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Premessa

Il presente documento integra e medifica il Documenio gid pubblicato il 311 novembre 2025
onde meglioc deslinasa-—a-specificare lo-nomaiva—acoplisabilsalcune temaliche relative al

potergigle confermento del marchio Opsl Mobils in Netweek Spo.

In data 27 ottobre 2025 il Consiglio di Amministrozione di Netweek S.p.A. (di seguito “la
“Societd") ha opprovate una delibera {lo "Delibera"). riguardante I'approvazione del Piano
Industriole proposio dal secio Fortezza Capital Holding Sri. detentore di n. 12.812.178 azioni
Netweek non quoiate paii ol 20% del copitale sociale,

Fortezza Capital Holding $.r.l. & a sua volta controllata dal dott. Ciro Di Meglio, il quale & stator [Formmtm Rientro: Prima riga: 0 con

nominato dal Consiglio di Amministrazione di Netweek del 27 ottobre 2025 Amministralore
Delegoio dello Socield.

Cost come comunicato al mercato in data 12 e 14 settembrre 2025 Fortezza Capital Holding S.r.k
é diventato azionista dello Societd framite I'acquisto diretto delle azioni cedute da alcuni
membri della famiglia Sciscione, la quale rimane tuttavia 'azcnista df maggioranza relatfiva
controllando tramite la societd GMH spaSpo, sia direttamente che indirettamente, n. 21.857 005
azioni pari al 34,119% della Societd. GMH spaSpga ha confermata Iintenzione di idure ka propria
quota al di sotto del limite del 30% anche per effetio delle azioni previste nel Piano Industriale.

Ai sensi dell'articolo 8 del Regolamento operaziconi con parti corelate approvate dalla Consob
con delibera n. 17221 del 12 marzo 2010, e successive modifiche ed integrozioni. il
"Regotamento Conscb”}, I'Operazione & qualificabile come Operazione con Parte Comelota di
Maggicre Rilevanza, essendosi verificaio il superaomento della soglio del 5% di almeno uno degli
Indici di Rilevanza definiti nella Procedura OPC.

Il presente documento informativo (il "Documento Informative™), integra e modifica &
dogumeniel_docymenti gid puibbicalopubblicall in data 3 & 13 novembre 2025, ed &
messo a disposizione del pubblico, presso la sede legale della Societd in Via Campi n. 29/L —
23807 Merate (LC), sul silo inlernet della Societd www.netweekspa.it (sezione Govemance —
Informazioni per gli azionisti e sezdone Governance — Parti Comelate), nonché presso il
meccanismo di stoccaggio autorizato eMarket Storage {all'indirzo

www.emarketstorage.com).

1. AVVERTENZE
L1. Rischi connessi al potenziali conflitti di interesse derivanti dall’'operazione con
parte correlata
La Delibera descritta nel presente Documento Informativo costituisce un'operazione
con parte comelata qi sensi del Regolamento OPC e dello Procedura OPC in quanto
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Fortezza Capital Holding S.rl. controlla il 20% del copitate sociale della Societd.

L'Operazione non rientra tra le Operazioni con Parti Comrelate Esentate di cui
all'articolo ¢ dello Procedura OPC, in quonto sona ravvisabilf interessi, qualificati come
significativi ai sensi e per gli effetti della Procedura OPC.

In particolare, tra le parti dell'Operazione vi & la condivisione dell' Amministratore
Delegato.

Come anticipato, I'Operazicne & stota considerata unitariomente ed & stato
accertato il superamento delle soglie previste per gli Indici di Rilevanza per le
Operazioni con Parti Correlate di Maggiore Rilevanza, di cui allarticolo é dela
Procedura OPC.

| membri del Comilato OPC, anche nel loro ruolo di consiglieri di amministrazione
indipendenti, sono stati coinvolli nella fase di istruttoria della Delibera attraverso Ia
tempestiva ricezione di complete e adeguate informazioni in merito alla Delibera e i
Cammilala-—-Operadioni-Rori-Comsiale—-hahanno potuto richiedere informazioni sulla
Delibera agli organi amministrativi delegati.

In data 24 ottobre 2025; il Comitato OPC ha espresso. all'unanimitd, il proprio motivato
parere favorevole sull'interesse della Societd al compimento dell’ Operazione, nonché
sulla convenienza delle condizioni e sulla comrettezza sostanziale del'iter procedurale
seguito.

Tale porere & all o al pr fe O b nto inforrmgtiv All

Formattato: Allineato a sinistra, Rientro: Sinistro: 0 cm,
Per tormulare il propric parere, il Comitato per le Parti Corelate ha esaminaio una serie Destro 0 cm, SpazioPrima: 0 pt, Interlinea: singala

di documenti, tra cui il parere di conformita del Prof. Rocco Piemri, allegato al presente
Documento Informative come Allegato 2-

b prEeEs - Gorsilale GPG - e dvece rparlalo i allegoic | el piesenia Docwmanio
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L'Operazione & stata approvata dal Consiglio di Amminisirazione di Netweek in data
27 cottobre 2025 a seguitc del molivate parere favorevole del Comitato OPC sopra
menzionato.,

La Societd ritiene che I'Operazione non presenti particolari rischi connessi a potenziali
conflitti di inleresse diversi da quelli tipicamente inerenti a operazioni fra Parti Correlate,
né rischi diversi da quelli tipicamente inerenti ad operazioni di analoga natura.

La Delibera ha od oggetto operazioni che non espongene la Sccietd a padicolari rischi

in considerazione delle loro caratteristiche, come illustrate nel Documente Informativo,

i Formattato; Rientro; Sinistro; 0,82 ¢m, Destro 0,02 ¢m,
SpazioPrima: 3,1 pt

In data OF novermbea 2025 e successivamante in data 24 novernbre 2025 il Comitalo

PC ho | [ i 2 ¢ risalt:
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2, INFORMAZIONI RELATIVE ALL'OPERAZIONE

11 Descrizione delle caratteristiche, modalita, termini e condizioni dell’operazione

La Delibera ha ad oggetio I'approvazione delle linee guida generali e di una serie di asigniines
eseculive del Piono Industriale 2025-2030 e degli ali di siraordinaria amministrazone ad esso
correlati che verranno deliberati successivamente.

Tali operazioni potronno essere realizate con Parti Correlate Consob e/o Soggetti Collegot.
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In particolare, lo Delibera ha ad oggetio le seguenti operazioni (le * Operazioni”):

+« aumento di capitale riservalo a Forteza Capital Holding per un importe pari ad eure 1,5
milioni e conferimento del marchio Cpst la cui valutazione & ipotizata part a circa euro
3 milioni;

+ avviamento di un Piano di sviluppo di negozi localizati nelle principali cittd e in primari
centri commerciali dedicati alla vendita dei prodotti lelefonici e di utilities a marchio
Opsl

+« accordo per la soltoscrizione di un POC garantito fino a euwo 7.5 milioni con primaria
societd finanziaria;

+ valutazione della dismissicne delle attivitd editoriali e televisive,

Vo precisoto che la volstgrzione del potenziale confernmento del morchic Opsl Mobile
previsto nello proposta presentala da Forlesza Copital Holding si basg sy und perizio
glieqota ol presente documento glt'oliegato 5, che i proponente ha nohieslo od un esperio
dao lyi nomenato, non & quindi da intendersi come perizia rigsciota da yn tezg indipendenia.

ILmarchio Ops! Mobile & otfualmente posseduto dala socield Ops Holding di cui il dolt, Cirg
Di m fiene il 5 itale i i i che il gott, Ciro Di Meqlic & o suo voltg

rlune orioni per for 5
etaria, dratiomente o affroverso sociefa da essq
conlrollata, del marchic Opsl Mobide ol momenlic del confenmenlo,

In dettagilio. la struttura del Nuovo Progetto & lo seguenie:

¢ o dismissione delle atfivitt editoriali & televisive, salvaguardanda il know-how e le risorse
rivtiizabili;

» la costituzione della newco "OPS Retail Sr.l", controllata do Netweek, che gestird i
nuove business retfail;

= l'apertura di 48 negozi monomarca “CPS|I Mobile” in Italia tra il 2025 e il 2030, ciascuno
con 3 dipendenli & metratura media di 60-100 m? nei centri urbani € commerciali
principali;

+ la parinership con Pay Store Srl. che fornird prodoth, piattoforme e servizi digitali
{pogamenti, SIM, eSIM travel, utilities).
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11  Indicazione delle parti correlate con cul I'operazione & stata realizzata, della natura della
correlazione e, ove di cid sia data notizia all’organo di amministrazione, della natura e

della portata degli interessi di tali parti nell’operazione

La Delibera ha ad oggetto Operazicni con Parli Correlale Consob efo Soggetti Collegali come
definiti datla Procedura in quanto Fortezza Capital Holding controlia il 20% dela Societd,

Va inglire dichiarato che il dott. Ciro Di Meglio & proprietario di Fortezza Capital Holding e ricopre la
carica di amministratore delegato di entrambe le Socield, di conseguenza il dott. Di Meglio &
portatore di interessi per conto di terzi ai sensi dell'articolo 2391 del Codice civile, seppur non
confliggenti in considerozione delle valuiazZioni strategiche e di convenienza dell'Operazione
descritta nel presente Documento. || dol!, Ciro Dy Meglio & inollre 'azomisfa di conlrolio della socield
Ops Holdirg proprietano del marchic Ops! Mobils

Si precisa che il dott. Di Meglio pur essendo consapevole della sua qualifica df Parte Correlata ha
votalo a favore della Delibera del 27 oftobre 2025.

23 Indicazione delle motivazioni economiche e della convenienza per la societd
dell’operazione. Qualora Voperazione sia stata approvata in presenza di un avviso
contrario degli amministratori o dei consiglieri indipendenti, un’analitica e adeguata

motivazione delle ragioni per le gquali si ritiene di non condividere tale avviso

La Delibera permetie la ricapitalizazione della Societd e 'entrata in un nuovo settore di ottivitd
che presenta marginalith maggion e tassi di crescita interessanti comparatl con quelll delle
attivitd attualmenie geslite dalla Sccietd.

Feppedal’ apporte di nuove risorse finanziarie framite I'aumento di capliale riservolo e
I'emissione del POC garantisce inclire {'immissione di risorse finanziarie difficiimente reperibili su
mercato bancario stante le difficoltd in cui verso il Gruppo in questo momento.

La Delibera & stata approvata all'unanimitd dal Consiglio di Amministrozione della Societd.

24 Modalita di determinazione del corrispettivo dell’'operazione e valutazioni circa la sua
congruita rispetto ai valori di mercato di operazioni similari. Qualora le condizioni
economiche dell’operazione siano definite equivalenti a quelle di mercato o standard,
motivare adeguatamente tale dichiarazione fornendo oggettivi elementi di riscontro.
Indicare Peventuale esistenza di pareri di esperti indipendenti a supporto della

congruita di tale corrispettivo e le conclusioni del medesimi
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Alle state attuale la Delibera ha natura di accordo che delinea le linekling guida generali del
Progetto sia in termini sirategici, entrata in nuovi business e fuoriuscita da quelli
originariamente coperti, che in termini finanziar, aumenti di capitale, conferimenti ed
emissione di un POC.

in particolare, per quanto riguarda I'aumento di capitale e la sottoscrizione del POC verranno
utiizate le deleghe gid conferite al Consighio di Amministrazione aali-Assemiaadall’
Assemblea dei Soci del 10 gennaio 2023,

Al momento non si conosceno in dettaglio le condizioni economiche e finanziarie dei singoli
atti, ol momento in cui le vare delibere diverranno effettive sard cura del Consiglio di
Amministrazione e del Comitato OPC verificare futta la documentazione ed esprimere un
preventivo e documentoto porere sui varni passaggi dell’ operazione.

Al momenioc non & quindi possibile esprimersi puniualmente sul comispetltive economico
finanziario dei singoli otti ma viene espresso un parere favorevole sulle linee guida general e
sulla comettezza delle varie operazioni prospettate che permettono di recuperare redditivith e
garantiscono la coniinuitd aziendale.

Tutte le delibere che sono previste nel Piano Industriale dovranno essere condivise con il
Comilato OPC che si fard porte aftiva delle varie tratiative ne approverd i contenuti in via
preventiva,

In questa seconda fase per poter emettere il parere sard indispensabile:

¢ conoscere il prezo di emissione delle azioni in sede di aumento di capitale
riservato

+ dispomre di una puntucle perizia sul valore del marchio OPS!

+ ricevere formole proposia do parte di un operatore qualificale per I'emissione del
POC

* ricevere formale proposta di acquisto delle attivitd editorioli e televisive

Il Piano Industriale - che copre il periodo 2025 - 2030 - & ben strutturato sia in termini di proiezioni
economiche che diinvestimenti e supportate da ipotesi ragionevaoli.

Gli azionisti entranti ed in particolar modo il nuovo Amministratore Delegato Ciro Di Meglio
hanno una consolidoto esperienza nel mondo della commercializazione dei prodotii telefonici
e delle utilities in tulli | canali commerciali, rendendo quindi credibili e soprattutto realizzabili i
progetti di sviluppo previsti dal Piano,

S5i preciso che nen & necessaio per 'esecuzions del Piang che lg Societd sia_prophietora de

mewh | Mobile, ma & condigion niigle che | ield n rre il pien




1 Nebwesk S.p.A.
pe{f(}fl"leel 4 Sede Legale e Amminislrativa: Via Campi, 29/L 23807 MERATE (LC)
i CF. P.va e Regislro Imprese: 12925440151 - Cap. soc. deliberato

37.253.784.614 interamente sottoscritto e versate
Telefono 039/998%.234 - Fax: 02/87152354 - e-mail: info@netweek.it

yhilizzs in guants i notonetd del morchio & la possitiitd di attivare sinedpe con ke allre societd
conirollkale da Forlezza Capifal Holdng hignng el morchio Opsl Mobile # punto di congiungions
& di ticonoscibiliid,

ILgotl Cirg D Meglio, azionisia di moggioranza di Ops Holding, attyale proprietona del maorchig,
riconierma g volonid o conferre i morchio ma ha olfresi dichiorato che quolora, par Quolkios
mztive ad 9ggi sconoscuto, non lose possitle conferirlo, 51 impegng, anche per conto delle
societd do i controbale, g stipulare un confratio di utiizzg del marchio Opsl Mobile do parde di
Hatweek o condzioni preterenziol nspetio o quelle d mercato,

Il Piano & stato validoto dall'esperto indipendente prof. Rocco Pierr che ha rilasciato apposita
confort letter.

Si prevede che gli atti concreti di reglizzazione del Piano avvengono entio il primo trimestre del
2026.
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15 Mlustrazione degli effetti economici, patrimoniali e finanziari dell’'operazione, fornendo
almeno gli indici di rilevanza applicabili. Se I'operazione supera | parametri di

significativitdh determinati dalla Consob ai sensi degli articoli 70 e 71 del regolamento
emittenti, evidenziare che saranno pubblicate informazioni finanziarie pro-forma nel
documento previsto, a seconda dei casi, dal comma 4 del citato art. 70 ovvero dall’art.
71 e nei termini previsti dalle medesime disposizioni. Rimane ferma la facoltd di

pubblicare un documento unico ai sensi dell’articolo 5, comma 6

Alla Delibera di cui al presente Documento Informative si applicano le regole previste dalla
PFrocedura per le Operazioni d Maggiore Rilevanza, in quanic il prevedibile ammonitare
massimo delle Operozionl, complessivamente consideralo, potrebbe superare la soglia prevista
per le Operazioni di Maggiore Rilevanza, definita dalla Procedura.

Gl effetli economici, patrimonial e finanziari delle operazioni di cui al presente Documento
Informativo rientrano nel quadro delle strategie di stabilizazione della situazione finanziaria
e di riposizionamento dela Societd in business con prospettive di redditivita e di crescita
rigliori rispetto a quell attualmente gestiti.

Le operazioni oggetio della Delibera non comporteranno alcuna modifica ai compensi dagli
Amrministraton della Societa,

26 Nel caso di operazioni ove le parti correlate coinvolte siano i componenti degli organi
di amministrazione e di controllo, direttori generali e dirigenti dellfemittente,

informazioni relative agli strumenti finanziari dell’emittente medesimo detenuti dai

11
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soggetti sopra individuati e agli interessi di questi ultimi in operazioni
straordinarie,

previste dai pavagraf] 14.2 e 17.2 dell’allegate | al Regolamento n, 809/2004/CE

Nelle operazioni, potrebbero essere coinvolli in qualitt di Parti Comelate, anche | Componenti
del Consigiio di Amministrazione nonché i Dirigenti con Responsabilitd Strategiche, ovverc
i soggetti che ricoprono un ruolo strategico allintermo della Societd.

Alla data del presente Documento informativo, in relazione alle partecipazioni rievanti
nel capitale sociole defla Societd detenute direttamente dai membr degli organi di
amministrazione, e/o dai diigenli con responsabilitd strategiche non risulterebbero essere
detenute azioni della societd.

Amminisirataeal” Amminstralore Delegoto Ciro Di Meglio controllo la societa Fortezza Capital
Holding $.rl. che a sua volta detiene il 20% del capitale sociale della Societd.

17 Indicazione degli organi o degli amministratori che hanno condotto o partecipato
alle trattative e/fo istruito e/o approvato 'operazione specificando | rispettivi ruoli,
con particolare riguardo agli amministratori indipendenti, ove presenti. Con
riferimento alle delibere di approvazione dell’operazione, specificare I nominativi
di coloro che hanno votato a favore o contro I'operazione, ovvero sl sono astenutl,
specificando le motivazioni degli eventuali dissensi o astensioni. indicare che, ai
sensi dell’articolo 5 del regolamento emittenti, gli eventuali pareri degli
amministratori indipendenti sono allegati al documento informativo o pubblicati

sul sito internet della societa.

La trattativa & stata condotta direttamente dal Presidente della Societd Giovanni Sciscione,
con il supporto della siruttura finanziario, conil dotl. Ciro Di Meglio.

Il Presidente ha provveduto ad informare costantemente il Consiglio di Amminisirazione come
da verbali del Consiglio di Amministrazione del 29 Lugialucio 2025 e del 9 ottobre 2025.

La Delibera & stata approvata alf'unanimitd dal Consiglio di Amministrazione il 27 ottobre 2025
con il parere favorevole del Comitato OPC.

I membin del Comitato OPC sono stati informati tempestivarmente e con congruo anticipo dei =
termini e delle condizioni delle Operazioni fentranti nell'ambito della Delibera, e sono stali
cainvolti nella fase d'istruttoria atiroverso ka ricezione di un flusso informativo completo e
tempeslive, con lo facoltd dirichiedere informazioni e di formulare osservozioni.

12
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Il Comitato OPC, riunitosi in data 24 ottobre 2025, all'esito delle proprie valutazioni ha espresso i
propric motivaio parere favorevole al compimento del'Operozione, avendone accertato la
convenienza e corelteza sostanziale,

Leomilal i & inolbre ripnilo i 7 ngvembire 2025 @ 74 novernbee 2025 per infegrore g

documentazione dcevulg,

13
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13 Se la rilevanza dellloperazione deriva dal cumulo, ai sensi dell’articolo 5, comma 2, di
pil operazioni compiute nel corso dell’esercizio con una stessa parte corretata, o con
soggetti correlati sia 2 quest'ultima sia alla societd, le informazioni indicate nei

precedenti punti devono essere fornite con riferimento a tutte le predette operazioni.

La fattispecie descritta non & applicabile.

Al sensi dell'arficole 5 del Regolamento Consob. il parere de! Comitato OPC & allegato al
presente Documento Informativo [Cfr. Allegotol.

ha formattato: Tipo-di cara&ere: Century Gothiﬁ pt.
| Non Grassetto
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Allegato 1:

PARERE DEL COMITATO PARTI CORRELATE

Il giorno 24 del mese di ottobre dell’anno 2025, alle ote 16.00, mediante collegamento telematico, si € riunito, in
forma totalitaria, il Comitato Parti Correlate (di seguito anche “il Comitato”) della societh Netweek S.p.A. nelle
petsone di:

- Dott. ssa Anna Maria Magto, Presidente;
- Dott.ssa Anna Maria Mineo, membro;
- Dott.ssa Sharika Veronica Vezzi, membro.

Il Presidente da il benvenuto al nuovo Comitato, costituito con delibera del Consiglio di Amministrazione
della Societa di data 29 luglio 2025.

Il Presidente introduce 'argomento della riunione odierna.

Valutazione della Proposta di Piano Industriale, e relativi atti accessori, ticevuta da Fortezza Capital Holding
S.p.A., societa che detiene circa il 20% del capitale sociale di Netweek.

In particolare, la proposta ricevuta in data 9 ottobre 2025 da Fortezza Capital Holding e approvata dal
Consiglio di Amministrazione del 17 ottobre 2025 prevede, in sintesi per punti:

a. aumento di capitale riservato a Fortezza Capital Holding per un importo pati ad euro 1,5 milioni e
conferimento del marchio Ops! preventivamente valutato circa euro 3 milioni;

b. avviamento di un Piano di Sviluppo di negozi dedicati alla vendita dei prodotti telefonici e di utilities a
marchio Ops!

c. accordo per la sottoscrizione di un POC garantito fino a euro 7,5 milioni;

d. valutazione di un eventuale dismissione delle attivita editoriali e televisive

L’ operazione ha sicuramente carattere rilevante e Fortezza Capital Holding € da considerarsi parte correlata,

di conseguenza il Comitato deve esprimere il proprio parere cosi come previsto sia dall’art. -bis del Codice
Civile che daghi artt. 114 e indirettamente dall’art. 123-ter del TUF, oltre che dal Regolamento Consob.

Il Comitato prende inoltre nota del verbale del Collegio Sindacale a seguito dell’ incontro con CONSOB che
ha contestato la legittimita del Consiglio di Amministrazione del 17 ottobre u.s. in quanto a parere dell’
Autorita Vigilante il parere del Comitato Parti Correlate doveva essere espresso in maniera preventiva; quindi,
ptima dell’approvazione della Proposta da parte del Consiglio di Amministrazione e non successivamente cosi
come indicato nel comunicato stampa emesso dalla Societa il 17 ottobre 2025.

Per esprimere il proprio parere il Comitato ha analizzato i seguenti documenti messi a disposizione dalla
Societa:

Pec della Proposta inviata da Fortezza Capital Holding
Piano Industriale 2025-2030

Parere di conformita espresso dal prof. Rocco Pierri
Valutazione del marchio Ops!

el ol

I1 Comitato non ha titenuto necessario nominare un proprio esperto a supporto della valutazione.
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Il Comitato ha analizzato nel dettaglio tutta la documentazione ricevuta e si € confrontato sia con il
Presidente Giovanni Sciscione che con 1l CFO Massimo Cristofori onde verificare in maggior dettaglio le
problematiche che la proposta compotta in particolar modo per quanto riguarda gli impatt sulla procedura di
CNC delle partecipate DMedia Group, Media In ¢ Publi In.

Il Piano Industriale - che copre il periodo 2025 — 2030 - e ben strutturato e supportato da ipotesi ragionevol,
gli azionisti entranti ed in particolar modo il nuove Amministratore Delegato Ciro D1 Meglio hanno una
consolidata espetienza nel mondo della commercializzazione dei prodotti telefonici e delle utilities in tutti i
canali commerciali, rendendo quindi credibili e soprattutto realizzabili i progetti di sviluppo previsti dal Piano.

L’ apporto di nuove risorse finanziarie tramite I'aumento di capitale riservato garantisce 'immissione di
risorse difficilmente reperibili sul mercato bancario stante le difficolta in cut versa 1l Gruppo in questo
momento.

La parte di nuova attivita che viene proposta nel settore della commercializzazione degli apparati telefonici &
inoltre a piu alta prospettiva di crescita e a maggior redditivita rispetto a quello del settore media, in
particolare quello della carta stampata che si configura ormai come un settore in decrescita.

Naturalmente quanto viene qui specificato, considera gli andament del Piano Industriale che va dal 2025
2030, che saranno poi oggetto di verifica e controlli in corso d’opera, allo stato attuale, con le informazioni e
le premesse note alla data, e rignardando gli anni futuri, & anche chiaro che i risultati potranno essere anche
diversi rispetto a quanto ipotizzato, soprattutto nel caso di situazioni non prevedibili alla data attuale — a titolo
esemplificativo, e non esaustivo, quanto accadde con la pandemia da Covid 19, la guerra in Ukraina che ha
provocato un innalzamento del costo dell’energia elettrica e quindi anche delle lavorazioni e dei trasporti con
ticaduta su diverse aziende, ecc..

Inoltre, occorre sottolineare che, oggt, il Comitato si esprime sul complesso della proposta:
in seguito, si esprimera, in marliera preventiva, sugl att concreti previsti, quali Paumento di capitale, il
conferimento del marchio, la sottoscrizione del POC, la dismissione degli assets.

Il Comitato concorda quindi che P'entrata di un nuovo socio, che apporta nuove risorse finanziarie e 'entrata
in un business con prospettive di crescita piu favorevoli rispetto a quello ipotizzabili per le attivita attualmente
gestite dal Gruppo, va considerato favorevolmente.

11 Comitato individua per6 alcuni elementi di attenzione:

1. Il Piano al momento individua una serie di azioni ma non le declina in maniera puntuale, ad esempio
non sono indicate le condizioni alle quali verra effettuato 'aumento di capitale;

2. Il valore del marchio, pur in presenza di una perizia, necessita di un’analisi pia approfondita per tener
conto delle effettive potenzialita delle attivita che verranno realizzate attraverso 'utilizzo del marchio
stesso;

3. In caso di dismissione progressiva delle attivita editoriali e televisive gestite da DMedia Group e dalle
sue collegate va verificato che non ci siano impatti negativi sui flussi finanziari previsti a supporto
della proposta di risanamento, tenuto conto dell'impegno di sostegno finanziatio, fino ad un massimo
di euro 2 milioni, sottoscritto da Netweek allinterno della CNC. Il Comitato auspica e consiglia
fortemente che quindi venga prodotta anche documentazione attinente ai rischi, come gia sottolineato
anche nel parere di conformita del prof. Rocco Pierri.

I1 Comitato, viste le informazioni e la documentazione ticevute fino ad oggi, comunque ritiene 'operazione
proposta necessaria pet porre in sicurezza la societa e le condizioni previste appaiono coerenti, se non
migliorative, rispetto a quelle riscontrabili sul mercato.
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Al momento il Piano rappresenta una mera descrizione, seppur supportata da analisi e valutazioni
condivisibili, di una serie di attivita e iniziative che viene dichiarato che verranno portate avanti: quando le
azioni indicate verranno declinate in atti giuridici rilevand, il Comitato invita il Consiglio di Amministrazione,
il Collegio Sindacale nonche la Societa di revisione ad analizzare con esttema attenzione la realizzazione dei
punti sopra elencati, con declinazione nel massimo dettaglio valori ed impatti economico finanziar di
ciascuna delle azioni.

Il Comitato ritiene che il Piano Industriale che ¢ stato approvato dal Consiglio di Amministrazione evidenzi
una visione strategica innovativa e sostenibile grazie al supporto del Socio FORTEZZA CAPITAL
HOLDING, uno strumento necessario ed efficace per il rilancio e la valorizzazione di NETWEEK che dovri

essere monitorato nella sua attuazione.

Il Comitato si riserva di esprimere, quando concretamente queste azioni verranno proposte in maniera
puntuale, un suo parere motivato su ciascuno dei punt di attenzione individuat.

Tenuto conto di tali punti di attenzione individuati, il Comitato apptova all’ unanimita il Progetto inviato da
Fortezza Capital Holding, ritenendo che le condizioni indicate siano in linea con altre operazioni, se pur
ipotetiche, esistenti sul mercato.

F.to Anna Maria Magro

)t

F.to Anna Maria Minco

\iéo

Sharika Vgrogiga Vezzi
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1. Premesse

L.1. Coerenza Strategica

Al sottoscritto dott. Rocco Pierri, dottore commercialista e revisore
legale (di seguito, anche, il “professionista”), ¢ stato richiesto di
rilasciare una comfort letter relativa alla valutazione del Piano
industriale proposto da Fortezza Capital Holding S.r.l. per il rilancio

strategico di Netweek S.p.A.

Il Piano Industriale in esame evidenzia un chiaro allineamento tra la
visione strategica di lungo termine del Gruppo Netweek e le azioni
operative pianificate. La trasformazione da gruppo editoriale €
televisivo in declino a operatore innovativo nel settore retail digitale

rappresenta un passaggio coerente con la volonta di:

- Abbandonare settori a marginalitd negativa e in calo
strutturale (editoria, televisione locale): si segnala che
Netweek partecipa al 100% il gruppo DMedia che ha richiesto

I’accesso alla Composizione Negoziata della Crisi con lo scopo

DOTT. Racco PIERRI
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1.2, Solidita delle Ipotesi
Previsionali

di ristrutturare il debito in essere e di raggiungere I’equilibrio
economico-finanziario Netweek, conscia della rilevanza in
termini commerciali e sociali del percorso di risanamento,
intende supportare I’operazione in oggetto immettendo nuovi
capitali per euro 2 milioni e rinunciando ai propri crediti vantati
verso le n. 3 societa del perimetro. La ristrutturazione ha ad
oggetto 1’ Area dei Media Locali gestita ed amministrata tramite
Dmedia Group SpA, quale sub-holding che controlla
direttamente le altre societd operanti in tale area. All’esito
positivo della ristrutturazione si procedera alla dismissione del
gruppo;

- Investire in un mercato in espansione, quello dei servizi
digitali e retail connessi alla distribuzione di SIM, eSIM,
pagamenti e utility;

- Riposizionare il brand Netweek come veicolo di innovazione,

vicinanza al territorio € digitalizzazione.

L'operazione di conferimento del marchio “OPS! Mobile”, la creazione
della newco “OPS Retail S.r.l.” e I’apertura di una rete fisica di 48 punti
vendita su base nazionale rispondono in modo coerente all’obiettivo di

costruire un modello di business sostenibile e scalabile.

Valutazione: piena coerenza tra obiettivi strategici e iniziative

operative.

11 Piano presenta proiezioni economiche e finanziarie articolate su un
orizzonte temporale di cinque anni, con ricavi in crescita da € 74.800
nel 2025 a oltre €13 milioni nel 2030. Le assunzioni alla base delle
previsioni risultano generalmente solide, sulla base dei seguenti

clementi:

DOTT. ROCCO PIERRI
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1.3. Sostenibilita
Economica e Finanziaria

- Ipotesi conservative nel primo triennio, con ricavi per punto
vendita progressivi, in linea con benchmark de! settore retail
tech;

- Stima prudente delle marginalita, con EBITDA positivo dal
2027 e margine operativo lordo del 15,4% a regime;

- Proiezione di costi fissi e costi del personale coerenti con la
struttura pianificata (3 dipendenti per punto vendita);

- Utilizzo di partnership consolidate (es. Pay Store S.r.L.), che
riducono i costi di approvvigionamento ¢ abilitano economie di

scala.

Il modello finanziario assume una crescita organica, con aperture
dilazionate nel tempo e correlate a disponibilitd finanziarie certe
(aumenti di capitale e POC). Tuttavia, sard importante integrare il piano
con sensitivita su variabili chiave (ritardi nelle aperture, minore
traffico nei punti vendita, variazioni dei tassi di conversione € churn dei

clienti).

Valutazione: assunzioni credibili e ben documentate, con spazi per

simulazioni di sensitivita

{1 percorso di risanamento posto in essere della Societa nei confronti dei
Creditori Finanziari si basa sull’Offerta che prevede il trasferimento
tramite conferimento di alcuni attivi sostanziali della Societa
(partecipazioni, crediti, contratti, magazzino e personale) ad una newco

(“NewCo”).

Il piano dimostra una solida sostenibilita economico-finanziaria nel

medio-lungo termine, fondata su:

a) Struttura dei Ricavi

ﬂOﬂ. ROCCO PIERRI
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1.4, Capacita di
raggiungere gli obiettivi

b)

Ricavi ricorrenti da prodotti e servizi digitali (abbonamenti,
utility, servizi travel);

Crescita costante dei ricavi per singolo punto vendita, con
ipotesi conservative nei primi anni;

Potenziale sviluppo B2B con altri operatori/partner nel settore
retail e fintech.

Marginalita

L’EBITDA previsto raggiunge il break-even dal 2027,
Marginalitd operativa in miglioramento grazie a economie di
scala, razionalizzazione dei costi fissi e apprendimento
operativo;

Contributo positivo previsto anche dal conferimento del brand
“OPS! Mobile”, stimato oltre €3 milioni.

Struttura patrimoniale e finanziaria

Aumento di capitale in denaro per €1,5 milioni entro 24 mesi;
Conferimento in natura del marchio, che rafforza il patrimonio
netto;

POC di €7,5 milioni per supportare I’espansione del retail su

base mensile, limitando il fabbisogno di cassa immediato.

11 piano prevede inoltre un adeguato equilibrio tra equity e debito (il
POC, pur essendo passivita finanziaria, ha potenziale di conversione),
rendendo sostenibile il livello di indebitamento. Sara tuttavia necessario
predisporre una cash flow analysis dettagliata trimestrale, per

monitorare le esigenze di cassa nella fase di scale-up.

Valutazione: piano finanziariamente sostenibile, con risorse

adeguate e buoni margini di manovra.

Il piano traduce gli obiettivi strategici in azioni concrete e

temporalmente definite:

DOTT. ROCCO PIERRI
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Obiettivo Strategico Azione Operativa Scadenza
D|sn?1.s stolne altivita a bassa Chiusura progressiva di TV ed editoria 2025-2026
redditivita

) . Novembre
Diversificazione ¢ rilancio Costituzione di OPS Retail S.r 1 2025
Presidio fisico e territoriale Apertura di 48 negozi OPS! Mobile 2025-2030
Sostenibilita e redditivita EBITDA positivo entro 1l 2027 2027
Rafforzamento patrimoniale Aumento capitale + conferimenti + POC 2025-2029
Innovaziane ¢ sinergic Partnership con Pay Store, sinergie con Continuo

L.5. Gestione del rischio

partecipate

E previsto un modello di implementazione progressivo, che consente

flessibilita operativa e possibilita di correzione in itinere. Tuttavia, &

consigliabile istituire un PMO (Project Management Office) interno

o delegato, per monitorare KPI chiave, milestone di sviluppo e rispetto

delle tempistiche.

.

Valutazione: elevata capacitd esecutiva, con azioni misurabili e

realistiche.

Il Piano mostra una consapevolezza dei principali rischi operativi,

finanziari e di mercato, tra cui:

Tipologia di Rischio

Ritardo nelle aperture

Solto-performance del negozi

Elevala competizione nel setiore retail
tech

Insufficiente conversione digitale

Tensione di cassa nella fase imziale

Azioni Mitigative Previste

Calendario dilazionato, POC in tranche, scouting preventivo

location

Monitoraggio KPI per singolo store, possibilita di nidefinizione

mix

Partnership strategica con fornitori forti, marchio riconescibile

Focus su servizi innovativi (SIM, pagamenti smart, utilities

digitali)

Aumenti di capitale previsti + emissione POC con piano di

utilizzo

DOTT. ROCCO PIERRI
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2. Conclusioni Finali

Manca al momento un documento formale di risk management con
indicatori di early warning e azioni correttive associate. Si suggerisce

di integrare il piano con un cruscotto di rischio operativo e finanziario.

Valutazione: buona consapevolezza del rischio, da rafforzare con

strumenti di monitoraggio strutturati.

Alla luce dell’analisi effettuata secondo i criteri sopra indicati, si

rileva che il Piano Industriale proposto:

- Presenta una visione strategica chiara, coerente e innovativa;

- Si basa su ipotesi previsionali credibili e realistiche,
supportate da dati e benchmark;

- E economicamente e finanziariamente sostenibile, grazie al
solido supporto del socio Fortezza Capital,

- Traduce gli obiettivi in azioni concrete e temporizzate, con
strutture operative gia delineate;

- Dimostra una buona gestione del rischio, seppur da completare

con strumenti formali di controllo.

Si esprime pertanto una valutazione positiva e favorevole
all'approvazione del Piano Industriale, ritenendolo uno strumento

efficace per il rilancio e la valorizzazione di Netweek S.p.A.
Milano, 14 ottobre 2025

L ’attestatore
Dott. Rocco Pierri

.DOTT. l-l-OCCO PIERRI
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Allegato 3
PARERE DEL COMITATO PARTI CORRELATE

Il giorno 7 del mese di novembre 2025 alle ore 11, mediante collegamento telematico, si € tiunito, in fortna
totalitaria, il Comitato Parti Correlate (di seguito anche “il Comitato”) della societa Netweek S.p.A. nelle persone
di:

- Dott. ssa Anna Maria Magro, Presidente;
- Dott.ssa Anna Maria Mineo, membro;
- Dott.ssa Sharika Veronica Vezzi, membro.

La riunione ha all’'ordine del giorno 'integrazione del parere del Comitato approvato il 24 ottobre 2025, e gia
allegato alla Relazione depositata dalla Societa, a seguito di quanto discusso nel presente incontro.

La riunione € stata convocata a completamento di quanto gia discusso ampiamente nel giorni precedenti sia
nella riunione precedentemente tenuta, che a seguito delle varie interlocuzioni avute tra le componenti del
Comitato Parti Cotrelate nelle vatie sedi.

Come noto, il Comitato Parti Correlate € un comitato interno alle societa, istituito dal Consiglio di
Amministrazione, che ha il compito di esprimere un patere pteventivo e/o vincolante sulle operazioni con
parti correlate.

Le sue funzioni principali sono sostanzialmente garantire la trasparenza e la correttezza delle transazioni,
supervisionare le procedure interne e assicurarsi che gli interessi della societa siano tutelati.

E composto principalmente da amministratori indipendenti e non esecutivi. Pit in dettaglio:
Principali attivita

® Valutazione delle operazioni: esprime un patere sulla convenienza e cotrettezza sostanziale delle
condizioni economiche delle operazioni con parti correlate.

® Verifica della cotrettezza: supetvisiona I'applicazione delle procedutre interne relative a queste
operazioni e vigila su potenziali conflitti di interesse.

¢ Ruolo consultivo e/o decisionale: a seconda del tipo di operazione, il suo patere puo essete non
vincolante o vincolante per il Consiglio di Amministrazione.

® Consulenza: puo avvalersi di esperti esterni indipendenti per valutare determinate operazioni.

Composizione

¢ E composto da amministratori non esecutivi ¢ indipendenti, nominati dal Consiglio di
Amministrazione.
® Spesso € composto da tre membui, di cui uno con la funzione di Presidente.

Normativa di riferimento

¢ Il suo operato ¢ disciplinato dalla normativa vigente, in particolate dal regolamento CONSOB sulle
operazioni con parti correlate.

Come funziona
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® Riceve tempestivamente le informazioni relative a ciascuna operazione.
® Esprime un parere motivato, fornendo raccomandazioni o avvertimenti sulla proposta di transazione.
® Monitora I'applicazione delle procedure interne e, se necessatio, richiede informazioni aggiuntive.

Cio detto, tale relazione nasce dopo l'interessamento del Comitato Parti Correlate per la valutazione della
Proposta di Piano Industriale, e relativi atti accessori, ricevuta da Fortezza Capital Holding S.p.A., societa che
detiene circa il 20% del capitale sociale di Netweek.

Si fa presente innanzitutto che il Comitato Parti Cotrelate € stato informato tempestivamente dalla Societa,
che ha fornito a tutti i membri tutte le informazioni relative all'operazione, oltre che quelle che il Comitato ha
richiesto a maggior chiarimento.

In particolare, la proposta ricevuta in data 9 ottobre 2025 da Fortezza Capital Holding, esaminata dal
Comitato Parti Correlate ¢ approvata dal Consiglio di Amministrazione del 27 ottobre 2025 prevede, in sintesi

per punti:

a. aumento di capitale riservato a Fortezza Capital Holding per un impotto pati ad euro 1,5 milioni e
conferimento del marchio Ops! preventivamente valutato circa euro 3 milioni;

b. avviamento di un Piano di Sviluppo di negozi dedicati alla vendita dei prodotti telefonici e di utilities a
marchio Ops!
accordo per la sottoscrizione di un POC garantito fino a euro 7,5 milioni;

d. valutazione di un'eventuale dismissione delle attivita editoriali e televisive

L operazione ha sicuramente carattere rilevante e Fortezza Capital Holding ¢ da considerarsi parte correlata,
di conseguenza il Comitato deve esprimere il proprio parere cosi come previsto aglhi artt. 114 ¢ indirettamente
dall’art. 123-ter del TUF, oltre che dal Regolamento Consob.

Il Comitato ha preso inoltre anche nota del verbale del Collegio Sindacale a seguito dell’ incontro con
CONSOB che ha contestato la legittimita del Consiglio di Amministrazione del 17 ottobre u.s. in quanto a
parere dell” Autorita Vigilante il parere del Comitato Parti Correlate doveva essere espresso in maniera
preventiva; quindi, prima dell’approvazione della Proposta da parte del Consiglio di Amministrazione e non
successivamente cosi come indicato nel comunicato stampa emesso dalla Societa il 17 ottobre 2025.

Per esprimere il proprio parete il Comitato ha analizzato 1 segnenti documenti messi a disposizione dalla
Societa:

Pec della Proposta inviata da Fortezza Capital Holding
Piano Industtiale 2025-2030

Parere di conformita espresso dal prof. Rocco Pierri
Valutazione del marchio Ops!

W=

Il Comitato ha analizzato nel dettaglio tutta la documentazione ticevuta e si é confrontato sia con il
Presidente Giovanni Sciscione che con il CFO Massimo Cristofori, onde verificare in maggior dettaglio le
problematiche che la proposta comporta in particolat modo per quanto riguarda gli impatti sulla procedura di
CNC delle partecipate DMedia Group, Media In e Publi In.

Il Piano Industriale - che copre il periodo 2025 — 2030 - appare ben strutturato e supportato da ipotesi
ragionevoli.
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consolidata esperienza nel mondo della commercializzazione dei prodott telefonici e delle utilities in tutti i
canali commerciali, rendendo quindi credibili & soprattutto realizzabili i progetti di sviluppo previsti dal Piano.

L’ apporto di nuove risorse finanziarie tramite Paumento di capitale riservato, garantisce 'immissione di
risorse difficilmente reperibili sul mercato bancario stante le difficolta in cui versa il Gruppo in questo
momento.

La parte di nuova attivita che viene proposta nel settore della commercializzazione degli apparati telefonici &
inoltre a pit alta prospettiva di crescita e a maggior redditivita tispetto a quello del settore media, in
particolare quello della carta stampata che si configura ormai come un settore in decrescita.

Naturalmente quanto viene qui specificato, considera gli andament del Piano Industriale per un periodo che
va dal 2025-2030, con le informazioni e le premesse note allo stato attuale - che saranno poi oggetto di
verifica e controlli in corso d’opera.

Riguardando gli anni futuri, € anche chiaro che 1 risultatt potranno anche in parte vatiare rispetto a quanto

ipotizzato, soprattutto nel caso di situazioni non prevedibili alla data attuale — a titolo esemplificativo, e non
esaustivo, citiamo quanto accadde con la pandemia da Covid 19, le conseguenze della guerra in Ucraina che
ha provocato un innalzamento del costo del’energia elettrica e quindi anche delle lavorazioni e dei trasporti

con ricaduta su diverse aziende, 1 dazi imposti recentemente dagli USA, ecc., tutte situazioni alla data non
prevedibili.

Inoltre, occorre sottolineare che, oggl, il Comitato si esprime sul complesso della proposta: in seguito, si
esprimers, in maniera preventiva, sugli atti concreti previsti, quali 'aumento di capitale, il conferimento del
marchio, la sottoscrizione del POC, la dismissione degli assets.

Il Comitato concorda sul fatto che:

- I'entrata di un nuovo Socio, che apporta nuove risorse finanziarie
- e Pavvio di un business con prospettive di crescita decisamente pia favorevoli rispetto a quelle ipotizzabili
per le attivita attualmente gestite dal Gruppo

sono da consideratsi positivamente.

Allo stadio attuale delle operazioni, il Comitato non ha ritenuto necessario - anche alla luce delle precedent
considerazioni - nominare un proprio esperto a supporto della valutazione.

Il Comitato individua alcuni elementi di attenzione:

1. Il Piano al momento individua una serie di azioni ma non le declina dettagliatamente - ad es. non sono
indicate ancora le condiziom dell’aumento di capitale, né vi e ancora la proposta dell’operatore
qualificato per I'emissione del POC;

2. Il valote del marchio, pur in presenza di una petizia, necessitera di un’analisi poi piu approfondita per
tener conto delle effettive potenzialita a seguito delle attivita che verranno realizzate attraverso
Putilizzo del marchio stesso;

3. Naturalmente, in caso di dismissione progressiva delle attivita editoriali e televisive gestite da DMedia
Group e dalle sue collegate, va verificato che non vi siano impatti negativi sui flussi finanziari previstd
a supporto della proposta di risanamento, tenuto conto dell'impegno di sostegno finanziario, fino ad
un massimo di euro 2 mulioni, sottoscritto da Netweek all’interno della CNC. Il Comitato auspica e
consiglia quindi che venga prodotta anche documentazione attinente alla valutazione dei rischi.
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Il fatto che il dott. Ciro Di Meglio sia contemporaneamente proprietario di Fortezza Capital Holding e
Amministratore Delegato di entrambe le Societa, lo qualifica come portatore di interessi per conto di terzi ai
sensi dell’articolo 2391 del Codice civile: ma in considerazione delle prospettive strategiche e di convenienza
dell'Operazione, il Comitato Part1 Correlate ritiene che cid rappresenti un appotto di valore per la societa.

Il Comitato Parti Correlate, viste le informazioni e la documentazione ricevute fino ad oggi, ritiene comunque
Poperazione proposta necessatia per potre in sicurezza la societa, e le condizioni previste appaiono coerenti,
se non migliorative, rispetto a quelle riscontrabili sul mercato.

Al momento 1l Piano rappresenta una descrizione, seppur suppottata da analisi e valutazioni condivisibili, di
una serie di attivita e iniziative che viene dichiarato che verranno portate avanti: quando le azioni indicate
verranno declinate in iniziative e atti giuridici rilevant, il Comitato invita il Consiglio di Amministrazione, il
Collegio Sindacale nonché la Societa di revisione ad analizzare con estrema attenzione la realizzazione dei
punti sopra elencati, con declinazione nel massimo dettaglio dei valori e degli impatti economico finanziari di
ciascuna delle azioni.

Il Comitato Parti Correlate ritiene che il Piano Industriale, che ¢ stato approvato dal Consiglio di
Amministrazione, evidenzi una visione strategica innovativa e sostenibile, grazie al supporto del Socio
FORTEZZA CAPITAL HOLDING, e lo ritiene uno strumento importante ed efficace per il rilancio ¢ la
valorizzazione di NETWEEK, che dovra ovviamente essere monitorato nella sua attuazione.

Il Comitato Parti Cotrelate si riserva poi di esprimere, quando concretamente queste azioni verranno
proposte in maniera puntuale, un suo parere motivato su ciascuno dei punti di attenzione individuati.

Tenuto conto, percid, di tali punti di attenzione individuati, il Comitato esprime il proprio parere positivo,
all’'unanimita, al Progetto inviato da Fortezza Capital Holding, ritenendo che le condizioni indicate siano in

linea con altre operazioni, seppur ipotetiche, esistenti sul metcato.

Non essendoct ulteriori temi da discutere, alle ore 11.45 circa, il Presidente dichiara chiusa la seduta.
Milano, i 7 novembre 2025

F.to Anna Maria Magro

F.to Anna Maria Mineo

/ /
Mug%hﬂa

F.to Sharika Veronica Vezzi
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Allegato 4

PARERE DEL COMITATO PARTI CORRELATE

Il giorno 24 del mese di novembre dell’anno 2025, alle ore 12.15, mediante collegamento telematico, si € riunito,
in forma totalitaria, il Comitato Parti Correlate (di seguito anche “il Comitato™) della societa Netweek S.p.A.
nelle persone di:

- Dott. ssa Anna Maria Magro, Presidente;
- Dott.ssa Anna Maria Mineo, membro;
- Dott.ssa Shatika Veronica Vezzi, membro.

Il Presidente introduce Pargomento della riunione odierna, che riguarda il valore del marchio “Ops! Mobile”.

Infatti, la valutazione del potenziale conferimento del marchio Ops! Mobile previsto nella proposta presentata
da Fortezza Capital Holding si basa su una perizia che il proponente ha richiesto ad un esperto da lui
nominato, non & quindi da intendersi come perizia rilasciata da un terzo indipendente.

11 Comitato ritiene quindi importante, come gia segnalato nel parere espresso in data 27.10, di richiedere come
Comitato Parti Cotrelate una perizia di un Professionista indipendente esperto in perizie di marchi.

11 dott. Ciro Di Meglio ha dichiarato alla societa che il marchio Ops! Mobile, ¢ attualmente posseduto dalla
societa Ops Holding Stl, di cui il dott. Ciro Di Meglio detiene il 59% del capitale sociale — quindi che il
marchio & attualmente sotto il suo controllo.

Naturalmente, all’atto delPeventuale conferimento, il Comitato richiederi la produzione del contratto di
registrazione presso I'Ufficio Italiano Brevetti e Marchi (UIBM) del Ministero delle Imprese ¢ del Made in
Italy, o P'Ufficio Marchi della CCIAA di riferimento, e degli eventuali contratti di cessione, ove vi fossero.

1t dott. Ciro Di Meglio ha inoltre dichiarato, sempre alla Societd, che ha gia messo in pratica le opportune
azioni per far si che Fortezza Capital Holding diventi proprietaria - direttamente o attraverso socicta da essa
controllata, ad es. Ops Holding - del marchio Ops! Mobile al momento del conferimento.

Nota: il dott. Ciro Di Meglio ¢ a sua volta socio unico di Fortezza Capital Holding.
Tutto cid premesso, il valote del marchio, in presenza di una perizia ma di parte, necessita - a tutela della
societa e dei suoi azionisti - di un’analisi piti approfondita per tener conto delle effettive potenzialita delle

attvita che verranno realizzate attraverso l'utilizzo del marchio stesso.

11 Comitato quindi, alla fine della odierna riunione, determina di nominare un esperto indipendente di sua
scelta, specializzato nella valutazione det marchi al fine di valutare il valore del marchio Ops! Mobile.

Non essendoci ulterioti temi da discutere, dopo ampia discussione sul tema, alle ore 13.15 circa, 1l Presidente
dichiara chiusa la seduta.
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RELAZIONE PERITAE SUL MARCHIO "OPS! MOBILE"

Premessa

La presente relazione ¢ stata redatta al fine di valutare il marchio OPS! Mobile, di proprieta del sig. Ciro
Di Meglio, nato a Napoli il 15/07/1975, residente in Napoli, Via Francesco Arnaldi 68, codice fiscale
DMGCRI75L15F839K. La relazione & stata predisposta dal Rag. Plebani Serena, nata a Calcinate (BG} il
14/06/1959 residente ¢ Cologne (BS) via Conchetta 17, codice fiscale PLBSRNS9HS4B393A e partita
IVA 03874930161, iscritta al n. 68807 del Registro dei Revisori Legali ai sensi dell’art. 8 del Decreto
Ministeriale n. 144 del 20 giugno 2012.

1. Descrizione del Marchio

1l marchio OPS! Mobile ¢ stato registrato con il numero 302023000101319 in data 30/66/2023, ed ¢
detenuto dal sig. Ciro Di Meglio. Esso identifica un'attivita nel settore della telefonia mobile, caratterizzata
da un’offerta innovativa e competitiva. Al momento ¢ gia esistente:

s Un negozio fisico: attualmente ¢ operativo un solo punto vendita, situato a Napoli, Via Francesco
Amaldi 64. Tuttavia, l'obiettivo strategico del titolare & quello di espandere la retc commerciale
attraverso I’apertura di nuovi punti vendita in altre cittd italiane, rafforzando cosi la presenza del
brand sul temritorio.

« La presenza digitale: attraverso il sito web ufficiale, htips://www.opsmobile.it, & possibile attivare
contratti telefonici utilizzando lo SPID, un’opzione che rappresenta un’importante innovazione nel
settore della telefonia mobile.

Di seguito si illustra una immagine del marchio

0 ]
mobile
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2. Analisi Giuridica
2.1. Titolarita e Registrazione

1l marchio € registrato presso |’autorita competente con numero 302023000101319, in data 30/06/2023, ¢
copre servizi di telefonia e telecomunicazioni nelle seguenti classi merceologiche:

» Classe 38: Servizi di telecomunicazione.
» Classe 42: Sviluppo di piattaforme digitali per la gestione di contratti telefonici
o Classe luce gas

2.2. Validita e Protezione

Il marchio ¢ valido, distintivo e conforme ai requisiti previsti dalle normative vigenti. Non risultano
opposizioni o contestazioni sulla registrazione.

3. Analisi Economico-Commerciale
3.1. Oiferta Tariffaria
L offerta commerciale di OPS! Mobile include:
o Tariffa entry-level: €2,00 al mese, ideale per utenti con esigenze di utilizzo ridotte.
o Tariffe per il grande pubblico: minuti illimitati a prezzi competitivi di €9,99 e €7,50 al mese, in
linea o leggermente inferiori rispetto agli operatori concorrenti.

3.2. Innovazione Tecnologica

L utilizzo dello SPID per la sottoscrizione online dei contratti rappresenta un elemento di forte
innovazione, consentendo una maggiore accessibilita e semplificazione per i clienti.

3.3. Posizionamento ¢ Penetrazione di Mercato
Il mercato delia telefonia ¢ altamente competitivo ¢ dominato da operatori low-cost come:
s KENA Mobile: circa 3,5 milioni di clienti.

s lliad: oltre 11 milioni di clienti in Italia.
+ PosteMobile: oltre 5,2 milioni di clienti
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OPS! Mobile, seppur un nuovo entrante nel mercato, si distingue per la sua offerta tecnologicamente
avanzata ¢ le tariffe competitive. L’attuale punto vendita rappresenta una base solida per ’espansione
futura della rete commerciale.
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4, Valore del Marchio

Sulla base delle analisi effettuate e tenendo conto di:

» Redditivitd attesa derivante dalle tariffe.

+ Innovativita dell’offerta e semplicita di utilizzo tramite SPID.
o Presenza fisica e digitale ben integrata.

» Potenziale di espansione della rete fisica.

11 valore economico stimato del marchio OPS! Mobile & pari a €2.960.000.

§. Conclusioni

Il marchio OPS! Mobile, di proprieta del sig. Ciro Di Meglio, si presenta come un asset strategico,
caratterizzato da un’offerta innovativa, tariffe competitive e una chiara potenzialita di crescita nel mercato
della telefonia mobile. La combinazione di presenza fisica e digitale, unita all’utilizzo dello SPID per ia
sottoscrizione dei contratti, pone il marchio in una posizione di vantaggio competitivo rispetto ai principali
operatori di settore.

L’apertura di nuovi punti vendita rappresenta un’opportunita significativa per aumentare la penetrazione di
mercato e il valore complessivo del brand.

Milano 21/07/2025

In fede RAG. Plebani Serena
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