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CONVOCAZIONE ASSEMBLEA ORDINARIA DEGLI AZIONISTI

| Signori Azionisti sono convocati in Assemblea ioedia presso gli uffici della controllata Dmedia
Commerce S.p.A., in Sesto Fiorentino (FI), Via Sarféertini n. 80, il giorno 29 aprile 2009, allee®.00
in prima convocazione ed occorrendo in secondaaarione, il giorno 30 aprile 2009, stessi luogwa
per deliberare sul seguente:

Ordine del Giorno

1. Bilancio d’esercizio di “Dmail Group S.p.A.” al 3licembre 2008; relazione degli Amministratori sulla
gestione dell’esercizio 2008; relazione del Cole§indacale; relazione della Societa di Revisione;
deliberazioni inerenti e conseguenti; presentazidelebilancio consolidato al 31 dicembre 2008 del
Gruppo Dmail e relative relazioni. Deliberazionéianti e conseguenti.

2. Autorizzazione all’acquisto e disposizione di aziproprie, ai sensi del combinato disposto degti ar
2357 e 235%er del codice civile, nonché dell’art. 132 del D. L&8/1998 e relative disposizioni di
attuazione. Deliberazioni inerenti e conseguenti.

* k%

Avranno diritto di intervenire all’assemblea gliidristi che abbiano richiesto all'intermediario dsjtario
delle azioni il rilascio dell’'apposita comunicazerai sensi di legge e di statuto.

La documentazione relativa all'ordine del giornagyista dalla normativa vigente, viene messa a
disposizione del pubblico presso la sede soci@ersa Italiana S.p.A. nei termini di legge. | Signdoci
hanno facolta di ottenerne copia. La stessa dociamiene sara consultabile sul sito internet
www.dmailgroup.it

| Signori Soci sono invitati a presentarsi almemiorta prima dell'inizio dei lavori dell’Assembleande
agevolare le operazioni di registrazione. Si rieottle, come previsto dall’art. 12.3 dello Statubci8le, il
diritto di voto potra essere esercitato anche peigpondenza, in conformita alle disposizioni vitje

La documentazione per I'esercizio del voto perispondenza sara a disposizione presso la seddesecia
potra essere richiesta alla Societa anche trannitetgrmediari depositari.

La busta contenente la scheda di voto, debitanwmntwilata e sottoscritta, unitamente alla certficae
attestante la legittimazione all'esercizio del vaall’'eventuale documentazione idonea ad attestare
sottoscrizione, dovra pervenire entro e non okreqliarantotto ore precedenti I'assemblea, al séguen
indirizzo:

DMAIL GROUP S.p.A. Via Giuseppe Ripamonti n. 8964121 Milano.

Si ricorda inoltre che il voto per corrispondenzénéompatibile con il rilascio di delega e deveesss
esercitato direttamente dal titolare del dirittovalio.

Milano, 28 marzo 2009

Per il Consiglio di Amministrazione
Il Presidente
(Adrio Maria de Carolis)
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Note

1. Il Consiglio di Amministrazione in carica é statominato il 6 maggio 2008 per gli esercizi 2008-2009
2010, e quindi sino all’Assemblea di approvazioakhilancio dell’'ultimo di tali esercizi.

2. Il Consiglio Sindacale in carica & stato nomin&té imaggio 2008 per gli esercizi 2008-2009-2010, e
quindi sino all’Assemblea di approvazione del bilardell’'ultimo di tali esercizi.

3. La Societa di Revisione €& stata nhominata in data&Zo 2006 per gli esercizi 2006-2011 e quindd sin
al’Assemblea di approvazione del bilancio detiimo di tali esercizi.

4. | componenti del Comitato di controllo interno & @emitato per la remunerazione sono stati nominati
dal Consiglio di Amministrazione nella riunione del maggio 2008 per il 2008-2009-2010 e quindi
sino all’Assemblea di approvazione del bilancitydiéimo di tali esercizi.
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ATTIVITA’ E STRUTTURA DEL GRUPPO

Dmail Group S.p.A. é la capogruppo che controltatthmente ed indirettamente le altre societa cmsie
rappresentato dallo schema di seguito allegataquedke sono riportate le informazioni principaliatese al

Gruppo alla data odierna.

D),

Dmail Grgyp Area Media Locali

Area Media Commerce

. DMedi
- edia
L0 Group s.p.a.
GDD DMedia D-Mail 100% 100% 100%| 100% 100% 70% 60%
M 9
sele s.p.a. - Store B.V. - Y Y
ivitd desti Antares " Promotion Editrice H o S&G
A"Jngi:sj:::' g ot I Lake View Editoriale P"I;I'rsf"’ Sondrio Martesana Mngl(lom B"“T N Editoriale
[ 507 B @ Sitale ¢ 100% sl Ll sl sl Sl Bt sl
In liquidazione Impex s.r.l.
100%
D-Mail . Publiser
[ 70% o= Divet sl Bow.it s.r.l. «—|HIA s.rl.
60% 60% 60% 60% 60% 25% 18%
> D-Mail s.r.o. n'i‘:‘l'"' e 00% L
e Giada | | Editoriale | Editrice Pi Giornale B.B.C. Idea
Com | |La Cronaca | Lecchese Merate | | di Merate | Levante | | Editrice
D-Mail Venda sl s.rl. sl s.rl. sl sl s.el
BB piroda s.0. Prometion
Digitale | A
sl
100% Editrice
EE3> Valtellinese
s.rl
D-Mail e
= itrice
Espaiid s.a. Vimercatese <[
sl
Promotion
Lecco s.r.l.

RISORSE UMANE DEL GRUPPO

La seguente tabella illustra il numero dei dipenidegr ciascuna societa del Gruppo:

SOCIETA 31/12/2008 31/12/2007|
DMail Group S.p.A. 6 4
Dmedia Commerce S.p.A. (gia D-Mail S.r.l.) 63 63
CAT Import Export S.p.A.* 23 26
DMail Direct S.r.l. 21 11
D-Mail Venda Directa SA 36 37
D-Mail S.r.o. 5 0
Bow.it S.r.l. 24 19
D-Media Group S.p.A. (Gruppo) 125 111
GDD Manufacturing S.r.l. 25 53
Totale 328 324

* CAT IMPORT EXPORT S.p.A incorporata in Dmedia ComnageS.p.A. con efficacia civilistica dal 31.12.808 con effetti contabili e fiscali

dal 01/01/2009
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RELAZIONE SULLA GESTIONE AL BILANCIO CONSOLIDATO

INTRODUZIONE E DATI DI SINTESI AL BILANCIO CONSOLID ATO

Si segnala preliminarmente la decisione del Coiosijl Amministrazione, assunta nel corso del 2@08,
cedere il controllo di GDD Manufacturing S.r.l. chiepecchia la volonta del Gruppo di focalizzare la
propria crescita nel settore dei media locali éedetndite dirette, in particolare via internet.

Pertanto, in relazione alle trattative in corso [gercessione ed in ottemperanza a quanto prevato d
principi contabili internazionali (IFRS 5), sonastevidenziati separatamente i risultati econoreitii
flussi finanziari dell'esercizio 2008, le attivigale passivita al 31 dicembre 2008 relative afisiddette
“attivita destinate alla cessione”, cioé quelle@GDD Manufacturing S.r.l, rispetto a quelle destnat
proseguire nelllambito del Gruppo e definite “atévin funzionamento”. In ottemperanza allo stesso
principio contabile, sono stati inoltre riespostparatamente i dati comparativi del conto econoreickei

flussi finanziari relativi all'esercizio 2007.

| risultati consolidati al 31 dicembre 2008 ed aldicembre 2007 sono riepilogati nella tabella seggeL

PRINCIPALI DATI ECONOMICI 31/12/2008 31/12/2007 Var. Var.%
(importi in migliaia di euro)
Totale ricavi e altri proventi operativi area Me@lammerce 85.462 65.80 19.662 30%
Totale ricavi e altri proventi operativi area Mediacali 28.558 24.902 3.656 15%
Totale ricavi e altri proventi operativi Dmail Gips.p.A. 755 816 (61 (7%
Totale ricavi e altri proventi operativi consolidati
delle attivita in funzionamento 1678 906407 23081 2%
Margine operativo lordo Media Commerce (A) 5.964 4.482 1.482 33%
Margine operativo lordo Media Locali (A) 2.419 2.477 (58) (2%
Margine operativo lordo della gestione industrialeg(A) 8.383 6.959 1.424 20%
Margine operativo lordo Dmail Group S.p.A. (A) (1.741) (1.469) (272) 19%
Margine operativo lordo delle attivita in funzionamento (A) 6.642 5.490 1.152 219
Ammortamenti, accantonamenti e svalutazioni codatili

(2.835) (2.354) (481) 200
delle attivita in funzionamento
Risultato Operativo delle attivita in funzionamento 3.807 3.136 671 21%
Oneri finanziari netti delle attivita in funzioname (2.231) (732) (1.499) 2059
Risultato ante imposte delle attivita in funzionameto 1.576 2.404 (828 (34%
Imposte delle attivita in funzionamento (1.225) (1.365) 141 (10%
Risultato dell’esercizio consolidato

351 1.039 (687) (66%)

delle attivita in funzionamento
Risultato dell’esercizio dell'attivita destinata dla cessione (5.206) (498 (4.708)
Risultato dell'esercizio netto consolidato (4.855) 541 (5.396)

* importi al netto delle elisioni intercompany detiue aree di attivita e della Capogruppo

(A) IL MARGINE OPERATIVO LORDO VIENE DEFINITO COMEIL RISULTATO OPERATIVO DESUNTO DAL BILANCIO CONSOLDATO DEDOTTI GLI AMMORTAMENTI,
ACCANTONAMENTI E SVALUTAZIONI. IL MARGINE OPERATIVO LORDO E UNA MISURA UTILIZZATA DAL MANAGEMENT DEL GRUPPO PER MONITORARE E
VALUTARE L’ANDAMENTO OPERATIVO DELLA STESSA E NON EIDENTIFICATA COME MISURA CONTABILE NELL’AMBITO DEI PRINCIPI IFRS. ESSA NON DEVE ESSERE
CONSIDERATA MISURA ALTERNATIVA PER LA VALUTAZIONE DELL’ANDAMENTO DEL RISULTATO DEL GRUPPO. IL MANAGEMENT RITIENE TUTTAVIA CHE IL
MARGINE OPERATIVO LORDO SIA UN IMPORTANTE PARAMETR®ER LA MISURAZIONE DELLE PERFORMANCE DI GRUPPO.
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La situazione patrimoniale/finanziaria al 31 dicemB@®8, comparata con quella al 31 dicembre 2007, é

riepilogata nel seguente prospetto

PRINCIPALI DATI PATRIMONIALI / FINANZIARI 31/12/2008 31/12/2007 Variazioni
(importi in migliaia di euro)
Patrimonio netto di Gruppo 24.035 31.065 (7.030
Patrimonio netto di Terzi 1.907 1.384 523
Patrimonio netto di Gruppo e di terzi 25.942 32.449 (6.507
Indebitamento bancario netto delle attivita in fienamento (15.391) (23.893 8.502
Indebitamento bancario netto dell'attivita destrgta cessione (5.940 - (5.940)
Indebitamento bancario netto generale (21.330) (23.893) 2.563
Indebitamento finanziario netto delle attivita imfzionamento (17.556 (29.259) 11.703
Indebitamento finanziario netto dell'attivita destia alla cessione (7.429 - (7.42P)
Indebitamento finanziario generale (24.986) (29.259) 4.273
Rapporto Debt/Equity 1.04 0.9 0.05
Dividendi distribuiti 760 765 (5)
La posizione finanziaria netta consolidata al 3fdibre 2008 e di seguito esposta:
POSIZIONE FINANZIARIA NETTA 31/12/2008 | 31/12/2007
(importi in migliaia di euro)
A Cassa e altre disponibilita liquide 11.245 7.719
B Titoli detenuti per la negoziazione 100
C Liquidita A+B 11.245 7.819
D Crediti finanziari correnti 0 0
E Debiti bancari correnti (15.719) (17.705)
F Quota corrente dei debiti a medio lungo termine (3.594) (3.094)
G Altri debiti finanziari correnti (leasing finaraai) (601) (1.138)
H Altri debiti finanziari correnti
| Indebitamento finanziario corrente E+F+G+H (19.914) (21.937)
J Indebitamento finanziario corrente netto 1+D+C (8.669) (14.118)
K Debiti bancari non correnti (7.324) (10.813)
L Altri debiti non correnti (leasing finanziari) (1.036) (1.810)
M Altri debiti non correnti (put Bow.it, put GiadCom, Earn-out GDD) (214 (2.369)
N Altri debiti non correnti (debiti verso soci dimoranza) (163) (1.368
0 Indebitamento finanziario non corrente K+L+M+N (8.737) (16.360)
Indebitamento finanziario netto
P come da Comunicazione CONSOB DEM/6064293/2006 J+0 (17.406) (30.478)
Q Altri crediti finanziari non correntidir valuederivati) 0 28
R Altri crediti finanziari non correnti (credito k& soci di minoranza) 0 1.200
S Altri debiti non correntiféir valuederivati) (151) (9)
T Indebitamento finanziario netto delle attivita in funzionamento P+Q+R+S (17.557) (29.259
U Posizione finanziaria netta delle attivita destiate alla cessione (7.429
\ Indebitamento finanziario netto totale T+U (24.986) (29.259)
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La posizione finanziaria netta al 31 dicembre 2@808omplessivamente negativa per Euro 25 milioni e
registra un miglioramento di Euro 4,3 milioni risjoeall'indebitamento esistente al 31 dicembre 20Gie
miglioramento nell’esercizio si € realizzato altoatella liquidita assorbita per effetto della disfizione di

un dividendo pari a Euro 0,8 milioni ed all’acdoisli azioni proprie per Euro 0,9 milioni.

Nello specifico, la posizione finanziaria nettal@edttivita in funzionamento, che risulta negatpex Euro
17,6 milioni, migliora nell'anno di Euro 5 miliopier effetto del flusso di cassa positivo generatte cttivita
dell'area Media Commerce oltre che per la riduzidndebiti finanziari non correnti per Earn Outigttil di
Put ad azionisti di minoranza essendo venuti m@mesupposti per l'iscrizione.

Tale indebitamento si riferisce per Euro 15,4 milia indebitamento bancario netto, per Euro 1,6omiila
debiti correnti e non correnti per residui leagiadronte di un patrimonio immobiliare attualmestiEnato in
Euro 11 milioni), per Euro 0,2 milioni a debiti pepzioni put rilasciate sulle quote di minoranza della
controllata Giada Com e per Euro 0,2 milioni a tigdar fair valuesui derivati.

La voce altri debiti non correnti, che al 31 diceenB007 era pari a Euro 2,4 milioni, si & ridott&dro 0,7
milioni per effetto della rinuncia a fine ottobra @arte dei soci di minoranza di GDD Manufactusgl.,
nei confronti della Dmail Group S.p.A. al dirittb@agamento dell’ eventuassarn out cosi come stimato nel
bilancio consolidato di gruppo al 31 dicembre 2Gf&dusola prevista dal contratto di compravenditgudte
della General Digital Disk Manufacturing S.r.I. & aprile 2007 con cui Dmail Group aveva acquistiat
restante 49% della controllata GDD Manufacturingl.Sdi cui gia deteneva il 51%. La voce si € tido
ulteriormente di Euro 1,3 milioni per la rinuncidiae dicembre al contratto di opzione put esigesulla
partecipazione detenuta nella Bow e al pagamenteudd 0,2 milioni per debito residuo di acquistdlade
controllata Giada Com.

La voce altri debiti non correnti verso i soci dnoranza che al 31 dicembre 2007 era pari a Edronilioni
si e ridotta di Euro 1,2 milioni in conseguenzf'oigerazione di acquisto del 40% di Magicom Sdd. parte
di Dmedia Group S.p.A. per effetto della comperwazidi tale debito con il credito di pari importantato
dalla stessa Dmedia Group S.p.A.

La posizione finanziaria netta delle attivita destée alla cessione, che fa riferimento alla colat@lGDD
Manufacturing S.r.l., € negativa al 31 dicembre @@r Euro 7,4 milioni, in peggioramento rispetto
all'indebitamento registrato al 31 dicembre 200dr¢E6,7 milioni).

PROSPETTO DI RACCORDO DEL PATRIMONIO NETTO E RISULT ATO DELLA
CAPOGRUPPO E DEL PATRIMONIO NETTO E RISULTATO DI GR UPPO

Riconcliazione Patrimonio netto al 31.12.2008 Sttuazione al 31/12/2008
Risultato Patrimonio netto

Patrimornio Netto e risultato Netto Capogruppo (7.333) 21.696
Accantonamenti e svalutazioni partecipazioni 6.094 0
Risultati delle societa controllate di pertinenrappo (2.218) 5.891
Eliminazione del valore di carico delle societa 0 (671)
Eliminazione operazioni infragruppo (372) (974)
Eliminazione dividendi (1.025) 0
Patrimonio netto di pertinenza del gruppo (5.418) 24.035
Patrimonio netto di pertinenza di terzi 563 1.907
Totale Patrimonio netto consolidato (4.855) 25.942
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COMMENTO Al RISULTATI DELL’ESERCIZIO

Conto economico consolidato 31/12/2008 | Marg.% | 31/12/2007| Marg.% Var. | Var. %
(importi in migliaia di euro)

Ricavi 109.622 96% 86.66Q 96% 22.961 266
Altri ricavi 4.056 4% 3.980 4% 76 2%
Totale ricavi e altri proventi operativi 113.678 10% 90.640 100% 23.037 25%
Costi per acquisti (55.553) (49%) (40.183 (44% (15.371) 38Po
Costi per servizi (40.206) (35%) (35.317 (39% (4.889) 14%
Costi per il personale (9.165) (8%) (7.762) (9% (1.402 18%
Altri costi operativi (2.112) (2%) (1.888) (2% (224 12%
Margine operativo lordo (A) 6.642 6% 5.490 6% 1.152 21%
Ammortamenti, accantonamenti e svalutazioni (2.885) (2%) (2.354) (3%) (481) 209
Risultato operativo 3.807 3% 3.136 3% 671 21%
Proventi (oneri) finanziari netti (2.231] (2%) (732 (1%) (1.499) 205%
Risultato ante imposte 1.576 1% 2.404 3% (828) (34%
Imposte (1.225) (1%) (1.365) (2% 141 (109%)
Risultato netto dell'attivita in funzionamento 351 0% 1.039 1% (687) (6699
Risultato netto delle attivita destinate alla cesene (5.206) -5% (498) (1% (4.708) 945%
Utile (perdita) dell’esercizio (4.855) -4% 541 1% (5.396) (998%

- Risultato di gruppo (5.418) 214

- Risultato di terzi 563 327

(A) IL MARGINE OPERATIVO LORDO VIENE DEFINITO COME IL RSULTATO OPERATIVO DESUNTO DAL BILANCIO CONSOLIDATO

DEDOTTI GLI AMMORTAMENTI, ACCANTONAMENTI E SVALUTAZIONI. IL MARGINE OPERATIVO LORDO E UNA MISURA UTIUZZATA DAL
MANAGEMENT DEL GRUPPO PER MONITORARE E VALUTARE L'NDAMENTO OPERATIVO DELLA STESSA E NON E IDENTIFICAX COME
MISURA CONTABILE NELL'’AMBITO DEI PRINCIPI IFRS. ES® NON DEVE ESSERE CONSIDERATA MISURA ALTERNATIVA PE LA VALUTAZIONE
DELL'ANDAMENTO DEL RISULTATO DEL GRUPPO. IL MANAGEMENT RITIENE TUTTAVIA CHE IL MARGINE OPERATIVO LORDO SIA UN
IMPORTANTE PARAMETRO PER LA MISURAZIONE DELLE PERFRMANCE DI GRUPPO.

Il risultato netto consolidato di Gruppo present@h dicembre 2008 una perdita di Euro 5.418 miglia
rispetto ad un utile di Euro 214 migliaia al 31aibre 2007 dovuto principalmente ad un incremeatia d

perdita dell’attivita destinata alla cessione (dmd498 migliaia ad euro 5.206 migliaia) descrittaeguito.

| risultati delle attivita in funzionamento del Gypo

| risultati consolidati del Gruppo Dmail al 31 diokre 2008, al netto delle attivita in dismissioseno
molto positivi, nonostante un quadro generale eciBpe settoriale (retail e media) particolarmente
difficile:
e i ricavi consolidati nellanno 2008 sono pari a &url3,7 milioni rispetto a Euro 90,6 milioni
dell'esercizio precedente (+25%);

* il margine operativo lordo consolidato e positiver pEuro 6,6 milioni, in crescita rispetto
all'esercizio precedente, mentre il risultato oigcaconsolidato al 31 dicembre 2008 é pari a Euro
3,8 milioni, in aumento rispetto a Euro 3,1 miliahifine 2007.

» ['utile netto consolidato delle attivita in funziamento €& positivo per Euro 351 migliaia, in
diminuzione rispetto al dato al 31 dicembre 200udr¢EL,039 milioni), a causa di maggiori oneri
finanziari e di una maggiore incidenza delle impa$tll'esercizio.

| risultati netti dell’attivita destinata alla disissione

Il risultato netto dell’attivita in dismissione eifibile alla controllata GDD Manufacturing S.r.hégativo
per Euro 5,2 milioni di cui Euro 3,9 milioni perautazioni e accantonamenti ed Euro 1,3 milioni lger
perdita operativa di esercizio.

Gli amministratori hanno deciso di appostare seaiohi e rettifiche ai valori di carico al 31 dickra
2008 dell'attivita in dismissione, per 'adeguanmeat suo valore recuperabile, con un aggravio gahbio
consolidato di Euro 3,9 milioni.
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RISULTATI PER AREA DI ATTIVITA

AREA MEDIA COMMERCE

Media Commerce (importi in migliaia di euro) 31/12/2008 (A) | Marg.% | 31/12/2007 (A)| Marg.% Var. Var.%
Ricavi 82.078 96% 63.101 969 18.977 30po
Altri ricavi 3.384 4% 2.699 4% 685 25%
Totale ricavi e altri proventi operativi 85.462 1006 65.800 100% 19.662 30%
Costi per acquisti (52.917) -62% (37.635 -579 (15.282) 41%
Costi per servizi (20.406) -24% (18.494 -289 (1.913) 10%
Costi per il personale (4.735) -6% (4.068) -6% (667 16%
Altri costi operativi (1.439) -2% (1.122) -29% (318 28%
Margine operativo lordo (B) 5.964 7% 4.482 7% 1.482 33%
Ammortamenti, accantonamenti e svalutazioni (1.389) -2% (1.084) -2% (305) 289
Risultato operativo 4.575 5% 3.398 5% 1.177 35%
Proventi (oneri) finanziari netti (520 -1% 31 0% 55(1) > 100%
Risultato ante imposte 4.055 5% 3.429 5% 626 18%
Imposte (1.545) -2% (1.302) -2% (243) 19%
Risultato dell’esercizio 2.509 3% 2.127 3% 382 18%
NOTA

(A) AL LORDO DELLE ELISIONI INTERCOMPANY TRA AREE

(B) IL MARGINE OPERATIVO LORDO VIENE DEFINITO COM IL RISULTATO OPERATIVO DESUNTO DAL BILANCIO CONSQIDATO DEDOTTI GLI
AMMORTAMENTI, ACCANTONAMENTI E SVALUTAZIONI

Nel confronto con i dati al 31 dicembre 2007 I'aMedia Commerce cresce del 30% con ricavi parit@ Eu
85,5 milioni, con un margine operativo lordo di &uUs,9 milioni, in crescita del 33% e un risultato
operativo netto di Euro 4,6 milioni, in crescital @%. Il risultato netto d'esercizio e pari a E\2®b
milioni con un incremento del 18% rispetto al iatd netto dell’'esercizio precedente.

La forte e costante crescita dell'area Media Coromeappresenta un risultato molto importante, stédnt
contesto di mercato, e conferma la validita e Istesubilita della strategia e della crescita deligpo in
guest’arealeadernelle vendite dirette multicanale, in particolarding in Italia e all’estero, di prodotti a
basso costo, a marchio Dmail (“ldee utili e intdoM& www.dmail.i), Cat e Giostyle (piccoli
elettrodomestici), prodotti di elettronica di largponsumo di marca (“Tentazioni tecnologiche”,
www.bow.i}, prodotti di marca con forte sconto, nel modeaildine virtual outlet riservato agli iscritti
(www.ovo.i}, e, in outsourcing per conto di aziende leader del Made in ltaly editori
(www.ferraristore.copwww.corrierestore.jitwww.gazzettastore)it
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AREA MEDIA LOCALI

| ricavi dell’area dei Media Locali si attestanodrescita nonostante il rallentamento dell’attieditoriale
nell’'ultimo trimestre 2008. Il margine operativado si € mantenuto sostanzialmente in linea catdoso
esercizio mentre la crescita della voce ammortaimaatantonamenti e svalutazioni deriva dalle mblé

di investimento implementate.

Media Locali (importi in migliaia di euro) 31/12/2008 (A) | Marg.% | 31/12/2007 (A)| Marg.% Var. Var.%
Ricavi 27.901 98% 23.721 959 4.180 18
Altri ricavi 657 2% 1.181 5% (524 -44%
Totale ricavi e altri proventi operativi 28.558 1006 24.902 100% 3.656 15%
Costi per acquisti (2.718) -10% (2.558) -109%4 (160 6%
Costi per servizi (19.076) -67% (15.990 -649 (3.08¢ 19
Costi per il personale (3.780) -13% (3.221) -139% (559 17%
Altri costi operativi (566) -2% (657) -3% 92| -149
Margine operativo lordo (B) 2.419 8% 2.477 10% (58) -2%
Ammortamenti, accantonamenti e svalutazioni (1.360) -5% (1.200) -5% (160) 139
Risultato operativo 1.059 4% 1.276 5% (218) -17%
Proventi (oneri) finanziari netti (248 -19 (24 1% (8) 3%
Risultato ante imposte 811 3% 1.036 4% (226) -22%
Imposte (471) -2% (467) -2% (4) 1%
Risultato dell'esercizio 340 1% 570 2% (230) -40%

NOTA:

(A): AL LORDO DELLE ELISIONI INTERCOMPANY TRA AREE.
(B) IL MARGINE OPERATIVO LORDO VIENE DEFINITO COMHL RISULTATO OPERATIVO DESUNTO DAL BILANCIO CONSOLDATO DEDOTTI GLI

AMMORTAMENTI, ACCANTONAMENTI E SVALUTAZIONI.

Al 31 dicembre 2008 i ricavi sono pari a Euro 28jdoni, in crescita del 15% sull’'esercizio precat il
margine operativo lordo é di Euro 2,4 milioni iracdel 2% e il risultato operativo & di Euro 1 mile, in
calo del 17% rispetto al periodo di confronto.iduitato netto di esercizio e pari a Euro 0,4 milim calo

del 40% rispetto al 31 dicembre 2007 per effettaunth maggiore incidenza percentuale delle imposte

dirette.

I buoni risultati ottenuti, anche nell’'ultimo trirsee, confermano, in controtendenza rispetto atater la
validita del modello editoriale basato sui conténlacali, la periodicita settimanale, la completa
integrazione editoriale e commerciabmline (vww.netweekjte un forte radicamento territoriale in
Lombardia, Piemonte, Liguria e Val d’Aosta.
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ATTIVITA’ DESTINATE ALLA CESSIONE

Le attivita classificate come destinate alla cassidsultano essere quelle facenti capo alla cataoGDD
Manufacturing S.r.l. appartenente all’area Mediam@wrce. Di seguito si riportano i relativi dati
economici.

Gdd Manufacturing S.r.l. (importi in migliaia di euro) | 31/12/2008 (A)) Marg.% | 31/12/2007 (A) Marg.% Var. Var.%
Ricavi 13.468 95% 15.768 969 (2.300) -15%
Altri ricavi 655 5% 631 4% 24 4%
Totale ricavi e altri proventi operativi 14.123 1006 16.399 100% (2.276) -14%
Costi per acquisti (6.556) -46% (8.085) -49% 1.529 -19%
Costi per servizi (3.654) -26% (3.707) -239% 53 -1%
Costi per il personale (2.170) -15% (2.458) -159% 288 -12%
Altri costi operativi (748) -5% (581) -4% (167 299
Margine operativo lordo (A) 995 7% 1.568 10% (573) -37%
Oneri ristrutturazione (185) -1% 0 0% (185)
Ammortamenti, accantonamenti e svalutazioni (5.844) -41% (1.734) -11% (4.110 > 100%
Risultato operativo (5.034) -36% (167) -1% (4.867) > 100%
Proventi (oneri) finanziari netti (553 -4% (337) 2% (216) 64%
Risultato ante imposte (5.587) -40% (504) -3% (5.083) > 100%
Imposte 381 3% 5 0% 376 > 1009
Risultato dell'esercizio (5.206) -37% (498) -3% (4.708) > 100%

(A) IL MARGINE OPERATIVO LORDO VIENE DEFINITO COME IL RISULTATO OPERATIVO DESUNTO DAL BILANCIO DEDOTTI GLI
AMMORTAMENTI, ACCANTONAMENTI E SVALUTAZIONI.

| risultati al 31 dicembre 2008 non sono positigppur con un indebitamento bancario sostanzialmente
stabile:

* iricavi al 31 dicembre 2008 sono pari a Euro ldhilioni, in calo del 14% rispetto a quelli
realizzati al 31 dicembre 2007;

» il margine operativo lordo al 31 dicembre 2008 amtaa Euro 1 milione, in diminuzione del 37%
rispetto al 31 dicembre 2007,

» il risultato € negativo di Euro 5,2 milioni ed épotabile per Euro 3,9 milioni a svalutazioni e
accantonamenti e per Euro 1,3 milioni alla perdi¢édta di esercizio della GDD Manufacturing
Sl

* la posizione finanziaria netta & negativa per Eydomilioni, in peggioramento di Euro 0,7 milioni
rispetto all'indebitamento registrato al 31 dicemB007, pari a E uro 6,7 milioni per effetto di un
nuovo contratto di leasing stipulato nel corso’dsércizio.
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RISULTATI DELLA CAPOGRUPPO

Nel corso dell’'esercizio 2008 la Capogruppo ha@gago I'attivita di prestazione di servizi cenizahti di

orientamento strategico,business developmem®t comunicazione, nonché amministrazione, finanza e

controllo e gestione della tesoreria nei confrdetle proprie controllate.

L'incremento della perdita dell'esercizio € dovyidncipalmente a svalutazioni ed accantonamerdtivél
alla partecipazione nella GDD Manufacturing Spdr Euro 6.094 migliaia.

La gestione finanziaria comprende l'iscrizione diidendi per Euro 810 migliaia da parte della Dnaedi
Commerce S.p.A. (gia Dmail S.r.l.) e per Euro 2liflima dalla controllata Cat Import Export S.p.@.
risente negativamente dell’effetto dell’aumentotdssi di interesse registrato nel corso dell'ézgigrc

Per il commento sui dati del conto economico dedlaogruppo si rimanda alla sezione dedicata.

Dmail Group S.p.A. (importi in migliaia di euro) 31/12/2008 31/12/2007 Var Var %
Ricavi 739 716 23 3%
Altri ricavi 17 100 (84) -83%
Totali ricavi e altri proventi 755 816 (61) -7%
Costi per acquisti (16) (14) (2) 16%
Costi per servizi (1.713) (1.682) (31) 2%
Costi per il personale (650) (474) (176) 37%)
Altri costi operativi (116) (115) (2) 1%
Margine operativo lordo (A) (1.741) (1.469) (272) 19%)
Ammortamenti, accantonamenti e svalutazioni (6.181) (70) (6.111) > 100%)
Risultato operativo (7.921) (1.539) (6.383 > 1009
Proventi finanziari netti 1.330 1.346 (16) -1%
Oneri finanziari netti (1.534) (849) (685) 81%
Risultato ante imposte (8.125) (1.041) (7.084 > 1009
Imposte 792 403 388 96%)
Risultato dell'esercizio (7.334) (638) (6.696) > 100%
Nota:

(A) IL MARGINE OPERATIVO LORDO VIENE DEFINITO COME IL RISULTATO OPERATIVO DESUNTO DAL BILANCIO DEDOTT GLI

AMMORTAMENTI, ACCANTONAMENTI E SVALUTAZIONI.
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FATTI DI RILIEVO DELL’ESERCIZIO

In esecuzione della decisione presa nel consigliantministrazione del 5 agosto 2008, Dmail Group
S.p.A. ha deciso, nel contesto delle trattativedrso per la cessione del controllo di GDD Manufeng
S.r.l. al Gruppo IMS di procedere alla dismissialedle attivitd del settore produzione e venditaCBi e
DVD . Tale decisione rispecchia la volonta del Guupli focalizzare la propria crescita nel settoe¢ d
media locali e delle vendite dirette, in particelara internet.

La Direzione Aziendale del Gruppo ha deciso peotagia dalla semestrale al 30 giugno 2008, di
considerare tale operaziongigmissione della controllata GDD Manufacturing S.rl.) come un’attivita
posseduta per la vendita secondo IFRS 5 in quantedsione é ritenuta altamente probabile nei dodic
mesi successivi alla classificazione.

In ottemperanza a quanto previsto dai principi &bt internazionali (IFRS 5), la Societa ha pettan
evidenziato separatamente le attivita e le pasasivitisultato economico ed i flussi finanziaragial primo
semestre 2008 tra le “attivita destinate alla ce&si cioe quelle di GDD Manufacturing S.r.l., it a
quelle destinate a proseguire nellambito del Goupp definite “attivita in funzionamento” . In
ottemperanza allo stesso principio contabile, stat inoltre riesposti separatamente i dati coripardel
conto economico e dei flussi finanziari relativi.

La seconda parte del 2008 e stata caratterizzlsaatisi finanziaria che ha colpito il sistema romico in
generale e che ha anche penalizzato in modo sighifo il settore dell’editoria (collaterali, setto
musicale echome videpa cui laGDD Manufacturing S.r.1., & principalmente legata. Cio ha inoltre
causato la rottura delle trattative con IMS S.plAtale contesto il CdA della controllante Dmailo@p ha
proseguito nel proprio piano teso alla dismissidnéale linea di business ed a tal fine ha real@aa
progettto di riorganizzazione che ha comportatadaisione sia di focalizzare le proprie venditeusu
numero limitato di clienti piu remunerativi, sia ath ridimensionamento di organico da n.59 a n.25
dipendenti completato alla fine del 2008.

Il Consiglio di amministrazione della Dmail Groupldl3 febbraio 2009 ha inoltre confermato di voler
dismettere la partecipazione nel piu breve tempsgsipde, procedendo a tal fine a nuove trattative c
alcuni degli attuali amministratori del@DD Manufacturing S.r.1., di cui uno gia manager da tempo
della societa ed il secondo entrato nel consigli@rdministrazione della controllata con I'obiettith
gestire direttamente la trattativa per I'acquistodata 23 febbraio 2009 é stata pertanto firmasnuova
lettera di intenti con alcuni degli attuali amminggori dellaGDD, che prevede un prezzo base di cessione
pari al “Patrimonio netto della societd seconddedrilAS”, salvo diverse considerazioni alla luce
del’andamento gestionale del@@DD,. del primo semestre 2009 e della situazione dicater previa
completa liberazione di Dmail Group S.p.A. da tueteggaranzie a qualunque titolo prestate nell'edse
della controllata e a condizione di poter garardita medesim&DD,. i necessari mezzi finanziari per la
prosecuzione dell’attivita sociale.

Nel Consiglio di amministrazione della Dmail Group.A. del 27 marzo 2009, con riferimento
all'aggiornamento sullo stato delle trattative teka la cessione, sono stati indicati i dettagjuardanti
I'evoluzione delle stesse prevedendo di confermeoene altamente probabile la cessione della
partecipazione, entro la fine del primo semest@92@lle attuali controparti qualora il prezzo sisalore
zero. A tale importo si € giunti dopo aver rinutngiai finanziamenti infragruppo erogati in preceziee
dopo aver appostato un fondo rischi nel bilancitadeéapogruppo per Euro 450.000 pari alla diffeeetra

i finanziamenti erogati all'inizio del 2009 e iladito di imposta derivante dall’effetto del condalinento
fiscale di GDD Manufacturing S.r.l., al fine di fore una dotazione patrimoniale adeguata alla othata

per il prosieguo ed il rilancio dell’attivita.

Secondo quanto sopra esposto, gli amministratdla d@mail Group S.p.A. hanno pertanto valutato di
poter confermare il completamento del programmalisimissione in tempi brevi dopo aver apportato
svalutazioni e accantonamenti all'attivita des@natla dismissione iscritta nel bilancio separatoeé
bilancio consolidato tali da allineare i valori darico al presumibile valore di realizzo desuntdieda
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condizioni di mercato e dalle trattative attualneeitt corso di finalizzazione, al netto dei costmstti
connessi alla cessione.

Cio in aderenza al contenuto dell’'lFRS 5 che prevdtk le attivita in dismissione siano valutatenadore
tra valore di carico &ir valuededotto i costi di vendita.

Gli amministratori hanno pertanto deciso di appeste seguenti rettifiche ed accantonamenti airvalio
carico al 31 dicembre 2008.

Bilancio separato

Valore di carico iniziale delle partecipazioni & desditi verso GDD al 31 dicembre 2008 5.644
Svalutazione di partecipazioni e di crediti (5.644)
Accantonamenti a fondi rischi ed oneri (450)
Valore netto di carico di GDD Manufacturing al 31.12.2008 (450)

Bilancio consolidato

Valore di carico iniziale delle attivitd nette verGDD al 31 dicembre 2008 3.449
Svalutazione avviamento (1.918)
Accantonamenti a fondi rischi ed oneri (1.981)
Valore netto di carico di GDD Manufacturing al 31.12.2008 (450)

Si segnala infine che il piano di dettaglio di dissione sottoposto al Consiglio di amministrazioleé27

marzo 2009 prevede inoltre la liberazione dalleagaie concesse dalla controllante Dmail Group S.adA
istituti di credito ed a societa di leasing in fexali GDD Manufacturing S.r.l. e utilizzati dallaceta

GDD,. per complessivi Euro 4,1 milioni.

Sempre nell’ambito dellarea Media Commerce in d2daottobre 2008 é stata deliberata, dai rispettivi
organi assembleatlia fusione per incorporazione di Cat Import Export S.p.A. in D-Mail S.r.l., societa
entrambe interamente possedute da Dmail Group S@.&oggette a direzione e coordinamento di
quest’ultima.

La fusione per incorporazione di Cat Import Ex@og.A. in D-Mail S.r.l. da cui ha avuto origineriaova
societdDmedia Commerce S.p.Asi € perfezionata con atto del Notaio Cambi déefze il 29 dicembre
2008 con efficacia giuridica verso i terzi a partital 31 dicembre 2008, data di iscrizione pretséidio
del Registro delle Imprese competente, mentre glieffentabili e fiscali della fusione decorrono atpe
dal 1° gennaio 2009.

Il progetto, privo di effetti sulla situazione eawnico-patrimoniale di Dmail Group S.p.A., € stato
realizzato con I'obiettivo di conseguire la sempékione dell’assetto partecipativo del Gruppo Drada
razionalizzazione dei costi fissi nonché aumentafficienza della struttura attraverso l'integrame
strategica ed operativa.
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DELIBERE ASSEMBLEARI

In data 6 maggio 2008 I'assemblea Ordinaria deffaDGroup S.p.A. ha deliberato:

il pagamento di un dividendo di euro 0,10 per aiascazione in circolazione ad aventi diritto, gia
comprensivo della quota di spettanza delle aziompnie ai sensi dell’art 2357 ter del codice ciyile
e

I'autorizzazione per dodici mesi all'acquisto eaallisposizione di azioni proprie, ai sensi del
combinato disposto degli art. 2357 e 2357-ter delice civile, nonché dell'art. 132 del Decreto
Legislativo 24 febbraio 1998, n. 58.

INVESTIMENTI / DISINVESTIMENTI IN PARTECIPAZIONI

Rispetto al 31 dicembre 2007 la capogruppo Dmaibu@r S.p.A. ha realizzato, direttamente o
indirettamente, i seguenti investimenti e disinweshti in partecipazioni.

In particolare, con riferimento adliea Media Commerce

costituzione in data 6 marzo 2008 della societa &H@.r.o. avente sede in Praga — con capitale
sociale pari a 200.000 Corone ceche (circa Euroi@liaia) partecipata al 70% tramite la
controllata Dmedia Commerce S.p.A. (gia Dmail S;r.l

in data 4 settembre 2008 é stata costituita laet&d-Service S.r.l. con un capitale di Euro 100
migliaia, controllata interamente da Dmail Group.8.;

la cessione in data 23 dicembre 2008 del 20% dgeitde della controllata GDD Manufacturing
S.r.l. ai signori Alessandro Azais e Carlo Cozzae&f'ultimo subentrato nei diritti del signor
Alberto Abbiatico), rispettivamente per una quotd 80% ciascuno per un corrispettivo di Euro
650 ognuno;

il perfezionamento in data 29 dicembre 2008 ded’'ali fusione per incorporazione della societa
controllata CAT Import Export S.p.A. nella socidinail S.r.I con la nuova denominazione di

Dmedia Commerce S.p.A. con efficacia civilistical 81/12/2008 e con effetti contabili e fiscali

dal 01/01/2009 e senza effetti sulla situazionaenuco-patrimoniale di Dmail Group S.p.A.;

e con riferimento alirea Media Localiattraverso la societa controllata Dmedia GroupAS.p.

acquisto in data 30 aprile 2008 del 60% della pgrézione in Editoriale La Cronaca S.r.l. per un
corrispettivo pari a Euro 90 migliaia;

cessione in data 30 maggio 2008 della partecipazitgtenuta dalla Dmedia Group S.p.A. in
Novara Edizioni S.r.l. pari al 98% del capitaleiatecper un controvalore pari a Euro 100 migliaia;

con atto del 24 luglio 2008 la controllata Publigstl. & stata fusa per incorporazione nellaetaci
Publisette S.r.l.;

in data 31 luglio 2008 la controllata Dmedia Gr@&ip.A. ha costituito la societa Brescia IN S.r.l.
con un capitale di Euro 25 migliaia;

I'acquisizione in data 29 ottobre 2008 del 18% alaslbcieta Idea Editrice S.r.l., proprietaria del
bisettimanale “Notizia oggi di Borgosesia” per wnmrgspettivo di Euro 155 migliaia;

I'acquisizione in data 10 novembre 2008 del 25%adsbcieta BBC Levante S.r.l. proprietaria del
settimanale “Il Nuovo Levante” per un corrispettidicEuro 3 migliaia;

lo scioglimento in data 10 novembre 2008. dellambiata D-Stand 10 s.a.s.;
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» l'acquisizione in data 14 novembre 2008 dell'ulbeei 40% della controllata Magicom S.r.l. per

Euro 88 migliaia giungendo a detenere l'intero pesse di Magicom e della controllata Publiser
Sr.l;

e in data 29 dicembre 2008 si e perfezionata unaiaressntercompany relativa al 40% della
controllata Promotion Digitale S.r.l. per un copegtivo di Euro 100 migliaia arrivando a detenere
il 64% della partecipazione.

FATTI DI RILIEVO AVVENUTI DOPO LA CHIUSURA DELL'ESE  RCIZIO

Si segnala che per quanto riguardegla Media Locali:

e in data 14 gennaio 2009 la controllata Dmedia Gruauacquisito il 10% della societa PMDG S.r.l.
proprietaria del settimanale “La Vallée” per Eut® Inigliaia

* in data 6 febbraio 2009 la controllata Dmedia Grdwap acquisito il 60% della societa S & G
Editoriale S.r.l. proprietaria del settimanale “Miat Oggi Vercelli” per un corrispettivo di Euro 86
migliaia,

per guanto riguardaarea Media Commerce:

» con riferimento alla controllata Bow.it S.r.l., &af& raggiunta e sottoscritta con i soci fondagori
attuali soci di minoranza (49%) nonche manageradsiicieta, alla luce sia dei notevoli risultati
raggiunti che della rinuncia a fine 2008 al corntrat opzioneput esistente sulla partecipazione da
essi detenuta nella societa, un’intesa volta a&eest lo sviluppo e la stabilita aziendali consise

- nella sottoscrizione di un nuovo patto parasocialéo alla stabilitd manageriale, alla
definizione dellacorporate governancéutura e al sostegno allo sviluppo delle attivita
di Bow.it S.r.I. da parte del Gruppo;

- nellimpegno da parte di Dmail Group S.p.A. allassiene a Bow.it S.r.l. della
partecipazione detenuta in Dmail Store B.V., pp60#b per un corrispettivo pari al suo
valore di carico. Attraverso tale cessione, BoW.itl. viene dotata di una efficiente
piattaforma logistica internazionale, frutto dejtent venturecon la societa olandese
Docdata N.V. quotata all’'Euronext di Amsterdam,igadi minoranza di Dmail Store
B.V. In questo modo, Bow.it S.r.l. sara in gradediuppare efficientemente la propria
presenza sui mercati esteri, sia direttamente,i @in bow e ovg sia indirettamente,
attraverso accordi iautsourcing

e relativamente adittivita in dismissione (GDD Manufacturing S.r.l.):

e sisegnala che in data 25 febbraio 2009 si € gatdiun incendio che ha danneggiato una parte del
reparto di serigrafia, uno dei tre reparti produtiCiononostante non e stata compromessa I'attivit
produttiva, grazie all'affitto di macchinari sostivi che garantiscono la continuita delle consegne
La societa ha awviato la richiesta di indennizzsicasativo spettante in base alla polizza, valutato
dalla societa capiente rispetto ai danni in faggudntificazione.

EVOLUZIONE PREVEDIBILE DELLA GESTIONE

L'esercizio in corso sara dedicato al consolidamela perimetro esistente ed alla crescita orgasuao
il concretizzarsi di particolari opportunita di soia esterna, che, stante il quadro generaleglgmtro
comungue presentarsi.

In questo contesto, caratterizzato da un andanpgitivo anche nei primi mesi del 2009 dell'areadide
Commerce, si segnala che la situazione causatattigle crisi economica e finanziaria comporta la
difficolta di effettuare previsioni accurate rigdanti 'andamento futuro. Il conseguimento di ratil
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positivi consolidati per il 2009 dipendera anchdl’eeoluzione del piano di dismissione della GDD
Manufacturing S.r.l. pur considerando che gli eletndi rischio ad oggi riscontrati sono gia statliessi
nelle appostazioni di fondi ed accantonamenti ridaiati le attivita in dismissione effettuati nelramte
esercizio.

Sulla base delle osservazioni effettuate il bilangistato redatto secondo il presupposto dellairugt
aziendale.

RAPPORTI CON PARTI CORRELATE

Le operazioni poste in essere con parti correiat@rano nella normale gestione di impresa, nelbiam
della attivita tipica di ciascun soggetto interéssasono regolate a condizione di mercato.

Per I'analisi delle operazioni concluse con pagtirelate si rimanda a quanto descritto nella N&al&l
bilancio consolidato.

RISCHI RELATIVI ALL'ANDAMENTO MACROECONOMICO E DEI SETTORI IN
CUI OPERA L'ATTIVITA’

Il contesto economico nel quale opera il Grupp@réemente influenzato dalla recente crisi dei nterca
finanziari e dalle ricadute sul sistema economialg. La situazione economico finanziaria del Gougp
influenzata dalle condizioni generali del’econopthe includono non solo i mercati di riferimenbensi
anche l'incremento o il decremento del prodottoiarzale lordo, i costi delle materie prime, il tastio
disoccupazione, nonché la facilita di accesso eflitw per molte aziende, con le quali interagidce i
Gruppo, soprattutto nel settore in cui opera GDDniMacturing S.r.l.. In particolare il Gruppo € esfmo
alla caduta dei consumi sia sotto il profilo divetkella contrazione degli acquisti da parte delscomatore
finale che riguarda I'area Media Commerce, siaosqttello della caduta della pubblicita che riguaitda
settore editoriale, indotta a sua volta dal calocdasumi e dalla crisi del’economia reale. | Govee le
autorita monetarie hanno messo in atto intervenotirettivi per ristabilire in tempi ragionevoli il
superamento della crisi, tuttavia vi e incertezagliseffettivi tempi di reazione dei vari Paesi, dei
economie si presentano strutturalmente diverse.

Le attivita del Gruppo DMAIL si svolgono prevalemtente sul mercato europeo e principalmente iraltali
Pertanto i risultati del Gruppo sono influenzatii dempi che il Paese impegnera per reagire alla
congiuntura sfavorevole e, prima ancora, dall’ardiella crisi.

Sotto il profilo finanziario, I'evoluzione del Grpp dipendera da numerose condizioni, tra le quali i
raggiungimento degli obiettivi previsti, il positivperfezionamento entro il primo semestre 2009adell
cessione delle attivita qualificate come in disioiss, nonché I'andamento delle condizioni generali
dell’economia. La struttura dell'indebitamento detuppo € suddivisa tra posizioni debitorie a breve
termine per circa il 60% del totale, negoziate pdentemente alla crisi dei mercati finanziari, bitile
finanziari non correnti pari a circa il 40% delalat. II| Gruppo ritiene che tale struttura finanzaalla luce

del livello dei tassi in essere, delle linee diofidttualmente disponibili, unitamente ai flussiadissa
generati dalla gestione operativa del’area medimmerce, possa ritenersi sostenibile a fronteggiare
I'instabilitd dei contesti economico-finanziariedviluppo pianificato.

GESTIONE DEI RISCHI FINANZIARI ED INCERTEZZA SULL’'U SO DELLE STIME

Si rimanda a quanto descritto in dettaglio nelléenal bilancio (Nota 38 del bilancio consolidato e
paragrafo uso di stime).
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RISCHI LEGALI

Responsabilita’ da prodotto

Eventuali difetti di progettazione e realizzaziodei prodotti del gruppo potrebbero generare una
responsabilita dello stesso di natura civile e/oape nei confronti dei propri clienti o di terzieganto il
Gruppo, come gli altri operatori del settore, éossp al rischio di azioni per resposabilita da pttal nei
Paesi in cui opera. Il gruppo ha stipulato poliassicurative che ritiene adeguate per cautela@ettio ai
rischi derivanti da tale responsabilita; tuttavjaalora le coperture assicurative non risultasadeguate,

la situazione economica, patrimoniale e finanzidehgruppo potrebbe subire effetti negativi. ligiagta,

il coinvolgimento del Gruppo in questo tipo di canversia e I'eventuale soccombenza nell’ambitoedell
stesse, potrebbe esporre il Gruppo a danni repualzi

Dmail Group S.p.A. provvede all'adempimento deddblighi normativi in campo di rispetto ambientale
attraverso I'adesione a Consorzio Remedia, il pipdrtantesistema collettivanultifiliera italiano, per la
gestione dei servizi di trasporto, trattamento @clo dei Rifiuti di Apparecchiature Elettriche ed
Elettroniche (RAEE). Dmail Group S.p.A. provvedelire al rispetto della Direttiva ROHS (Restrictioh
Hazardous Substances Directive), relativa allatéimdne di sostanze potenzialmente pericolosentdlino
dei propri prodotti, attraverso la cooperazione c@iu importanti ed autorevoli istituti internanali di
controllo.

Rischi relativi a procedimenti giudiziari

Non é possibile escludere che il Gruppo possa @dsauto a far fronte a passivita non coperte ddifo
rischi e correlate all’esito negativo di vertenzedigiarie, con conseguenti effetti negativi suti\ata e
sulla situazione economica, patrimoniale e finateidel Gruppo.

In relazione all'unico contenzioso significativo @orso al 31 dicembre 2007 tra la societa CAT Irmpor
Export S.p.A. (ora incorporata in Dmedia Commerqe/) e I'Agenzia delle Entrate di Modena, penéent
presso la Commissione Tributaria Regionale di Badoghe rappresentava una passivita potenzialecdi ¢
Euro 2 milioni per la quale la Societa aveva vatutzon ci fosse un reale rischio di soccombenzdat®
disposto dall’Agenzia delle Entrate il Decreto deveca dellAwviso di Accertamento a seguito di
definizione dell’Atto di Contestazione con il pagamo in data 22 settembre 2008 dell'importo di Euro
12.500,00. In data 4 novembre 2008 la Commissiaiteuffiria Regionale ha depositato la sentenza che
dichiara cessata la materia del contendere.

INFORMAZIONI ATTINENTI ALL'AMBIENTE E AL PERSONALE

Si segnala che nel corso dell’esercizio non soate stccertate responsabilita aziendali in temafdrtuni
gravi o decessi sul lavoro, né addebiti alla sadieiordine a malattie professionali.

Si segnala che nel corso dell’esercizio non soate shccertate responsabilitd aziendali inerentnidan
causati al’'ambiente o per reati ambientali.

ALTRE INFORMAZIONI

Azioni proprie

Al 31 dicembre 2008 Dmail Group S.p.A. deteneval#4.272 azioni proprie acquistate interamente
nell’esercizio ad un prezzo medio di Euro 7,29 p&11,886% dell'intero capitale sociale della Stxién
data 8 gennaio 2008 e stata effettuata la disomedii tutte le n. 18.951 azioni per un controvaldirEuro
188 migliaia realizzando una plusvalenza di Euror§liaia.

In proposito, si ricorda che I'operativita sullda® proprie era stata autorizzata dall’ Assembleditria
della Dmail Group S.p.A., in data 6 maggio 2008ygito del notaio Riccado Cambi in Firenze, la guaa
deliberato I'Autorizzazione all'acquisto e dispésie di azioni proprie, ai sensi del combinato d#p
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degli art. 2357 e 2357-ter del codice civile, nandell'art. 132 del Decreto Legislativo 24 febbrh898,
n. 58 e tale autorizzazione é in scadenza conricaagione del bilancio al 31 dicembre 2008.

Il Consiglio di Amministrazione di Dmail Group S&p.proporra alla prossima Assemblea degli Aziorniisti
rinnovo - fino all'approvazione del bilancio rélat all’esercizio 2009 - dell’autorizzazione all@asto di
azioni proprie sino al limite di legge consentitel d0% del capitale sociale. Considerato che laefoc
detiene ad oggi n. 157.504 azioni proprie pari ,869% del capitale sociale - la nuova autorizzazion
attribuirebbe al Consiglio dimministrazione la facolta di acquistare fino ateribri n. 607.496 azioni
ordinarie, pari al 7,941% del capitale. Il superatoedella soglia del 2% & avvenuto in data 22 genna
20009.

La richiesta di autorizzazione all'acquisto e dispmne di azioni proprie trova la propria motivaze in
finalita di tipo aziendale. In particolare, le opeDNi oggetto della proposta di autorizzazionesattoporsi
al’Assemblea ordinaria potranno, di volta in vokasere preordinate alle seguenti finalita:

0 procedere ad acquisti e/o alienazioni di azionppgeoai fini di investimento e/o stabilizzazione
del’andamento del titolo e della liquidita delltesso sul mercato azionario, nei termini e con le
modalita stabiliti dalle applicabili disposizioni,

0 consentire I'utilizzo delle azioni proprie nell’aitd di operazioni connesse alla gestione corrente
ovvero di progetti coerenti con le linee strategidhe la Societa intende perseguire, in relazione
alle quali si concretizzi I'opportunita di scamizi@nari.

Andamento del titolo Dmail Group S.p.A.

I 2008 si & concluso con un notevole calo dei eftanziari a livello internazionale. La crisgidmutui
subprime, iniziata nella seconda parte del 2007versatasi originariamente sui settori bancario e
finanziario nel secondo semestre dell’esercizio820@ avuto effetti evidenti anche sulla maggiateadei
settori dell’economia reale. Il listino italiano kiamezzato la propria capitalizzazione, segnando deile
peggiori performance in Europa. Infatti 'indice BAMIB ha perso il 48,8% ed il Mibtel il 45,4%.

Il titolo Dmail ha seguito, per la maggior partd'dano, 'andamento dell'indice del settore medéaliano,
scontando I'effetto di fattori macroeconomici coiinealo dei consumi e quello della produzione irtdate
Nella seconda meta del 2008 il corso del titolartwstrato una tendenza meno favorevole rispettcedaqu
del settore di riferimento. Negli ultimi dodici maistitolo ha subito un calo del 57,45%

L'andamento del prezzo e dei volumi di scambio sdireeguito rappresentati:

Dmail Group S.p.A (DMA-IT)
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Patto Parasociale

Alla data del 31/12/2008 gli aderenti al patto pacaledetenevano le seguenti partecipazioni azionarie:

Partecipante n. azioni % su capitale n. Azioni Sindacate | % su totale delle
possedute sociale Azioni Sindacate
Niteroi S.r.l. 765.001 10,000 765.001 26,531
Smeraldo S.r.l. 624.254 8,160 624.254 21,649
Banfort Lda 850.621 11,119 850.621 29,500
Norfin S.p.A. 643.582 8,413 643.582 22,320
Totale 2.883.458 37,692 2.883.458 100,000

Il patto é stato stipulato originariamente in daflagiugno 2004 con durata triennale ed automagcaen
rinnovato alla scadenza del 30 giugno 2007 di &krianni, non essendo stata comunicata disdetta, c
scadenza al 30 giugno 2010.

Il suddetto Patto prevede vincoli di voto in mer#tita designazione dei componenti del Consiglicck d
Collegio Sindacale ed € inteso a limitare la libefanazione delle Azioni Sindacate mediante laipiene
di un diritto di prelazione e di seguito in favahei Partecipanti non cedenti.

*kkkk

Si segnala inoltre che I'accordo di lock up aveadeoggetto azioni Dmail, concluso in data 4 ag@616

tra 'Emittente e i Signori Giorgio Brojanigo e FPacChiaramida per accordi intervenuti tra le Padi
cessato ogni suo effetto alla data del 13 febbP&09, come reso noto al mercato mediante awviso
pubblicato in data 23 febbraio 2009 sul quotididn® Repubblica”. Tra le Parti pertanto non sussjste
alcuna pattuizione parasociale rilevante ai segitad. 122 TUF.

Composizione azionariato

L'azionariato della Societa alla data della preseatazione viene di seguito rappresentato:

AMMINISTRATORI E AZIONISTI 2,06%
(su 7.650.000 azioni)

BANFORT LDA
(Gianluigi Vigand)
850.621 azioni

SMERALDO S.R.L.
(Antonio Percassi)
624.254 azioni

NITEROI S.R.L.
(Adrio Maria De Carolis)
765.001 azioni

NORFIN SPA
(Michele De Nora)
643.582 azioni

PERCASSI INVESTIMENTI SRL
697.671 azioni

CAIRC COMMUNICATION SPA
(Urbano Cairo)
765.000 azioni

B Merato 41,13%

8,41% Az proprie 2,06%

Percassi Invest. S.rl. 9,12%
Cairo Com. S.p.A.  10,00%

10,0%
Norfin S.p.A.* 8.41%

9,12% B smerdldo S.cl* 8,16%
Niteroi S.rl.* 10,00%

B sonfort Lde* 11,12%

*PATTO DI SINDACATO (37,69%)
CON SCADENZA 30 GlugNo 2010
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Posizioni o transazioni derivanti da operazionimtihe e/o inusuali

Ai sensi della Comunicazione Consob n. DEM/606488B28 luglio 2006 si precisa che nel corso del
2008 Dmail Group S.p.A. non ha posto in essereazpani atipiche e/o inusuali, cosi come definitdada
Comunicazionestessa.

Ricerca, sviluppo e innovazione

L’attivita di ricerca, sviluppo e innovazione é mmipalmente incentrata nell'area informatica, akefidi
potenziare le piattaforme internet, in ragione aelbntinua e prevedibile crescita del meraatbne E’
stato inoltre potenziato il sistema informativordte e trasmissione dati. Il Gruppo € infine atthadlo
sviluppo del proprio modello diusinessn Italia e all'estero, mediante la costante iGeedi opportunita e
alleanze.

Adozione del codice di comportamento in materiéumtiernal Dealing”

Riguardo alla gestione degli adempimenti informaderivanti dalla nuova disciplina ddliternal Dealing
di cui allart. 114, comma 7 del TUF e agli art.2igexies 152septiese 152ecties del Regolamento
Emittenti, in vigore per le societa quotate a pardal 1° aprile 2006, il Consiglio di Amministrapie della
Societa, in data 27 marzo 2006, ha deliberato ditaick la Procedura per 'adempimento degli obbligh
materia di Internal Dealing (la “Procedura Internal Dealing”), diretto ad assicurare la massima
trasparenza ed omogeneita informativa al mercatbcbdrso della riunione tenutasi in data 29 mai@72
il Consiglio di Amministrazione di Dmail ha provvetd a modificare la Procedutaternal Dealing
introducendovi il divieto per taluni soggetti dimpiere operazioni sul titolo Dmail nei 15 giornepedenti
la riunione del Consiglio convocata per I'approesma dei dati contabili di periodo (cllack-out periog
ai sensi dell'art. 2.2.3, comma 3, lettera p) dep&amento MTAX, applicabile anche agli emitteriiec
rivestono la qualifica STAR, come recentemente fficatd.

Le comunicazioni relative alle operazioni rilevaatisensi della disciplina dditternal Dealingcompiute
nel corso dell’'esercizio 2008 sono state rese alateercato nel rispetto della Procedumternal Dealinge
sono disponibili sul sito internet della SocietéaMy.dmailgroup.cor seziondnvestor Relations

Adozione del Codice di Autodisciplina

Lo Statuto della Societa contiene disposizioni cbeepiscono direttamente previsioni del Codice di
Autodisciplina delle societa Quotate

Inoltre al fine di recepire quanto previsto dal @eddi Autodisciplina delle Societa Quotate I'Assdea in
data 4 maggio 2005 ha nominato gli Amministratodipendenti Signori Luca Mario De Martini e Andrea
Zanone Poma.

Nel corso della riunione del Consiglio di Ammingsrone del 14 maggio 2008 sono stati nominati membr
del “Comitato per la Remunerazione” gli amministraindipendenti i Signori Luca Mario De Martini,
Andrea Zanone Poma e I'amministratore non esecuBignor Maurizio Valliti (avente compiti di
informazione e trasparenza in relazione alla mtwadi determinazione dei compensi dei membri del
Consiglio di Amministrazione).

Lo stesso Consiglio di Amministrazione ha nominapoali membri del “Comitato di Controllo interno”
(avente il compito di assicurare la funzionalital'@deguatezza al sistema di controllo interno) gli
amministratori indipendenti i Signori Luca Mario Martini, Andrea Zanone Poma e I'amministratore non
esecutivo Signor Mario Volpi. Responsabile del datoié stata nominata la Signora Luisa Fabiani.

Il Consiglio di Amministrazione ha altresi indivigito nella persona del Presidente ed Amministratore
Delegato il Signor Adrio Maria de Carolis soggett@sponsabile nei rapporti con gli Investitori
Istituzionali e con gli altri Soci”.

In data 14 maggio 2008 ai sensi dellart. 2.C.3 @@ddice di Autodisciplina, il Consiglio di
Amministrazione ha designato 'amministratore imsigente Signor Luca Mario De Martini, quale lead
independent director affinché rappresenti un puitoferimento e di coordinamento delle istanzdeg
contributi degli amministratori non esecutivi edl particolare, di quelli indipendenti.
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Sempre in data 14 maggio 2008 il Consiglio di Amistiazione, ai sensi dell’art 8.C.5. del codice di
autodisciplina ha nominato I'’Amministratore DelegeBignor. Gianluigi Vigano quale Amministratore
Incaricato, al fine di sovrintendere la funziorelitel sistema del controllo interno.

Modello organizzativo ex D. Lgs. 231/2001

In ossequio all'art. 2.2.3., comma 3, lett. k) Relgolamento di Borsa, il Consiglio dell’Emittentel corso
della riunione tenutasi in data 27 marzo 2008, Hattato un Modello di organizzazione, gestione e
controllo per la prevenzione dei reati previsti datreto legislativo 8 giugno 2001, n. 231, chearlec
“Disciplina della responsabilita amministrativa ldgbersone giuridiche, delle societa e delle agzami
anche prive di personalita giuridica”.

Prodromica alla redazione del Modello é stata lppatura delle attivitd svolte dall’Emittente al il
individuare le aree maggiormente esposte al risdhicommissione dei reati rilevanti e di introdurre
appositi presidi atti a ridurre al minimo siffaglementi di rischio.

Nellambito di tale attivita si € anche procedutbetaborazione e/o modificazione di alcune proaedu
aziendali.

Il Modello, elaborato anche in base ai principi @eati dalle Linee Guida di Confindustria, consente
I'esonero della responsabilita per la societaagtgiola in una Parte Generale ed in una Partei@pec

Per ottenere I'esimente, la societa ha nominatd.ilOrganismo di Vigilanza optando per la costitngi di
un Organismo di Vigilanza in forma monocratica induato nella persona dell’avvocato Paolo Bernardin

L’Organismo di Vigilanza ha, come previsto dallgde, autonomi poteri di iniziativa e controllo fiale di
vigilare sul funzionamento e l'osservanza del Mtmema non ha poteri coercitivi o di intervento
modificativi della struttura aziendale o sanziomat®i confronti di Dipendenti, Partners, Organicid o
soggetti terzi, poteri questi che sono demandatccempetenti Organi Societari o funzioni aziendali,
secondo i protocolli previsti nel Modello (anch&aterso il richiamo ad altre procedure).

Documento programmatico sulla sicurezza

Ai sensi dell'allegato B, punto 26, del D.Lgs. 9612003 recante Codice in materia di protezioneddéi
personali, gli amministratori danno atto che laistacsi € adeguata alle misure in materia di protezdei
dati personali, alla luce delle disposizioni inotté dal D.Lgs. n. 196/2003 secondo i termini entalita

ivi indicate. In particolare segnalano l'avvenutggrnamento del Documento Programmatico sulla
Sicurezza, depositato presso la sede sociale.

Informativa ex art. 123bis del T.U.F. come intromodlall’art. 4 del D.Lgs. 229 del 19.11.07

Le informazione previste dall’'art. 123bis del T.Udal sistema di Corporate governance di Dmail @rou
S.p.A. sono contenute nella Relazione sulla Cotpor@&overnance, approvata dal Consiglio di
Amministrazione del 27 marzo 2009, che sara degtasiresso la sede della Societa e messa a dispesiz
del pubblico entro i termini e con le modalita éigye e pubblicata sul sito Internet della Societa
all'indirizzo (www.dmailgroup.it

Sedisecondarie

La Societa non dispone di sedi secondarie.
Milano, 27 marzo 2009
Per il Consiglio di Amministrazione

Il Presidente

Adrio Maria de Carolis
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PROSPETTI CONTABILI DI BILANCIO CONSOLIDATO AL31 D ICEMBRE 2008
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STATO PATRIMONIALE CONSOLIDATO

ATTIVO - STATO PATRIMONIALE (in migliaia di euro) Note 31/12/2008 31/12/2007
Attivita non correnti

Attivita immateriali

Avviamento e altre attivitd immateriali a vita irfichita 6 18.430 22.409
Attivitd immateriali a vita definita 8 5.121 5.418
Attivita materiali

Immobili, impianti e macchinari 9 12.220 17.517
di cui parti correlate 29 143
Altre attivitd non correnti

Partecipazioni 10 166 7
Titoli e crediti finanziari 11 0 1.318
di cui parti correlate 0 1.200
Crediti vari e altre attivita non correnti 92 29
Attivita per imposte anticipate 12 3.027 2.980
TOTALE ATTIVITA' NON CORRENTI (A) 39.056 49.676
Attivita correnti

Rimanenze di magazzino 13 9.975 12.645
Crediti tributari 14 1.596 3.015
Crediti commerciali, vari e altre attivita correnti 15 23.298 31.433
di cui parti correlate 32 304
Titoli diversi dalle partecipazioni 16 0 100
Cassa e altre disponibilita liquide equivalenti 17 11.245 7.719
TOTALE ATTIVITA' CORRENTI (B) 46.115 54.911
TOTALE ATTIVITA' CESSATE/DESTINATE AD ESSERE CEDUTE (C) 18 15.014 0
di cui parti correlate 26 0
TOTALE ATTIVITA' (A+B+C) 100.185 104.588
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PASSIVO - STATO PATRIMONIALE (in migliaia di euro) Note 31/12/2008 31/12/2007
Patrimonio Netto

Quota di pertinenza della Capogruppo 24.035 31.065
Quota di pertinenza dei Terzi 1.907 1.384
TOTALE PATRIMONIO NETTO (D) 19 25.942 32.449
Passivita non correnti

Passivita finanziarie non correnti 20 7.852 14.433
di cui parti correlate 168 1.200
TFR e altri fondi relativi al personale 21 1.836 2.003
Fondo imposte differite 12 1.990 2.072
Fondo per rischi e oneri futuri 22 850 595
Passivita per locazione finanziarie 23 1.036 1.810
TOTALE PASSIVITA' NON CORRENTI (E) 13.565 20.913
Passivita correnti

Passivita finanziarie correnti 24 19.312 20.925
Passivita per locazione finanziarie 25 601 1.138
Debiti tributari 27 1.730 1.322
Debiti commerciali, vari e altre passivita correnti 28 23.571 27.840
di cui parti correlate 147 867
TOTALE PASSIVITA' CORRENTI (F) 45.215 51.226
TOTALE PASSIVITA' (H=E+F) 58.780 72.139
TOTALE ATTIVITA' CESSATE/DESTINATE AD ESSERE CEDUTE (C) 18 15.463 0
di cui parti correlate 272 0
TOTALE PATRIMONIO NETTO E PASSIVITA' (D+H) 100.185 104.588
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CONTO ECONOMICO CONSOLIDATO

(in migliaia di euro) Note 31/12/2008 31/12/2007
Ricavi 29 109.622 86.660
di cui parti correlate 130 104
Altri ricavi 4.056 3.980
di cui parti correlate 185

Costi per acquisti 30 (55.553) (40.183)
di cui parti correlate (74)

Costi per servizi 31 (40.206) (35.317)
di cui parti correlate (621) (616)
Costi per il personale 32 (9.165) (7.762)
Altri costi operativi 33 (2.112) (1.888)
Ammortamenti, accantonamenti e svalutazioni 34 (2.835) (2.354)
Risultato operativo 3.807 3.136
Proventi (oneri) finanziari netti 35 (2.231) (732)
di cui parti correlate 40

Risultato ante imposte e minoranze 1.576 2.404
Imposte sul reddito 36 (1.225) (1.365)
Risultato netto delle attivita in funzionamento 351 1039
Risultato netto delle attivita destinate alla dismssione (5.206) (498)
di cui parti correlate (365) (323)
Utile del periodo (4.855) 541
Attribuibile a:

- Utile di Periodo di pertinenza della Capogruppo (5.418) 214
- Utile di periodo di pertinenza degli azionistizie 563 327
Utile per azione euro/000 37 (0,642) 0,071
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RENDICONTO FINANZIARIO CONSOLIDATO

(in migliaia di euro) 2008 2007
Risultato d'esercizio del periodo 351 1.039
ammortamento immobilizzazioni immateriali 715 671
ammortamento immobilizzazioni materiali 1.120 943
accantonamenti e svalutazioni 1.428 1.034
risultato gestione finanziaria 2.231 732
Plusvalenze (minusvalenza) da alienazioni 0 (24)
Di cui parte correlata 0 0
Flusso di cassa della gestione corrente A 5.845 4.396
Variazione dei crediti del circolante (2.933) (1.524)
di cui parte correlata 38 (49)
Variazione delle rimanenze 1.166 (4.005)
Variazione degli altri crediti e dei ratei e risticattivi (365) (629)
Variazione dei debiti v/fornitori - debiti versatal - ratei e risconti 5.661 301
di cui parte correlata (237) 369
Variazione TFR ed altri fondi (1.051) (498)
Variazione delle attivita e passivita dell'esercizi B 3.480 (6.348)
Flusso di cassa dell'attivita dell'esercizio C=A+B 9.325 (1.953)
Investimenti in immobilizzazioni immateriali e metei (2.080) (2.945)
Acquisto (vendita) di immobilizzazioni finanziarieAltre (26) (66)
Prezzo cessione immobilizzazioni materiali 0 0
Prezzo cessione partecipazione (133) 0
di cui parte correlata 0 0
Acquisto soc. controllate al netto indebitamerdguasito (54) (1.004)
Fabbisogno di cassa per investimenti D (2.294) (4.015)
Accensione di finanziamenti a m/l termine 0 1.800
Rimborsi di finanziamenti a m/l termine (2.815) (2.425)
Interessi passivi (1.999) (1.435)
Rate canoni locazioni finanziaria (869) (859)
Acquisto azioni proprie (864) 1.489
Distribuzione di dividendi (760) (765)
Flusso di cassa dell'attivita finanziaria E (7.307) (2.195)
Variazione disponibilita finanziarie nette a breve F=C+D+E (276) (8.163)
Flusso di cassa netto derivante dall'attivita destiata alla dismissione G (46) (1.663
Disponibilita finanziarie nette a inizio esercizio H (9.986) (161)
Disponibilita finanziarie nette a fine esercizio I=F+G+H (10.308) (9.987)
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RICONCILIAZIONE TRA DISPONIBILITA’ LIQUIDE E RENDIC

ONTO FINANZIARIO

(in migliaia di euro) 31/12/2008 31/12/2007
ATTIVITA' IN FUNZIONAMENTO
Cassa e altre disponibilita liquide 11.245 7.664
Debiti verso banche a breve (15.719) (11.863)
Totale attivita in funzionamento (4.474) (4.199)
ATTIVITA' IN DISMISSIONE
Cassa e Altre disponibilita liquide 50 54
Debiti verso banche a breve (5.884) (5.842)
Totale attivita in dismissione (5.834) (5.788)
TOTALE GENERALE (10.308) (9.987)
FLUSSO DI CASSA NETTO DELL'ATTIVITA' DESTINATA ALLA  DISMISSIONE
(in migliaia di euro) 31/12/2008 31/12/2007
Flusso di cassa dell'attivita dell'esercizio 588 433
Fabbisogno di cassa per investimenti (651) (1.358)
Flusso di cassa dell'attivita finanziaria 17 (737)
Flusso di cassa netto derivante dall'attivita destiata alla dismissione (46) (1.663)
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PROSPETTO DELLE VARIAZIONI DEL PATRIMONIO NETTO CON SOLIDATO

(ot n gt aeuroy | Copicle | MG | Rsena|  Risena | mienee | BEGU| aont | TV oty | “u | “Netodl | Nemodr | orppo
sovvrap. proprie Valuta | accumulate | periodo Gruppo Terzi e Terzi
Totale al 31/12/2006 15.300 13.499( 3.060 278 946 1.303| (1.303) (5) (3.068 84 30.095 971| 31.066
Movim.ne del risultato 85 (85) 0 0
Acquisto azioni proprie 348 (162) 186 186
Cessione azioni proprie 1.303 (1.303) 1.303 1.303 1.303
Altri movimenti 5i 27 32 86 118
Distribuzione dividendi (76%) &)6| (765)
Utile (perdita) del periodo 214 214 327 541
Totale al 31/12/2007 15.300 14.802| 3.060 278 946 348 (162) 0 (3.721) 214 31.065 1.384| 32.449
Movim.ne del risultato 214 (214) 0 0
Acquisto azioni proprie 26 (1.052) (1.026 (1.024
Cessione azioni proprie 1642 (162) 162 162 162
Altri movimenti 12 12 (40) (28)
Distribuzione dividendi (760) @8 (760)
Utile (perdita) del periodo (581 (5.418) 563 (4.855)
Totale al 31/12/2008 15.30 14.964 3.060 278 946 212 | (1.052) 12 (4.267) (5.418) 24.03% 1.907| 25.942

)

Milano, 27 marzo 2009

Per il Consiglio di Amministrazione

Il Presidente

Adrio Maria de Carolis
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Dmail Group

s.p.a.
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NOTE ESPLICATIVE AL BILANCIO CONSOLIDATO
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NOTA 1 - INFORMAZIONI DI CARATTERE GENERALE

Dmail Group S.p.A. & una societa con personalitgéidica organizzata secondo I'ordinamento giuridico
della Repubblica Italiana. Dmail Group S.p.A. e dee societa controllate (il “Gruppo”) operano
principalmente in Italia ed in altri paesi Eurofieortogallo, Repubblica Ceca, Olanda, Romania g@pa

Il Gruppo & impegnato principalmente nel settorkedeendite dirette e a distanza, inclusivo di du
attivita di acquisto, logistica, distribuzione, iketing e vendita multicanale e multiprodotto, atao
cataloghi cartacei, siti internet, negozi e calitee, propri e di terzi, e nel settore dei medaalb

La sede legale del Gruppo € a Milano, Italia.

Il bilancio consolidato di Dmail Group S.p.A. pé&dercizio chiuso al 31 dicembre 2008 e stato aico
dal Consiglio di Amministrazione in data 27 marf®2 che ne ha autorizzato la pubblicazione.

Il bilancio consolidato del Gruppo Dmail € presémia euro, (arrotondato al migliaio di euro) éhanche

la moneta corrente nelle economie in cui il Gruppera principalmente, ed & anche la valuta funiona
del Gruppo. Le controllate estere sono inclusehilahcio consolidato, secondo i principi descritélla
nota principi e tecniche di consolidamento, trastide societa rumene Dmail Direct S.r.l. e Lakewi
Impex S.r.l. adottano quale valuta funzionale iloMo Lei rumeno e la neocostituita societa della
Repubblica Ceca denominata D-mail s.r.0 adotteoi@Ka Ceca.

Il bilancio consolidato annuale per I'esercizio 808 predisposto nel rispetto dei principi IFRS ssne
dall’International Accounting Standards Board e twgati dall’'Unione Europea. Per IFRS si intendono
anche tutti i principi contabili internazionali i (“IAS”), tutte le interpretazioni dell'Interrienal
Financial Reporting Interpretations Committee (“IER, incluse quelle precedentemente emesse dallo
Standing Interpretations Committee (“SIC”).

NOTA 2 — CRITERI DI REDAZIONE

Forma e contenuto

La struttura di bilancio scelta dal Gruppo prevddeonto economico classificato per natura e ldosta
patrimoniale basato sulla divisione tra attiviggassivita correnti e non correnti.

Si ritiene che questa rappresentazione riflettanagjlio gli elementi che hanno determinato il rigtdt
economico del Gruppo nonché la sua struttura patiate e finanziaria.

Il rendiconto finanziario & elaborato sulla baskendetodo indiretto.

Per quanto riguarda l'informativa di settore richiéedallo IAS 14, la reportistica primaria del Quoge per
settore di attivita mentre I'informativa secondatiforta le informazioni divise per area.

Si precisa inoltre che gli schemi di bilancio cogeno al loro interno quanto previsto dalla debber
Consob del 27 luglio 2006 numero 15519 con riferitoelle parti correlate.

Si segnala inoltre che non vi sono proventi ed iamat ricorrenti di ammontare significativo.

Area di consolidamento

Nel bilancio consolidato sono inclusi i bilancitdite le imprese controllate a partire dalla datatii se ne
assume il controllo fino al momento in cui tale woho cessa di esistere.

Il controllo esiste quando il Gruppo detiene la giaganza dei diritti di voto ovvero ha il potere,
direttamente o indirettamente, di determinare, aricéimite accordi contrattuali, le politiche fingarie ed
operative di un'impresa al fine di ottenere benefalle sue attivita.

Le partecipazioni in imprese collegate nonché guallcontrollo congiunto sono incluse nel bilancio
consolidato secondo il metodo del patrimonio nettome previsto, rispettivamente, dallo IAS 28
(Partecipazioni in imprese collegate) e dallo IAS(Bartecipazioni in Joint Venture). Le impresdegite
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sono quelle nelle quali il Gruppo detiene almen@(% dei diritti di voto ovvero esercita un’influzm
notevole, ma non il controllo o il controllo congto, sulle politiche finanziarie ed operative.

I bilanci delle societa incluse nel bilancio condalo, la cui data di chiusura coincide con quekdia
Capogruppo, sono stati approvati dai rispettiviapigamministrativi e redatti secondo i principi tatili
civilistici ed adattati per recepire i principi IASRS. Le societa sulle quali viene esercitatanfhienza
notevole sono consolidate con il metodo del patnimoetto.

Le societa sottoposte a controllo congiunto somsalidate con il metodo proporzionale.

Composizione e variazione dell'area di consolidarten

La tabella che segue mostra I'elenco delle societérollate incluse nell'area di consolidamento:

DENOMINAZIONE SOCIALE E SEDE

% di possesso
diretto 31.12.2008

% di possesso
indiretto 31.12.2008

% di possesso
Diretto 31.12.2007

% di possesso
indiretto 31.12.2007

DMAIL GROUF S.p.A. Via Ripamonti & Milano

AREA MEDIA COMMERCE

DMEDIA COMMERCE ¢&.p.A. (gia C-MAIL Srl) Via Aretina 25. Pontassieve (I

100%

100%

D-MAIL VENDA DIRECTA S.A. - Lisbona- Portogallc

70%

70%

D-MAIL ESPANAS.L.

70%

70%

OTTO S.r.Lin Liguidaz-Via G.Deledda 1.Corciano (Pc

50%

50%

D-MAIL DIRECT S.r.l. - Bucares— Romanii

70%

70%

D-MAIL s.r.0.. Praga- Repubblica Cec

70%

CAT IMPORT EXPORT S.p./ Via A.Moro 4, Bonporto (MO'

*

100%

DMAILSTORE B.V. - Waalwiik— Olanca

60%

60%

LAKE VIEW IMPEX S.r.l. — Bucares— Romanii

100%

100%

BOW.IT S.r.l.— Via Monza 10(- Gessate (M

51%

51%

GDD MANUFACTURING S.r.l.— Via Amedei 8. Milan

80%

100%

D-SERVICE S.r.- Via Ripamonti 89, Milan

100%

AREA MEDIA LOCA LI

DMEDIA GROUP S.p.A. - Via Ripamonti 89. Milan

100%

100%

MAGICOM. S.r.| — Via Cavour. 4:- Terruaaia (AL

100%

60%

PUBLISER S.r.|- Strada Statale 31 KM - Villanova Monferrato (AL

100%

60%

ANTARES EDITORIALE S.r.l. - Via G. Paglii 4, Bergam

100%

100%

D-STAND 10 S.a.s- Via De Gasperi 135. Merate (1

99%

PUBLISETTE S.r.l.- Via Castelli Fiorenza 34, Rho ()

100%

100%

PUBLIEST S.r.I._- Via B. Luini 3, Milanc

100%

EDITRICE LA MARTESANA - Via B. Luini 3. Milanc

100%

100%

GIADA COM. S.r.I- Via Manzoni 5/B- Trecate (Nc

60%

60%

NOVARA EDIZIONI S.r.I. - Corso Risorgimento 1/— Novar

98%

GIORNALE DI MERATE S.r.l- Via Campi 29/L. Merate (L

60%

60%

PROMOTION MERATE S.r.I- Via Campi 29/L. Merte (Lc!

60%

60%

EDITRICE VIMERCATESE S.r.I- Via Cavour 59, Vimercate (v

60%

60%

EDITRICE LECCHESE S.r.l- Via Aspromonte 52, Lect

60%

60%

PROMOTION LECCO S.r.I- Via Aspromonte 52. Lect

48%

48%

EDITRICE VALTELLINESE S.r.l.- Via CarloAlberto 11, Monz

76%

76%

PROMOTION DIGITALE S.r.l.- Via Aspromonte 52, Lect

64%

48%

PROMOTION SONDRIO S.r.— Via Campi 29/L, Merate (L.

100%

100%

BRESCIAIN S.r.l.— Via Campi 29/L. Merate (L

70%

EDITORIALE LA CRONACA SRL

60%

ALTRE SOCIETA' DEL GRUPPO NON CONSOLIDA1

BBC LEVANTE SRL- Chiavari (GE

25%

IDEA EDITRICE SRL- Borgosesia (VC

18%

* CAT IMPORT EXPORT S.p.A incorporata in Dmedia CompeS.p.A. con efficacia civilistica dal 31.12.208&on effetti

contabili e fiscali dal 01/01/2009

Movimenti intervenuti nell’area di consolidamento

Rispetto al 31 dicembre 2007 il perimetro di coimmsohento ha subito le seguenti variazioni:
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in particolare, con riferimento all'area Media Coamee:

> costituzione in data 6 marzo 2008 della societa &+4.r.0. avente sede in Praga — con capitale
sociale pari a 200.000 korone della Repubblica Geréecipata al 70% tramite la controllata Dmedia
Commerce S.p.A. (gia Dmail S.r.l.);

> in data 4 settembre 2008 é stata costituita lee@-Service S.r.l. con un capitale di Euro 100
migliaia, controllata interamente da Dmail Group.8.;
> la cessione in data 23 dicembre 2008 del 20% deltte della controllata GDD Manufacturing

S.r.l. ai signori Alessandro Azais e Carlo Cozzae@f'ultimo subentrato nei diritti del signor Alber
Abbiatico), rispettivamente per una quota del 1086auno;

> il perfezionamento in data 29 dicembre 2008 dedi'di fusione per incorporazione della societa
controllata CAT Import Export S.p.A. nella sociddnail S.r.I con la nuova denominazione di Dmedia
Commerce S.p.A. con efficacia civilistica dal 3Y2008 e con effetti contabili e fiscali dal 01/2009 e
senza effetti sulla situazione economico-patrimenis Dmail Group S.p.A.

e con riferimento all’'area Media Locali attravelasocieta controllata Dmedia Group S.p.A.:

> acquisto in data 30 aprile 2008 del 60% della pgyézione in Editoriale La Cronaca S.r.l. per un
corrispettivo pari a Euro 90 migliaia;

> cessione in data 30 maggio 2008 della partecipazaeienuta dalla Dmedia Group S.p.A. in
Novara Edizioni S.r.l. pari al 98% del capitaleiatecper un controvalore pari a Euro100 migliaia;

> con atto del 24 luglio 2008 la controllata Publi&st.l. & stata fusa per incorporazione nella
societa Publisette S.r.l.;

> in data 31 luglio 2008 la controllata Dmedia Gré&ip.A. ha costituito la societa Brescia iN S.r.|
con un capitale di Euro 25 migliaia;

> I'acquisizione in data 29 ottobre 2008 del 18% alsibcieta Idea Editrice S.r.l., proprietaria del
bisettimanale “Notizia oggi di Borgosesia” per umrispettivo di Euro 155 migliaia;

> I'acquisizione in data 10 novembre 2008 del 25%adsdcieta BBC Levante S.r.l. proprietaria del
settimanale “Il Nuovo Levante” per un corrispettiidturo 3 migliaia;

> lo scioglimento in data 10 novembre 2008. dellammdiata D-Stand 10 s.a.s.;

> l'acquisizione in data 14 novembre 2008 dell'utbeei 40% della controllata Magicom Srl per

Euro 88 migliaia giungendo a detenere I'intero pess di Magicom e della controllata Publiser Srl

> in data 29 dicembre 2008 si & perfezionata unaiaressntercompany relativa al 40% della
controllata Promotion Digitale S.r.I. per un cope#tivo di Euro 100 migliaia arrivando a detenérédo
della partecipazione.
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Di seguito I'elenco delle partecipazioni superiatil0% imputabili alla societa alla data della shia

dell'esercizio:
Valore di | Patrimonio Utile
Denominazione Paese carico Netto (perdita) % Possesso
(Nota A) | 31/12/2008| 2008
DMEDIA COMMERCE S.P.A. (gia Dmail S.r.1}) Italia 4.928.620| 4.863.396 1.114.888 100% conti@iirettamente
Societa incorporata in Dmedia
Commerce S.p.A. con efficacia
CAT IMPORT EXPORT S.p.A. Italia 10.551.0446.247.017 25.962 civilistica dal 31.12.2008
D-MEDIA GROUP S.P.A. Italia 17.215.89011.404.540| -57.711 100% controllata direttamentg
SC LAKEVIEW IMPEX SRL Romania 414.541 20.502 1.235 100% controllata direttamente
DMALSTORE B.V. Olanda 60.000 296.587 144.541 60%taulata direttamente
GDD MANUFACTURING SRL Italia -450.823| 1.302.894 126.756) 80% controllata direttamente
BOW.IT SRL Italia 2.223.141| 1.109.304 629.87p 51% controkhtettamente
70% tramite Dmedia Commerce
D-MAIL VENDA DIRECTA S.A. Portogallo 85.263 502.210| 337.428 S.p.A.
100% tramite D-Mail Venda Directa
D-MAIL ESPANA S.L. Spagna 3.500 -129.783 -51.550 SA
70% tramite Dmedia Commerce
D-MAIL DIRECT SRL Romania 7.507 117.760 136.94)5 S.p.A
50% tramite Dmedia Commerce
OTTO SRL IN LIQUIDAZIONE Italia 20.000 4.352 -6.866 S.p.A.
D-SERVICE SRL Italia 100.000 97.199 -2.801 100%todllata direttamente
70% tramite Dmedia Commerce
D-MAIL S.R.O. Repubblica Ceca  5.649 -73.418 -80.860 S.p.A.
ANTARES EDITORIALE SRL Italia 217.000 359.251 -898 | 100% tramite Dmedia Group S.p.A.
PUBLISETTE SRL Italia 1.276.962 322.48¢ 7.752 10@&mite Dmedia Group S.p.A
GIORNALE DI MERATE SRL Italia 1.407.752 305.240 837 60% tramite Dmedia Group S.p.A.
PROMOTION MERATE SRL Italia 2.546.90 724.85§ 1&8B7| 60% tramite Dmedia Group S.p.A.
40% tramite Dmedia Group S.p.A
30% tramite Editrice Lecchese S.r.L.
EDITRICE VALTELLINESE SRL Italia 542.823 198.635 380 | 30% tramite Promotion Merate S.r.|.
EDITRICE LECCHESE SRL Italia 1.873.79p 179.98% 34 60% tramite Dmedia Group S.p.A.
EDITRICE LA MARTESANA SRL Italia 432.394 60.464 D88 100% tramite Dmedia Group S.p.A.
PROMOTION SONDRIO SRL Italia 106.732 20.711 5.239 00% tramite Dmedia Group S.p.A.
100% tramite Promotion Merate
EDITRICE VIMERCATESE SRL Italia 24.977 11.712 -8%2 S.r.L.
40% tramite Dmedia Group S.p.A
PROMOTION DIGITALE SRL Italia 102.065 35.961 -1562| 40% tramite Editrice Lecchese S.r.|.
PROMOTION LECCO SRL Italia 66.416 209.753 2.643 8damite Editrice Lecchese S.r|l.
GIADA COM S.R.L. Italia 429.246 78.503 -7.478 60earhite Dmedia Group S.p.A.
MAGICOM S.r.| Italia 149.011 141.404 46.432 100%nhite Dmedia Group S.p.A
PUBLISER SRL Italia 500.000 23.655 -16.08D 100%ntite Magicom S.r.l.
BRESCIA IN SRL Italia 17.500 15.006 -9.994 70% tienDmedia Group S.p.A.
EDITORIALE LA CRONACA SRL Italia 112.195 39.588 783 60% tramite Dmedia Group S.p.A.
BBC LEVANTE SRL Italia 25% tramite Dmediad@bip S.p.A.
IDEA EDITRICE SRL Italia 18% tramite Dmed&roup S.p.A.

Note

(A) Nel bilancio individuale della controllante diretta

(B) Sulla base dei progetti di bilancio approvati dspettivi consigli di amministrazione predisposézsndo i principi contabili nazionali
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NOTA 3 — PRINCIPI DI CONSOLIDAMENTO

Le societa controllate sono consolidate integratmealla data di acquisizione, ovvero alla datadnil
Gruppo ne acquisisce il controllo, cessano di essensolidate alla data in cui il controllo viemasferito
al di fuori del Gruppo. Il controllo viene definitoome il potere della controllante di determinage |
politiche finanziare e operative di un'impresa cohéta in modo tale da ottenere benefici dalla sttiaita.

| risultati economici delle imprese controllate aisite 0 cedute nel corso dell’esercizio sono isichel
conto economico consolidato dall’effettiva datadquisizione o, fino all’effettiva data di cessione

| principi contabili adottati sono omogenei petéue societa incluse nel consolidato e le relaitgazioni
economico patrimoniali sono tutte redatte al 3Eutibre 2008.

Nella preparazione del bilancio consolidato vengasgunte linea per linea le attivita, le passivitnche i
costi e i ricavi delle imprese consolidate nel laromontare complessivo, attribuendo ai soci di nainza
in apposite voci dello stato patrimoniale e deltoa@conomico la quota del patrimonio netto e driltato
dell'esercizio di loro spettanza.

Y

Il valore contabile della partecipazione in ciasctudelle controllate e eliminato a fronte della
corrispondente quota di patrimonio netto di ciascudelle controllate comprensiva degli eventuali
adeguamenti al fair value alla data di acquisizidadlifferenza emergente deve essere trattata come
avviamento (goodwill) e come tale contabilizzata, ai sensi del'lFR8d@ne illustrato nel prosieguo.

Nella preparazione del bilancio consolidato sornimiahti tutti i saldi e le operazioni tra le sociedel
Gruppo, cosi come gli utili e le perdite non rezditt su operazioni infragruppo.

Tutte le attivita e le passivita di imprese estieranoneta diversa dall’euro che rientrano nell’adka
consolidamento sono convertite utilizzando i taésiambio in essere alla data di riferimento déraio
(metodo dei cambi correnti). | proventi e i costne convertiti al cambio medio del periodo. Le eliéinze
cambio di conversione risultanti dall'applicaziodé questo metodo sono classificate come voce di
patrimonio netto fino alla cessione della parteziqpae.

I cambi applicati nelle operazioni di conversioneai seguenti:

2008 31 Dicembre2008
Cambio medio Cambio finale
Nuovo lei — Romania 3,6826 4,0225
Korona ceca CZK — Repubblica Ceca 24,9463 26,875

Se le perdite attribuibili ai soci di minoranzauna controllata consolidata, sono superiori al nealtegli

interessi di minoranza della controllata, I'eccexdea ogni ulteriore perdita attribuibile ai sochdnoranza
sono attribuite alla quota di patrimonio netto ditmenza della capogruppo a meno che i soci doramza
siano soggetti a una obbligazione vincolante eosiangrado di effettuare un ulteriore investimeptr

coprire le perdite. Se la controllata in seguitgisga degli utili, tali utili sono attribuibili & quota di
pertinenza della capogruppo fino a quando la qdoperdite dei minoritari precedentemente copeatéad
capogruppo sia stata recuperata.

Il bilancio consolidato include la quota di pertigza del Gruppo dei risultati delle collegate aipadalla
data in cui inizia I'influenza notevole fino al memio in cui tale influenza notevole cessa di esste
Qualora I'eventuale quota di pertinenza del Grugelle perdite della collegata ecceda il valore abih
della partecipazione in bilancio, si procede adeemz il valore della partecipazione e la quotdedel
ulteriori perdite non e rilevata se non nella masir cui il Gruppo abbia I'obbligo di risponderne.

Gli utili e le perdite non realizzati derivanti daerazioni con imprese collegate sono eliminafumzione
del valore della quota di partecipazione del Gruippguelle imprese.

CRITERI DI VALUTAZIONE
Nella presente sezione vengono riepilogati i pinigicativi criteri di valutazione del Gruppo Dmail
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ATTIVITA IMMATERIALI
AVVIAMENTO

Nel caso di acquisizione di aggregazioni aziendalimprese, le attivita, le passivita e le pasaivit
potenziali (incluse le rispettive quote di pertinardei terzi) acquisite e identificabili sono riége al loro
valore correnteféir value) alla data di acquisizione. La differenza positiail costo d’acquisto e la quota
di interessenza del Gruppo nel valore correntaldiattivita e passivita € iscritta come avviameatbé
classificata come attivita immateriale. L’eventudifferenza negativa (“avviamento negativo”) e iowe
rilevata a conto economico al momento dell’acqiosie.

Nel caso di acquisizione di quote di minoranza rdpriese gia controllate viene iscritta nella voce
“avviamento” la differenza fra il costo d’acquista valori di carico delle attivita e passivita aigite.

| diritti di opzione put su quote di minoranze amde, secondo le disposizioni dello IAS 32 soievéiti
come avviamento al netto delle quote di minoranzamree passivita finanziaria nello stato patrimamial
consolidato.

In caso di vendita di quote di minoranza senzaif@ed| controllo, la differenza tra il prezzo negdo ed
i valori contabili delle attivita cedute, vieneawato nel conto economico consolidato.

L’avviamento e rilevato inizialmente al costo edidptto successivamente solo per le perdite direalo
cumulate.

Annualmente, o piu frequentemente se specifici #wemodificate circostanze indicano la possibititée
abbia subito una perdita di valore, I'avviamentso&oposto a verifiche per identificare eventuauzioni
di valore, secondo quanto previsto dallo IAS 38uzione di valore delle attivita).

ALTRE ATTIVITA IMMATERIALI

Le altre attivita immateriali acquistate sono igerall'attivo, secondo quanto disposto dallo |AS(attivita
immateriali), quando & probabile che I'uso deliatd generera benefici economici futuri e quandmito
dell'attivita pud essere determinato in modo atifeilel

Tali attivita sono rilevate al costo di acquistoadmortizzate a quote costanti lungo la loro stmata
utile, se le stesse hanno una vita utile defirirtgparticolare per quanto riguarda i diritti di be¢to sono
ammortizzati in 3 anni, le testate comprese neltagoria “concessioni licenze marchi e diritti difrdiono
state giudicate a vita utile definita e quindi anitizaabili in un periodo di 20 anni.

IMMOBILI, IMPIANTI E MACCHINARI DI PROPRIETA

Gli immobili, il cui fair value puo essere attenitlilbkente determinato, sono iscritti al costo rivatot La
rideterminazione del valore viene effettuata atméi qualsiasi successivo ammortamento e di cpgllsi
successiva perdita di valore, con regolarita seffie ad assicurare che il valore contabile nofeidsica in
maniera rilevante da quello che sarebbe determimiliozando il fair value alla data di riferimenttel
bilancio. Il fair value viene rappresentato sul@sé degli ordinari parametri di mercato, medianta u
perizia svolta da soggetti professionalmente gaatit

Gli impianti e macchinari di proprieta sono is¢ritt costo di acquisto o di produzione ovvero, geelli in
essere alla data di transizione agli IFRS (1° gen2@04), al costo presunto (deemed cost). | custienuti
successivamente all'acquisto sono capitalizzath sel determinano un incremento dei benefici ecotiomi
futuri insiti nel bene a cui si riferiscono.

Tutti gli altri costi (inclusi gli oneri finanziardirettamente attribuibili all’acquisizione, costrone o
produzione del bene stesso) sono rilevati a cartaamico quando sostenuti.

Il costo iniziale dei cespiti include anche i cqatevisti per lo smantellamento del cespite epitistino del
sito.

La corrispondente passivita € rilevata, nel perigdaui sorge, in un fondo del passivo nell'ambitei
fondi per rischi e oneri futuri, al valore di metadfair value); 'imputazione a conto economicdl’deere
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capitalizzato avviene lungo la vita utile delle atdle attivitd materiali attraverso il processo di
ammortamento delle stesse.

L'ammortamento e calcolato in base ad un criteriguate costanti sulla vita utile stimata delle vtk
come segue:

CATEGORIA ANNI
Fabbricai 33
Impianti generic 1C
Impianti specific 10-5
Macchine Ufficio elettronict 5
Mobili e arred 9
Automezz 5
Elaboratot 5
Attrezzaturi 7
Autoveicoli 4
Telefoni cellular 5

| terreni, inclusi quelli pertinenziali ai fabbritanon vengono ammortizzati. Un bene materialen@ie
eliminato dal bilancio al momento della venditawagdo non sussistono benefici economici futurisatte
dal suo uso o dismissione. Eventuali perdite @ (tdalcolati come differenza tra i proventi naitlla
vendita e il valore contabile ) sono inclusi a coetonomico nell’anno della suddetta eliminazione.

Gli immobili, impianti e macchinari vengono periodimente valutati per identificare eventuali perdite
valore.

BENI IN LOCAZIONE FINANZIARIA

Le attivita possedute mediante contratti di locagidinanziaria, attraverso i quali sono principattee
trasferiti al Gruppo tutti i rischi e i beneficigati alla proprieta, sono riconosciute come asidél Gruppo
al loro valore corrente o, se inferiore, al valatiiale dei pagamenti minimi dovuti per il leasimgjusa la
somma da pagare per I'esercizio dell’opzione diugstqg. La corrispondente passivita verso il locatér
rappresentata in bilancio tra le passivita perdmra finanziarie a breve e a medio/lungo termine.

PERDITA DI VALORE DELLE ATTIVITA

Lo IAS 36 richiede di valutare I'esistenza di péedii valore (c.dimpairment tegtdelle immobilizzazioni
materiali, immateriali e delle partecipazioni inepenza di indicatori che facciano ritenere che tale
problematica possa sussistere. Nel caso dell’awidame delle altre attivita immateriali a vita ifidéa o

di attivita non disponibili per I'uso, tale valutame viene fatta almeno annualmente.

La recuperabilita dei valori iscritti € verificataonfrontando il valore contabile iscritto in biléamacon il
maggiore tra il prezzo netto di vendita, qualoistasin mercato attivo, e il valore d’uso del béhealore d’'uso

e definito sulla base dell'attualizzazione deidludi cassa attesi dall'utilizzo del bene, o deaggregazione di
beni (c.d.cash generating unitnonché dal valore che ci si attende dalla dsione al termine della sua vita
utile. Le cash generating unit sono state indiviela@erentemente alla struttura organizzativalrisiness del
Gruppo, come aggregazioni omogenee che generasbdilcassa autonomi, derivanti dall’utilizzo éounativo
delle attivita ad esse imputabili.

Quando, successivamente, una perdita su attiwgrs# dall’avviamento viene meno o si riduce, lbva
contabile dell'attivitd o dell’unita generatrice flissi finanziari € incrementato sino alla nuotiana del
valore recuperabile, ma non puo eccedere il valbeesarebbe stato determinato se non fosse deatatai
alcuna perdita per riduzione di valore. Il ripmstidi una perdita di valore € iscritto immediatateea
conto economico.
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PARTECIPAZIONI

Le partecipazioni in imprese in societa collegateosvalutate con il metodo del patrimonio nettdhase al
guale la collegata al momento dell’acquisizionengigscritta al costo, rettificato successivamerde lp
frazione di spettanza delle variazioni di patrintonétto della controllata stessa.

TITOLI DIVERSI DALLE PARTECIPAZIONI

| Titoli diversi dalle partecipazioni classificdtia le attivita correnti vengono inclusi nella cqgaee dei
titoli detenuti per la negoziazione e valutatiait fvalue attraverso il conto economico.

Nel caso in cui il prezzo di mercato non sia disbite, il fair value degli strumenti finanziari viene
determinato con le tecniche di valutazione piu eppate, quali ad esempio I'analisi dei flussi dissa
attualizzati, effettuata con le informazioni disgimihalla data di bilancio.

CASSA E ALTRE DISPONIBILITA LIQUIDE EQUIVALENTI

La cassa e le altre disponibilita liquide equivélsono iscritte, secondo la loro natura, al valooeninale
ovvero al costo ammortizzato.

PERDITA DI VALORE DI ATTIVITA FINANZIARIE

Vengono effettuate valutazioni al fine di verifieage esiste evidenza oggettiva che un’attivitanfireaia o
che un gruppo di attivita possa aver subito unazi@he di valore. Se esistono evidenze oggettave, |
perdita di valore viene rilevata come costo nete@tonomico del periodo.

PASSIVITA FINANZIARIE

Le passivita finanziarie sono rappresentate daitid@tanziari verso banche e dalle passivita ietai
contratti di locazione finanziaria.

Le passivita finanziarie sono inizialmente iscrilevalore di mercato (fair value) incrementato desti
dell'operazione; successivamente vengono valutatesto ammortizzato e cioe al valore inizialepetto
dei rimborsi in linea capitale gia effettuati, étato (in aumento o in diminuzione) in base
allammortamento (utilizzando il metodo dell'intese effettivo) di eventuali differenze fra il vador
iniziale e il valore alla scadenza.

STRUMENTI DERIVATI
Gli strumenti derivati sono attivita e passivit@vate al fair value.

| derivati sono classificati come strumenti di cdpea quando la relazione tra il derivato e 'oggetella
copertura & formalmente documentata (Hedge Acaoging I'efficacia della copertura & elevata (test d
efficacia). Le operazioni che, nel rispetto delbditiche di gestione del rischio poste in esseladacieta,
soddisfano i requisiti richiesti dal principio, \gono classificate quali operazioni di coperturaalee,
invece, pur essendo effettuate con intento di gestdell’esposizione al rischio, vengono classiéicguali
operazioni di negoziazione. Quando i derivati dperdura coprono il rischio di variazione del faalwe
degli strumenti oggetto di copertuifai¢ value hedgg i derivati sono rilevati al fair value con impaione
degli effetti a conto economico. Quando i derivatprono i rischi di variazione dei flussi di cashagli
strumenti oggetto di coperturaash flow hedge le variazioni del fair value dei derivati somozialmente
rilevate a patrimonio netto e successivamente iatpuf conto economico, coerentemente agli effetti
economici prodotti dall’'operazione coperta. Le &aioni del fair value dei derivati che non soddisfde
condizioni per essere qualificati come di copersomno rilevate a conto economico.

FINANZIAMENTI A MEDIO/LUNGO TERMINE

| finanziamenti sono inizialmente rilevati al costorrispondente al valore equo del corrispetticevuto
al netto degli oneri accessori di acquisizionefi@nziamento. Dopo la rilevazione iniziale, i fr@amenti
sono valutati utilizzando il metodo del costo amimaato; tale metodo prevede che 'ammortamento
venga determinato utilizzando il tasso di interéaterno effettivo, rappresentato dal tasso chepega, al
momento della rilevazione iniziale, il valore deissi di cassa attesi ed il valore di iscrizioneiaie. |l
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costo ammortizzato viene calcolato tenendo coniocdsti di emissione e di ogni eventuale sconto o
premio, previsto al momento della erogazione.

RIMANENZE DI MAGAZZINO

Le rimanenze di materie prime e prodotti finiti soralutate al minore tra il costo e il valore dirgso; il
costo viene determinato con il metodo FIFO. Patdguamento delle rimanenze al valore netto dizaali
si e tenuto conto degli elementi di obsolesceneaita e commerciale creando fondi di rettifica sbao
portati in diminuzione della parte attiva.

ATTIVITA CESSATE/DESTINATE A ESSERE CEDUTE ( DISCONTINUED OPERATIONS

Le attivita cessate/destinate a essere cedutedmmtule attivita o gruppi di attivita in corso dsohissione,
il cui valore contabile sara recuperato principaiteeattraverso la vendita piuttosto che attraviuositizzo
continuativo. Le attivita destinate alla venditaswalutate al minore tra il loro valore netto abile e il
fair value al netto dei costi di vendita.

In conformita agli IFRS, i dati relativi alldiscontinued operationgengono presentati come segue:

« in due specifiche voci dello stato patrimonia#ivita destinate ad essere cedute e passivitalate ad
attivita destinate ad essere cedute;

* in una specifica voce del conto economico: ufderdita) netto da attivita cessate/destinate adres
cedute.

Pertanto, in ottemperanza a quanto previsto daicipii contabili internazionali (IFRS 5), sono stati
evidenziati separatamente i risultati economicii éaissi finanziari dell’esercizio 2008, le attigite le
passivita al 31 dicembre 2008 relative alle cosigd&attivita destinate alla cessione”, cioe queli€&sDD
Manufacturing S.r.l, rispetto a quelle destinater@seguire nell’ambito del Gruppo e definite “atévin
funzionamento”. In ottemperanza allo stesso prinajpntabile, sono stati inoltre riesposti separegate i
dati comparativi del conto economico e dei flugsafiziari relativi all'esercizio 2007.

INFORMATIVA DI SETTORE

Il settore & una parte di un Gruppo distintameaéatificabile che fornisce un insieme di prodotfiesvizi
omogenei (settore di attivita) o che fornisce ptoddservizi in una determinata area economictq(se
geografico). All'interno del Gruppo Dmail sono gtandividuate a livello primario quattro aree divata:

i) media, ii) media commerce, iii) GDD Manufactgi8.r.l. ed una quarta area residuale iv) altri.

Quale livello secondario ci si € avvalsi della ripgone per area geografica relativamente alldeguacavi
netti sono ripartiti in base alla localizzazioné denti.

FONDO PER IL TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO (TFR)

Il Trattamento di fine rapporto delle societa #ak fino al 31 dicembre 2006 era considerato unopé
benefici definiti. La disciplina di tale fondo éatst modificata dalla Legge 27 dicembre 2006, n° 296
(Legge Finanziaria 2007) e successivi Decreti eoRegenti emanati nei primi mesi del 2007. Alla lute
tali modifiche, in particolare con riferimento abecieta con almeno 50 dipendenti, tale istitutarae da
considerarsi un piano a benefici definiti esclusieate per le quote maturate anteriormente al 1Aaen
2007 (e non ancora liquidate alla data di bilanaingntre successivamente a tale data esso e adsiendd

un piano a contribuzione definita.

Gli effetti contabili derivanti dall’applicazioneetla sopra descritta normativa non sono rilevaeti
Gruppo Dmail poiché la maggior parte delle soctEtBGruppo ha un numero di dipendenti inferioreda 5
unita.

Per queste societa il TFR e considerato un piarwergfici definiti e viene determinato da attuari
indipendenti utilizzando il metodo della proieziomeitaria del credito (projected unit credit methdda
porzione del valore netto cumulato degli utili dielgoerdite attuariali non é rilevata sino a quaman
eccede in valore assoluto il 10% del valore attuml obbligazione (“metodo del corridoio”). | cost
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relativi all'incremento del valore attuale dell'dlgazione per il TFR, derivanti dall'avvicinarsi Ide
momento del pagamento dei benefici, sono inclasi @osti del personale.

Il trattamento di fine rapporto & definito comeadllore attuariale dell’effettivo debito del Grupperso tutti
i dipendenti, determinati applicando i criteri pisgivdalla normativa vigente. Il processo di atizzazione,
fondato su ipotesi demografiche e finanziarie figlatio ad attuari professionisti esterni.

FONDI PER RISCHI E ONERI FUTURI

Il Gruppo rileva i fondi per rischi e oneri futuguando, in presenza di un’obbligazione, legale plioita,
nei confronti di terzi, € probabile che si rendeezessario I'impiego di risorse del Gruppo per guera
'obbligazione e quando pu0 essere effettuata uimaasattendibile dellammontare dell’obbligazione
stessa.

Le variazioni di stima sono riflesse nel conto emaito del periodo in cui la variazione avviene.
OPERAZIONI IN VALUTA ESTERA

Le operazioni in valuta estera sono registrateaséd di cambio in vigore alla data dell'operazidoe.
attivita e le passivita monetarie denominate initzabstera sono convertite al tasso di cambiosaresalla
data di riferimento del bilancio. Sono rilevate anto economico le differenze cambio generate
dall’estinzione di poste monetarie o dalla loroensione a tassi differenti da quelli ai quali erastate
convertite al momento della rilevazione inizialé periodo o in bilanci precedenti.

RICONOSCIMENTO DEI RICAVI E DEGLI ONERI A CONTO ECO NOMICO

| ricavi ed i proventi, i costi e gli oneri, soniberati in bilancio secondo il principio della coetenza
economica, escludendo gli utili non realizzati @etedo conto dei rischi e delle perdite maturate
nell’esercizio, anche se divenuti noti successivame

| ricavi ed i proventi, i costi e gli oneri, sonsciitti in bilancio al netto di resi, sconti, ablmi@ premi,
nonché delle imposte direttamente connesse cognidita dei prodotti e la prestazione di servizi.

La competenza economica dei costi per acquistoetdlcenviene determinata con riferimento al momento
del trasferimento della proprietd dei beni. | cop8r servizi vengono contabilizzati al momento
dell'ultimazione della prestazione.

| contratti di leasing aventi natura finanziariangeno iscritti in bilancio consolidato secondo ietado
finanziario previsto dal principio contabile IAS.17

| ricavi sono rilevati nella misura in cui & prodatche al Gruppo affluiranno dei benefici econaneidl
loro ammontare pud essere determinato in modo dilbider essi sono rappresentati al netto di sconti,
abbuoni e resi.

| ricavi per prestazioni di servizi sono rilevati @nto economico con riferimento allo stadio di
completamento dell'operazione e solo quando illtaso della prestazione puo essere attendibilmente
stimato.

IMPOSTE
Le imposte sul reddito includono tutte le imposikeclate sul reddito imponibile delle societa deligpo.

Le imposte sul reddito sono rilevate nel conto eooico, ad eccezione di quelle relative a voci
direttamente addebitate o accreditate ad una @sér\patrimonio netto, nei cui casi I'effetto fiseae
riconosciuto direttamente alla riserva di patrinonetto. Gli accantonamenti per imposte che poaebb
generarsi dal trasferimento di utili non distribui¢lle societa controllate sono effettuati soleeloi sia la
reale intenzione di trasferire tali utili. Le aliraposte non correlate al reddito, come le tasgh sumobili

e sul capitale, sono incluse tra i costi operativi.

Le imposte differite/anticipate sono stanziate sdooil metodo dello stanziamento globale della ipéas
(balance sheet liability method). Esse sono caleda tutte le differenze temporanee che emergenia t
base imponibile delle attivita e delle passivitaieglativi valori contabili nel bilancio consolitta ad
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eccezione dell’'avviamento non deducibile fiscalmeatdi quelle differenze derivanti da investimanti
societa controllate per i quali non si prevede ridiamento nel prevedibile futuro. Le imposte diiie
attive sulle perdite fiscali e i crediti di impost@n utilizzati riportabili a nuovo sono riconostinella
misura in cui & probabile che sia disponibile uhdito imponibile futuro a fronte del quale possassere
recuperati.

Al riguardo, nell’lambito della politica fiscale diruppo, nel corso del 2006, le societa controllate
appartenenti all'area media locali (che si sondwaygg alle societa che gia avevano aderito aliisti del
consolidato fiscale), con esclusione della Pronmoidgitale S.r.l. dell’Antares Editoriale S.r.|Rromotion
Lecco S.r.l., hanno aderito all'istituto del condato fiscale nazionale introdotto con il d. Lgs.3d44 del

12 dicembre 2003, al fine di conseguire un rispartramite una tassazione fiscale calcolata su ase b
imponibile unificata, con conseguente immediata pemsabilita dei crediti di imposta e delle perdite
fiscali con i debiti di imposta. Nel 2007 anche GDManufacturing S.r.. ha aderito all'istituto del
consolidato fiscale.

Le attivita e le passivita fiscali correnti e diffe sono compensate quando le imposte sul redditm
applicate dalla medesima autorita fiscale e quam@oun diritto legale di compensazione. Le atfiét le
passivita fiscali differite sono determinate adudia le aliquote fiscali che si prevede sarannoiegipli
negli esercizi nei quali le differenze temporariegngulleranno.

DIVIDENDI
| dividendi pagabili a terzi sono rilevati alla datella delibera assembleare di erogazione.
AZIONI PROPRIE

Le azioni proprie sono iscritte a riduzione delripadnio netto. Il costo originario delle azioni prie ed i
proventi derivanti dalle eventuali vendite sucoessiono rilevati come movimenti di patrimonio netto

RISULTATO PER AZIONE

L'utile/perdita base per azione ordinaria & calolividendo la quota di risultato economico delgio
attribuibile alle azioni ordinarie per la media perata delle azioni ordinarie in circolazione dteaih
periodo, escludendo le azioni proprie.

USO DI STIME

La redazione del bilancio consolidato e delle redahote in applicazione degli IFRS richiede dagaella
Direzione l'effettuazione di stime e di ipotesi dim@nno effetto sui valori delle attivita e dellespiaita di
bilancio e sull’informativa relativa ad attivitapassivita potenziali alla data del bilancio. | Hati che si
consuntiveranno potrebbero differire da tali stile.stime sono utilizzate per rilevare gli accaatoenti
per rischi su crediti, per obsolescenza e lentoimento di magazzino, gli ammortamenti, le svaludawi
di attivita, i benefici ai dipendenti, le impostenthé altri accantonamenti e fondi. Le stime eskuazioni
sono riviste periodicamente e gli effetti di ogmiriazione sono riflessi a conto economico nel [ierim
cui avviene la revisione di stima.

In questo contesto si segnala che la situazionsataudall’attuale crisi economica e finanziaria ha
comportato la necessita di effettuare assunzioguardanti I'andamento futuro caratterizzate da
significativa incertezza. In particolare si rileghe le trattative in essere non ancora conclusedaifa di
approvazione del progetto di bilancio, riguarddativendita della divisione GDD Manufacturing S.r.l.
hanno comportato la necessita di effettuare assaoinzirca I'esito delle stesse per la valutazioredied
relative attivita e passivita in dismissione.

Per cui non si puo escludere il concretizzardipnessimo esercizio, di risultati diversi da quastimato e
che quindi potrebbero richiedere rettifiche, ad ioggviamente né stimabili né prevedibili, al valore
contabile delle relative voci. Le voci di bilangwincipalmente interessate da tali situazioni dieitezza
sono le attivita destinate alla dismissione, i forsstalutazione crediti e svalutazione magazzino,
I'avviamento, le partecipazioni, le imposte antatge le immobilizzazioni materiali ed immateriali.
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Si rileva, in particolare, che nell’applicare inqwipi contabili IAS/IFRS gli amministratori hanngsainto
decisioni basate sulle seguenti valutazioni disoreti con effetto significativo sui valori isciiith bilancio
nelle seguenti voci di bilancio:

. perdita di valore dell'avviamento, il quale vierateposta a verifica per eventuali perdite di valor
con periodicita almeno annuale; detta verificaigde una stima discrezionale dei valori d'uso deita
generatrice di flussi finanziari cui & attribuit@Jviamento a sua volta basata sulla stima deisilus
finanziari attesi dall’'unita e sulla loro attualézione in base ad un tasso di sconto adeguato.

. Imposte differite attive, le quali sono rilevatérante delle perdite fiscali riportate a nuovo dlale
altre differenze temporanee, nella misura in caimiobabile I'esistenza di adeguati utili fiscalturi a
fronte dei quali tali perdite e le differenze temgmee potranno essere utilizzate. Una significativa
valutazione discrezionale € richiesta agli ammiatsti per determinare 'ammontare delle imposte
differite attive che possono essere contabiliz2dedl effettuare la verifica di recuperabilita diltimposte
anticipate sono stati presi in considerazione igetigd i piani delle societa del Gruppo, da cuneémsa la
non necessita di rilevare poste rettificative dokidscritti in bilancio. Tuttavia non é possibigscludere a
priori che un ulteriore inasprimento della crisndnziaria ed economica in atto potrebbe mettere in

discussione i tempi e le modalita previste neltess plan per la recuperabilita di tali poste Rirtgio.

. Fondi rischi ed oneri: la stima dei fondi garanpi@dotti, fondi resi e fondi per cause legali
comportano l'elaborazione di stime discrezionalsdia sia su dati storici che prospettici riguand&nt
difettosita dei prodotti che sull’esito futuro dirdenziosi.

VARIAZIONI DI PRINCIPI CONTABILI INTERNAZIONALI

| principi contabili adottati sono omogenei con ljudell’esercizio precedente, fatta eccezione per
seguenti IFRS ed interpretazioni IFRIC, nuovi dstiy adottati dal Gruppo durante I'esercizio. Léatbne
di tali principi rivisti ed interpretati non ha aeuimpatti significativi sul bilancio del Gruppo,angli stessi
hanno dato luogo ad informativa addizionale.

» IFRIC 12- Contratti di servizi in concessione -ntérpretaziondFRIC 12 — Contratti di servizi in
concessioneé stata emessa nel novembre 2006; si applicaadleta che operano in concessione pubblica
e prescrive le modalita di contabilizzazione deltdligazioni assunte e dei diritti ricevuti in fardi un
contratto di concessione. L'interpretazione nomnmaatti significativi sul Gruppo.

* IFRIC 14 sullo IAS 19 — Attivita per piani a bergfdefiniti e criteri minimi di copertura - In datt6
dicembre 2008, la Commissione Europea con Regolamen 1263/2008 ha recepito il documento
interpretativo IFRIC 14, che chiarisce le dispasizidello las 19 in relazione alla valutazione diattivita

a servizio di un piano a benefici definiti successal pensionamento, quando esista una previsione d
contribuzione minima. L'interpretazione non ha ittipsignificativi sul Gruppo.

IFRS e IFRIC Interpretations non ancora in vigore:

IFRS non ancora in vigore:

* IFRS 8 — Segmenti Operativi

Il principio contabile IFRS 8 — Segmenti Operatiggra applicabile a partire dal 1° gennaio 2009 in
sostituzione dello IAS 14 — informativa di settor®uesto principio richiede la presentazione dei
informazioni in merito ai segmenti operativi deluBpo e sostituisce i requisiti per la determinagialei
settori primari (business) e secondari (area géiegjadel Gruppo. Il nuovo principio contabile riede
alla societa di basare l'informativa di settore Isetementi che il management utilizza per prendere
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proprie decisioni operative, quindi richiede l'idificazione dei segmenti operativi sulla base della
reportistica interna, che é regolarmente rivista rdanagement al fine dell'allocazione delle risoese
diversi segmenti e al fine delle analisi delle parfance. L’adozione di tale principio non produéfeté

sulla valutazione delle poste di bilancio.
IFRIC Interpretations non ancora in vigore:

* IFRIC 13 — Programmi di fidelizzazione dei clie(d@pplicabili dal 1° gennaio 2009). La Commissione
Europea con Regolamento n. 1262/2008, in data dérdire 2008 ha introdotto l'interpretazione Ifrig 1
che fornisce chiarimenti in merito al trattamentmtabile di beni o servizi gratuiti o scontati vatichel
quadro di programmi di fidelizzazione della clidatehe le imprese utilizzano per concedere ai dtismnti
punti premio al momento della vendita di beni ovigr Tale interpretazione non avra ripercussioni
significative sul bilancio del Gruppo.

Emendamenti non ancora in vigore:

« |AS 1 - Presentazione del bilancio

In data 17 dicembre 2008, la Commissione Europea Regolamento n. 1274/2008 ha emesso una
versione rivista dello las 1 che deve essere aplidal 1° gennaio 2009. La nuova versione detymio
richiede che tutte le variazioni generate da traioga con i soci siano presentate in un prospetited
variazioni di patrimonio netto. Tutte le transaziganerate con soggetti terzi che impattano sulrpahio
netto debbono invece essere esposte unitamentastied ai ricavi di esercizio in un unico prospett
(definito “Prospetto di conto economico comples§iappure in due separati prospetti: un primo petsp
che mostra le componenti dell'utile (perdita) diesdo (“Conto economico separato”) e un secondo
prospetto che inizia dall'utile (perdita) d’esefoiz mostra le variazioni di patrimonio netto danti da
operazioni diverse da quelle effettuate con i gérospetto di conto economico complessivo”). Tale
principio non avra ripercussioni sulla posizionafiziaria e sui risultati del Gruppo.

e |AS 23 — Oneri Finanziari

In data 10 dicembre 2008, la Commissione Europea Regolamento n. 1260/2008 ha emesso una
versione rivista dello IAS 23 che deve essere agtali dal 1° gennaio 2009. Nella nuova versione del
principio é stata rimossa l'opzione secondo cuossibile rilevare immediatamente a conto econorglco
oneri finanziari sostenuti a fronte di attivita el normalmente trascorre un determinato periaderdpo

per rendere I'attivita pronta per I'uso o per lad#a. Il principio sara applicabile in modo progjpe agli
oneri finanziari relativi ai beni capitalizzati antire dal 1° gennaio 2009.

Tale modifica non avra significative ripercussieual bilancio del Gruppo.
* IFRS 2 Pagamenti basati su azioni — Condizioni alurazione e cancellazioni.

In data 16 dicembre 2008, la Commissione Europea Regolamento n. 1261/2008 ha emesso un
emendamento all'lfrs 2, applicabile a partire dabénnaio 2009, che fornisce chiarimenti sulle iziodi

di maturazione, su come contabilizzare le condizitmon maturazione e gli annullamenti di accaidi
pagamenti basati su azioni delle societa. Il ppiaciestringe la definizione di “condizione di megtrione”

ad una condizione che include I'obbligo esplicitonplicito a fornire un servizio. Ogni altra conitine e
una “ non vesting condition” e deve essere preseaommsiderazione per determinare il fair value dello
strumento rappresentativo di capitale assegnato.

Nel caso in cui il premio non maturi come consegaedel fatto che non soddisfa una “ non vesting
condition” che é sotto il controllo dell’entita elth controparte, questo deve essere contabilizzare
una cancellazione.

* IFRS 3R Aggregazioni Aziendali e IAS 27/R Bilancionsolidato e separato.

I due principi rivisti sono stati omologati in daid gennaio 2008 ed entreranno in vigore dal primo
esercizio successivo al 1° luglio 2009. L'IFRS 3®adduce alcuni cambiamenti nella contabilizzazione
delle business combination che avranno effetti’aulnontare del goodwill rilevato, sul risultato
dell’esercizio in cui avviene I'acquisizione e sisultati degli esercizi successivi. Lo IAS 27Rhiede che

Bilancio consolidato e civilistico al 31 dicembre080 54



Dmail Group S.p.A.

un cambiamento nella quota di partecipazione dédeda una controllata sia contabilizzata come una
transazione di capitale. Di conseguenza, questdieamento non avra impatto sul goodwill, e non dara
origine né ad utili né a perdite. Inoltre, i pripiciivisti introducono cambiamenti nella contabiizione di
una perdita subita da una controllata cosi comka gerdita di controllo di controllata. | cambiantien
introdotti dai principi IFRS 3R e IAS 27R devonasese applicati in maniera prospettica dal 1° gennai
2010.

+ Modifiche allo IAS 32 ed allo IAS 1 Strumenti findari a “ vendere”

In data 21 gennaio 2009, la Commissione Europea Regolamento n. 53/2009 ha emesso un
emendamento allo las 32 e allo las 1 che richieddadsificare gli strumenti finanziari di tipo pable
(ossia con opzione a vendere) e gli strumenti figan che impongono all’entita un’obbligazione a
consegnare ad un terzo una quota di parteciparigtd attivita dell'entita stessa in caso di licagtbne
come strumenti di patrimonio netto.

Tali modifiche, che entreranno in vigore a partied 1° gennaio 2009, non sono applicabili al Gryppm
essendo riscontrabili all'interno di esso société facciano uso degli strumenti finanziari soprscdtti.

» Modifiche alllFRS 1 — Prima adozione degli Intetioaal Reporting Standard ed allo IAS 27 —
Bilancio consolidato e separato: costo delle pgréeioni in controllate, entita a controllo condiore in
societa collegate

In data 23 gennaio 2009 la Commissione EuropesRagolamento n. 69/2009 ha modificato 'lfrs 1 e lo
las 27 stabilendo in particolare che gli investisaranno tenuti, a far data dal 1° gennaio 2008eware
come entrate nel bilancio separato tutti i dividedidina controllata, di un’entitd a controllo cdaungto o di
una societa collegata, anche se i dividendi somgatiea titolo di riserve precedenti all'acquisizéo

GESTIONE DEI RISCHI FINANZIARI ED ALTRE INFORMAZION | RICHIESTE
DALL’APPLICAZIONE DEL PRINCIPIO IFRS 7.

Per un’analisi esaustiva dei rischi finanziari @Gelippo, si rinvia alla nota esplicativa Nota N. 38.
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NOTA 4 — AGGREGAZIONI AZIENDALI (ACQUISIZIONI)
In data 30 aprile 2008 Dmedia Group S.p.A. ha atgto il 60% della societa Editoriale La Cronaaal.S.
societa avente per oggetto I'edizione del settinealogale “ La Cronaca di Mantova”.

Il costo di acquisto della partecipazione é staio @ Euro 90 migliaia oltre a costi accessoriatjlasto per
complessivi Euro 22 migliaia.

| fair valuealla data di scambio delle attivita e passivitquégite sono i seguenti:

Editoriale La Cronaca S.r.l. Fair Value Valori di libro

Attivita non correnti

Attivita immateriali 145

Avviamento e altre attivita immateriali a vita irfiohita

Attivita immateriali a vita definita 145

Attivita materiali

Immobili, impianti e macchinari 17 17

Altre attivita non correnti

Attivita per imposte anticipate 2 2
TOTALE ATTIVITA' NON CORRENTI (A) 164 19
Attivita correnti

Crediti commerciali, vari e altre attivita correnti 71 71
Cassa e altre disponibilita liguide equivalenti 58 58
TOTALE ATTIVITA' CORRENTI (B) 129 129
TOTALE ATTIVITA' CESSATE/DESTINATE AD ESSERE CEDUTE (C) - -
TOTALE ATTIVITA' (A+B+C) 293 148

Passivita non correnti

Fondo imposte differite 27

TOTALE PASSIVITA' NON CORRENTI (D) 27 -

Passivita correnti

Passivita finanziarie correnti 3 3
Debiti commerciali, per imposte, vari e altre pagaicorrenti 104 104
TOTALE PASSIVITA' CORRENTI (E) 106 106
TOTALE PASSIVITA' (F=D+E) 133 106
FAIR VALUE DELLE ATTIVITA' NETTE (G) 160 42
QUOTA ACQUISITA 60% (H) 96

AVVIAMENTO GENERATO DALL' ACQUISIZIONE (1) 16

COSTO TOTALE DELL'OPERAZIONE (L=H+I) 112

Liguidita utilizzata

Pagamenti in contanti costi di acquisizione A (67)
Debito per pagamento posticipato (45)

Pagamenti mediante cessione di azioni proprie

Costi di acquisizione (112)
Liguidita netta della controllata B 58
Posizione finanziaria netta generata dall'acquisizine A+B 9
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La direzione aziendale di Dmail Group S.p.A. haedainato ilfair value delle attivita passivita e passivita
potenziali come di seguito riportato:

1) Attivita immateriali: il fair value delle attivita immateriali comprende il valorer#itito alla testata
La Cronaca di Mantova per un importo pari a Eurd thigliaia;

2) Avviamento pari a Euro 16 migliaia; tale avviame®tastato determinato come valore residuale
della differenza tra il costo dell’'operazione e pgatrimonio netto acquisito dopo aver espresftoravalue
tutte le attivita e passivita oggetto dell'operazp

3) Fondo imposte differite: il processo di definiziodel fair value delle attivita e delle passivita
acquisite ha comportato I'emersione di differeremagoranee tra il valore &ir valuedi queste ultime ed
il corrispondente effetto fiscale.

La valutazione definitiva delle attivita e passaviui allocare igoodwill € affidata a esperti indipendenti e
potrebbe dar luogo a rettifiche successive deirvedoritti al 31 dicembre 2008.

Dalla data di acquisizione, Editoriale La Cronacal.Sha contribuito per un risultato negativo dirg 2
migliaia al risultato del gruppo. Qualora I'aggreigee avesse avuto luogo all'inizio dell’anno,ifiuitato
del gruppo sarebbe stato inferiore di ulterioridcdrmigliaia e i ricavi da gestione ordinaria séeio stati
superiori di Euro 48 migliaia.

NOTA 5 — INFORMAZIONI DI SETTORE

Lo schema di presentazione primario del Grupporégkore di attivitd dato che i rischi e la retlti del
Gruppo risentono in primo luogo delle differenza forodotti. Lo schema secondario € per segmenti
geografici. Le attivita operative del Gruppo somgamizzate e gestite separatamente in base alleardei
prodotti, ed ogni settore rappresenta un’unitatesfiea di business che offre prodotti diversi a aagr
diversi.

Il settore dei Media Commerce opera nelle vendittté ed a distanza, multiprodotto e multicanadle d
* “idee utili ed introvabili” — Dmedia Commerce S.p.@ia Dmail S.r.l.)

» elettronica di largo consumo e piccoli elettrodotioes ex Cat Import Export S.p.A. incorporata al
31 dicembre 2008 in Dmedia Commerce S.p.A.

* ‘“tentazioni tecnologiche”- Bow.it S.r.l.

* progettazione contenuti e stampa DVD e CD — GDD Wfacturing S.r.l. (attivita destinata alla
cessione).

e outsourcingper aziende — Dmail Store B.V.

Le aziende appartenenti al segmento media commsor® presenti nel mercato nazionale ed
internazionale presidiando i canali B2B e B2C.

Il settore Media Locali opera nel settore edit@rial costituisce il primo circuito di settimanalpertali
locali del Nord-Ovest d'ltalia costituito da 39 t&t® locali. Il guppo controlla una rete di conomsarie
per la raccolta della pubblicita locale, rete chenprende 38 uffici, 75 agenti coordinati da 10 ttiné
commerciali
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SCHEMA PRIMARIO DI INFORMATIVA PER SETTORI DI ATTIV  ITA

iz Media Locali Funzioni Elisioni/ (f(-)tgt\ilr:[gte Consolidato
AN 2 gf /TE?SS%% 31/12/2008 Corporate Riclassifiche allg 31/12/2008

cessione

Ricavi 82.078 27.901 739 (1.329) 13.468 122.857
Altri ricavi 3.384 657 17 (3) 655 4.709
Totale ricavi e
altri proventi operativi 85.462 28.558 755 (1.332) 14.123 127.566
Costi per acquisti (52.917) (2.718) (16) 328 (6.556) (61.879)
Margine lordo di contribuzione 32.544 25.840 739 (1.004) 7.567 65.687
Costi per servizi (20.408) (19.076) (1.713) 994 (3.654) (43.855)
Costi per il personale (4.73%) (3.780) (650) (2.170) (11.335)
Altri costi operativi (1.439 (566) (116) 10 (748) (2.860)
Ristrutturazione (185) (185)
Ammortamenti e svalutazioni (1.38P) (1.360) (6.181) 6.094 (5.845) (8.680)
Risultato operativo 4.575 1.059 (7.921) 6.094 (5.035) (1.228)
Proventi (oneri) finanziari netti (2.784)
Risultato ante imposte (4.011)
Imposte (844)
Risultato netto (4.855)

szl Media Locali Funzioni Elisioni/ (fetgt\i/;lt:te Consolidato
AN L §£’/T2”)§6‘5% 31/12/2008 Corporate Riclassifiche ala | 31/12/2008

cessione

Attivita del settore 30.735 31.659 36.795 (28.155) 14.269 85.304
Attivita fiscali non ripartite 3.479
Attivita finanziarie non ripartite 11.402
Totale attivita 100.185
Passivita del settore 19.588 10.751 2.876 (8.952) 12.583 36.847
Passivita fiscali non ripartite 4.162
Passivita finanziarie non ripartite 33.234
Totale passivita 74.243
Accantonamenti a fondi 666 333 4.214 5.213
Accantonamenti a TFR 213 192 31 106 543
Ammortamenti materiali 538 525 57 1.512 2.632
Ammortamenti immateriali 186 501 29 119 835
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Media Attivita
Media Locali Funz. L Totale al destinate | Consolidato
AN LT G 31/12/07 Corporate EISE 31/12/07 alla 31/12/07
31/12/07 :
cessione
Ricavi 63.101 23.721 716 (900) 86.638 15.768 102.406
Altri ricavi 2.699 1.181 100 0 3.980 631 4.611
Tot ricavi e altri proventi operativi 65.800 24.902 816 (900) 90.618 16.399 107.017
Costi per acquisti (37.63%) (2.558) (14) 24 (40.183) (8.085) (48.268)
Margine lordo di contribuzione 28.165 22.344 802 (876) 50.435 8.314 58.749
Costi per servizi (18.494) (15.990) (1.682) 871| (35.295) (3.707) (39.002)
Costi per il personale (4.068) (3.221) (474) 0 (7.762) (2.458) (10.220)
Altri costi operativi (1.122 (657) (115) 4 (2.890) (581) (2.469)
Ammortamenti e svalutazioni (1.084) (1.201) (70) 1 (2.354) (1.734) (4.088)
Risultato operativo netto 3.398 1.275 (1.539) 0 3.135 (167) 2.969
Proventi (oneri) finanziari netti 31 (240) 497 (1.020) (732) (337) (1.069)
Risultato ante imposte 3.424 1.035 (1.042) (1.020) 2.403 (504) 1.901
Imposte (1.302) (467) 403 0 (1.365) 5 (1.360)
Risultato netto 2.127 568 (638) (1.020) 1.037 (498) 541
Media Attivita
Media Locali Funz. L Totale al destinate | Consolidato
AN LT G 31/12/07 Corporate EISE 31/12/07 alla 31/12/07
31/12/07 :
cessione
Attivita del settore 49.846 32.324 41.804| (31.431) 92.543 92.543
Attivita fiscali non ripartite 2.980 2.980
Attivita finanziarie non ripartite 9.066 9.066
Totale attivita 104.589 0 104.589
Passivita del settore 28.971 13.791 2.021 (11.397) 33.387 33.387
Passivita fiscali non ripartite 3.394 3.394
Passivita finanziarie non ripartite 35.358 35.358
Totale passivita 72.139 0 72.139
Accantonamenti a fondi 536 339 874 874
Accantonamenti a TFR 232 142 16 390 390
Ammortamenti materiali 1.93¢4 436 49 2.419 2.419
Ammortamenti immateriali 349 426 21 795 795
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SCHEMA SECONDARIO DI INFORMATIVA PER AREA GEOGRAFIC A

Attivita
ANNO 2008 Italia Altri Paesi Elisioni destina_te alla Totale
cessione
Ricavi 88.033 27.049 (5.693) 13.468 122.857
Altri ricavi 3.612 524 (82) 655 4.709
Totale ricavi e altri proventi operativi 91.645 27.573 (5.775) 14.123 127.566
Attivita del settore 19.625 1.068 7.176 27.869
Altre Attivita non ripartite 63.992
Attivita fiscali non ripartite 4.162
Attivita finanziarie non ripartite 33.234
Totale attivita 100.185
Attivita
ANNO 2007 Italia Altri Paesi Elisioni destinate alla Totale
cessione
Ricavi 78.609 11.335 (3.226) 15.688 102.406
Altri ricavi 3.502 409 (12) 711 4.611
Totale ricavi e altri proventi operativi 82.111 11.745 (3.238) 16.399 107.017
Attivita del settore 18.189 3.396 8.294 21.585
Altre Attivita non ripartite 77.044
Attivita fiscali non ripartite 2.980
Attivita finanziarie non ripartite 9.066
Totale attivita 104.588

NOTA 6 — AVVIAMENTO E ALTRE ATTIVITA IMMATERIALI A

Il totale dell’'avviamento iscritto in bilancio sidecrementato rispetto al 31 dicembre 2007 di Bu839
migliaia come evidenziato nella tabella che segue:

VITA INDEFINITA

Importi in euro/000 Avviamento Incrementi Decrementi Avviamento
netto 31/12/2007 netto 31/12/2008

Dmedia Commerce S.p.A. (gia Dmail S.r. 1) 1.683 0 0 1.633
CAT Import Export S.p.A. 2.146 0 0 2.146
DMEDIA GROUP S.p.A. 12.527 0 (32) 12.495
GDD Manufacturing S.r.l. 2.643 0 (2.643) 0
Bow. It S.r.| 3.459 0 (1.304) 2.155
Totale Avviamenti 22.408 0 (3.979) 18.424

Le variazioni sono di seguito dettagliate:

- decremento netto di Euro 32 migliaia, riferito ata Media Locali, quale effetto netto, da un lato,
del deconsolidamento della partecipazione Novaiaidd S.r.l. ceduta in data 30 maggio 2008 per
Euro 74 migliaia e, dall'altro, dallincremento diegavviamenti generati dall’aggregazione
aziendale del 60% di Editoriale La Cronaca S.rdr |Euro 16 migliaia e dall'aggregazione
dell'ulteriore 40% di Magicom per Euro 26 migliaia;
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- decremento di Euro 2.643 migliaia per effetto delldassifica del valore di avviamento della
controllata GDD Manufacturing S.r.l. nelle attivitiestinate alla dismissione (di cui Euro 1.918
migliaia oggetto di svalutazione e Euro 725 miglimggetto di storno e compensazione con Il
corrispondente debito finanziario per effetto delfauncia al diritto diearn outda parte degli ex
soci di GDD Manufacturing S.r.l.); per maggiori @efi si rinvia all'apposito paragrafo;

- decremento di Euro 1.304 migliaia per effetto deitauncia al diritto diput da parte dei soci di
minoranza (49%) della controllata Bow.it in datad?®mbre 2008.

NOTA 7 — IMPAIRMENT

L'avviamento, acquisito attraverso I'aggregazionanprese ed allocato in base allo las 36 a grdppash
generating units (CGU), é stato ripartito tra I&aoperative elencate in tabella.

Il Gruppo ha identificato le seguenti CGldsh generating unit”™.

- Dmedia Commerce S.p.Agia D-Mail S.r.l. che ha incorporato con effieacivilistica al 31
dicembre 2008 e con effetti contabili e fiscalil&l gennaio 2009 la societa Cat Import Export
S.p.A. e appartenente all’Area Media Commerce)

- Dmedia Group S.p.Aappartenente all’Area Media Locali)

- Bow.it S.r.l.(appartenente all’Area Media Commerce).

- GDD Manufacturing S.r.l(appartenente all’attivita in dismissione).

Per le considerazioni in merito alle svalutazigopartate ed al valore delle attivita nette residuomanda
alla nota N.18.

L’'avviamento, in osservanza ai principi contahiligrnazionali, non & soggetto ad ammortamento,i laehs
una verifica annuale volta ad individuare la presedi eventuali perdite di valore (impairment te$gle
test viene condotto confrontando il valore conwldkegli avviamenti con il loro valore recuperabile,
determinato attraverso I'utilizzo del modello “Diamted cash flow”, che prevede la stima dei fullussi

di cassa e l'attualizzazione degli stessi con wsdecoincidente col costo medio ponderato del @iapit
(WACCQC).

Le principali ipotesi utilizzate nella determinazé del valore in uso delleash generating unitsono
costituite dal valore attuale dei flussi finanzidwturi stimati che si suppone deriveranno da un us
continuativo delle attivita, dalla scelta del tadssconto e dal tasso di crescita.

In particolare, il Gruppo ha utilizzato tassi dosto che ritiene riflettano le valutazioni del netia, alla
data di riferimento della stima, del valore attuddég denaro e i rischi specifici connessi alle slagunita
generatrici di cassa.

Le previsioni dei flussi di cassa operativi derioata quelle insite nei piu recebtidgete piani predisposti
dal Gruppo per i prossimi cinque anni, sulla bagassi di crescita di medio/lungo termine a seeotelle
diverse caratteristiche delle attivitd e comungae superiori al tasso medio di crescita del mergatui
opera il Gruppo.

Le previsioni dei flussi di cassa si riferiscon@@ndizioni correnti di esercizio dell'attivita, audi non
includono flussi finanziari connessi a eventuaieimenti di natura straordinaria.

Inoltre, le previsioni si basano su criteri di ca®za con i dati storici relativamente all'imputamodelle
spese generali future, alla tendenza degli investimattesi di capitale, alle condizioni di equildo
finanziario, nonché alle ipotesi macro-economidus, particolare riferimento agli incrementi di prezlei
prodotti, che tengono conto dei tassi di inflaziattesi.

Di seqguito vengono evidenziati i principali paramatilizzati nella determinazione del valore reeugbile
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Orizzonte temporale considerato

Per la proiezione dei flussi di cassa e statazatiio un arco temporale di 5 anni, corrispondelnbesiness
plan del Gruppo. | flussi di cassa sono stati deitgti in maniera puntuale fino al 2013, essende ta
periodo coperto dai piani aziendali. Per la deteaxzione del c.d.términal valué delle varie CGU sono
stati utilizzati i seguenti parametri finanziari

Indicatori economico-finanziari

Di seguito si evidenziano i principali indicatorirderimento:

Dmedia Commerce

BOW

Dmedia Group

GDD Manufacturing

Wacc

8,3%

6,80%

7,35%

10,3%

Determinazione WACC

Per la determinazione del costo medio ponderatoajstale si sono utilizzati i seguenti valori:

Dmedia Commerce

BOW

Dmedia Group

GDD Manufacturing

Costo dei mezzi prog

14,0%

12,(0%

14,0%

16,0(%

Il valore del costo dei mezzi propri € stato deimato attraverso il Capital Asset Pricing Model,

Y

impiegando i seguenti parametri:

Dmedia Commerce BOW Dmedia Group GDD Manufacturing
Bete 1,0C 1,0C 1,0C 1,0C
Tasso free ris 3,00% 3,00% 3,00% 3,00%
Premio per il rischi 11,00% 9,00% 11,00% 13,00%

Sulla base delle valutazioni effettuate, nessumnditaedi valore e stata ad oggi riscontrata.

La societa ha comunque effettuato un’analisi disgeita, modificando il tasso di sconto utilizzaper
attualizzare i flussi di cassa relativi alla CGUDmedia Group che presenta la differenza piu digati/a

tra valore di carico ed il corrispondente imporlla attivitd nette iscritte, iscritta come avviarte nel
bilancio consolidato. Tale analisi, mantenendo tamate le ipotesi sottostanti ai piani aziendak h
evidenziato che un aumento di tali tassi rispettieate di 100 punti base determinerebbe un eccesso d
valore contabile della CGU rispetto al suo val@euperabile.

E’ da segnalare comunque che diversi fattori, legyathe all’evoluzione del difficile contesto deémato
finanziario con impatti anche sul mercato editeriglotrebbero richiedere una rideterminazione dkdre
recuperabile delle attivita immateriali e degli @menti relativi alle CGU descritti nel paragrafo
precedente. Le circostanze e gli eventi che po&mbbausare un’ulteriore verifica dell’'esistenzaelidite

di valore saranno monitorate costantemente datlietso

NOTA 8 — ATTIVITA' IMMATERIALI A VITA DEFINITA

Il saldo della voce, al netto della riclassificdlelattivita in dismissione per Euro 270 miglia@ijn linea
con l'esercizio precedente. Nell'esercizio i prppadi incrementi di immobilizzazioni immateriali diel
attivita in funzionamento sono relativi allacquistlella testata “la Cronaca di Mantova’, software
applicativi e a progetti di sviluppo di componetettnologici soprattutto nelle societa appartenaliiirea
Media Locali e alla controllata Bow.it S.r.I. delfea Media Commerce.
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o fcerca. Diriti i | Coneession,

(importi in migliaia di euro) svilup_pf)’e i Irlrc:ae:zzzhei’ Altre Totale
pubblicita

Valore netto contabile all'1/1/2008 0 795 4.368 254 5.418

Saldi riferiti alle attivita in dismissione 0 (185) 0 (85) (270)

Valore netto contabile all'1/1/2008 attivita in

funzionamento 0 610 4.368 169 5.148

Incrementi 37 185 329 143 693

Cessioni/decrementi 0 0 (19) (2) (21)

Ammortamenti (15) (287) (303) (93) (699)

Valore netto contabile al 31/12/2008 21 508 4.374 217 5.121

L'importo maggiormente significativo delle attivitanmateriali a vita definita al 31 dicemrbe 2008 é
rappresentato dalle testate giornalistiche “La NuPeriferia” e “ll Canavese” (Magicom S.r.l.) peur&
2.250 migliaia e dalle testate della Dmedia Groym/S per Euro 1.600 migliaia. Tali testate sonatest
sottoposte adnpairment teshell’ambito della C.G.U Media Locali ( vedi Nofa

NOTA 9 ATTIVITA’

FINANZIARIA)

MATERIALI

(DI

PROPRIETA E

IN LOC AZIONE

Di seguito si riporta una tabella contenente tigtettivita materiali del Gruppo possedute siataeldi

proprietario che attraverso contratti di locazidivenziaria:
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(importi in migliaia di euro) Terre_n | € Impiarjti e Attrﬁzdzaéure Altri beni Totale
Fabbricati Macchinari com mé el
Valore capitale all'1/1/2008 11.015 7.864 2.567 4.591 26.037
Saldi riferiti alle attivita destinate alla cessien 0 (6.528) (1.567) (113 (8.208
Valore capitale all'1/1/2008 delle attivita in funzonamento 11.015 1.337 1.00d 4.478 17.8
Acquisti 290 191 298 915 1.698
Decrementi 0 (27) (13) (165) (205)
Riclassifiche 0 0 0 106 106
Variazione area di consolidamento 0 4 0 55 59
Altri movimenti 3 0 1 0 4
Valore capitale al 31/12/2008 11.308 1.505 1.285 5.38P 19.44
Fondo ammortamento saldo al 1/1/2008 1.63% 2.207 1.636 3.044 8.521
Saldi riferiti alle attivita destinate alla cessien 0 (1.338) (940) (41) (2.319
Fondo ammortamento  al 1/1/2008 delle attivitd in
funzionamento 1.635 869 696 3.003 6.208
Quota dell'esercizio 280 147 143 568 1.138
Decrementi 8 0 0 (9) (1)
Altri movimenti 0 (23) (12) (38) (73)
Fondo ammortamento al 31/12/2008 1.923 998 847 53 7.267
Valore netto contabile 31/12/2008 9.385 512 459 1.864 12.220
Valore netto contabile 1/1/2008 9.38(@ 5.658 932 1.547 17.517
Valore netto contabile 1/1/2008 delle attivita in
funzionamento 9.380 468 305 1.474 11.62
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Il saldo della voce, al netto della riclassificdl@eattivita in dismissione per Euro 5.889 miglia& e
incrementato nell’esercizio di Euro 593 migliaia.

Gli acquisti nell'esercizio ammontano complessivateea Euro 1.693 migliaia e sono di seguito
dettagliati:

- alla voce "Terreni e Fabbricati" I'incremento dirBlR290 migliaia si riferisce principalmente alle
migliorie apportate nell’esercizio al fabbricatopdoprieta di Dmedia Group S.p.A;

- alla voce “Impianti e macchinari” I'incremento dui® 191 migliaia si riferisce agli acquisti di
Dmedia Commerce S.p.A per Euro 80 migliaia, dede&CAT per Euro 30 migliaia e delle societa
dei Media Locali per I'importo residuo;

- alla voce “Attrezzature industriali e commercialthcremento di Euro 298 migliaia si riferisce
sostanzialmente (Euro 200 migliaia) alle attrezazatcquistate in leasing della societa ex CAT ;

- alla voce “Altri beni” I'incremento di Euro 915 niigia si riferisce agli acquisti effettuati dalle
societa appartenenti ai Media Locali per Euro 43@liaia, Dmail Group S.p.A. per Euro 82
migliaia, e societa dell’'area Media Commerce paoEB96 migliaia relativi a macchine per ufficio,
computer, e autoveicoli.

| valori esposti nella sezione variazione areaatisolidamento sono relativi alle immobilizzaziorlld
societa acquisite nel corso dell'anno 2008 cherggapgono all’area Media Locali.

Le immobilizzazioni materiali comprendono i segueneni in locazione finanziaria secondo quanto
previsto dallo IAS 17:

Cat Import Export S.p.A* Fabbricato 468 273 195 088 633 3.455
Cat Import Export S.p.A.* altri beni 20 45 154 253 43 209
Dmedia Commerce S.p.A. fabbricato 0 0 0 1.445 270 178
Dmedia Commerce S.p.A. altri beni 0 0 0 407 366 41
Promotion Digitale S.r.l. altri beni 14 T v 243 186 57
Dmail Group S.p.A. altri beni 64 28 37 208 109 b9
Dmedia Group S.p.A. altri beni 109 50 59 184 19 135
Ed. Vimercatese S.r.l. altri beni P 4 0 46 B4 12
Ed. Vimercatese S.r.l. Fabbricato 703 121 582 1.670 169 1.501
Promotion Merate S.r.l. Fabbricato 1 1 0 P9 7 22
Promotion Merate S.r.l. Altri Beni q q D 24 23 1
Edit. La Martesana S.r.l. Altri Beni ( D 19 15 4
Giornale di Merate S.r.l. Altri Beni g ¢ ( 18 i} 1
Editrice Valtellinese S.r.l. Altri Beni 0 q ( 9% 29 66
Publisette S.r.l. Altri Beni 5 3 3 1] [ i
Editrice Lecchese S.r.l. Fabbricato 69 b9 0 1.103 871 916
Editrice Lecchese S.r.l. Altri Beni ] | D 25 18 7
Bow.it S.r.l. Altri Beni 2 2 0 29 18 17
Totale 1.638 601 1.037 9.892 2173 7.718

* CAT IMPORT EXPORT S.p.Aincorporata in Dmedia ComaogeS.p.A. con efficacia civilistica dal 31.12.808 con effetti contabili e fiscali
dal 01/01/2009

La voce terreni e fabbricati comprende un impoxmplessivo lordo di Euro 1.781 migliaia (Euro 797
migliaia al netto delle imposte differite passiveladle minoranze) di rivalutazione fir value effettuata
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nel corso degli esercizi precedenti. Il gruppo, giettuare la stima déair value dei terreni e fabbricati si
e avvalso della consulenza di un perito immobilidrguale ha effettuato una valutazione in relagi@i
dati ed alle attuali condizioni di mercato. Nel smrdell’esercizio 2008 non sono stati effettuati
adeguamenti #&air value di tale categoria in quanto non si sono manifesighificativi scostamenti nei
valori di mercato rispetto al valore contabile,@®to le risultanze dell’aggiornamento della stgms#ia.

Se i terreni fossero stati valutati con il metodd dosto, il valore netto contabile al 31 dicemB6©O8
sarebbe risultato inferiore di Euro 1.668 migliaia.

La tabella di seguito indica I'importo dei canoaturi minimi derivanti dai contratti di leasing &inziario
al 31 dicembre 2008:

(importi in migliaia di euro)

Canoni entro I'anno 601
Canoni oltre 'anno 1.037
Totale 1.638
NOTA 10 — PARTECIPAZIONI

Le variazioni intervenute rispetto al precedengr@&zio sono cosi riassunte:

Partecipazioni (importi in migliaia di euro) 31/12/2007 | INCR. | DECR. | RICLASS. S'?\}X’L 31/12/2008
Partecipazioni in imprese collegate

Idea Editrice S.r.l. 0 156 156
BBC Levante S.r.l. 0 3 3
Totale partecipazioni in imprese collegate 0 159 q 0 0 159
Partecipazioni in altre imprese

Altre 2 2
Banca pop. Monza e Brianza scarl 4 4
RMedia 1 1
Totale partecipazioni in altre imprese 7 7
Totale partecipazioni 7 159 0 0 0 166

Le partecipazioni in imprese collegate si incrernarll’esercizio complessivamente di Euro 159 raigli
per effetto dell’'acquisto, nell'area dei Media Lbcién data 29 ottobre 2008 del 18% della societ@al
Editrice S.r.l., proprietaria del bisettimanale tid@ oggi di Borgosesia” per un corrispettivo dirg 156
migliaia e dell'acquisizione in data 10 novembr@®2a@del 25% della societa BBC Levante S.r.l. prdgria
del settimanale “ll Nuovo Levante” per un corrigpetdi Euro 3 migliaia.

NOTA 11 - TITOLI E CREDITI FINANZIARI

Al 31 dicembre 2008 i crediti finanziari sono parizero e si decrementano totalmente nell’eserdiio
Euro 1.318 migliaia per effetto della compensazidekcredito vantato dalla controllata Dmedia Group
S.p.A. nei confronti dei soci di minoranza di Magit S.r.l.. Tale credito é stato fruttifero di ireese pari

al 6%. La compensazione si € realizzata in occagilet’operazione di acquisto del 40% di Magicoml.S.
da parte di Dmedia Group S.p.A nel mese di nove2bos.
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NOTA 12 — ATTIVITA
DIFFERITE

PER

IMPOSTE ANTICIPATE E FONDO

PER

IMPOSTE

| saldi delle voci attivita per imposte anticipatefondo imposte differite sono dettagliati nel sage
prospetto; le descrizioni indicano la natura ddifeerenze temporanee.

Variazione
. S 2007 effetto 2008 effetto
(et I ML el ey imponibili fiscale imponibili fiscale effetio

fiscale

Imposte anticipate su differenze temporanee
Accantonamenti 1.806 523 2.326 640 11
Ammortamenti avviamenti 492 224 542 238 14
Altri costi 855 280 478 299 19
Totale 3.152 1.027 3.346 1.17 15
Imposte anticipate su perdite fiscali 7.970 2.328 .898 2.446 118
Totale imposte anticipate 11.122 3.355 12.234 3.62 26
Variazioni da consolidato fiscale (1.988) (68B) 1) (596) 87
Totale crediti per imposte anticipate
attivita in funzionamento 9.134 2.672 10.067 3.02 35
Totale crediti per imposte anticipate
attivita in dismissione 1.120 308
Imposte differite
Su leasing (2.981) (756) (3.438) (999 (243
Rivalutazioni immobili e altre (3.323) (1.180) (2.764 (991 18
Totale debiti per imposte differite
attivita in funzionamento (6.304) (1.936) (6.202 (1.990] (54)
Totale debiti per imposte differite
attivita in dismissione (187) (135)

Le imposte differite ed anticipate sono accantorsatée differenze temporanee fra attivita e patsivi
riconosciute ai fini fiscali e quelle iscritte inldncio. Le imposte anticipate per perdite fiss@no relative
rispettivamente alla capogruppo per Euro 1.706 imi@led Euro 144 migliaia a societa controllate iper
periodo antecedente al consolidato fiscale. L'inpatelle imposte anticipate su tali perdite fiscabn
scadenza oltre I'esercizio successivo, ammontara EQ72 migliaia.

Le variazioni da consolidato fiscale pari a Euré B8igliaia relative alle imposte anticipate del@n2008

si riferiscono principalmente all’'utilizzo ed actamamento dei crediti per imposte anticipate atératel
debito per imposte correnti di Cat Import-Exponp.8. per Euro 119 migliaia, D-mail S.r.l. per E.B89
migliaia e societd appartenenti al Gruppo Mediadlioper Euro 204 migliaia e della cessione alla
capogruppo della perdita fiscale della Societa Gdhufacturing S.r.l. per Euro 316 migliaia.

Le imposte differite passive sono relative printipente all’iscrizione dei beni in leasing seconddAS
17 e la rivalutazione dei terreni e fabbricatiaat value
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NOTA 13 — RIMANENZE DI MAGAZZINO

La voce si compone come segue:

(importi in migliaia di euro) 31/12/2008 31/12/2007 Variazione

Materie Prime sussidiarie e di const 591 1.41% (822)
Prodotti in corso e semilavor 32C (320
Prodotti finiti merc 9.547 11.02: (1.474)
Acconti + 20 (20
Fondo svaluzione magazz - (16%) (129 (34)
Totale 9.97¢ 12.64% (2.670

Il magazzino si decrementa rispetto al 31 dicer@®®/ di Euro 2.670 migliaia di cui Euro 1.302 g
a seguito della decisione di esporre le rimanetzali fdi GDD Manufacturing S.r.l. tra le attivitdn i

dismissione.

Il saldo relativo alle rimanenze delle attivitafimzionamento ammonta ad Euro 9.975 migliaia, &b

un fondo svalutazione pari ad Euro 163 migliaia.

In particolare si evidenzia nell’esercizio il demiento delle rimanenze della ex Cat S.p.A. di Eufisa
migliaia correlato alla stabilizzazione della rotee dei prodotti dopo che nell’esercizio precedelat

societd aveva scontato, in temini di volumi di nmaaze, le politiche di rinnovamento della gamma dei

prodotti e la focalizzazione sul mercato della geadistribuzione.

NOTA 14 — CREDITI TRIBUTARI

La voce ammonta a Euro 1.596 migliaia e risulta composta:

(importi in migliaia di euro) 31/12/2008 31/12/2007 Variazione

Erario ¢/ acconti imposte dirette 333 722 (389)
Erario ¢/ imposte diverse 1 6 (5)
Crediti d'imposta 82 98 (16)
Crediti v/erario per IVA 1.181 2.189 (1.008
Totale 1.596 3.015 (1.419

Il saldo della voce, al netto della riclassifical@eattivita in dismissione per Euro 485 miglia, &
decrementato nell’esercizio di Euro 934 migliaitngipalmente per effetto dell’adesione da partdedel
controllate Bow.it S.r.I. e D-mail S.r.l. al consfato Iva di gruppo.
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NOTA 15 — CREDITI COMMERCIALI, VARI E ALTRE ATTIVIT A’ CORRENTI

La voce ammonta a Euro 23.298 migliaia e risul&l composta.

(importi in migliaia di euro) 31/12/2008 31/12/2007 Variazione

Crediti commerciali e altri

Verso clienti 21.666 31.004 (9.338
Risconti e ratei attivi 514 452 62
Verso Altri 2.091 1.102 989
Totale crediti lordi A 24.271 32.558 (8.287

Fondo svalutazione crediti

Saldo 1/1/2007 731 965 (234)
Accantonamenti dell'esercizio 4 569 241 3p8
Utilizzi dell'esercizio - (327) (81) (246)
Variazione area di consolidamento /- 1 1)
Saldo Fondo Svalutazione Crediti B 973 1.125 (152

A- 23.298 31.433 (8.135
Saldo Crediti Netti al 31/12/2008 B

| crediti commerciali pari a Euro 23.298 migliala3d dicembre 2008 presentano, al netto dellagsifza

delle attivita in dismissione per Euro 10.937 naigli un incremento di Euro 2.802 migliaia rispedto
saldo del 31 dicembre 2007 , di cui il principaleremento e riferito alla controllata ex CAT (E@&d26

migliaia).

L'aumento dei crediti commerciali soprattutto parda Media Commerce riflette in maniera signifivcat
'incremento del fatturato nell’'esercizio 2008 allungamento dei tempi di incasso anche per efféstte

ricadute sul sistema economico reale della reagigiedei mercati finanziari.

NOTA 16 — TITOLI DIVERSI DALLE PARTECIPAZIONI
Non sono iscritti in bilancio al 31 dicembre 20@8lt diversi dalle partecipazioni. La variazionespetto

allo scorso esercizio e da attribuire alla cessignete del Fondo Bipiemme Tesoreria Obbligazionario
Cumulativo al prezzo di 6,341 euro detenute dallatrollata DMedia Group S.p.A.

NOTA 17 — CASSA E ALTRE DISPONIBILITA EQUIVALENTI

(importi in migliaia di euro) 31/12/2008 31/12/2007 Variazione
Depositi bancari e postali 11.086 7.642 3.444
Assegni 32 11 21
Danaro e valori in cassa 127 66 61
Totale 11.245 7.719 3.526

Le disponibilita liquide al 31 dicembre 2008 soravia Euro 11.245 migliaia e presentano, al nedtad
marginale riclassifica delle attivitd in dismisseoper Euro 53 migliaia, un incremento di Euro 3.473
migliaia rispetto al saldo del 31 dicembre 2007 disponibilita liquide al 31 dicembre 2008 sonatisle
principalmente alla disponibilita dell’Area Media@merce.

L'incremento rispetto all'esercizio precedente e attibuire alla crescita dimensionale del Gruppo i
termini di volume d'affari con particolare riferim® allArea Media Commerce, ad elementi di
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stagionalita del business che comportano la coraaahe degli incassi alla fine dell’esercizio,relthe
allammontare non impiegato della liquidita otteadgll’'utilizzo di alcune linee di fido a breverngne.

Si segnala che i depositi bancari al 31 dicemb@820cludono Euro 1.629 migliaia (Euro 1.966 miglia
al 31 dicembre 2007) relativi ad incassi realizdatla controllata Dmail Store B.V. tramite vendilel sito
internet gestito per le vendite di prodottinderchandisingi terzi inoutsourcinge destinato al pagamento
dei debiti di fornitura.

NOTA 18 — ATTIVITA' / PASSIVITA' DESTINATE AD ESSER E CEDUTE

Come gia commentato nella relazione sulla gestiatt@,quale si fa riferimento per maggiori dettagii
segnala la decisione del Consiglio di Amministragi@ssunta nel corso del 2008, di cedere il cdatddl
GDD Manufacturing S.r.l. che rispecchia la volod& Gruppo di focalizzare la propria crescita rettae
dei media locali e delle vendite dirette, in pasf@ce via internet.

Pertanto, in ottemperanza a quanto previsto daicimii contabili internazionali (IFRS 5), sono stati
evidenziati separatamente le attivita e le passialt31 dicembre 2008 relative alle cosiddetteivigdt
destinate alla cessione”, cioe quelle di GDD Maaufiang S.r.l, rispetto a quelle destinate a praseg
nell’ambito del Gruppo e definite “attivita in fuenamento”.

Le attivita e passivita e le voci di conto econoomttribuibili alla GDD Manufacturing S.r.l. dasdite alla
cessione al 31 dicembre 2008, sono di seguito #spos

ATTIVO - STATO PATRIMONIALE (importi in migliaia di  euro) 31/?5/[2)008
Attivita non correnti

Attivitd immateriali

Awvviamento e altre attivita immateriali a vita irfichita 0
Attivitd immateriali a vita definita 401
Attivita materiali

Immobili, impianti e macchinari 4.852
Altre attivita non correnti

Partecipazioni 0
Titoli e crediti finanziari 15
Crediti vari e altre attivita non correnti 0
Attivita per imposte anticipate 452
TOTALE ATTIVITA' NON CORRENTI (A) 5.720
Attivita correnti

Rimanenze di magazzino 1.360
Crediti tributari 424
Crediti commerciali, vari e altre attivita correnti 7.461
Titoli diversi dalle partecipazioni 0
Crediti finanziari e altre attivita finanziarie centi

Cassa e altre disponibilita liguide equivalenti 49
TOTALE ATTIVITA' CORRENTI (B) 9.295
TOTALE ATTIVITA' DESTINATE AD ESSERE CEDUTE (A+B) 15.014
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PASSIVO - STATO PATRIMONIALE (importi in migliaia d i euro) 31/612D/2008
TOTALE PATRIMONIO NETTO (D) 0
Passivita non correnti

Passivita finanziarie non correnti 116
TFR e altri fondi relativi al personale 65
Fondo imposte differite 100
Fondo per rischi e oneri futuri 1.982
Passivita per locazione finanziarie 1.015
TOTALE PASSIVITA' NON CORRENTI (E) 3.279
Passivita correnti

Passivita finanziarie correnti 5.954
Passivita per locazione finanziarie 394
Dehbiti tributari 341
Debiti commerciali, vari e altre passivita correnti 5.495
TOTALE PASSIVITA' CORRENTI (F) 12.185
TOTALE PASSIVITA' (H=E+F) 15.463
TOTALE PATRIMONIO NETTO E PASSIVITA' DESTINATE AD E  SSERE CEDUTE (D+H) 15.463
Conto Economico (importi in migliaia di euro) 2008 2007 Var. Var.%
Totale ricavi e altri proventi operativi 14.123 16.399 (2.276 -149
Costi per acquisti (6.556) (8.085) 1.529 -199
Costi per servizi (3.654) (3.707) 53 -199
Costi per il personale (2.170) (2.458) 288 -129
Altri costi operativi (748) (581) (167) 29%
Margine operativo lordo (A) 995 1.568 (573) -37%
Oneri ristrutturazione (185) 0 (185)
Ammortamenti, accantonamenti e svalutazioni (5.844) (1.734) (4.110) 2379
Risultato operativo (5.034) (167) (4.867) > 100%
Proventi (oneri) finanziari netti (553) (337) (216) 64%
Risultato ante imposte (5.587) (504) (5.083) > 100%
Imposte 381 5 376 >100%)
Risultato dell'esercizio (5.206) (498) (4.708), > 100%

(A) IL MARGINE OPERATIVO LORDO VIENE DEFINITO COMHL RISULTATO OPERATIVO DESUNTO DAL BILANCIO CONSOLDATO DEDOTTI GLI

AMMORTAMENTI, ACCANTONAMENTI E SVALUTAZIONI.

Si commentano le principali componenti che hanmopmrtato la perdita netta delle attivita in disrioss.

Nel corso del 2008 il mercato di riferimento deB®D Manufacturing S.r.l. ha sofferto una generaliaz
diminuzione della domanda in tutti i settori dierifnento (discografia, editoria, cinematografia e
promozionale). La societa € riuscita a mantenerel ggimo semestre un livello di fatturato in lemeon

I'esercizio precedente.

Il decremento del fatturato soprattutto nel secaefoestre € dovuto a diversi fattori quali:

- la diminuzione delle quantita vendute durante Feigeo (ed in particolare nell’ultimo trimestre)
per la diminuzione della richiesta di DVD sul mdma
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- il rallentamento della produzione a seguito di usautturazione aziendale avvenuta nell'ultimo
trimestre che ha portato alla riduzione dell'organdi n.26 unita;

- la modifica del parco clienti con I'abbandono diwadi clienti che garantivano volumi elevati ma a
bassissima marginalita (oltre a tempi estremamenthi di pagamento);

- svalutazioni ed accantonamenti per Euro 4.168 miggldi cui Euro 3.899 migliaia riferiti alla
svalutazione integrale dell'avviamento iscritto ndbilancio consolidato comprensivi
dell'accantonamento di un fondo rischi ed onerigu@o 450 migliaia.

L’avviamento iscritto in bilancio al 31 dicembre@Dera pari ad Euro 2.643 migliaia ed era compvensi
dell'importo di Euro 725 migliaia relativo alla clsola diearn outinclusa nel contratto di acquisto delle
guote di minoranza della partecipazione e elimifaimontropartita al relativo debito finanziarior pdfetto
della rinuncia a tale diritto da parte degli exis#ticGDD Manufacturing S.r.l. Il residuo importo Euro
1.918 migliaia e stato completamente svalutatogbéreare i valori di carico al presumibile valode
realizzo desunto dalle condizioni di mercato eadathttative attualmente in corso di finalizzazione

Il valore netto delle attivita in dismissione, doleosvalutazioni e rettifiche apportate, risultayaiivo per
Euro 450 migliaia. Tale valore netto negativo dedltivita e passivita iscritte corrisponde al risch
connesso alla rinuncia dei finanziamenti eroghdi eontrollata nei primi tre mesi del 2009. A taadi
elemento comparativo, si rileva che il valore i delle stesse attivita destinate alla dismissiaieolato
secondo criteri di funzionamento previsti dallo 188, risulterebbe leggermente superiore ai valelied
attivita nette calcolate secondo i criteri di dissnone previsti dall'lFRS 5 .

Si rileva peraltro che, come indicato piu in dglitanella relazione sulla gestione, le trattativeessere
non ancora concluse alla data di approvazione pilegetto di bilancio, riguardanti la venditaGDD

Manufacturing S.r.I hanno comportato la necessigffdttuare assunzioni circa I'esito delle stegs la
valutazione e la classificazione delle relatatévita e passivita in dismissione. Per cui nsnpuo

escludere il concretizzarsi, nel prossimo esercidiomodifiche nelle valutazioni e risultati diggrda
guanto stimato in seguito all'evoluzione delletatate e delle strategie del guppo.

La posizione finanziaria netta della GDD ManufaictgrS.r.l., di seguito rappresentata, & negativalal
dicembre 2008 per Euro 7,4 milioni, in aumento ettp all'indebitamento registrato al 31 dicembr®20
pari a Euro 6,7 milioni per 'assunzione di un na@entratto di leasing su un macchinario

POSIZIONE FINANZIARIA NETTA (importi in migliaia di _ euro) 31/12/2008 31/12/2007
A | Liquidita 50 53
B Crediti finanziari correnti 0 0
C Debiti bancari correnti (5.884) (5.842)
D Quota corrente dei debiti a medio lungo termine (70) (70)
E Altri debiti finanziari correnti (leasing finarai) (394) (325)
F Indebitamento finanziario corrente C+D+E (6.348) (6.237)
G Indebitamento finanziario corrente netto F+A+B (6.298) (6.184)
H Debiti bancari non correnti (35) (105)
| Altri debiti non correnti (leasing finanziari) (1.015) (444)
L Indebitamento finanziario non corrente H+l (1.050) (549)
M Indebitamento finanziario netto G+L

come da Comunicazione CONSOB DEM/6064293/2006 (7.348) (6.733)
N Altri debiti non correntifgair valuederivati) (81) 6
0 Posizione finanziaria netta delle attivita destiate alla cessione M+N (7.429 (6.727

Con riferimento alle attivita in dismissione, sigeala che su un finanziamento acceso presso

IntesaSanpaolo é stato stipulato un contratto dteria copertura del rischio di tasso.
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Poiché tali strumenti finanziari non soddisfanatedizioni previste dallo IAS 39 per essere clasaif
come contratti di copertura, la variazione del l&aw value € stata contabilizzata nel conto economico
consolidato e tra le passivita finanziarie. | dglitdi tale contratto derivato € di seguito esposto

Tipologia del contratto derivato: IRS (Intesa Saiipa

data di stipula: 25 agosto 2006;

valore nozionale: Euro 2.000.000;

rischio finanziario sottostante: rischio di tassmteresse;

fair valuedel contratto derivato: euro (80.594,79)

SCADENZE TASSO PAGATO
<1 anno 3,4%

1<anno<2 3,85%

2<anno<5 4,55%

NOTA 19 — PATRIMONIO NETTO

PRINCIPALI DATI PATRIMONIALI/FINANZIARI 31/12/2008 31/12/2007 Var. Var. %
Patrimonio netto di Gruppo e di terzi 25.942 32.449 (6.507 (20%
Patrimonio netto di Gruppo 24.035 31.065 (7.030 (23%
Patrimonio netto di Terzi 1.907 1.384 523 389
La movimentazione delle singole poste di patrimorétio € espressa dalla seguente tabella:
(mport n migaiaceuro) | G20l | MG | Risena | Rsenva | misome | RZSNE | pvioni | (O | ey | Risutmo | PRGOS | Tt G,
sovvrap proprie Valuta accumul. Gruppo Terzi e Terzi
Totale al 31/12/2006 15.30 13.49 3.060 278 46 303. (1.303) (5), (3.068 8% 30.095 971 31.066
Movim.ne del risultato 85 (8%) 0 0
Acquisto azioni proprie 348 (16R) 861 186
Cessione azioni proprie 1.3 (1.303) 1.803 1.303 1.303
Altri movimenti 5 21 3 8p 118
Distribuzione dividendi (76%) 606 (765)
Utile (perdita) del periodo 214 142 327 541
Totale al 31/12/2007 15.30 14.80 3.060 278 46 8B4 (162) 0 (3.721 214 31.065 1.384 32.449
Movim.ne del risultato 214 (214) 0 0
Acquisto azioni proprie 2 (1.05p) (1.026) (1.026
Cessione azioni proprie 14 (142) 162 162 162
Altri movimenti 12 1 (49 (28)
Distribuzione dividendi (760) 6] (760)
Utile (perdita) del periodo (531 (5.418) 563 (4.855
Totale al 31/12/2008 15.30 14.964 3.060 278 46 2 P1 (1.052) 12 (4.267, (5.418) 24.035  1.9p7 25.942

Le principali variazioni intervenute rispetto al 8itembre 2007 possono essere cosi rappresentate:

in data 8 gennaio 2008 la Dmail Group S.p.A. haiteg@er un importo totale di Euro 188 migliaia
tutte le azioni proprie detenute al 31 dicembre72Qfari a n.18.951 azioni), aventi un valore
nominale di Euro 38 migliaia ed un costo storicdedro 162 migliaia. L'operazione ha generato
I'allocazione della riserva straordinaria per urparto complessivo di Euro 188 migliaia di cui
Euro 162 migliaia corrispondente al valore di oaudielle azioni e Euro 26 migliaia corrispondente
alla plusvalenza realizzata sulla vendita;
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- lavariazione della riserva azioni proprie é stataguata sulla base del nuovo importo residuo delle
azioni proprie in portafoglio pari a Euro 1.052 fidga per n.144.272 azioni proprie;

- nel corso dell'anno si e proceduto alla distribneiagli azionisti del dividendo per complessivi

Euro 760 migliaia;

- il risultato netto consolidato dell'esercizio negat per Euro 4.855 migliaia (contro un utile
consolidato di Euro 451 migliaia al 31 dicembre 2068i compone di un risultato positivo della
attivita in funzionamento di Euro 351 migliaia eudi risultato negativo delle attivita in dismisston
di Euro 5.206 migliaia. Si precisa che non sonos@mé strumenti potenzialmente diluitivi

dell’utile per azione.

NOTA 20 — PASSIVITA FINANZIARIE NON CORRENTI

Le passivita finanziarie al 31 dicembre 2008 resudt cosi rappresentate:

n Debito n Debito
Importo rziitélfﬁ) residuo Debito rzgibdlbcz) residuo Debito
(importi in migliaia di euro) - li)nario Tasso % corrente non residuo corrente non residuo
9 31/12/08 corrente 31/12/08 31/12/07 correnti 31/12/07
31/12/08 31/12/07
Mutuo Banca Popolare di Ml
774 4,35 ind. 135 135
Finanziamento Unicredit 1.20 euribor +1{5 300 450 750 300 750 1.05(Q
Finanziamento Banco di
Brescia 150 5 41 66 107| 45 106 151
Finanziamento Deutsche Bank|
100 4,65 12 0 12 34 13 46
Finanz. Banca Pop. di Milano
450 euribor +1 174 2043 377 70 270 349
Finanziamento Biver g 1 31 48
Banca Popolare di Bergamo
40 | euribor +1,4 4 17, 21 4 2P 26
Banco Brescia 104 5,824 19 9 88 0 0 0
Finanziamento Bmw 18 6,9 B 15 18 0 0 0
Banca Popolare Italiana 2.491 euribor +1 681 1.285 1.966 487 1.950, 2.437
Unicredit Banca d'Impresa
4.909 euribor +1 985 1.96 2.945 946 2.940 3.886
Banca Intesa 5.02] euribor +1 994 2.1p2 3.096 D33 .0883 4.021
Confidi (GDD Manufacturing)
0 0 0 70 105 175
Banca Popolare Italiana 1.500 5 342 1.158 1.500 .500L 1.500
SanPaolo S.p.a Confidi 280  euribor +1,9 B7 0 37 44 37 81
TOTALE FINANZIAMENTI
17.033 3.593 7.325 10.91B 3.094 10.811 13.905
Debiti verso soci 163] 163 163 1.368 1.368
Opzione put Bow.it 0 0 1.305 1.305
Earn out Gdd Manufacturing
0 0 726 726
Opzione put Giada com S.r.l.
213 213 213 213 218
Fair Valuederivati 151 151 151 10 1(
TOTALE GENERALE 17.560 3.593 7.852 11.445 3.094 41433 17.527
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Il debito residuo per passivita finanziarie nonrenti al 31 dicembre 2008 ammonta a Euro 7.852iaiige
si decrementa di Euro 6.581 migliaia rispetto ditdeesistente al 31 dicembre 2007.

In particolare, i debiti non correnti relativi anéinziamenti da istituti bancari si riducono neliardi Euro

3.486 migliaia per effetto delle rate correnti pagaell’esercizio nonché di cui Euro 105 migliaiar p
effetto della riclassifica dei debiti non corremélativi alla GDD Manufacturing S.r.l. nelle attiaiin

dismissione.

Gli altri debiti finanziari non correnti si riducomell’anno di Euro 3.095 migliaia passando da E1622
migliaia del 31 dicembre 2007 a Euro 527 migliagh3ll dicembre 2008. Il decremento & dovuto:

- per Euro 1.205 migliaia, a seguito dell'operaziati@cquisto dell'ulteriore quota del 40% della
controllata Magicom S.r.l. da parte della societinedia Group S.p.A., per effetto della
compensazione di tale debito verso i soci di minpaadi Magicom S.r.l. con il credito di pari
importo vantato dalla stessa Dmedia Group nei catifdei medesimi soggetti;

- per Euro 725 migliaia per effetto della rinuncifing ottobre da parte dei soci di minoranza di GDD
Manufacturing S.r.l. nei confronti della Dmail Gp&.p.A. al diritto al pagamento dell'eventuale
earn out cosi come stimato nel bilancio consolidato dpgaual 31 dicembre 2007,

- per Euro 1.305 migliaia, valore stimato nel bilanal 31 dicembre 2007, per la rinuncia da parte
dei soci di minoranza di Bow.it al contratto di e put esistente sulla partecipazione stessa .

Gli altri debiti non correnti al 31 dicembre 2008 ipa Euro 527 migliaia si riferiscono a debitiides verso
soci di minoranza di societa dellarea Media Lopar Euro 163 migliaia oltre alla valorizzazionieuh
diritto di opzione put nei confronti dei soci dinoranza della controllata Giada Com S.r.l. peroE243
migliaia e un debito pefair value sui derivati di Euro 151 migliaia di cui viene iadto il dettaglio nel
paragrafo che segue.

Note sui contratti di finanziamento in essere

Relativamente ai contratti di finanziamento con ddadlit e Intesa Sanpaol(Euro 10.000 migliaia di
importo complessivamente erogato nel corso del R0@&apogruppo si € impegnata a rispettare ptx tu
la durata alcune clausole risolutive, comprenderparticolare:

- Obblighi di Informazione e di preventivo consengo [feffettuazione di operazioni straordinarie;
- Obblighi di Natura Finanziaria ovvero di rispetiacdvenants finanziari quali:

Finanziamento Intesa Sanpaolo:

0 Posizione finanziaria netta/MOL
0 Posizione finanziaria netta/Patrimonio netto

Finanziamento Unicredit (due su tre dei sequeniitl)

0 Posizione finanziaria netta/Patrimonio netto
0 Posizione finanziaria netta/MOL
0 MOL/Oneri finanziari netti

Alla data del presente bilancio non si sono veatficle condizioni per I'applicazione di tali claleso
risolutive.

In relazione ai finanziamenti accesi presso Unitrdéotesa San Paolo, Banca Popolare di Lodi sdat s
stipulati contratti derivati a copertura del riszltii tassi. Poiché tali strumenti finanziari nomdisfano le
condizioni previste dallo las 39 per essere clasdifcome contratti di copertura, la variazionéldeo fair
value é stata contabilizzata nel conto economiawsa@adato tra gli oneri finanziari. | dettagli ¢hli
contratti derivati sono di seguito esposti:
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Tipologia del contratto derivato: IRS (IntesaSanpgro

data di stipula: 9 agosto 2006;
valore nozionale: Euro 3.750.000;
rischio finanziario sottostante: rischio di tassmteresse;

fair value del contratto derivato: euro (40.591,36)

SCADENZE TASSO PAGATO
<1 annt 3,75%
1<anno<i 3,95%
2<anno<! 4,35%
>5 4,65%

Tipologia del contratto derivato: IRS (Unicredit)

valore nozionale: Euro 3.750.000;data di stipuBaséttembre 2006;

rischio finanziario sottostante: rischio di tassmteresse;

fair value del contratto derivato: euro (64.340,85)

SCADENZE TASSO PAGATO
<1 ann« 3.75%
1<anno<: 3.95%
2<anno<! 4.35%
>5 4.65%

Tipologia del contratto derivato: IRS (Popolaré._ddi)

data di stipula: ottobre 2007;
valore nozionale: Euro 1.500.000;
rischio finanziario sottostante: rischio di tassmteresse;

fair value del contratto derivato: euro (46.224,91)

SCADENZE TASSO PAGATO
<1 ann 3,75%
1<anno<. 3,95%
2<anno<! 4,35%
>5 4,65%
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NOTA 21 — BENEFICI Al DIPENDENTI

Il trattamento di fine rapporto ha subito nell’aseio 2008 la seguente movimentazione:

(importi in migliaia di euro) 31/12/2008 31/12/2007
Saldo all'1/01 + 2.003 1.923
Saldi riferiti alle attivita destinate alla cessiore (182)

Saldi riferiti alle attivita in funzionamento 1.821 1.923
Accantonamento + 436 328
Utilizzi e altri movimenti - (421) (143)
Utili/perdite attuariali +/- 0 (153)
Variazione area di consolidamento +/- 0 48
Saldo al 31/12 1.836 2.003

Alla data del 31 dicembre 2008, il trattamento idefrapporto, ammonta a Euro 1.836 migliaia ( Euro
2.003 migliaia al 31 dicembre 2007).

Il Fondo Trattamento di Fine Rapporto rientra neinpa benefici definiti. Per la determinazionelelel
passivita e stata utilizzata la metodologia denataifProjected Unit Credit Cosarticolata secondo le
seguenti fasi:

- sono stati proiettati, sulla base di una serigpdtdsi finanziarie (incremento del costo della,vita
incremento retributivo ecc.), le possibili futunegtazioni che potrebbero essere erogate a favore d
ciascun dipendente iscritto al programma nel cagemsionamento, decesso, invalidita, dimissioni
ecc. La stima delle future prestazioni includelizegentuali incrementi corrispondenti all’'ulteriore
anzianita di servizio maturata nonché alla presiendrvescita del livello retributivo percepito alla
data di valutazione;

- €& stato calcolato alla data della valutazioneadodise del tasso annuo di interesse adottatoa dell
probabilitd che ciascuna prestazione ha di esdétiivamente erogata, il valore attuale medio
delle future prestazioni;

- e stata definita la passivita per la societa imtlighdo la quota del valore attuale medio delleréutu
prestazioni che si riferisce al servizio gia matwrdal dipendente in azienda alla data della

valutazione.
Ipotesi finanziarie ANNO 2008 ANNO 2007
Tasso annuo di attualizzazione 4,50% 4,00%
Tasso annuo di rotazione 3,00% 3,00%
Tasso d'inflazione 2,00% 2,00%
Tasso di anticipazioni 2,00% 2,00%
Tasso di incremento retribuzioni 4,50% 4,50%

NOTA 22 — FONDI PER RISCHI E ONERI FUTURI E PASSIVI TA’ POTENZIALI

Alla data del 31 dicembre 2008, i fondi rischi eeprfuturi ammontano a Euro 850 migliaia ( Euro 595
migliaia al 31 dicembre 2007) e comprendono il mimtdennita suppletiva clientela per Euro 245 raigli
(Euro 205 migliaia al 31 dicembre 2007) e altndorischi ed oneri per Euro 605 migliaia ( EB@0
migliaia al 31 dicembre 2007).

Il fondo indennita suppletiva di clientela & volofronteggiare la passivita non corrente maturatalea
titolo dagli agenti.
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FONDO INDENNITA’ SUPPLETIVA DI CLIENTELA (importii n migliaia di euro)

Saldo all'1/1/2008 + 205
Accantonamenti + 53
Utilizzi - (13)
Saldo al 31/12/2008 245
Ipotesi finanziarie (FISC) ANNO 2008 ANNO 2007

Tasso annuo di attualizzazione 4,5% 4,0%
Tasso annuo di dimissioni volontarie 1,5% 1,5%
Probabilita annua di dispensa 0,5% 0,5%
Probabilita annua media di decesso/inabilita 1,0% 1,0%
Altri fondi (importi in migliaia di euro)

Saldo all'1/1/2008 + 390
Saldi attivita destinati ad essere ceduti - (14)
Saldo attivita in funzionamento 376
Accantonamenti + 522
Utilizzi - (294)
Saldo al 31/12/2008 605
Dettaglio altri fondi (importi in migliaia di euro ) F.do Garanzia | F.do Resisu F.do rischi Altri fondi Totale

Prodotti vendite legali

Saldo all'1/1/2008 + 74 102 58 158 390
Saldi attivita destinati ad essere ceduti - (14) (14)
Saldo attivita in funzionamento 74 102 58 144 376
Accantonamenti 4 75 182 20 246 523
Utilizzi - (55) (102) (58) (79) (294)
Saldo finale 31/12/2008 94 183 20 311 605

| fondi garanzia e rischi coprono i rischi e glieshprevisti e prevedibili a breve termine, persiagole
categorie di fondo, a fronte di obbligazioni legalimplicite, sulla base di dati storici e statstd di
specifiche disposizioni normative. L'accantonamergtativo agli altri fondi comprende principalmente
oneri di ristrutturazione del personale (Euro 13@liaia) della controllata Dmedia Commerce S.p.A..

Per gquanto riguarda le passivita potenziali esiis@n31 dicembre 2007, si evidenzia che nel cateb
dicembre 2005 la Direzione Regionale delle Entcatmpetente per la controllata ex Cat Import Export
S.p.A. aveva provveduto a notificare un Awiso dicArtamento relativo a supposte irregolarita nella
predisposizione della Dichiarazione dei Redditi,dVi&dnico 2003 (esercizio 2002): I'importo richiesto
dal’Amministrazione Finanziaria risultava pari awrg 2.089 migliaia (di cui Euro 1.044 migliaia per
imposte e Euro 1.045 migliaia per sanzioni, oltgh @&teressi maturandi) e si riferiva alla mancata
evidenziazione nell'apposito quadro delle operazoom soggetti residenti in Paesi cd “black listk (art.
110 del TUIR). La Societa valutando non ci fosseaaie rischio di soccombenza non aveva provveaduto
stanziare un apposito fondo rischi. Come indicatcha in relazione, é stato disposto dall’Agenzilede
Entrate di Modena un Decreto di Revoca dell’ Avidccertamento a seguito di definizione dell’Attb
Contestazione con il pagamento in data 22 setter2B08 dell'importo di Euro 12.500,00. In data 4

Bilancio consolidato e civilistico al 31 dicembre080 77



Dmail Group S.p.A.

novembre 2008 la Commissione Tributaria Regionaedbpositato la sentenza che dichiara cessata la
materia del contendere.

Per una descrizione sui principali rischi relata attivita del gruppo si rimanda alla apposita
sezione della relazione sulla gestione.

NOTA 23 — DEBITI PER LOCAZIONI FINANZIARIE NON CORR ENTI

(importi in migliaia di euro) 31/12/2008 31/12/2007 Var.
Debiti per locazioni finanziarie 1.036 1.810 (774)
Totale 1.036 1.810 (774)

Per quanto concerne i debiti per locazione finarisi rimanda al prospetto di dettaglio contenugtia

NOTA 9.

NOTA 24 — PASSIVITA’ FINANZIARIE CORRENTI

Le passivita finanziarie correnti si decrementanguto 1.613 migliaia passando da Euro 20.925 migla

Euro 19.312 migliaia.

(importi in migliaia di euro) 31/12/2008 31/12/2007 Var.

Debiti verso banche a breve 15.719 17.704 (1.985
Debiti verso banche per guota corrente mutuo 3.593 3.094 499
Saldo gquote acquisizione Giada Com. S.r.l. 0 127 (127)
Totale 19.312 20.925 (1.613

Per quanto concerne i debiti verso banche per quotante di mutuo per Euro 3.593 migliaia si rihaml
prospetto di dettaglio contenuto nella NOTA 21.

Le passivita finanziarie correnti ammontano congilesnente ad Euro 19.312 migliaia e subiscono un
miglioramento rispetto al 31 dicembre 2007 di Euré13 migliaia. Tuttavia, il raffronto del dato 3l
dicembre 2008 con quello al 31 dicembre 2007, dppamente depurato dell'effetto di Euro 5.912
migliaia relativo alla riclassifica di GDD Manufacing S.r.l. nelle attivita destinate alla cessjone
evidenzia un peggioramento delle passivita finaieiaorrenti delle attivita in funzionamento di Bur
4.299 migliaia in relazione al maggior utilizzo degffidamenti a breve termine della Capogruppgpeito

a quelli a medio-lungo termine.

NOTA 25 - PASSIVITA' PER LOCAZIONI FINANZIARIE COR RENTI

(importi in migliaia di euro) 31/12/2008 31/12/2007 Var.
Passivita per locazioni finanziarie correnti 601 1.138 (537)
Totale 601 1.138 (537)

Per quanto concerne i debiti correnti per locazimenziaria di Euro 601 migliaia si rimanda all®©NA

9.
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NOTA 26 — POSIZIONE FINANZIARIA NETTA

Di seguito viene esposta la posizione finanziaeancome prevista dalla delibera Consob N. 15%12d

luglio 2006.
POSIZIONE FINANZIARIA NETTA (importi in migliaia di  euro) 31/12/2008 31/12/2007
A Cassa e altre disponibilita liguide 11.245 7.719
B Titoli detenuti per la negoziazione 100
c Liguidita A+B 11.245 7.819
D Crediti finanziari correnti 0 0
E Debiti bancari correnti (15.719) (17.705)
F Quota corrente dei debiti a medio lungo termine (3.594) (3.094)
G Altri debiti finanziari correnti (leasing finaraai) (601) (1.138)
H Altri debiti finanziari correnti
| Indebitamento finanziario corrente E+F+G+H (19.914) (21.937)
J Indebitamento finanziario corrente netto 1+D+C (8.669) (14.118)
K Debiti bancari non correnti (7.324) (10.813)
L Altri debiti non correnti (leasing finanziari) (1.036) (1.810)
M Altri debiti non correnti (put Bow.it, put GiadCom, Earn-out GDD) (214 (2.369
N Altri debiti non correnti (debiti verso soci diimoranza) (163) (1.368)
0 Indebitamento finanziario non corrente K+L+M+N (8.737) (16.360)
P Indebitamento finanziario netto J+O (17.406) (30.478)
come da Comunicazione CONSOB DEM/6064293/2006
Q Altri crediti finanziari non correntidir value derivati) 0 28
R Altri crediti finanziari non correnti (credito k&0 soci di minoranza) 0 1.200
S Altri debiti non correntif@ir valuederivati) (151) (9)
T Indebitamento finanziario netto delle attivita in funzionamento P+Q+R+S (17.557) (29.259
U Posizione finanziaria netta delle attivita destiate alla cessione (7.429
Vv Indebitamento finanziario netto totale T+U (24.986) (29.259)

La posizione finanziaria netta al 31 dicembre 2@08omplessivamente negativa per Euro 25 milioni e
registra un miglioramento di Euro 4,3 milioni rigigeall’indebitamento esistente al 31 dicembre 20Gie
miglioramento nell’esercizio si é realizzato altoetella liquidita assorbita per effetto della dizizione di
un dividendo pari a Euro 0,8 milioni ed all’acquisti azioni proprie per Euro 0,9 milioni.

Nello specifico, la posizione finanziaria nettal@ddttivita in funzionamento, che risulta negatpex Euro
17,6 milioni, migliora nell'anno di Euro 5 miliopier effetto del flusso di cassa positivo generatte dittivita
dell’area Media Commerce oltre che per la riduzidndebiti finanziari non correnti per Earn Outigttl di

Put ad azionisti di minoranza essendo venuti m@mesupposti per 'iscrizione.

La voce altri debiti non correnti, che al 31 diceenBO07 era pari a Euro 2,4 milioni, si é ridotté&dro 0,7
milioni per effetto della rinuncia a fine ottobra darte dei soci di minoranza di GDD Manufactu@gl. nei
confronti della Dmail Group S.p.A. al diritto algemento dell’ eventualearn ouf cosi come stimato nel
bilancio consolidato di gruppo al 31 dicembre 2@9&ysola prevista dal contratto di compravenditgudte

della General Digital Disk Manufacturing S.r.I. @4l aprile 2007.
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La voce si e inoltre ridotta ulteriormente di EUr@ milioni per la rinuncia a fine dicembre al qaittio di
opzione put esistente sulla partecipazione detereita Bow.it S.r.l. e al pagamento di Euro O,2ionil per
debito residuo di acquisto della controllata GiGdan.

La voce altri debiti non correnti verso i soci dhoranza che al 31 dicembre 2007 era pari a Edronilioni

si e ridotta di Euro 1,2 milioni in conseguenzf'aigerazione di acquisto del 40% di Magicom Sdd. parte
di Dmedia Group per effetto della compensaziontaléi debito con il credito di pari importo vantatalla
stessa Dmedia Group.

La posizione finanziaria netta delle attivita desté alla cessione, che fa riferimento alla colatalGDD
Manufacturing S.r.l., & negativa al 31 dicembre @@r Euro 7,4 milioni, in peggioramento rispetto
all'indebitamento registrato al 31 dicembre 200dr¢E6,7 milioni).

Per la variazione della voce disponibilita liquilegimanda alla Nota N. 17.

NOTA 27 - DEBITI TRIBUTARI

| debiti tributari risultano cosi composti:

(importi in migliaia di euro) 31/12/2008 31/12/2007 Var.

Debiti Tributari

IRAP 241 478 (237)
IRES 172 28 144
Ritenute 176 368 (192)
IVA c/erario 951 381 570
Altre 190 67 123
Totale 1.730 1.322 408

L’incremento dei debiti tributari, al netto dellclassifica di GDD Manufacturing S.r.l nelle att&iin
dismissione (Euro 289 migliaia) al 31 dicembre 2087pari a Euro 697 migliaia ed e ascrivibile
sostanzialmente all’laumento del debito IVA di grapponseguente all'effetto della stagionalita delle
vendite che ha avuto un notevole incremento nekrdedicembre per quanto riguarda le attivita detiia
commerce.

NOTA 28 - DEBITI COMMERCIALI, VARI E ALTRE PASSIVIT A’ CORRENTI

Il saldo si decrementa di Euro 4.269 migliaia @itio.

In particolare i debiti verso fornitori si riducomid Euro 4.845 migliaia in seguito alla decisiatiénserire
GDD Manufacturing S.r.l. nelle attivitd destinatéaacessione, a perimetro omogeneo, si otterrelshe u
incremento di Euro 3.057 migliaia rispetto ai s@ldB1 dicembre 2007. Tale incremento del debitese
correlare con l'incremento del volume di attivithparticolar modo nell’area Media Commerce ed alla
dilazione nei termini medi di pagamento.

(importi in migliaia di euro) 31/12/2008 31/12/2007 Var.

Debiti verso fornitori a breve 19.851 24.696 (4.845
Debiti verso istituti di previdenza a breve 1.462 632 830
Altri debiti 2.256 2.512 (254)
Totale 23.571 27.840 (4.269

Gli altri debiti a breve sono principalmente castitdai debiti verso dipendenti, amministratorl Gguppo,

e collaboratori.
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CONTO ECONOMICO

| dati del conto economico dell’esercizio 2008 eelfjuraffrontati dell’esercizio 2007, comprendono
entrambi, le attivita in funzionamento al nettol@edttivita destinate alla cessione cosi come ptevi
dall'lFRS 5.

Relativamente alle poste di conto economico si enachno le principali dinamiche rispetto ai dati

comparativi dell’'esercizio 2007.

NOTA 29 - RICAVI E ALTRI RICAVI E PROVENTI

I ricavi aumentano da Euro 90.640 migliaia a Eut8.678 migliaia.

Per una descrizione della composizione e per ulisineomparativa si veda la nota 5 relativa

all'informativa di settore.

Gli altri ricavi e proventi sono cosi composti:

(importi in migliaia di euro) 31/12/2008 31/12/2007 Var.

Recupero spese 2.783 2.419 364
Altri ricavi e proventi 1.255 1.380 (125)
Plusvalenze cessione impianti ed immobili 18 182 (164)
Totale 4.056 3.980 76

La voce "recupero spese” include principalmentgddebito a clienti di costi di trasporto da padtdle
societd Dmedia Commerce S.p.A., ex Cat Import pdExS.p.A. e Bow.it S.r.l. La voce altri ricavi e
proventi al 31 dicembre 2008 include principalmeluélizzo di testate da parte di terzi per Eur653
migliaia, sopravvenienze attive per Euro 130 miglia il riaddebito di costi a terze parti per E@70

migliaia.
NOTA 30 — COSTI PER ACQUISTI

Si inserisce di sequito il dettaglio dei costi pequisti:

(importi in migliaia di euro) 31/12/2008 31/12/2007 Var.

Acquisti di merci 49.746 40.240 9.507
Acquisti di imballaggi 785 659 127
Acquisti carta 3.091 2.437 654
Acquisti materiali di consumo 150 247 (97)
Acquisti vari 586 591 (5)
Variazione delle rimanenze 1.195 (3.991) 5.186
Totale costi per acquisti 55.553 40.183 15.370

| costi per acquisti ammontano a Euro 55.553 mglearegistrano una variazione in aumento rispatto
periodo di riferimento di Euro 15.370 migliaia inda con I'incremento del fatturato.

Le variazioni maggiormente significative sono dailatirsi all'incremento degli acquisti di mercidati
alla continua crescita dei volumi, in particolardoadell’area media commerce, ed alla variazioneties
delle rimanenze anch’essa generata dalla cresaimattivita.
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NOTA 31 - COSTI PER SERVIZI

La voce costi per servizi risulta essere cosi castgo

(importi in migliaia di euro) 31/12/2008 31/12/2007 Var.
Impianto e stampa cataloghi 2.613 2.385 228
Spedizione cataloghi 3.730 3.328 402,
Lav. esterna pacchi - logistica magazzinaggio 1.388 1.189 199
Spese trasporto su vendite e acquisti 5.813 6.049 (236)
Provvigioni e royalties 3.329 2.871 458
Promoz. E altre spese pubblicitarie 861 757 104
Acquisto indirizzi 226 258 (31)
Call-Center 427 332 94
Collegamento Internet 750 486 264
Spese telefoniche 452 531 (79)
Ispezioni e verifiche di conformita 32 64 (32)
Collaborazioni 714 597 117
Legali e notarili 381 348 33
Altre prestazioni professionali 765 641 124
Compensi Amministratori 2.074 2.195 (120)
Compensi Sindaci 104 106 (2)
Viaggi e trasferte 959 816 144
Revisione contabile 251 256 (5)
Utenze 283 260 23
Assicurazioni 167 140 27
Manutenzioni e riparazioni 214 236 (22)
Spese amministrative 414 423 (10)
Spese di rappresentanza 147 124 22
Spese diverse di gestione 1.076 600 476
Costi di formazione 34 37 (3)
Altri costi media commerce 187 31 156
Servizi stampa editoriale 2.845 2.361 484
Servizi redazionali 1.659 1.638 21
Distribuzione edicole 1.290 1.146 143
Distributori — diffusione 2.199 1.956 243
Diritti d'autore 154 55 100
Servizi fotografici — grafici 120 90 30
Altri costi per servizi editoriali 507 334 172
Spazi pubblicitari 3.838 2.481 1.357
Altri costi media 203 197 7
Totale costi per servizi 40.206 35.317 4.889

Il costo per servizi ammonta a Euro 40.206 migl@a un incremento rispetto al periodo di riferingen

(Euro 35.317 migliaia) di Euro 4.889 migliaia.
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La variazione piu significativa si riferisce alliremento del costo spazi pubblicitari di Euro 1.8%@liaia
come principale conseguenza della variazione de#'ai consolidamento riferita alle societa GiadenC
Publiser e Magicom in quanto consolidate nell’'eizez007 solo per un periodo limitato rispettdiatero

esercizio.

La variazione di Euro 458 migliaia del costo pevvwigioni e royalties riferibile sostanzialmentd'aea
Media Locali come principale conseguenza dellaazaone dell’area di consolidamento e per l'incretaen
residuo al maggior pagamento di royalties agliadida parte delle societa dell'area Media Commerce

NOTA 32 - COSTI PER IL PERSONALE

(importi in migliaia di euro) 31/12/2008 31/12/2007 Var.

Salari e stipendi 6.694 5.692 1.001
Oneri sociali 1.922 1.679 243
Trattamento di fine rapporto 436 295 142
Altri costi 113 96 17
Totale costi per il personale 9.165 7.762 1.402

L'incremento del costo per Euro 1.402 migliaia &ilatibile per circa Euro 176 migliaia al rafforzanto

della struttura aziendale di Dmail Group S.p.A, geuro 668 migliaia all'incremento strutturale
dell’'organico dell’area media commerce che ha Wsipertura di un nuovo negozio a Roma e per Euro
558 migliaia allincremento del costo del persordadi’area media locali di cui Euro 250 migliaigeribili
alla variazione dell’area di consolidamento dediastessa.

NOTA 33 - ALTRI COSTI OPERATIVI

(importi in migliaia di euro) 31/12/2008 31/12/2007 Var.

Affitti passivi 1.397 1.238 159
Noleggi e simili 57 26 31

Altre( Royalties) 10 9 1

Totale costi per godimento beni di terzi 1.464 1.273 191
Perdite su crediti e altre insussistenze 0 19 (19)

Minusvalenze 1 6 (5)

Imposte e tasse diverse (ici e altre) 140 128 12
Altri oneri 195 200 (5)
Omaggi e art. Promozionali 24 8 16

Abbonamenti 22 4 18

Totale Oneri diversi di gestione 382 365 16
Sopravvenienze passive 53 98 (45)

Imposte esercizio precedenti 0 13 (13)

Altri 212 138 74
Totale altri oneri 266 249 16
Totale altri costi operativi 2.112 1.888 224

Gli altri costi operativi si incrementano nell’esizio di Euro 224 migliaia passando da Euro 1.18fiaia

a Euro 2.112 migliaia.
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L'effetto maggiormente significativo si evidenziai sanoni di affitto passivi che subiscono un imeeato
di Euro 159 migliaia per effetto delle nuove apextdi negozi e uffici. Restano sostanzialmente natia
gli altri costi.

NOTA 34 - AMMORTAMENTI, ACCANTONAMENTI E SVALUTAZIO NI

La voce ammortamenti, accantonamenti e svalutazisuiia essere cosi composta:

(importi in migliaia di euro) 31/12/2008 31/12/2007 Var.
Ammortamento delle immobilizzazioni immateriali 715 363 352
Ammortamento delle immobilizzazioni materiali 1.120 943 177
Accantonamento fondo svalutazione crediti 1.000 1.047 (47)
Totale 2.835 2.353 482

L'incremento degli ammortamenti riflette principadnte gli acquisti di software e licenze effettyadr
implementare la struttura IT gia esistente oltrenarginali investimenti in attrezzature industriali
commerciali e altri beni. Gli accantonamenti aldorsvalutazione crediti sono in linea con quelietiati
nello scorso esercizio.

NOTA 35 - PROVENTI E ONERI FINANZIARI

(importi in migliaia di euro) 31/12/2008 31/12/2007 Var.
Proventi

Interessi bancari e postali 62 34 29
Utili su cambi 0 236 (236)
Interessi diversi 66 45 21
Altri 271 380 (109)
Totale Altri Proventi finanziari 399 694 (295)
Oneri

Interessi bancari (868) (308) (561)
Interessi anticipi fatture (101) (77) (24)
Interessi su leasing (101) (75) (26)
Altri oneri (507) (61) (446)
Perdite su cambi (144) 0 (144)
interessi passivi su finanziamenti (909) (906) (3)
Totale Interessi e altri oneri finanziari (2.630) (1.426) (1.204
Proventi e oneri finanziari netti (2.231) (732) (1.499)

La voce proventi ed oneri finanziari peggiora ragihio 2008 di Euro 1.499 migliaia soprattutto irazene
all'incremento degli interessi bancari e altri drdgrivanti dal continuo aumento dei tassi d'intse e dal
magagior utilizzo dell'indebitamento a breve termine

Si evidenzia in particolare I'effetto negativo @efluttuazione dei tassi di cambio che ha pendaiizza
complessivamente di Euro 380 migliaia la gestioimaniziaria rispetto al precedente esercizio, in
particolare della controllata CAT Import Export &p nonché [l'effetto negativo generato dalla
valorizzazione alair valuedei derivati in essere a fronte di proventi finanzdel precedente esercizio.
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NOTA 36 — IMPOSTE

(importi in migliaia di euro) 31/12/2008 31/12/2007 Var.

Imposte sul reddito dell'esercizio correnti (1.088) (934) (154)
Imposte sul reddito dell'esercizio differite (137) (425) 288
Totale (1.225) (1.359) 134

Si segnala che le imposte sul reddito dell’esavctiii Gruppo correnti sono state effettivamente aiioE
1.930 migliaia ma si € determinato un beneficiogftatto del consolidamento fiscale di Euro 842lraig.

L'adozione del consolidato fiscale consente infdittleterminare un beneficio dal consolidamentoafis,
guale remunerazione diretta delle perdite fiscatipge utilizzate in compensazione degli utili hfic
trasferiti dalle societa aderenti al consolidaszdie nazionale

Si segnala inoltre che l'aliquota effettiva del icarfiscale della societa &€ del 77,7% ed e dovuta
principalmente all’incidenza dei costi indeducilaiifini IRAP.

Per i dettagli relativi alla movimentazione deligpioste anticipate si rimanda alla nota 12.

NOTA 37 - RISULTATO PER AZIONE

Di seguito sono esposti il reddito e le informazisulle azioni utilizzati ai fini del calcolo delltile per
azione base e diluito:

Utile/(perdita) per azione base 2008 2007
Utile/perdita netto attribuibile agli azionisti an@ri (Euro) (4.854.922) 540.927
Numero medio delle azioni ordinarie (nr.) 7.561.250 7.572.57Q
Utile base per azione ordinaria (0,642) 0,071
Utile/(perdita) per azione diluito 2008 2007
Utile netto attribuibile agli azionisti ordinari (iE0) (4.854.922) 540.927
Numero medio delle azioni post opzione (nr.) 7.260. 7.572.570
Utile diluito per azione ordinaria (0,642) 0,071

Il risultato base per azione e calcolato divideniddsultato netto dell’lanno attribuibile agli aziisti
ordinari della capogruppo per il numero medio poattedelle azioni ordinarie in circolazione durante
I'anno. Si precisa che non sono presenti strunpaténzialmente diluitivi dell’utile per azione.

NOTA 38 - GESTIONE DEI RISCHI FINANZIARI

Gestione dei Rischi finanziari

| principali strumenti finanziari del Gruppo, digerdai derivati, comprendono finanziamenti bancari,
depositi bancari a vista a breve termine e leaBimanziari. L'obiettivo principale di tali strumeng di
finanziare le attivita operative del Gruppo. Il @po ha diversi altri strumenti finanziari, come itieb
crediti commerciali derivanti dall’attivita operaa.

Nellambito dello svolgimento della propria att&iil Gruppo Dmail si trova esposta in particolate a
alcuni rischi finanziari quali: rischio di tasso iditeresse, rischio di cambi, rischio di prezzechio di
credito/controparte e rischio di liquidita.

Sotto il profilo finanziario, I'evoluzione del Grpp dipendera da numerose condizioni, tra le quali i
raggiungimento degli obiettivi previsti, 'andamerdelle attivita in dismissione, nonché I'andameatetie
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condizioni generali dell’economia. La strutturaldtediebitamento del Gruppo é suddivisa tra posizion
debitorie a breve termine per circa il 60% del llgtanegoziate precedentemente alla crisi dei mercat
finanziari, e debiti finanziari non correnti parciaca il 40% del totale.

Gestione del Rischio tasso di interesse

In relazione al rischio di tasso, il Gruppo €& espadle oscillazioni dei tassi di interesse.

L'esposizione al rischio di tasso & gestita tenepgportunamente in considerazione I'esposizione di
Gruppo.

Si precisa che, la controllata GDD ManufacturinglSe la Capogruppo DMail Group S.p.A., al soloefi

di coprire I'esposizione media finanziaria dallelésiderate fluttuazioni dei tassi di interes€agh Flow
Hedgg hanno posto in essere strumenti derilidgrest Rate SwaflRS che prevedono la trasformazione
del tasso variabile in tasso fisso tramite lo sdampieriodico, con la controparte finanziaria, della
differenza fra gli interessi a tasso fisso (taSs@p e gli interessi a tasso variabile, entrambi dakicul
valore nozionale contrattuale. Lo strumento derisapra esposto sebbene sia stato effettuatoidirsafi
copertura, e stato classificato come strumentoedomriazione rilevando fiair value con I'imputazione
degli effetti a conto economico, in quanto non ssfddpienamente i requisiti di efficacia previstld IAS
39.

Tenuto conto di queste coperture, la percentudldirdnziamenti a medio lungo termine a tasso figéso
stata nel 2008 pari circa il 70%.

Si stima che, relativamente ai finanziamenti adassiabile, una variazione di 50 bp comporta uste@d
un provento di circa Euro 95 migliaia su base annua

Gestione del Rischio di cambio

Il gruppo é esposto al rischio di fluttuazione @esisi di cambio in divisa estera (in particolaréado USA)
per gli acquisti daFar Eastda parte delle controllate Dmedia Commerce S.@.@at Import Export S.p.A.

Tenendo conto della situazione congiunturale defcate valutari la societa utilizza periodicamente
contratti derivati a termine su valuta. Nel corsall’'dnno 2008 non sono stati stipulati contratti in
considerazione costante andamento decrescenteltiebdispetto all’euro.

Si stima che per ogni 1% di variazione del tassoadihbio Euro verso USA l'impatto economico sia di
Euro 76 migliaia. Tale impatto & calcolato nelliasgione che il prezzo di vendita dei prodotti nemga
variato.

Gestione del Rischio di liquidita

Relativamente al rischio di liquidita, si segnale d’'obiettivo del Gruppo € di conservare un etuidi tra
il mantenimento delle risorse finanziarie e ladlbgita attraverso I'uso di scoperti, finanziamenteasing
finanziari. Per quanto riguarda i rischi connes$inanziamenti a lungo termine erogati alla Caupgro, il
Gruppo é tenuto a rispettare alcune fattispeci¢ratinali che comportano la facolta di risoluziateeparte
dell'istituto finanziatore in caso di mancato rigpedi alcuni vincoli contrattuali quali, in partitare, il
rispetto di “covenants” finanziari meglio descritélle note esplicative.
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La seguente tabella riassume il profilo tempora#ledpassivita della societad sulla base dei pagtimen

contrattuali non attualizzati:

31/12/2008 (in migliaia di euro) A vista entro 1 anno dalabanni oltre 5 anni Totale
Debiti verso banche per mutui e altre passivita

finanziarie 4.198 7.869 0 12.067
Debiti per locazione finanziaria 64 1.131 292 002.
Debiti verso banche a breve 15.719 15.7
Debiti commerciali 19.853 19.853
Totale 15.719 24.700 9.00Q 222 49.64
31/12/2007 inclusivo delle attivita in dismissione A vista entro 1 anno dalabanni oltre 5 anni Totale

(in migliaia di euro)

Debiti verso banche per mutui e altre passivita

finanziarie 3.956 15.684 192 19.83
Debiti per locazione finanziaria 1.23 1.716 219 3.166
Debiti verso banche a breve 17.704 17.7
Debiti commerciali 24.696 24.696
Totale 17.704 29.883 17.40( 411 65.39

Gestione del Rischio di Credito

Relativamente ai rischi di credito, non sono préssgnificative concentrazioni di rischio di créalper cio
che riguarda le controllate Dmedia Commerce S.fgf& Dmail S.r.l.) e Bow.it S.r.l , mentre per lere
societa il rischio viene gestito mediante un’ade¢gymocedura di valutazione dei debitori e di recopei
crediti. Il rischio peraltro mitigato dal fatto elfesposizione e suddivisa su un largo numerdielnit e a
fronte del quale sono state implementate procediurentrollo e monitoraggio.

E’ comunque possibile che I'aggravarsi della cfilsanziaria e dei fattori di incertezza sullo saémali
breve e medio periodo, assieme alla stretta créithe ne é stata conseguenza, possano avergatiam
negativo sulla qualita del credito ed in generensuimali tempi di incasso.

(importi in migliaia di euro) 31/12/2008 31/12/2007

Crediti commerciali 20.693 29.879
Altre attivita e crediti 3.779 2.549
Crediti tributari 1.596 3.015
Depositi 11.245 7.719
Totale 37.313 43.162

Relativamente al rischio di credito correlato aditi commerciali, la tabella sottostante illudtemalisi dei
crediti commerciali scaduti ed a scadere alla dat#erimento del bilancio consolidato e non syatij a
seguito di attente valutazioni circa le probabitit&recupero con il supporto, ove necessario, dsuatenti

legali esterni:
L Scaduti non svalutati N
(in migliaia di euro) A scadere totale crediti
<30 giorni 30-60 60-90 >90
Al 31 dicembre 2008 16.511 838 805 485 2.055 20.693
Al 31 dicembre 2007 21.008 3.594 1.075 775 3.427 29.879

Si espone per completezza, relativamente al risdhitredito correlato ai crediti commerciali, ldbtdla
relativamente alla GDD Manufacturing S.r.l. claissifa tra le attivita in dismissione:
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Scaduti non svalutati totale
(in migliaia di euro) A scadere diti
<30 giorni 30-60 60-90 >90 el
Al 31 dicembre 2008 4.310 674 193 184 1.498 6.860

NOTA 39 - RAPPORTI CON PARTI CORRELATE e TRANSAZION |1 NON

RICORRENTI

Ai sensi della direttiva Consob 15519 del 27 lugii®6, viene presentato apposito schema con irditaz
dei rapporti con le parti correlate e delle partitan ricorrenti, con l'indicazione delle relativeaor di
bilancio di competenza:

PARTI CORRELATE 2008

Classificazione Conto peLe Classificazione stato
Societa Fornitore/Cliente Natura Economico Costo/Ricavo _ patrimoniale
Credito
Magicom Srl Media Servizi Servizi Vari Costi persei 20 5 Passivita correnti
Magicom Srl Media Servizi Computer Immobilizzaziaitri beni 29 Attivita immobilizzate/Beni
ammortizzabili
Magicom Srl Diffusioni Grafiche Costi carta e celiematura e Costi per materie prime 74 21 Passivita correnti
materiale vario
Magicom Srl Diffusioni Grafiche Servizi vari Costepservizi 423 4 Passivita correnti
Magicom Srl Diffusioni Grafiche Ricavi diversi AltRicavi 185 10 Attivita correnti
Magicom Srl Diffusioni Grafiche Debito residuo peq. 50 Passivita correnti
Partecipazione Publiser
Dmedia Group Spa Soci/minoranza Interessi exdiouinoranza di Int.attivi finanziam. 54
Magicom Srl
Dmedia Group S.p.A. Dcs & Partners Consulenzadegal Costi per servizi 19 3 Passivita correnti
Dmedia Group Spa Diffusioni Grafiche Costi stampigirsanali Costi per servizi 3 52 Passivita correnti
DMedia Group Spa Diffusioni Grafiche Ricavi carfaendita Ricavi vendite e Prestazioni 29
Dmedia Group Spa La Vallé Ricavi stampa e venditéac Ricavi vendite e prestazioni 10 11 Attivitareoti
DMail Group Spa Dcs & Partners Consulenza legale i@estservizi 9
Publiser Srl La Vallé Costi spazi pubblicitari evés vari Costi per servizi 74 4 Passivita correnti
Publiser Srl Media Servizi Costi Spazi pubblicitari Costi per servizi 35 7 Passivita correnti
Giada Com. Srl Socio di minoranza Passivita finanziarie non
122 correnti
Giada Com. Srl Socio di minoranza Interessi pasmfiram. Interessi passivi Passivita finanziarie non
13 13 correnti
Editoriale La Cronaca Socio di minoranza 33 Passivita finanziarie non
Srl correnti
Bow.it S.r.l. Gigalan S.a.s. Vendita prodotti Ric®\ndita prodotti 29 9 Attivita Correnti
Bow.it S.r.l. Tunda S.r.l. Vendita prodotti Ricavekdita prodotti 8 2 Attivita Correnti
Bow.it S.r.l. Gigalan S.a.s. Servizi software Costi gervizi 16 1 Passivita correnti
Bow.it S.r.l. Tunda S.r.l. Servizi software Costi gervizi 22 Passivita correnti
Bow.it S.r.l. Industrie DeNora Vendita prodotti VeétadProdotti 54
GDD Manufacturing S.r] Ba Consulting Servizi amministrativi Risultato Negfiivita 39 18 Attivita destinate alla
destinate alla cessione cessione
GDD Manufacturing Dcs & Partners Consulenza legale Risultato Nettvitat 58 46 Attivita destinate alla
Sl destinate alla cessione cessione
GDD Manufacturing GD Packaging s.r.| Servizi confezionamento Risaltdetto attivita 799 208 Attivita destinate alla
Sl destinate alla cessione cessione
GDD Manufacturing GD Packaging s.r.| Locazione Attiva Risultato Netttvita 12 5 Attivita destinate alla
Sl destinate alla cessione cessione
GDD Manufacturing GD Packaging s.r.| Vendita prodotti Risultato Netttvita 12 21 Attivita destinate alla
Sl destinate alla cessione cessione
GDD Manufacturing KIKO s.r.l Altri ricavi Risultato Netto attivita 505 0 Attivita destinate alla
Sl destinate alla cessione cessione
GDD Manufacturing STARMASTER s.r.l Altri ricavi Risultato Netto atiia 5 0 Attivita destinate alla
Sl destinate alla cessione cessione
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PARTI CORRELATE 2007

Societa Fornitore/Cliente Natura Classéfic%ar.‘z;m;(:omo Costo/Ricavo Debito/Credito Cla's)j{i?;éi;r:estato

Bow.it S.r.l. Gigalan S.a.s. Vendita prodotti Ric¥@ndita prodotti 30 3 Attivita Correnti

Bow.it S.r.l. Tunda S.r.l. Vendita prodotti RicaveNdita prodotti 13 2 Attivita Correnti

Bow.it S.r.l. Gigalan S.a.s. Servizi software Costi gervizi 24 2 Passivita correnti

Bow.it S.r.l. Tunda Sir.l. Servizi software Costi pervizi 58 5 Passivita correnti

Dmedia Group S.p.A. Dcs & Partners Consulenzaéegal Costi per servizi 38 5 Passivita correnti

Dmedia Group S.p.A. soci/minoranza ) Creditolversgir so 1.200 Attivita finanziare non correnti
Minoranza Magicom

GDD Manufacturing S.r.l. GD Packaging S.r.l. Veadirodotti Ricavi Vendita prodotti 45 2 Attivita Correnti

GDD Manufacturing S.r.l. GD Packaging S.r.l. Locaiattive Altri Ricavi 18 7 Attivita Correnti

GDD Manufacturing S.r.l. Kiko S.r.l Altri ricavi Adi Ricavi 388 216 Attivita Correnti

GDD Manufacturing S.r.l. Starmaster S.r.l Altriaid Altri Ricavi 11 9 Attivita Correnti

GDD Manufacturing S.r.l. Twinstar S.a.s. visiﬁ;q cdleci, biglietti Costi per acquisti 5 1 Passivita correnti

GDD Manufacturing S.r.l. Ba Consulting Servizi amisirativi Costi per servizi 45 33 Passivita correnti

GDD Manufacturing S.r.l. Dcs & Partners Consulelezmle Costi per servizi 36 10 Passivita correnti

GDD Manufacturing S.r.l. GD Packaging S.r.l. Seirdizconfezionamento Costi per servizi 699 329 Passivita correnti

GDD Manufacturing S.r.l. Starmaster Sur.l Immotaiizioni 143 110 Attivita Imm_obilizzate/DebiIi

commerciali

Magicom Media Servizi Ricavi vendita Ricavi Vendiedotti 61 65 Attivita Correnti

Magicom Diffusioni Grafiche Costi di stampa e Costi per servizi 307 310 Passivita correnti
cellophanatura

Magicom soci/minoranza Finanziamento Soci di 1.200 Passivita Finanziarie Non
minoranza Correnti

Publiser Diffusioni Grafiche Servizi Vari Costi pservizi 34 2 Passivita correnti

Publiser La Vallé Servizi Vari Costi per servizi 155 60 Passivita correnti

| crediti e debiti relativi alle operazioni con parorrelate, sono gia inclusi nella voce credithenerciali e
crediti verso altri nelle attivita correnti e nahiti commerciali ed altri nelle passivita correnti

TRANSAZIONI NON RICORRENTI

In ottemperanza a quanto richiesto dalla ComuniceziConsob DEM/6064293 si evidenzia che non sono
state effettuate nell’anno 2008 transazioni noarranti. Si precisa inoltre che il Gruppo non hatpan
essere operazioni atipiche e/o inusuali ai seglta dtessa comunicazione.

DESCRIZIONE RAPPORTI CON PARTI CORRELATE

Ai sensi del principio contabile internazionaleA(5.) numero 24, attestiamo che sono considerate pa
correlate di Dmail Group S.p.A. le seguenti entita:

o i membri del Consiglio di Amministrazione delle sxia del Gruppo ed eventuali Societa in cui
singoli membri detengano una partecipazione dirotiato collegamento;

o le persone fisiche detentrici, direttamente odrgtthmente, di una quota di partecipazione nella
Societa in grado di esercitare un’influenza sucpssi decisionali.

Le eventuali operazioni poste in essere con partietate rientrano nella normale gestione d'impresa
nell'ambito dell'attivita tipica di ciascun soggeinteressato, e sono regolate a condizione diaterc

Di seguito vengono elencati i rapporti professipadiualmente in essere con societa riconducililiii a
famiglia del Presidente del Consiglio di Amminigicme.

Dmail Group S.p.A. ha richiesto prestazioni professionali allo Studégale DCS nell’anno 2008 per Euro
9 migliaia.
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La societa controllat®media Group S.p.A ha sottoscritto con lo Studio Legale DCS & Parfjsecieta
riconducibile a familiari del Presidente del Cofisigdi Amministrazione), un contratto annuale di
consulenza legale per un compenso annuo pari a IBumigliaia.

Dmedia Group S.p.a. ha sottoscritto con societandacibili ad un amministratore di Magicom S.r.l. i
seguenti contratti:

. con la societa Diffusioni Grafiche un contrattofalinitura di materie prime che ha generato ricavi
per Euro 29 migliaia. Sempre con la stessa soaeftaanno 2008 sono stati effettuati acquisti divea
stampa che hanno generato costi per Euro 3 migliaia

Relativamente agli oneri e proventi finanziari,diébito verso gli ex soci di minoranza della societa
Giadacom S.r.I. ha generato interessi passivi peo E3 migliaia. Al contrario il finanziamento egig ai
soci di minoranza di Magicom S.r.l ha generato privper Euro 54 migliaia.

La societa controllat&DD Manufacturing S.r.l. ha sottoscritto:

. con lo Studio Legale DCS & Partner un contrattoua® di consulenza legale che, per il periodo
preso in esame, ha generato compensi pari a Eurodi@ia.

. con la B.A. Consulting S.r.l., (societa ricondulgba familiari del Presidente del Consiglio di
Amministrazione), un contratto annuale relativa dirnitura di servizi relativi alla gestione ammsinativa
del personale che per il periodo preso in esangeharato compensi pari a Euro 39 migliaia.

Altre operazioni con parti correlate:

La societa GDD Manufacturing S.r.l. ha sottoscrittoaccordo quadro d’appalto, con la G.D. Packaging
S.r.l., societa riconducibile ad un familiare di @ amministratore di GDD MANUFACTURING S.R.L.,
accordo avente per oggetto I'esecuzione di tuttdtieita di confezionamento speciale manuale gpsuti
digitali (CD, CD ROM e DVD). Nel corso del periogweso in esame, il compenso erogato relativo a
guesto servizio € stato pari a Euro 799 migliaissua volta la G.D. Packaging S.r.l. ha corrispadta
GDD Manufacturing S.r.l. un compenso pari a Eurarii@liaia per I'utilizzo non esclusivo di un’areallb
stabilimento e di alcune strutture/attrezzature eampenso pari a Euro 12 migliaia per venditarddptti

CD, DVD.

Nell’anno 2008 GDD Manufacturing S.r.I ha inoltre@pgato I'accordo avente per oggetto I'esecuzidine
tutte le attivitd di confezionamento con la sockelO S.r.l. (societa riconducibile ad un socio gekto di
sindacato). Tale accordo ha generato ricavi peo EO5 migliaia.

Bow.it S.r.l. ha sottoscritto con la societa, Tunda S.r.l. gatain S.a.s. societa riconducibili ai soci di
minoranza della Bow.it S.r.l. contratti di consuarinformatica che nel periodo preso in considerazi
hanno comportato costi rispettivamente per EurmRffiaia, Euro 16 migliaia.

Bow.it ha sottoscritto contratti di vendita coneustrie De Nora S.p.A. (societa riconducibileuadsocio
del patto di Sindacato) per Euro 54 migliaia.

Inoltre le stesse societa di cui sopra hanno atajaiga Bow.it S.r.I. prodotti per Euro 8 migligiar Tunda
S.r.l. e Euro 29 migliaia per Gigalan S.a.s..

Nell’anno 2008 la controllatilagicom S.r.I ha sottoscritto con la societa Diffusioni Grafi®e.l, societa
riconducibile ad un amministratore di Magicom sun accordo per la fornitura di servizi, principahte
stampa e cellophanatura, che ha comportato neti’acosti per Euro 497 migliaia. Contestualmente
Magicom S.r.I ha sottoscritto contratti con Diffoisi Grafiche S.r.I che hanno generato ricavi paoEL85
migliaia.

Magicom S.r.l. ha inoltre ha sottoscritto un accoper la vendita di prodotti editoriali con Mediar@zi,
societa riconducibile ad un amministratore di MagicS.r.l, che ha generato ricavi nell'anno per EA80
migliaia.
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La controllataPubliser S.r.l. ha sottoscritto un contratto per la raccolta pigiteria con la societa la Valle
e con al societa Media Servizi S.r.l. ( societ@naucibili ad un amministratore di Publiser Sl.lper
Euro 109 migliaia.

POSSESSI AZIONARI

Di seguito si riportano le informazioni richiestecendo lo schema previsto dall’art. 79 del Regofgme
Emittenti.

La situazione dei possessi azionari al 31/12/2@0Badte di:

- Membri del Consiglio di Amministrazione eventuali cieta in cui i singoli consiglieri
detengano una partecipazione di controllo:

Banfort Consultadoria e Servicos L.d.a. che al 2208 detiene il 11,12% (n.850.621 azioni) delitedg
sociale della Dmail Group S.p.a., ed é controlitasianluigi Vigano (Amministratore Delegato);

Niteroi S.r.l. che al 31/12/2008 detiene la peroald del 10,00% (n. 765.001 azioni) del capitaleiade
della Dmail Group S.p.A., ed é partecipata da Advlaria de Carolis (Presidente e Amministratore
Delegato) e famiglia.

- Persone fisiche detentrici di una quota di partecigzione in Dmail Group S.p.A. che hanno
ricoperto, anche per una frazione di anno, la carica di anstatore, di sindaco o di direttore generale

della societa e delle societa da questa controllate

COBNOME £ NOME SOCIETA "AZION! NUMERO | NUMERO | TN
PARTECIPATA POSSEDUTE ACQUISTATE VENDUTE POSSEDUTE
AL31/12/2007 AL31/12/2008
Adrio Maria de Carolis Dmail Group S.p.A. 0 0 0
Gianluigi Vigano Dmail Group S.p.A. 65.44 D 0 534
Maurizio Valliti Dmail Group S.p.A. 73.004 ¢ 780
Mario Volpi Dmail Group S.p.A. 0 0 [0
Luca Mario De Martini Dmail Group S.p.A. 6.00! 0 0 6.000
Andrea Zanone Poma Dmail Group S.p.A. 0 0 0
Giampaolo Targia* Dmail Group S.p.A. 35| 580 0 980
Angelo Galizzi Dmail Group S.p.A. 1.00 0 0 1.000
Mauro Bottega** Dmail Group S.p.A. ( D D
Paola La Manna*** Dmail Group S.p.A. D 0 D

* azioni possedute da Giampaolo Targia indirettamemttraverso il proprio nucleo familiare
** in carica sino all’approvazione del bilancio3l dicembre 2007

*** nominata dall'assemblea del 6 maggio 2008

Si precisa che la Societa non ha direttori generaldirigenti con responsabilita strategiche.

COMPENSI

AL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE, AL COLLE  GIO SINDACALE
ED ALLA SOCIETA DI REVISIONE.

L'Assemblea dei soci ha deliberato, in data 6 mad2f08, I'attribuzione ai membri del Consiglio di
Amministrazione ed ai membri del Collegio Sindacdleun compenso complessivo annuo pari ad un
massimo di Euro 1.200 migliaia. In sede di riuniate@ Consiglio di Amministrazione del 14 maggio
2008, il compenso complessivo stabilito dall’Assérabdegli azionisti € stato ripartito tra i membal

Consiglio stesso.
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Sulla base delle suddette delibere, sono stafdidue/o accantonati per I'esercizio 2008 i sedjuemporti
lordi per ciascun esponente del Consiglio di Amstiaizione e del Collegio sindacale (in unita dogur

SIS DESCRIZIONE CARICA COMPENSI
(importi euro)
CARICA DURATA 1 EMOLUMENTI BENEFICI BONUS E ALTRI
COGNOME E NOME Bkt DELLA eI NON ALTRI LR
CARICA MONETARI INCENTIVI
Adrio Maria de Carolis Presidente A.D. A) 130.000 0 140.000 20.000
Maurizio Valliti Consigliere A) 5.000 0 0 0
Gianluigi Vigano Consigliere A.D. A) 40.500 0 140.000 109.500
Stefano Valerio Consigliere A) 5.000 0 0 0
Mario Volpi Consigliere A) 5.000 0 0 0
Consigliere
Luca Mario De Martini Indipendente A) 10.000 0 0 0
Consigliere

Andrea Zanone Poma Indipendente A) 10.000 0 0 0
TOTALE 205.500 0 280.000 129.500
AMMINISTRATORI

SINDACI

Dott. Angelo Galizzi Sindaco effettivo | A) 15.600 0 0 16.160
Dott. Giampaolo Targia Presidente A) 22.020 0 0 0
Dott.ssa Paola La Manna Sindaco effetti A 3.640 0 0 0
Dott. Mauro Bottega Sindaco effettivg B) 12.714 0 0 0
TOTALE SINDACI 53.974 0 0 16.160

A) rimarra in carica sino alla data dell’Assembleanvocata per I'approvazione del bilancio relatedfiesercizio chiuso al

31/12/2010

B) in carica sino all'approvazione del bilancio &ld&cembre 2007

| compensi attribuiti ai membri del Consiglio di Ammistrazione della societa Dmail Group S.p.A. da
parte delle societa controllate dalla stessa sosedliito dettagliati:

SOGGETTO(importi in euro) SOCIETA' INCARICO EMOLUMENTO
Vigano Gianluigi DMEDIA GROUP S.p.A. PresidenteDCA. 60.000
Vigano Gianluigi EDITRICE LECCHESE S.r.l. Presite C.D.A. 13.500
Vigano Gianluigi PROMOTION MERATE S.r.l. Presiderit.D.A. 36.000
Adrio Maria de Carolis DMEDIA COMMERCE S.p.A. \dpresidente C.D.A. 20.000

Si segnala che, gli amministratori delegati, atfesaituazione economica generale hanno confertaato
rinuncia al bonus spettante per la parte eccedémigorto di Euro 140.000,00 (importo da calcolguer
ciascun Amministratore Delegato).

Nell'esercizio 2008 non sono stati erogati in favatel Consiglio di Amministrazione benefici non
monetari.

La Societa non ha piani giock-optionn essere.
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I compensi attribuiti ai membri del Collegio sindée della societa Dmail Group S.p.A. da parte delle

societa controllate dalla stessa sono di seguitaglati:

SOGGETTO(importi in euro) SOCIETA' INCARICO EMOLUMENTO

Galizzi Angelo DMEDIA GROUP S.p.A. Presidentell€gio Sindacale 9.62
Galizzi Angelo CAT Import Export S.p.A* Sindaetfettivo 1.290
Galizzi Angelo GDD Manufacturing S.r.l Sindadéettivo 5.250

* CAT IMPORT EXPORT S.p.A incorporata in Dmedia Coerce S.p.A. con efficacia civilistica dal 31.1308 e con effetti contabili e fiscali

dal 01/01/2009

Il seguente prospetto, redatto ai sensi dell'at®-duodecies del Regolamento Emittenti Consob eeniz
corrispettivi di competenza dell’'esercizio 2008 pservizi di revisione e per quelli diversi datkvisione,

resi dalla stessa Societa di revisione e da soafgtartenenti alla sua rete.

Corrispettivi di competenza

Descrizione(importi in euro) Soggetto che ha erogato il servizio Destinatario dell'esercizio 2008
Revisione Contabile Reconta Ernst & Young S.p.A. Capogruppo 111.125
Revisione Contabile Reconta Ernst & Young S.p.A. Controllate Italia 147.075
Totale 258.200

Milano, 27 marzo 2009

Per il Consiglio di Amministrazione

Il Presidente
Adrio Maria de Carolis
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RELAZIONE DEL COLLEGIO SINDACALE DI DMAIL GROUP S.P.A.

ALL’ASSEMBLEA DEGLI AZIONISTI RIFERITA AL BILANCIO CONSOLIDATO

DELL’ ESERCIZIO CHIUSO AL 31 DICEMBRE 2008

Signori Azionisti,

il Collegio Sindacale ha esaminato il bilancio consolidato dell’esercizio 2008 predisposto
dal Consiglio di Amministrazione, che viene messo a Vostra disposizione.

Come ¢ noto il controllo sul bilancio consolidato ¢ demandato per legge agli organi o
soggetti cui e attribuito il controllo contabile sul bilancio di esercizio dell'impresa
controllante (art. 41, comma 3, del decreto legislativo 9 aprile 1991, n. 127) e si traduce in
una relazione ove vengono riscontrati gli accertamenti fatti e I'esito degli stessi (commi 4
e 5 del richiamato art. 41); pertanto nel caso di societa quotate in Borsa, detto controllo
non compete al Collegio Sindacale (art 154 del decreto legislativo 24 febbraio 1998, n.
58), ma alla societa di revisione (artt. 155 e 156). Nondimeno 'organo di controllo ritiene
opportuno presentare una sua breve relazione, sia per il dovere di vigilanza
sull’'osservanza della legge e dello statuto, cui & genericamente tenuto (art. 149), sia in
ossequio al principio per cui gli argomenti ed i documenti sottoposti dagli
Amministratori alla assemblea sono oggetto di esame da parte del Collegio Sindacale
che, a sua volta, riferisce alla assemblea stessa su quelli di maggior rilievo.

I ricavi consolidati relativi alle attivita in funzionamento sono passati da Euro 86.660
mila ad Euro 109.622 mila.

La perdita netta consolidata ammonta ad Euro 4.855 mila contro il risultato positivo del
2007 di Euro 541 mila.

Anche il bilancio consolidato e stato oggetto di controllo da parte della societa di
revisione Reconta Ernst & Young S.p.a., che in data 10 Aprile 2009 ha rilasciato
dichiarazione positiva.

Effettuate queste considerazioni, avuto riguardo alla relazione della Societa di

Revisione, si prende atto che la formazione delle relative componenti, stato
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patrimoniale, conto economico e nota integrativa, & stata operata, in conformita con gli
International Financial Reporting Standards adottati dall'unione Europea, il tutto come
previsto dal DLgs. 38/2005.

Milano, 14 Aprile 2009

GlO SINDACALE
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20123 Milano
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Fax (+39) 02 72212037
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Relazione della societa di revisione
ai sensi dell'art. 156 del D. Lgs. 24.2.1998, n. 58

Agli Azionisti della Dmail Group S.p.A.

1. Abbiamo svolto la revisione contabile del bilancio consolidato, costituito dallo stato patrimoniale,
dal conto economico, dal prospetto dei movimenti del patrimonio netto, dal rendiconto finanziario e
dalle relative note esplicative, della Dmail Group S.p.A. e sue controllate (“Gruppo Dmail") chiuso
al 31 dicembre 2008. La responsabilita della redazione del bilancio in conformita agli International
Financial Reporting Standards adottati dall'Unione Europea, nonché ai provvedimenti emanati in
attuazione dell'art. 9 del D. Lgs. n. 38/2005, compete agli amministratori della Dmail Group S.p.A..
E' nostra la responsabilita del giudizio professionale espresso sul bilancio e basato sulla revisione
contabile.

2. Il nostro esame & stato condotto secondo i principi e i criteri per la revisione contabile raccomandati
dalla Consob. In conformita ai predetti principi e criteri, la revisione & stata pianificata e svolta al
fine di acquisire ogni elemento necessario per accertare se il bilancio consolidato sia viziato da
errori significativi e se risulti, nel suo complesso, attendibile. Il procedimento di revisione
comprende I'esame, sulla base di verifiche a campione, degli elementi probativi a supporto dei saldi
e delle informazioni contenuti nel bilancio, nonché la valutazione dell'adeguatezza e della
correttezza dei criteri contabili utilizzati e della ragionevolezza delle stime effettuate dagli
amministratori. Riteniamo che il lavoro svolto fornisca una ragionevole base per I'espressione del
nostro giudizio professionale.

Il bilancio consolidato presenta a fini comparativi i dati corrispondenti dell'esercizio precedente.
Come illustrato nelle note esplicative, gli Amministratori hanno modificato i dati comparativi relativi
al conto economico ed al rendiconto finanziario del bilancio consolidato dell'esercizio precedente,
da noi assoggettato a revisione contabile e sul quale abbiamo emesso la relazione di revisione in
data 14 aprile 2008, come richiesto dal principio IFRS 5, in relazione al riconoscimento delle
attivita destinate alla cessione della GDD Manufacturing S.r.l.. Le modalita di rideterminazione dei
dati corrispondenti dell'esercizio precedente e I'informativa presentata nelle note esplicative, per
guanto riguarda le modifiche apportate in accordo al menzionato principio, sono state da noi
esaminate ai fini dell'espressione del giudizio sul bilancio consolidato chiuso al 31 dicembre 2008.

3. A nostro giudizio, il bilancio consolidato del Gruppo Dmail al 31 dicembre 2008 & conforme agli
International Financial Reporting Standards adottati dall'Unione Europea, nonché ai provvedimenti
emanati in attuazione dell'art. 9 del D. Lgs. n. 38/2005; esso pertanto & redatto con chiarezza e
rappresenta in modo veritiero e corretto la situazione patrimoniale e finanziaria, il risultato
economico, le variazioni del patrimonio netto ed i flussi di cassa del Gruppo Dmail per I'esercizio
chiuso a tale data.

4. Laresponsabilita della redazione della relazione sulla gestione, in conformita a quanto previsto
dalle norme di legge e dai regolamenti, compete agli amministratori della Dmail Group S.p.A.. E' di
nostra competenza ['espressione del giudizio sulla coerenza della relazione sulla gestione con il
bilancio, come richiesto dall’art. 156, comma 4-bis, lettera d), del D. Lgs. n. 58/1998. A tal fine,

Reconta Ernst & Young S.p.A.
Sede Legale: 00196 Roma - Via G.0. Romagnosi, 18/A

Capitale Sociale € 1.402.500,00i.v.

Iscritta alla $.0. del Registro deile imprese presso la CC.LA.A. di Roma
Codice fiscale e numero di iscrizione 00434000584
P1.00891231003

Iscritta all'Albo Revisori Contabili al n. 70945 Pubblicato sulla G.U.
Suppl. 13 - IV Serie Speciale del 17/2/1998

Iscritta ailAlbo Speciale delle societa di revisione

Consob al progressivo n. 2 delibera n.10831 del 16/7/1997

A member firm of Ernst & Young Global Limited
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abbiamo svolto le procedure indicate dal principio di revisione n. 001 emanato dat Consiglio
Nazionale dei Dottori Commercialisti e degli Esperti Contabili e raccomandato dalla Consob. A
nostro giudizio la relazione sulla gestione & coerente con il bilancio consolidato del Gruppo Dmail al
31 dicembre 2008.

Milano, 10 aprile 2009

Recgnta Ernst & Young S.p.A.

ngerico Lodrini
(Socio)
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Attestazione del Bilancio Consolidato ai sensi dell’art. 81-ter del Regolamento

Consob n. 11971 del 14 maggio 1999 e successive modifiche e integrazioni.

1. I sottoscritti Adrio Maria de Carolis in qualita di Presidente del Consiglio di
Amministrazione ¢ Amministratore Delegato ¢ Mauro Albani in qualitd di Dirigente
preposto alla redazione dei documenti contabili societari della Dmail Group S.p.A.,
attestano, tenuto anche conto di quanto previsto dall’art. 154-bis, commi 3 e 4, del decreto
legislativo 24 febbraio 1998, n. 58:

* D’adeguatezza in relazione alle caratteristiche dell’impresa e
»  Deffettiva applicazione,
delle procedure amministrative e contabili per la formazione del Bilancio consolidato nel

corso dell’esercizio 2008.

2. Si attesta, inoltre, che il bilancio consolidato al 31 dicembre 2008:

a) ¢ redatto in conformita ai principi contabili internazionali applicabili riconosciuti
nella Comunita Europea ai sensi del regolamento (CE) n. 1606/2002 del Parlamento
Europeo e del Consiglio, del 19 luglio 2002, nonché ai provvedimenti emanati in
attuazione dell’art. 9 del D.Lgs n. 38/2005;

b) corrisponde alle risultanze dei libri e delle scritture contabili;

c) ¢ idoneo a fornire una rappresentazione veritiera e corretta della situazione
patrimoniale, economica e finanziaria dell’emittente e dell’insieme delle imprese

incluse nel consolidamento;

3. larelazione sulla gestione comprende un’analisi attendibile dell’andamento e del risultato
della gestione, nonché della situazione dell’emittente e dell’insieme delle imprese, incluse
nel consolidamento, unitamente alla descrizione dei principali rischi e incertezze cui sono

esposti.
Milano, 27 marzo 2009

I1 Presidente del Consiglio Dirigente preposto alla redazione dei

di Amministrazione documenti contabili societari

&C:i\:l\jria de Carolis %zo/ilbjmi f zg
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RELAZIONE SULLA GESTIONE AL BILANCIO CIVILISTICO

EVENTI SIGNIFICATIVI DELL 'ESERCIZIO

Delibere assembleari

In data 6 maggio 2008 'assemblea Ordinaria deffaDGroup S.p.A. ha deliberato:

. il pagamento di un dividendo di euro 0,10 per aiascazione in circolazione ad aventi diritto, gia
comprensivo della quota di spettanza delle azioopie ai sensi dell'art 2357 ter del codice
civile, e

. l'autorizzazione per dodici mesi all'acquisto eaatlisposizione di azioni proprie, ai sensi del

combinato disposto degli art. 2357 e 2357-ter deliae civile, nonché dell’art. 132 del Decreto
Legislativo 24 febbraio 1998, n. 58.

Investimenti / disinvestimenti in partecipazioni

Rispetto al 31 dicembre 2007 la capogruppo Dmadu@rS.p.A. ha realizzato direttamente i seguenti
investimenti in partecipazioni:

. in data 4 settembre 2008 ha costituito la societ@eBvice S.r.I. con un capitale di Euro 100
migliaia, controllata interamente da Dmail Group.A.;

. in data 23 dicembre 2008 ha ceduto il 20% dell@eydella controllata GDD Manufacturing S.r.l.
ai signori Alessandro Azais e Carlo Cozza (questa subentrato nei diritti del signor Alberto
Abbiatico), rispettivamente per una quota del 10#%saino per un corrispettivo di Euro 650
ognuno;

ANDAMENTO DEL RISULTATO DI ESERCIZIO ED EVENTI SIGN IFICATIVI

L’esercizio 2008 si chiude con un risultato netegativo di Euro 7.334 migliaia in forte peggioranten
rispetto alla perdita registrata nell'eserciziegedente (Euro 638 migliaia). Il peggioramento dicE
6.696 migliaia e ascrivibile per Euro 602 miglialpeggioramento della gestione propria della sace
per Euro 6.094 migliaia a svalutazioni ed accamuadi relativi alla partecipazio@DD Manufacturing
Sl

La variazione negativa di Euro 602 migliaia ésuttato di un peggioramento sia della gestionesei@zio

di Euro 290 migliaia (minori ricavi per royaltiea fiziative editoriali e maggiori costi del persbe) sia
della gestione finanziaria di Euro 701 migliaia r(meaggiori oneri per interessi bancari e per afett
negativo deffair value sui derivati) compensati da un effetto positive peggiori imposte anticipate di
Euro 388 migliaia.

Con riferimento alla partecipazione GDD ManufaatgriS.r.l. si riepiloga quanto gia commentato nella
relazione sulla gestione del Gruppo.

In esecuzione della decisione presa nel consigliantministrazione del 5 agosto 2008, Dmail Group
S.p.A. ha deciso, nel contesto delle trattativedrso per la cessione del controllo di GDD Manufeng
S.r.l. al Gruppo IMS, di procedere alla dismissiolede attivita del settore produzione e venditZdi e
DVD . Tale decisione rispecchia la volonta del Guupli focalizzare la propria crescita nel settoe¢ d
media locali e delle vendite dirette, in particelaia internet..

La Direzione Aziendale del gruppo ha deciso pestagia dalla semestrale al 30 giugno 2008, di
considerare tale operaziongigmissione della controllata GDD Manufacturing S.rl.) come un’attivita
posseduta per la vendita secondo IFRS 5 in quantedsione é ritenuta altamente probabile nei dodic
mesi successivi alla classificazione.

Bilancio consolidato e civilistico al 31 dicembre080 106



Dmail Group S.p.A.

In ottemperanza a quanto previsto dai principi a&bitit internazionali (IFRS 5), la Societa ha pettan
evidenziato separatamente le attivita e le pasasivitisultato economico ed i flussi finanziaragial primo
semestre 2008 tra le “attivita destinate alla cessi cioe quelle di GDD Manufacturing S.r.l., it a
guelle destinate a proseguire nellambito del Goupp definite “attivita in funzionamento” . In
ottemperanza allo stesso principio contabile, stat inoltre riesposti separatamente i dati coripardel
conto economico e dei flussi finanziari relativi.

La seconda parte del 2008 € stata caratterizzlsaatisi finanziaria che ha colpito il sistema romico in
generale e che ha anche penalizzato in modo sigtiffo il settore dell’editoria (collaterali, seatto
musicale echome videpa cui la GDD MANUFACTURING S.R.L. & principalmenkegata. Cio ha inoltre
causato la rottura delle trattative con IMS S.plA.tale contesto il CdA della controllante Dmaito@p
S.p.A. ha proseguito nel proprio piano teso allemiisione di tale linea di business ed a tal fine h
realizzato un progettto di riorganizzazione chechaportato la decisione sia di focalizzare le pmpr
vendite su un numero limitato di clienti pit remratesi, sia ad un ridimensionamento di organicandz9

a n.25 dipendenti completato alla fine del 2008.

Il Consiglio di amministrazione della Dmail Groupp3\. del 13 febbraio 2009 ha inoltre confermato di
voler dismettere la partecipazione nel piu brevepie possibile , procedendo a tal fine a nuoveattiat
con alcuni degli attuali amministratori della GDDaMifacturing S.r.l., di cui uno gia manager da emp
della societa ed il secondo entrato nel consigli@rdministrazione della controllata con I'obiettith
gestire direttamente la trattativa per I'acquistodata 23 febbraio 2009 é stata pertanto firmatnuova
lettera di intenti con alcuni degli attuali amminggori della GDD che prevede un prezzo base diices
pari al “Patrimonio netto della societa seconddedrilAS”, salvo diverse considerazioni alla luce
del’'andamento gestionale della GDD del primo sd¢ree2009 e della situazione di mercato, previa
completa liberazione di Dmail Group S.p.A. da tuéteggaranzie a qualunque titolo prestate nell'edse
della controllata e a condizione di poter garardite medesima GDD i necessari mezzi finanziarilper
prosecuzione dell'attivita sociale.

Nel consiglio di amministrazione della Dmail Groudpp.A. del 27 marzo 2009, con riferimento
all'aggiornamento sullo stato delle trattative tiela la cessione, sono stati indicati i dettagijuardanti
I'evoluzione delle stesse prevedendo di confermeoene altamente probabile la cessione della
partecipazione, entro la fine del primo semesti@32@lle attuali controparti qualora il prezzo siaalore
zero. A tale importo si € giunti dopo aver rinutgiai finanziamenti infragruppo erogati in preceziee
dopo aver appostato un fondo rischi nel bilancitadeéapogruppo per Euro 450.000 pari alla diffeeetra

i finanziamenti erogati all'inizio del 2009 e ilextito di imposta derivante dall’effetto del condalnento
fiscale di GDD Manufacturing S.r.l., al fine di fore una dotazione patrimoniale adeguata alla othata

per il prosieguo ed il rilancio dell’attivita.

Secondo quanto sopra esposto, gli amministratdla d@mail Group S.p.A. hanno pertanto valutato di
poter confermare il completamento del programmalisimissione in tempi brevi dopo aver apportato
svalutazioni e accantonamenti all'attivita destinalla dismissione iscritta nel bilancio separatoeé
bilancio consolidato tali da allineare i valori darico al presumibile valore di realizzo desuntdieda
condizioni di mercato e delle trattative attualneeintcorso di finalizzazione.

Cio in aderenza al contenuto dell'lFRS 5 che prevett le attivita in dismissione siano valutateadore
tra valore di carico &ir valuededotto i costi di vendita.

Gli amministratori hanno pertanto deciso di appeste seguenti rettifiche ed accantonamenti airvalio
carico al 31 dicembre 2008.

Bilancio separatovalori in migliaia di euro)

Valore di carico iniziale delle partecipazioni é deediti verso GDD al 31 dicembre 2008 5.644
Svalutazione di partecipazioni e di crediti (5.644)
Accantonamenti a fondi rischi ed oneri (450)
Valore netto di carico di GDD Manufacturing al 31.12.2008 (450)
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Si segnala infine che il piano di dettaglio di dissiopne sottoposto al Consiglio di amministrazideé27

marzo 2009 prevede inoltre la liberazione dallegaie concesse dalla controllante Dmail Group S.adA
istituti di credito ed a societa di leasing in fewali GDD Manufacturing S.r.l. e utilizzati dallaceta

GDD per complessivi Euro 4,1 milioni.

Nel’ambito dell'area Media Commerce in data 24obte 2008 é stata deliberata, dai rispettivi organi
assemblearia fusione per incorporazione di Cat Import Export S.p.A. in D-Mail S.r.l., societa
entrambe interamente possedute da Dmail Group S.&oggette a direzione e coordinamento di
guest'ultima.

La fusione per incorporazione di Cat Import Ex@u.A. in D-Mail S.r.l. da cui ha avuto origineraova
societaDmedia Commerce S.p.Ai é perfezionata con atto del Notaio Cambi defze il 29
dicembre 2008 con efficacia giuridica verso i teazipartire dal 31 dicembre 2008, data di
iscrizione presso I'Ufficio del Registro delle Ingge competente, mentre gli effetti contabili e
fiscali della fusione decorrono a partire dal 1Amgo 2009.

Il progetto, privo di effetti sulla situazione e@nico-patrimoniale di Dmail Group S.p.A., € stato
realizzato con I'obiettivo di conseguire la sempéizione dell’assetto partecipativo del Gruppo
Dmail e la razionalizzazione dei costi fissi nonelnentare I'efficienza della struttura attraverso
l'integrazione strategica ed operativa.

Nel corso dell’esercizio 2008 la Capogruppo ha@gago I'attivita di prestazione di servizi cenizahti di
orientamento strategico,business developme®t comunicazione, nonché amministrazione, finanza e
controllo e gestione della tesoreria nei confrdetle proprie controllate

| risultati economici e patrimoniali dell’esercizmonfrontati con quelli dell’esercizio precedenta i

seguenti :

CONTO ECONOMICO (Valori in migliaia di euro) 31/12/2008 31/12/2007 Var Var %

Ricavi 739 716 23 3%
Altri ricavi 17 100 (84) (83%)
Totali ricavi e altri proventi 755 816 (61) -7%
Costi per acquisti (16) (14) (2) 16%
Costi per servizi (1.713) (1.682) (31) 2%
Costi per il personale (650) (474) (176) 37%)
Altri costi operativi (116) (115) (2) 1%
Margine operativo lordo (A) (1.741) (1.469) (272) 19%)
Ammortamenti, accantonamenti e svalutazioni (6.181) (70) (6.111) 8736%)
Risultato operativo (7.921) (1.539) (6.383 415%
Proventi finanziari netti 1.330 1.346 (16) (1%
Oneri finanziari netti (1.534) (849) (685) 81%
Risultato ante imposte (8.125) (1.041) (7.084 680%
Imposte 792 403 388 96%)
Risultato dell'esercizio (7.334) (638) (6.696) 1050%

(A) IL MARGINE OPERATIVO LORDO VIENE DEFINITO COMHL RISULTATO OPERATIVO DEDOTTI GLI AMMORTAMENTI, ACCANTONAMENTI E
SVALUTAZIONI. IL MARGINE OPERATIVO LORDO E UNA MISURA UTILIZZATA DAL MANAGEMENT DEL GRUPPO PER MONITQRARE E
VALUTARE L'ANDAMENTO OPERATIVO DELLA STESSA E NON EIDENTIFICATA COME MISURA CONTABILE NELL'AMBITO DEI PRINCIPI IFRS.
ESSA NON DEVE ESSERE CONSIDERATA MISURA ALTERNATIVRER LA VALUTAZIONE DELL’ANDAMENTO DEL RISULTATO DELLA SOCIETA'.
IL MANAGEMENT RITIENE TUTTAVIA CHE IL MARGINE OPERATIVO LORDO SIA UN IMPORTANTE PARAMETRO PER LA MISURZIONE DELLE

PERFORMANCE DELLA SOCIETA'.
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ATTIVO - STATO PATRIMONIALE (Valori in migliaia di  euro) 31/12/2008 | 31/12/2007 Var.

Attivita non correnti

Attivita immateriali

Attivita immateriali a vita definita 17 23 (6)

Attivita materiali

Immobili, impianti e macchinari 166 142 24

Altre attivita non correnti

Partecipazioni 35.493 40.574 (5.081
Titoli e crediti finanziari 0 22 (22)
Attivita per imposte anticipate 1.837 1.636 201
TOTALE ATTIVITA' NON CORRENTI (A) 37.514 42.397 (4.884
Attivita correnti

Crediti tributari 480 85 394
Crediti commerciali, vari e altre attivita correnti 1.533 1.914 (381)
Crediti finanziari e altre attivita finanziarie centi 4.820 6.284 (1.464
Cassa e altre disponibilita liguide equivalenti 35 320 (285)
TOTALE ATTIVITA' CORRENTI (B) 6.867 8.603 (1.735
TOTALE ATTIVITA' (A+B) 44.381 51.000 (6.619
PASSIVO - STATO PATRIMONIALE (Valori in migliaia di  euro) 31/12/2008 | 31/12/2007 Var
TOTALE PATRIMONIO NETTO (D) 21.696 30.653 (8.957

Passivita non correnti

Passivita finanziarie non correnti 6.656 10.212 (3.556
TFR e altri fondi relativi al personale 53 27 25
Fondo imposte differite 25 18 7
Fondo per rischi e oneri futuri 451 0 451
Passivita per locazione finanziarie 37 14 23
TOTALE PASSIVITA' NON CORRENTI (E) 7.221 10.271 (3.050

Passivita correnti

Passivita finanziarie correnti 14.232 9.054 5.174
Passivita per locazione finanziarie 28 18 10

Dehbiti tributari 45 0 45

Debiti commerciali, vari e altre passivita correnti 1.160 1.005 155
TOTALE PASSIVITA' CORRENTI (F) 15.464 10.076 5.384
TOTALE PASSIVITA' (H=E+F) 22.685 20.347 2.339
TOTALE PATRIMONIO NETTO E PASSIVITA' (D+H) 44.381 51.000 (6.619

EVENTI SUCCESSIVI ACCADUTI DOPO LA CHIUSURA DELL'ES ERCIZIO

Per quanto riguarda gli eventi successivi accadapio la chiususra dell'esercizio si segnala che con
riferimento alla controllata Bow.it, & stata raggi e sottoscritta con i soci fondatori e attsalci di
minoranza (49%) nonche manager della societa,ladla sia dei notevoli risultati raggiunti che della
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rinuncia a fine 2008 al contratto d’opziopet esistente sulla partecipazione da essi detenuia sudieta,
un’intesa volta a sostenere lo sviluppo e la stakalziendali consistente :

- nella sottoscrizione di un nuovo patto parasocialéo alla stabilita manageriale, alla definizione
della corporate governancéutura e al sostegno allo sviluppo delle attididBow.it S.r.I. da parte
del Gruppo;

- nellimpegno da parte di Dmail Group S.p.A. allassiene a Bow.it S.r.l. della partecipazione
detenuta in Dmail Store B.V., pari al 60% per wirispettivo pari al suo valore di carico.
Attraverso tale cessione, Bow.it S.r.l. viene dwotati una efficiente piattaforma logistica
internazionale, frutto dellpint venturecon la societa olandese Docdata N.V., quotatEwitnext
di Amsterdam, socia di minoranza di Dmail Store BV questo modo, Bow.it S.r.l. sara in grado
di sviluppare efficientemente la propria presendareercati esteri, sia direttamente, con ilsdwe
ovg, sia indirettamente, attraverso accordbirisourcing

Attraverso la suddetta operazione, e la contesfualene tra Dmail S.r.l. e Cat Import Export 3.pgia
menzionata nella relazione sulla gestione del Gruppé rapidamente ed efficacemente razionalizzata
struttura societaria dell’arelsledia Commercefocalizzando le attivita della stessa su due solgeta,
dedicate rispettivamente alla vendita diretta roatiale, in Italia e all'estero, di brand di teBogv.it S.r.l.)

e di brand proprietari (Dmedia Commerce S.p.A.Yaentrambe di un management team apprezzato,
stabile e fortemente orientato ai risultati.

EVOLUZIONE PREVEDIBILE DELLA GESTIONE

L’obiettivo espresso dal Consiglio di Amministrazé della Capogruppo € quello di raggiungere,
progressivamente, un maggior equilibrio economidmanziario della Societa, pur gia sufficientengent
patrimonializzata. Tale obiettivo verra persegaitivaverso le seguenti linee guida ed azioni, @aliresse
gia intraprese:

- razionalizzazione e riduzione delle spese di gaestimperativa, di cui il prossimo cambiamento di
sede, previsto nel mese di maggio, costituiscassetio importante;

- rafforzamento patrimoniale ed equilibrio tra indabiento a breve termine e a lungo termine;

- riaddebito alle controllate dei costi sostenuti p@mo conto, tenuto anche in considerazione
I'elevato grado di coinvolgimento della struttuigcietaria in tutte le operazioni straordinarie e di
sviluppo intraprese dalle partecipate. A questop@sdo sono stati formalizzati con tutte le
controllate adeguati contratti, che nel tempo pdew® un aumento della redditivita per la
Capogruppo;

- predisposizione di business plan delle controltdte prevedano la distribuzione di dividendi in
linea con il capitale investito nelle stesse. Gal'@sercizio in corso, tutte le aziende dell'area
media commerce provvederanno alla distribuzioreddguati dividendi;

- contenimento dei costi finanziari e fiscali: adegupolitiche di cash pooling interno, strumenti di
copertura dal rischio tassi non speculativi e hsmidamento fiscale allargato a tutte le societa
operative consentiranno un maggior equilibrio iegie aree di costo.

Pur in uno scenario economico generale particolateneomplesso, la Societa e confidente nel rageitng
gli obiettivi strategici delineati.

Il miglioramento del risultato della capogruppa ge2009 dipendera anche dall’evoluzione del piao
dismissione della GDD Manufacturing S.r.l., pur siderando che gli elementi di rischio ad oggi rigcati
sono gia stati riflessi nella svalutazione dellatgmpazione oltre alla appostazione di un fondehi
effettuati nel corrente esercizio.

Sulla base delle osservazioni effettuate, il bilaré stato redatto secondo il presupposto delldirgta
aziendale.
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AZIONI PROPRIE

Al 31 dicembre 2008 Dmail Group S.p.A. deteneval#4.272 azioni proprie acquistate interamente
nell'esercizio ad un prezzo medio di Euro 7,29 p&ri,886% dell'intero capitale sociale della Stiidén
data 8 gennaio 2008 é stata effettuata la disomsdili tutte le n. 18.951 azioni per un controvaldirEuro
188 migliaia realizzando una plusvalenza di Euror§liaia.

In proposito, si ricorda che I'operativita sullda proprie era stata autorizzata dall’Assemblediaria
della Dmail Group S.p.A., in data 6 maggio 2008ygito del notaio Riccado Cambi in Firenze, la guaa
deliberato I'Autorizzazione all'acquisto e dispasne di azioni proprie, ai sensi del combinato dsp
degli art. 2357 e 2357-ter del codice civile, nandell'art. 132 del Decreto Legislativo 24 febbrh898,
n. 58 e tale autorizzazione € in scadenza conrbagione del bilancio al 31 dicembre 2008.

Il Consiglio di Amministrazione di Dmail Group S&p.proporra alla prossima Assemblea degli Azionisti
rinnovo - fino all'approvazione del bilancio relat all’esercizio 2009 - dell'autorizzazione allgasto di
azioni proprie sino al limite di legge consentitel d0% del capitale sociale. Considerato che lae&oc
detiene ad oggi n. 157.504 azioni proprie pari ,@b2% del capitale sociale - la nuova autorizzazion
attribuirebbe al Consiglio dimministrazione la facolta di acquistare fino ateribri n. 607.496 azioni
ordinarie, pari al 7,941% del capitale. Il superatoedella soglia del 2% e avvenuto in data 22 genna
20009.

La richiesta di autorizzazione all'acquisto e dsipmne di azioni proprie trova la propria motivaze in
finalita di tipo aziendale. In particolare, le o@gpbni oggetto della proposta di autorizzazionsatoporsi
al’Assemblea ordinaria potranno, di volta in vokasere preordinate alle seguenti finalita:

- procedere ad acquisti e/o alienazioni di azionipgeai fini di investimento e/o stabilizzazione
dell’andamento del titolo e della liquidita dellesso sul mercato azionario, nei termini e con le
modalita stabiliti dalle applicabili disposizioni,

- consentire l'utilizzo delle azioni proprie nell'aitd di operazioni connesse alla gestione corrente
ovvero di progetti coerenti con le linee strategidhe la Societa intende perseguire, in relazione
alle quali si concretizzi I'opportunita di scamhki@nari.

GESTIONE DEI RISCHI ED INCERTEZZA SULL'USO DELLE ST IME

Si rimanda a quanto descritto in dettaglio nellaa\NN.26 del bilancio separato e nelle note alniiia
consolidato (Nota N.38 e paragrafo uso di stimg®ahe alla relazione sulla gestione del Gruppo.

RAPPORTI CON PARTI CORRELATE

Le operazioni poste in essere con parti correleetrano nella normale gestione di impresa,
nell’lambito della attivita tipica di ciascun soggeinteressato e sono regolate a condizione di
mercato.

Per I'analisi delle operazioni concluse con pastrelate si rimanda alla Nota 24 del bilancio sefmar
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PATTO PARASOCIALE
Alla data del 31/12/2008 gli aderenti al patto paaledetenevano le seguenti partecipazioni azionarie:

Partecipante n. azioni % su capitale n. Azioni Sindacate | % su totale delle
possedute sociale Azioni Sindacate
Niteroi S.r.l. 765.001 10,000 765.001 26,531
Smeraldo S.r.l. 624.254 8,160 624.254 21,649
Banfort Lda 850.621 11,119 850.621 29,500
Norfin S.p.A. 643.582 8,413 643.582 22,320
Totale 2.883.458 37,692 2.883.458 100,000

Il patto é stato stipulato originariamente in daflagiugno 2004 con durata triennale ed automagcaen
rinnovato alla scadenza del 30 giugno 2007 di &krianni, non essendo stata comunicata disdetta, c
scadenza al 30 giugno 2010.

Il suddetto Patto prevede vincoli di voto in merdita designazione dei componenti del Consiglicek d
Collegio Sindacale ed e inteso a limitare la libefanazione delle Azioni Sindacate mediante laipiene
di un diritto di prelazione e, di seguito, in fagafei Partecipanti non cedenti.

Si segnala inoltre che I'accordo di lock up aveadeoggetto azioni Dmail, concluso in data 4 ag@616

tra 'Emittente e i Signori Giorgio Brojanigo e RadChiaramida per accordi intervenuti tra le Phdi
cessato ogni suo effetto alla data del 13 febbP&09, come reso noto al mercato mediante avviso
pubblicato in data 23 febbraio 2009 sul quotididn® Repubblica”. Tra le Parti pertanto non sussjste
alcuna pattuizione parasociale rilevante ai segifadt. 122 TUF.

ALTRE INFORMAZIONI

Adozione del codice di comportamento in materiéumtiernal Dealing”

Riguardo alla gestione degli adempimenti informaderivanti dalla nuova disciplina ddliternal Dealing
di cui all'art. 114, comma 7 del TUF e agli art.2igexies 152septiese 152ecties del Regolamento
Emittenti, in vigore per le societa quotate a pardal 1° aprile 2006, il Consiglio di Amministrapie della
Societa, in data 27 marzo 2006, ha deliberato diitact la Procedura per 'adempimento degli obbligh
materia di Internal Dealing (la “Procedura Internal Dealing”), diretto ad assicurare la massima
trasparenza ed omogeneita informativa al mercagbcbrso della riunione tenutasi in data 29 malQ©@72
il Consiglio di Amministrazione di Dmail ha provvatd a modificare la Procedutaternal Dealing
introducendovi il divieto per taluni soggetti dimpiere operazioni sul titolo Dmail nei 15 giornepedenti
la riunione del Consiglio convocata per I'approeas dei dati contabili di periodo (clolack-out periog,
ai sensi dell'art. 2.2.3, comma 3, lettera p) dep&amento MTAX, applicabile anche agli emitteriiec
rivestono la qualifica STAR, come recentemente fizatd.

Le comunicazioni relative alle operazioni rilevaaiisensi della disciplina dditternal Dealingcompiute
nel corso dell’'esercizio 2008 sono state rese alateercato nel rispetto della Procedumternal Dealinge
sono disponibili sul sito internet della Societavv.dmailgroup.com seziondnvestor Relations

Adozione del Codice di Autodisciplina

Lo Statuto della Societa contiene disposizioni cbeepiscono direttamente previsioni del Codice di
Autodisciplina delle societa Quotate.
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Inoltre al fine di recepire quanto previsto dal @eddi Autodisciplina delle Societa Quotate I'Asddea in
data 4 maggio 2005 ha nominato Amministratori iedigenti i Signori Luca Mario De Martini e Andrea
Zanone Poma.

Nel corso della riunione del Consiglio di Ammingstione del 14 maggio 2008 sono stati nominati membr
del “Comitato per la Remunerazione” gli amministraindipendenti i Signori Luca Mario De Martini,
Andrea Zanone Poma e l'amministratore non esecullignor Maurizio Valliti (avente compiti di
informazione e trasparenza in relazione alla mtaladi determinazione dei compensi dei membri del
Consiglio di Amministrazione).

Lo stesso Consiglio di Amministrazione ha nominafoali membri del “Comitato di Controllo interno”
(avente il compito di assicurare la funzionalital'@deguatezza al sistema di controllo interno) gli
amministratori indipendenti i Signori Luca Mario Martini, Andrea Zanone Poma e I'amministratore non
esecutivo Signor Mario Volpi. Responsabile del datoi é stata nominata la Signora Luisa Fabiani.

Il Consiglio di Amministrazione ha altresi indivigtio nella persona del Presidente ed Amministratore
Delegato il Signor Adrio Maria de Carolis soggett@sponsabile nei rapporti con gli Investitori
Istituzionali e con gli altri Soci”.

In data 14 maggio 2008 ai sensi dellart. 2.C.3 ¢@sdice di Autodisciplina, il Consiglio di
Amministrazione ha designato I'amministratore imgigente Luca Mario De Martini, quale lead
independent director affinché rappresenti un puhtoferimento e di coordinamento delle istanzded
contributi degli amministratori non esecutivi el particolare, di quelli indipendenti.

Sempre in data 14 maggio 2008 il Consiglio di Amistiazione, ai sensi dell’art 8.C.5. del codice di
autodisciplina ha nominato I’Amministratore Delema®ignor. Gianluigi Vigano quale Amministratore
Incaricato, al fine di sovrintendere la funziorglitel sistema del controllo interno.

Modello organizzativo ex D. Lgs. 231/2001

In ossequio all'art. 2.2.3., comma 3, lett. k) Relgolamento di Borsa, il Consiglio dell’Emittentel corso
della riunione tenutasi in data 27 marzo 2008, Hattato un Modello di organizzazione, gestione e
controllo per la prevenzione dei reati previsti datreto legislativo 8 giugno 2001, n. 231, cherlec
“Disciplina della responsabilita amministrativa ldgbersone giuridiche, delle societa e delle aazami
anche prive di personalita giuridica”.

Prodromica alla redazione del Modello & stata Ippatura delle attivita svolte dal’Emittente al dirli
individuare le aree maggiormente esposte al rischicommissione dei reati rilevanti e di introdurre
appositi presidi atti a ridurre al minimo siffaglementi di rischio.

Nell'ambito di tale attivita si &€ anche procedutbetaborazione e/o modificazione di alcune proaedu
aziendali.

Il Modello, elaborato anche in base ai principi @eati dalle Linee Guida di Confindustria, consente
I'esonero della responsabilita per la societaatgiola in una Parte Generale ed in una Partei8pec

Per ottenere I'esimente, la societa ha nominatd.ilOrganismo di Vigilanza optando per la costitogi di
un Organismo di Vigilanza in forma monocratica induato nella persona dell’avvocato Paolo Bernardin

L’Organismo di Vigilanza ha, come previsto dallgde, autonomi poteri di iniziativa e controllo fiale di
vigilare sul funzionamento e l'osservanza del Mtmema non ha poteri coercitivi o di intervento
modificativi della struttura aziendale o sanziomat@i confronti di Dipendenti, Partners, Organiciadi o
soggetti terzi, poteri questi che sono demandattcempetenti Organi Societari o funzioni aziendali,
secondo i protocolli previsti nel Modello (anch&aterso il richiamo ad altre procedure).

Documento programmatico sulla sicurezza

Ai sensi dell'allegato B, punto 26, del D.Lgs. 9612003 recante Codice in materia di protezioneddéi
personali, gli amministratori danno atto che laistacsi € adeguata alle misure in materia di protezdei
dati personali, alla luce delle disposizioni intotté dal D.Lgs. n. 196/2003 secondo i termini entedalita

Bilancio consolidato e civilistico al 31 dicembre080 113



Dmail Group S.p.A.

ivi indicate. In particolare segnalano l'avvenutgg@rnamento del Documento Programmatico sulla
Sicurezza, depositato presso la sede sociale.

Posizioni o transazioni derivanti da operazionimtihe e/o inusuali

Ai sensi della Comunicazione Consob n. DEM/606488B28 luglio 2006 si precisa che nel corso del
2008 Dmail Group S.p.A. non ha posto in essereazpeni atipiche e/o inusuali, cosi come definitdada
Comunicazionestessa.

Informativa ex art. 123bis del T.U.F. come intromotlall’art. 4 del D.Lgs. 229 del 19.11.07

Le informazione previste dall'art. 123bis del T.Udtl sistema di Corporate governance di Dmail @rou
S.p.A. sono contenute nella Relazione sulla Cotpor@&overnance, approvata dal Consiglio di
Amministrazione del 27 marzo 2009, che sara degtasiresso la sede della Societa e messa a dispesiz
del pubblico entro i termini e con le modalita éige e pubblicata sul sito Internet della Societa
all'indirizzo (www.dmailgroup.it

Sedisecondarie

La Societa non dispone di sedi secondarie.

RISULTATO PER AZIONE

Per I'informativa riguardante il risultato per az@si rimanda al paragrafo relativo inserito nedliazione
sulla gestione del bilancio consolidato di Gruppo.

kkkkkkkkkkkkk

Signori Azionisti,

Vi invitiamo ad approvare il bilancio di eserciziella DMAIL GROUP S.p.A. al 31 dicembre 2008 che
presenta una perdita di Euro 7.333.612, che Vigmi@mo di coprire utilizzando la riserva sovrappmez
azioni.

Milano, 27 marzo 2009
Per il Consiglio di Amministrazione

Il Presidente

Adrio Maria de Carolis

Bilancio consolidato e civilistico al 31 dicembre080 114



Dmail Group S.p.A.

Dmail Group

s.p.a.

Sede Legale e Amministrativa: Via G. Ripamonti 8-820141 Milano (MI)
Capitale Sociale 15.300.000 euro - C.F. e P. I\MRegistro imprese: 12925460151

PROSPETTI CONTABILI DI BILANCIO CIVILISTICO AL31 D ICEMBRE 2008
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STATO PATRIMONIALE DMAIL GROUP S.P.A.

ATTIVO - STATO PATRIMONIALE (valori in euro) Note 31/12/2008 31/12/2007 Variazioni
Attivitd non correnti

Attivita immateriali

Avviamento e altre attivitd immateriali a vita irfichita

Attivita immateriali a vita definita 2 16.519 22.929 (6.410
Attivitd materiali

Immobili, impianti e macchinari 3 165.984 141.624 24.36
Altre attivita non correnti

Partecipazioni 4 35.493.235 40.574.414 (5.081.18p)
Titoli e crediti finanziari 310 22.311 (22.001
Attivitd per imposte anticipate 5 1.837.472 1.636.124 201.348
TOTALE ATTIVITA' NON CORRENTI (A) 37.513.520 42.397.403 (4.883.883),
Attivita correnti

Rimanenze di magazzino 0 0 0
Crediti tributari 6 479.619 85.474 394.14%
Crediti commerciali, vari e altre attivita correnti 7 1.532.812 1.913.544 (380.734)
di cui parti correlate 1.503.701 1.827.457

Titoli diversi dalle partecipazioni 0 0 0
Crediti finanziari e altre attivita finanziarie centi 8 4.819.918 6.283.969 (1.464.051)
di cui parti correlate 4.819.918 6.283.969

Cassa e altre disponibilita liguide equivalenti 9 35.137 319.780 (284.643
TOTALE ATTIVITA' CORRENTI (B) 6.867.486 8.602.764 (1.735.283)
TOTALE ATTIVITA' (A+B) 44.381.006 51.000.172 (6.619.166)
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PASSIVO - STATO PATRIMONIALE (valori in euro) Note 31/12/2008 31/12/2007 Variazioni
TOTALE PATRIMONIO NETTO (D) 10 21.695.745 30.652.679 (8.956.934)
Passivita non correnti

Passivita finanziarie non correnti 11 6.655.810 10.212.01¢ (3.556.200)
TFR e altri fondi relativi al personale 12 52.742 27.424 25.318
Fondo imposte differite 13 24.859 18.127 6.732
Fondo per rischi e oneri futuri 14 450.823 0 450.823
Passivita per locazione finanziarie 36.638 13.547 23.091
TOTALE PASSIVITA' NON CORRENTI (E) 7.220.872 10.271.108 (3.050.236)
Passivita correnti

Passivita finanziarie correnti 15 14.231.638 9.053.57§ 5.178.060
di cui parti correlate 1.148.438 1.000.000

Passivita per locazione finanziarie 27.860 18.141 9.719
Debiti tributari 44.971 0 44.971
Debiti commerciali, vari e altre passivita correnti 1.159.920 1.004.667 155.253
di cui parti correlate 370.105 161.924

TOTALE PASSIVITA' CORRENTI (F) 15.464.388 10.076.384 5.388.003
TOTALE PASSIVITA' (H=E+F) 22.685.261 20.347.49% 2.337.768
TOTALE PATRIMONIO NETTO E PASSIVITA' (D+H) 44.381. 006 51.000.172 (6.619.166
Bilancio consolidato e civilistico al 31 dicembre080 117



Dmail Group S.p.A.

CONTO ECONOMICO DMAIL GROUP S.P.A.

CONTO ECONOMICO (Valori in euro) Note 31/12/2008 31/12/2007 Variazioni
Ricavi 16 738.750 715.864 22.886
di cui parti correlate 714.907 715.864

Altri ricavi 16.574 100.084] (83.510
di cui parti correlate 738 100.084

Totali ricavi e altri proventi 755.324 815.947 (60.624)
Costi per acquisti 17 (16.230) (13.950) (2.281
di cui parti correlate (2.117) 0

Costi per servizi 18 (1.713.222) (1.681.897 (31.328)
di cui parti correlate (160.554) 0

Costi per il personale 19 (650.129) (474.203) (175.926
Altri costi operativi 20 (116.295) (114.636) (1.659
di cui parti correlate (2.060) 0

Margine operativo lordo (1.740.553) (1.468.738 (271.815%)
Ammortamenti, accantonamenti e svalutazioni 21 (6.180.711) (69.946 (6.110.768)
Risultato operativo (7.921.264) (1.538.683 (6.382.580)
Proventi finanziari netti 22 1.329.672 1.345.91( (16.238)
di cui parti correlate 1.299.319 1.344.82(

Oneri finanziari netti (1.533.672) (848.625 (685.047)
di cui parti correlate (68.376) (59.990)

Risultato ante imposte (8.125.264) (1.041.398 (7.083.866)
Imposte 23 791.652 403.459 388.198
Risultato dell'esercizio (7.333.612) (637.939 (6.695.674)
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RENDICONTO FINANZIARIO DMAIL GROUP S.P.A

1/01/2008 — 1/01/2007 —
RENDICONTO FINANZIARIO (in migliaia di euro) Note 31/12/2008 31/12/2007
Risultato d'esercizio del periodo (7.334) (638)
Saldo proventi per dividendi (1.025) (1.020)
Fair value finanziamenti infruttiferi (233) 0
Quota ammortamento immob. materiali 57 49
Quota ammortamento immob. immateriali 28 21
Accantonamento al fondo TFR 31 14
Accantonamenti e svalutazioni di partecipazioni 6.102
Flussi di cassa dalla gestione corrente A (2.373) (1.574)
Variazione crediti commerciali e crediti verso ialtr 4 (313)
Variazione debiti verso fornitori 79 (315)
Variazione TFR (6) (5)
Variazione debiti verso altri, ratei e altre atiie passivita (703) (393)
Di cui parti correlate 347
Variazione delle attivita e passivita dell'esercizi B (626) (1.026)
Flussi di cassa dell'attivita dell'esercizio C=A+B (2.999) (2.600)
Acquisti immobilizzazioni materiali (82) (19)
Acquisti immobilizzazioni immateriali (22) (6)
Acquisto partecipazioni (99)
Cessione partecipazioni
Fabbisogno di cassa per investimenti D (202) (25)
Rimborsi finanziamento a breve termine
Finanziamenti erogati/ricevuti a societa contrellat 1.463 (4.549)
Finanziamenti ricevuti da societa controllate
Pagamento rate per debiti beni locazione finareziari
Accensione finanziamenti a m/l termine 0 1.500
Rimborsi finanziamento a m/l termine (2.337) (2.077)
Dividendi incassati 1.025 430
Dividendi distribuiti (760) (765)
Cessione (acquisto) azioni proprie (864) 1.489
Flusso di cassa dell'attivita finanziaria E (1.474) (3.972)
Variazione disponibilita finanziarie nette a breve F=C+D+E (4.675) (6.597)
Disponibilita finanziarie nette a inizio esercizio G (5.369) 1.228
Disponibilita finanziarie nette a fine esercizio H=F+G (10.044) (5.369)
RICONCILIAZIONE TRA DISPONIBILITA’ LIQUIDE
E RENDIC. FINANZIARIO 31/12/2008 31/12/2007
Depositi bancari e postali 35 319
Danaro e valori in cassa 2 1
Debiti verso banche a breve (10.081) (5.688)
Totale (10.044) (5.368)
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PROSPETTO DELLE VARIAZIONI DEL PATRIMONIO NETTO DMA  IL GROUP S.P.A

Riserva . utili ;
(in migliaia di Euro) ggg';?"f R fézzﬁ‘éa RSN ’;fé‘;’:iie Elzsugrrm\ule g‘zgﬂiﬁul R ;gttﬁlrioni

Azioni e Proprie it (o] 0 Netto
Totale al 31/12/2006 15.300 13.499 3.06( 279  (1.303) 1.303 1 (1.573) 568.
Movim.ne del risultato (1.294 (279 1.573 -
Acquisto azioni proprie (162 (162)
Cessione Azioni proprie 1.308 348 1.303 (1.303) 1.651
Distribuzione dividendi (765) (765
Utile (perdita) del periodo (638) (638)
Totale al 31/12/2007 15.300 12.581 3.06( 34 D 0 1 (638) 30.652
Movim.ne del risultato (289 (348 (1) 638 -
Acquisto azioni proprie (1.052 (1.052)
Cessione Azioni proprie 162 26 1.082 (1.052) 818
Distribuzione dividendi (760) (760
Utile (perdita)
dell'esercizio (7.334) (7.334)
Totale al 31/12/2008 15.300 10.643 3.06( 24 1.05 (1.05p) 0 (7.384) 986

Milano, 27 marzo 2009

Per il Consiglio di Amministrazione
Il Presidente

Adrio Maria de Carolis
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NOTA 1 - FORMA CONTENUTO E ALTRE INFORMAZIONI DI CA RATTERE
GENERALE

Dmail Group S.p.A. societa con personalita giuadarganizzata secondo I'ordinamento giuridico della
Repubblica , € la societa Capogruppo che detiemeaniera diretta o indiretta partecipazioni diistéc
controllate che operano nel settore delle venditetd e a distanza, inclusivo di tutte le attivdisacquisto,
logistica, distribuzione, marketing e vendita madtiale e multiprodotto, attraverso cataloghi ceftasiti
internet, negozi e call center, propri e di teeznel settore dei media locali. Il gruppo operaggalmente

in Italia ed in altri paesi Europei (Portogallo,debblica Ceca, Olanda, Spagna e Romania).

Dmail Group S.p.A., in qualita di controllante syel principalmente attivita di direzione e coordn@sto
delle societa controllate .

La sede legale di Dmail Group S.p.A. € a Milanalja.

Il bilancio consolidato di Dmail Group S.p.A. pé&dercizio chiuso al 31 dicembre 2008 e stato aico
dal Consiglio di Amministrazione in data 27 marf®2 che ne ha autorizzato la pubblicazione.

Il bilancio di Dmail Group S.p.A. é presentatcenro che &€ anche la moneta corrente nelle ecorioroie
la societa opera principalmente.

Il consiglio di amministrazione mantiene la pod##éidi modificarlo qualora accadessero eventi easivi
rilevanti fino alla data dell’'assemblea.

Il bilancio di Dmail Group S.p.A. viene predispostella forma e nel contenuto secondo I'informativa
prevista dall'International Accounting StandardsaBbe omologati dall’'Unione Europea e, in partiosla
per quanto riguarda i criteri di iscrizione e dlutazione , secondo gli IAS/IFRS emessi dall’ Agcting
Standard Board (IASB) e omologati dall’Unione Ewap

CRITERI DI VALUTAZIONE
ATTIVITA IMMATERIALI

Le attivitd immateriali acquistate sono iscrittéadlivo, secondo quanto disposto dallo IAS 38 {\th
immateriali), quando e probabile che 'uso delitath generera benefici economici futuri e quandmisto
dell'attivita pud essere determinato in modo atifeilel

Tali attivita sono rilevate al costo di acquistoadmortizzate a quote costanti lungo la loro stmata
utile, se le stesse hanno una vita utile definita.

IMPIANTI E MACCHINARI DI PROPRIETA

Le immobilizzazioni materiali sono esposte in bd@nal costo storico se acquisite separatamente o a
valore equo alla data di acquisizione se acquéiiaverso operazioni di aggregazione aziendalene s
sistematicamente ammortizzate in relazione alla tesidua possibilita di utilizzazione. Qualoraualic
beni classificati in tale categoria venissero dedtialla vendita, verrebbero classificati sepanatate tra le
attivitd non correnti destinate alla vendita. | ibdestinati alla vendita non vengono piu ammortizza

Qualora il fair value risultasse inferiore al coteritto in bilancio, verrebbe effettuata una st@tione dei
valori iscritti in bilancio.

Il processo di ammortamento avviene a quote castatid base di aliquote ritenute rappresentatieiad
vita utile stimata; per i beni acquisiti nell'esero le aliquote vengono applicate pro rata tengpdenendo
conto dell’effettivo utilizzo del bene in corso dizo. | costi sostenuti per migliorie vengono impiusel
incremento dei beni interessati solo quando somarainente separabili e identificabili e potranneees
recuperati tramite i benefici economici futuri atteGli immobili, impianti e macchinari vengono
periodicamente valutati.

L'ammortamento e calcolato in base ad un criteriguate costanti sulla vita utile stimata delle vtk
come segue:
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CATEGORIA ANNI
Macchine Ufficio elettroniche 5
Mobili e arredi 9
Automezzi 5
Autoveicoli 4
5

Telefoni cellulari

BENI IN LOCAZIONE FINANZIARIA

Le attivita possedute mediante contratti di locagidinanziaria, attraverso i quali sono principatiee
trasferiti alla societa tutti i rischi ed i benéflegati alla proprieta, sono riconosciute coméviadt della
societa al loro valore corrente o, se inferioreyadbre attuale dei pagamenti minimi dovuti peledsing,
inclusa la somma da pagare per I'esercizio dellmpz di acquisto. La corrispondente passivita vérso

locatore € rappresentata in bilancio tra le passiper locazioni finanziarie a breve ed a medigitun
termine.

PERDITA DI VALORE DELLE ATTIVITA

Lo IAS 36 richiede di valutare I'esistenza di p&edili valore (c.d. impairment test) delle immolaéizioni
materiali, immateriali in presenza di indicatoriectacciano ritenere che tale problematica posssistare.
Nel caso delle partecipazioni e delle altre aiivihmateriali a vita indefinita o di attivita nomsgonibili
per l'uso, tale valutazione viene fatta almeno ahmente.

La recuperabilita dei valori iscritti € verificatsnfrontando il valore contabile iscritto in bilamaon il
maggiore tra il prezzo netto di vendita, qualonigtasun mercato attivo, e il valore d’'uso del bdhealore
d'uso e definito sulla base dell'attualizzazione fassi di cassa attesi dall’utilizzo del bene,da
un’aggregazione di beni (c.d. cash generating ,umithché dal valore che ci si attende dalla didonigsal
termine della sua vita utile. Le cash generating sono state individuate coerentemente alla stratt
organizzativa e di business della societa , congeggzioni omogenee che generano flussi di cassa
autonomi, derivanti dall’utilizzo continuativo delattivita ad esse imputabili.

PARTECIPAZIONI

Le partecipazioni in societa controllate, collegat@int-ventures sono valutate con il metodo dste ed
assoggettate periodicamente ad impairment teshealdi verificare che non vi siano eventuali pexdii
valore. Tale test viene effettuato annualmentegmogni volta in cui vi sia I'evidenza di una patliile
perdita di valore delle partecipazioni. Il metodb v@lutazione utilizzato é effettuato sulla basd de
Discounted Cash Flow, applicando il metodo desciiitt “Perdite di valore delle attivita”. Qualora si
evidenziasse la necessita di procedere ad unataxialte, questa verra addebitata a conto economico
nell’esercizio in cui € rilevata. Quando vengononmé motivi che hanno determinato la diminuzione di
valore, il valore contabile della partecipazion@@&ementato fino a concorrenza del costo origmarale

ripristino viene iscritto a conto economico.
AZIONI PROPRIE

Le azioni proprie sono iscritte in riduzione detrpaonio netto. Il costo originario delle azionigprie ed |
proventi derivanti dalle eventuali vendite sucoessiono rilevati come movimenti di patrimonio netto

STRUMENTI DERIVATI
Gli strumenti derivati sono attivita e passivit@vate affair value

| derivati sono classificati come strumenti di cdpea quando la relazione tra il derivato e 'oggetella
copertura e formalmente documentata (Hedge Acaoging I'efficacia della copertura é elevata (test d
efficacia). Le operazioni che, nel rispetto deltditiche di gestione del rischio poste in esseladacieta,
soddisfano i requisiti richiesti dal principio, \@mo classificate di copertura; le altre, inveas, gssendo
effettuate con intento di gestione dell’esposiziahdschio, vengono classificate di negoziazid@eando i
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derivati di copertura coprono il rischio di variazé del fair value degli strumenti oggetto di coper (fair
value hedge), i derivati sono rilevati al fair valcon imputazione degli effetti a conto economigoando i
derivati coprono i rischi di variazione dei flughicassa degli strumenti oggetto di copertura (dhsk
hedge), le variazioni del fair value dei derivatine inizialmente rilevate a patrimonio netto e
successivamente imputate a conto economico, ceenente agli effetti economici prodotti dall’operaze
coperta. Le variazioni del fair value dei derivalie non soddisfano le condizioni per essere qoatifi
come di copertura sono rilevate a conto economico.

CREDITI COMMERCIALI E ALTRI CREDITI

| crediti sono iscritti al costo ammortizzato etifefati per tenere conto di eventuali perdite @ilore
mediante lo stanziamento di uno specifico fondorfehi di inesigibilitd da portare in diretta detione
della voce dell'attivo.

Se il pagamento prevede termini superiori alle radrmondizioni di mercato e il credito non matura
interessi, & presente una componente finanziapéida nel valore iscritto in bilancio, che viepertanto
attualizzato, addebitando a conto economico lotscdra rilevazione degli interessi impliciti € efigata
per competenza sulla durata del credito tra glria@proventi finanziari.

CREDITI E FINANZIAMENTI

| crediti generati dallimpresa e i finanziamemtciusi sia fra le attivita non correnti che fra bgieorrenti
sono valutati al costo ammortizzato.

| crediti per finanziamenti infruttiferi a societdntrollate sono attualizzati secondo i criterivisg dallo
IAS 39 e la differenza rispetto al corrispettivoogato e iscritta ad incremento del valore della
partecipazione.

CASSA E ALTRE DISPONIBILITA LIQUIDE EQUIVALENTI
La Cassa e le altre disponibilita liquide equivéilenno iscritte, secondo la loro natura, al valooeninale.
FONDO PER IL TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO (TFR)

Il Trattamento di fine rapporto delle societa #ak fino al 31 dicembre 2006 era considerato unopé
benefici definiti. La disciplina di tale fondo éatst modificata dalla Legge 27 dicembre 2006, n° 296
(Legge Finanziaria 2007) e successivi Decreti eoRagenti emanati nei primi mesi del 2007. Alladuwdi

tali modifiche, in particolare con riferimento abecieta con almeno 50 dipendenti, tale istitutara da
considerarsi un piano a benefici definiti esclusieate per le quote maturate anteriormente al 1Aaen
2007 (e non ancora liquidate alla data di bilanaingntre successivamente a tale data esso e adsiendd

un piano a contribuzione definita.

Gli effetti contabili derivanti dall’applicazioneetla sopra descritta normativa non sono rilevaeti la
societa poiché ha un numero di dipendenti infer&&® unita.

Il TFR é quindi ancora considerato un piano a fieingefiniti e viene determinato da attuari indigkenti
utilizzando il metodo della proiezione unitaria debdito (projected unit credit method). La porzatel
valore netto cumulato degli utili e delle perditeuariali non é rilevata sino a quando non eccedelore
assoluto il 10% del valore attuale dell’obbligazdgtimetodo del corridoio”). | costi relativi alloremento
del valore attuale dell'obbligazione per il TFRrigdanti dall'avvicinarsi del momento del pagameudi
benefici, sono inclusi tra i costi del personale.

Il trattamento di fine rapporto e definito al vadoattuariale dell’effettivo debito della societase tutti i
dipendenti, determinati applicando i criteri préivialla normativa vigente. Il processo di attuzdizione,
fondato su ipotesi demografiche e finanziarie figlatio ad attuari professionisti esterni.

FONDI PER RISCHI E ONERI FUTURI

La Societa rileva i fondi per rischi e oneri futqriando, in presenza di un’obbligazione, legalmplicita,
nei confronti di terzi, & probabile che si rendaeracessario I'impiego di risorse per adempiere
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I'obbligazione e quando puo essere effettuata uimaasattendibile dellammontare dell’'obbligazione
stessa.

Le variazioni di stima sono riflesse nel conto emaito del periodo in cui la variazione avviene.
PASSIVITA FINANZIARIE

Le passivita finanziarie sono rappresentate datidetanziari, dalle passivita a fronte delle witié iscritte
nellambito dei contratti di locazione finanziaria.

Le passivita finanziarie sono inizialmente iscrilevalore di mercato (fair value) incrementato desti
dell'operazione; successivamente vengono valutlatesto ammortizzato e cioe al valore inizialenpetto
dei rimborsi in linea capitale gia effettuati, f&tato (in aumento o in diminuzione) in base
allammortamento (utilizzando il metodo dell'intese effettivo) di eventuali differenze fra il vador
iniziale e il valore alla scadenza.

FINANZIAMENTI A MEDIO/LUNGO TERMINE

| finanziamenti sono inizialmente rilevati al castorrispondente al valore equo del corrispetticevuto

al netto degli oneri accessori di acquisizionefitelnziamento. Dopo la rilevazione iniziale, i firdamenti
sono valutati utilizzando il metodo del costo amimaato; tale metodo prevede che 'ammortamento
venga determinato utilizzando il tasso di interesgerno effettivo, rappresentato dal tasso chepega, al
momento della rilevazione iniziale, il valore deissi di cassa attesi ed il valore di iscrizioneiaie. |l
costo ammortizzato viene calcolato tenendo coniocdsti di emissione e di ogni eventuale sconto o
premio, previsto al momento della erogazione.

DEBITI COMMERCIALI E ALTRI DEBITI
| debiti sono valutati al costo ammortizzato.

Se i termini di pagamento accordati sono supeaaguelli previsti dalle normali condizioni di metaae
tuttavia il debito non matura interessi, & presemni@ componente finanziaria implicita nel valomitto in
bilancio. Pertanto viene attualizzato, accreditaadoonto economico lo sconto, che viene rilevato pe
competenza sulla durata del debito tra i provethtreri finanziari.

RICONOSCIMENTO DEI RICAVI E DEGLI ONERI A CONTO ECO NOMICO

| ricavi ed i proventi, i costi e gli oneri, soniberati in bilancio secondo il principio della coetenza
economica, escludendo gli utili non realizzati @etedo conto dei rischi e delle perdite maturate
nell’esercizio, anche se divenuti noti successivame

| ricavi ed i proventi, i costi e gli oneri, sonsciitti in bilancio al netto di resi, sconti, ablmi@ premi,
nonché delle imposte direttamente connesse coenidita dei prodotti e la prestazione di servizi.

La competenza economica dei costi per acquistoetdcenviene determinata con riferimento al momento
del trasferimento della proprieta dei beni. | cop8ir servizi vengono contabilizzati al momento
dell'ultimazione della prestazione.

| contratti di leasing aventi natura finanziariangeno iscritti in bilancio consolidato secondo ietado
finanziario previsto dal principio contabile IAS.17

| ricavi sono rilevati nella misura in cui & prodatche al Gruppo affluiranno dei benefici econaneidl
loro ammontare pud essere determinato in modo dilider essi sono rappresentati al netto di sconti,
abbuoni e resi.

| ricavi per prestazioni di servizi sono rilevati @nto economico con riferimento allo stadio di
completamento dell’operazione e solo quando illtaso della prestazione puo essere attendibilmente
stimato.
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IMPOSTE
Includono imposte correnti e imposte differite.

L'onere o il provento per imposte correnti sul reoaldiell’esercizio, € determinato in base alla natiira
vigente.

Nell'ambito della politica fiscale di Gruppo, Dmadroup S.p.A. ha aderito a partire dal 2004 aitusp
del consolidato fiscale nazionale introdotto cob.ilLgs. n. 344 del 12 dicembre 2003 in qualitdatieta
consolidante.

Tale adozione consente di determinare un beneflaicconsolidato, quale remunerazione diretta delle
perdite fiscali proprie utilizzate in compensaziotegli utili fiscali trasferiti dalle societa adete al
consolidato fiscale nazionale.

Le imposte differite vengono determinate sulla bdebe differenze fiscali temporanee originate alall
differenza tra i valori di bilancio attivi e passied i corrispondenti valori rilevanti ai fini fiadi. In
particolare le attivita fiscali differite sono i#ite solo se & probabile che sara realizzato uwmliteed
imponibile a fronte del quale potra essere utiliada differenza temporanea deducibile, mentreabsipita
fiscali differite devono essere rilevate per tuételifferenze temporanee imponibili. Sono valusgeondo
le aliquote fiscali vigenti che si prevede saraapplicabili nell’esercizio nel quale sara realizzBattivita

fiscale o sara estinta la passivita fiscale.

DIVIDENDI

| dividendi sono rilevati alla data della delibessembleare di erogazione.
USO DI STIME

La redazione del bilancio consolidato e delle redahote in applicazione degli IFRS richiede dagaella

Direzione l'effettuazione di stime e di ipotesi di@nno effetto sui valori delle attivita e dellespiita di

bilancio e sull'informativa relativa ad attivitapassivita potenziali alla data del bilancio. | tiati che si

consuntiveranno potrebbero differire da tali stiloe.stime sono utilizzate per rilevare gli accaatoenti

per rischi su crediti, gli ammortamenti, le svahitai di attivita, i benefici ai dipendenti, le imgte nonché
altri accantonamenti e fondi. Le stime e le assamzsono riviste periodicamente e gli effetti dinog
variazione sono riflessi a conto economico nelquiriin cui avviene la revisione di stima.

In questo contesto si segnala che la situazionsataudall’attuale crisi economica e finanziaria ha
comportato la necessita di effettuare assunzioguardanti I'andamento futuro caratterizzate da
significativa incertezza. In particolare si rileghe le trattative in essere non ancora conclusedaiia di
approvazione del progetto di bilancio, riguarddativendita della controllata GDD Manufacturing IS.r.
hanno comportato la necessita di effettuare assainzirca I'esito delle stesse per la valutazioedied
relative attivita e passivita in dismissione.

Per cui non si puo escludere il concretizzardipnessimo esercizio, di risultati diversi da quastimato e
che quindi potrebbero richiedere rettifiche, ad ioggviamente né stimabili né prevedibili, al valore
contabile delle relative voci. Le voci di bilangwincipalmente interessate da tali situazioni deitezza
sono i fondi svalutazione crediti, le partecipazide imposte anticipate e le immobilizzazioni m&k ed
immateriali.

Si rileva, in particolare, che nell’applicare inwipi contabili IAS/IFRS gli amministratori hanngsainto
decisioni basate sulle seguenti valutazioni disoreti con effetto significativo sui valori isciiith bilancio
nelle seguenti voci di bilancio:

. perdita di valore dell'avviamento, il quale viersteposta a verifica per eventuali perdite di valor
con periodicita almeno annuale; detta verificaigdb una stima discrezionale dei valori d'uso deita
generatrice di flussi finanziari cui & attribuitovélore di carico delle partecipazioni, a suaadlasato sulla
stima dei flussi finanziari attesi dall’'unita e lauoro attualizzazione in base ad un tasso ditscateguato.

. Imposte differite attive, le quali sono rilevatérante delle perdite fiscali riportate a nuovo dlale
altre differenze temporanee, nella misura in caimiobabile I'esistenza di adeguati utili fiscalturi a
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fronte dei quali tali perdite e le differenze temgmee potranno essere utilizzate. Una significativa
valutazione discrezionale e richiesta agli ammiatsti per determinare 'ammontare delle imposte
differite attive che possono essere contabiliz2dedl effettuare la verifica di recuperabilita diltimposte
anticipate sono stati presi in considerazione igetigéd i piani delle societa del Gruppo, da cuneérmsa la
non necessita di rilevare poste rettificative dokidascritti in bilancio. Tuttavia non é possibigscludere a
priori che un ulteriore inasprimento della crisndnziaria ed economica in atto potrebbe mettere in

discussione i tempi e le modalita previste neltess plan per la recuperabilita di tali poste irgio.

. Fondi rischi ed oneri: la stima dei fondi garanpi@dotti, fondi resi e fondi per cause legali
comportano l'elaborazione di stime discrezionalsdia sia su dati storici che prospettici riguandént
difettosita dei prodotti che sull’esito futuro dirdenziosi.

GESTIONE DEI RISCHI FINANZIARI ED ALTRE INFORMAZION | RICHIESTE DALLA
APPLICAZIONE DEL PRINCIPIO IFRS 7.

La societa svolge I'attivita di gestione dei riséimanziari per tutte le societa controllate. Patanalisi
esaustiva dei rischi finanziari del gruppo, si renalla nota esplicativa N.38 del bilancio consaia

VARIAZIONI DEI PRINCIPI CONTABILI INTERNAZIONALI
Per I'analisi si rimanda alle “Note illustrativeesgifiche” del bilancio consolidato.

NOTA 2 — ATTIVITA' IMMATERIALI A VITA DEFINITA

Le attivita immateriali a vita definita, con undalpari a Euro 17 migliaia, presentano una dimioneidi
Euro 5 migliaia, generato da decrementi per ammentdi di Euro 28 migliaia e da incrementi per astjui
di programmi software per Euro 22 migliaia.

Di seguito si riporta la movimentazione della voce.

Movimenti dell'esercizio( in migliaia di euro) +/- cos dir)rLct)eglci:g:[asviluppo, Totale

Costo storico all'1/1/2008 + 112 112
Ammortamenti cumulati all'1/1/2008 - (89) (89)
Valore Netto Contabile all'1/1/2008 23 23
Incrementi + 22 22
Cessioni/decrementi +-

Ammortamenti - (28) (28)
Altri movimenti +/-

Valore netto contabile al 31/12/2008 17 1y
Composizione saldo contabile 31/12/2008

Costo storico al 31/12/2008 + 134 134
Ammortamenti cumulati al 31/12/2008 - (11p) (117)
Valore netto contabile al 31/12/2008 17 1y

Bilancio consolidato e civilistico al 31 dicembre080 127



Dmail Group S.p.A.

NOTA 3 - ATTIVITA' MATERIALI (DI PROPRIETA'EINL OCAZIONE
FINANZIARIA)

Le attivita materiali, pari a Euro 166 migliaiaaatlata di chiusura del bilancio si sono incrementapetto
al 31 dicembre 2007 di Euro 24 migliaia generalieféetto combinato di acquisti del’anno per Eug@
migliaia ed ammortamenti per Euro 58 migliaia.r&iarisce di seguito la movimentazione dell'anno:

Movimentazione Cespiti:

Movimenti dell'esercizio(importi in migliaia di eur o) +/- l\lﬂnggg;:;i Altri beni Totale

Costo storico 13 245 258
Rivalutazione di legge

Valore capitale all'1/1/2008 13 245 258
Acquisti + 82 82
Riclassifica da beni in leasing +/-

Decrementi -

Valore capitale al 31/12/2008 13 327 340
Fondo ammortamento saldo all'1/1/2008 + 4 113 11y
Quota dell'esercizio + 3 55 58
Fondo ammortamento al 31/12/2008 1 16 17p
Valore netto contabile 1/1/2008 9 132 141
Valore netto contabile 31/12/2008 6 15 16p

NOTA 4 — PARTECIPAZIONI

Le variazioni intervenute nell’esercizio 2008 sté@eseguenti:

» incremento del valore della partecipazione Dmediau@ S.p.A. per Euro 180 migliaia per effetto
della contabilizzazione dell'attualizzazione dedditi infruttiferi per il finanziamento verso la mwollata
come previsto dallo 1AS 39;

*  costituzione in data 4 settembre 2008 della sodetdervice S.r.. con un capitale di Euro 100
migliaia;
e con riferimento alla partecipazione GDD Manufactgrs.r.l.:

- incremento del valore della partecipazione per Eufd8 migliaia per effetto della rinuncia al
finanziamento residuo alla controllata (in segeonpletamente svalutato);

- decremento di Euro 895 migliaia riferito per Eur@57migliaia (importostimato nel bilancio
consolidato di gruppo al 31 dicembre 2007) allamiria al diritto diearn outda parte degli ex soci
di GDD Manufacturing S.r.l. per Euro 169 migliailaariclassifica nei finanziamenti verso
controllate del valore dell’attualizzazione deiditeinfruttiferi come previsto dallo 1AS 39 e per
Euro 1 migliaia alla cessione del 20% della pap@&gione come gia descritto in relazione;

- svalutazione per complessivi Euro 5.644 migliaid dEore della partecipazione comprensiva
dellincremento dei finanziamenti erogati in adex@ml contenuto dell'lFRS 5 che prevede che le
attivita in dismissione siano valutate al minore \alore di carico e iffair value dedotto i costi di
vendita.
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Si inserisce di sequito il dettaglio con le variai

Imprese controllate \gil;irze/g; Incremento Decremento Svalutaz. \gil;irze/gtlg
Dmedia Commerce S.p.A. Unipersonale 4.929 4.929
Cat Import Export S.p.A. Unipersonale 10.551 .550
DMedia Group S.p.A. Unipersonale 17.035 180 15.21
Dmail Store B.V. 60 60
Lakeview Impex S.r.l. 415 415
GDD Manufacturing S.r.l. 5.361 1.178 (895) (5.644

Bow.it S.r.l. 2.223 2.223
D-Service S.r.l. 0 100 100
Totale imprese controllate 40.574 1.458 (895 (584 35.493

Al fine di verificare che non sussistano perditeedoli di valore del valore di carico delle parggazioni
detenute dalla Capogruppo nelle principali soctetatrollate, sono state considerate come base$sest
metodologie e le stessecdsh generating unitsadottate per la verifica deithpairmenttest degli
avviamenti iscritti nel bilancio consolidato e déito in dettaglio nelle note descrittive del bitam
consolidato.

Le principali ipotesi utilizzate nella determinazé del valore in uso delleash generating unitsono
costituite dal valore attuale dei flussi finanziduturi stimati che si suppone deriveranno da un us
continuativo delle attivita dalla scelta del tadssconto e dal tasso di crescita.

In particolare, il Gruppo ha utilizzato tassi doeto che ritiene riflettano le valutazioni del meta; alla
data di riferimento della stima, del valore attudég denaro e i rischi specifici connessi alle slegunita
generatrici di cassa,; tali tassi (WACC) utilizzadir le diverseash generating ungono:

» Dmedia Commerce S.p.A. (Partecipazioni relativenaaDS.r.l. e Cat S.p.A.) 8,3%
* Bow.itS.r.l. 6,8%

 Dmedia Group S.p.A. 7,35%

» GDD Manufacturing S.r.l. 10,3%

Il valore recuperabile di ciascuna partecipazioraled attivita in funzionamento, ottenuto tramite
impairment test confrontato con i valori di carico non ha mosirkt necessita di apportare svalutazione
ai valori delle partecipazioni iscritte in bilancio

La societa ha comunque effettuato un’analisi disgita, modificando il tasso di sconto utilizzaper
attualizzare i flussi di cassa relativi alla paipazione in Dmedia Group S.p.A. che presenta lem@ihza
piu significativa tra valore di carico ed il cop@ndente importo delle attivitd nette della steSsde
analisi, mantenendo inalterate le ipotesi sottdistamiani aziendali, ha evidenziato che un aumetttali
tassi rispettivamente di 170 punti base determbierein eccesso di valore contabile della Parteilcipaz
rispetto al loro valore recuperabile.

E’ da segnalare comunque che diversi fattori, legathe all’evoluzione del difficile contesto dekrnato
finanziario con impatti anche sul mercato editeriglotrebbero richiedere una rideterminazione didre
recuperabile delle partecipazioni. Le circostanzgi e@venti che potrebbero causare un’ulterioraficar
dell'esistenza di perdite di valore saranno moatmicostantemente dalla societa.

Per le attivita in dimissione che corrispondona g@iértecipazione GDD Manufacturing S.r.l. (interataee
svalutata nel corso dell'esercizio) si rinvia pernggiori dettagli ad apposito paragrafo del bilancio
consolidato (Nota N.18) ed alla relazione sullaiges.
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NOTA 5 - ATTIVITA’ NON CORRENTI E ATTIVITA’ PER IMP  OSTE ANTICIPATE

Le variazioni intervenute rispetto al 31 dicemb@®2 possono essere cosi sintetizzate:

Altre attivita non correnti e imposte anticipate 31/12/2008 31/12/2007 Variazioni
Crediti vari e altre attivita non correnti 0 22 (22)
Totale altre attivita non correnti 0 22 (22)
Attivita per imposte anticipate 1.837 1.636 201
Totale altre attivita non correnti e imposte anticpate 1.837 1.658 179

Il mantenimento in bilancio nel corrente esercidiei crediti per imposte anticipate e giustificato
dall'introduzione dell'istituto del “Consolidato Mebnale Fiscale”, ex art.117 TUIR, al quale la st&iha
aderito. A seguito dell’esercizio di tale opziosefitiene sussista la probabilita di ottenere, preissimi

esercizi, imponibili fiscali sufficienti per assamle perdite fiscali riportabili.

Si riporta di seguito il prospetto di dettaglioldémposte anticipate:
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Imposte anticipate - differite su Differenze Effetto fiscale | Effetto Rilascio Rilascio Differenze Effetto Effetto Totale imposte Totale imposte

differenze temporanee Iscritte in Temporanee IRES fiscale IRES al IRAP al Temporanee al fiscale fiscale anticipate al anticipate al

bilancio al 31/12/2007 IRAP 31/12/2008 | 31/12/2008 | 31/12/2008 IRES IRAP netto rilascio netto rilascio

IRES IRAP

Compensi amministratori 397 109 (10p) 35 87 87

Spese di revisione 78 21 (21)

Spese di rapperesentanza 3 1 (1) 1

TOTALE A) 478 131 (131) 316 87 87

Imposte anticipate - differite iscritte Perdite fiscali Effetto fiscale | Effetto Rilascio Rilascio Perdite fiscali al | Effetto Effetto Totale imposte Totale imposte

in bilancio al 31/12/2007 | IRES fiscale IRES IRAP 31/12/2008 fiscale fiscale anticipate al anticipate al
IRAP 31/12/2008 | 31/12/2008 IRES IRAP netto rilascio netto rilascio

IRES IRAP

Imposte anticipate attinenti a perdite

fiscali dell'esercizio e pregresse 7.4Y3 2.191 8.373 2.303 2.303

TOTALE B) 7.473 2.191 8.373 2.303 2.303

TOTALE A) +B) 7.951 2.321 (131) 8.689 2.390 2.390

Minori imposte anticipate per effetto

del trasferimento dell'imponibile CAT

S.p.A. (696) (230) (434) (119 (119

Minori imposte anticipate per effetto

del trasferimento dell'imponibile da

parte del consolidato Dmedia Group (919) (303) (743) (204 (204

Minori imposte anticipate per effetto

del trasferimento dell'imponibile da

parte del consolidato GDD

Manufacturing S.r.l. 316 81 1.150 316 163

Minori imposte anticipate per effetto

del trasferimento dell'imponibile da

parte del consolidato Dmail Srl (864) (285) (2.143 (589 (589)

Altre variazioni 175 48 175 48 43

TOTALE C) (1.988) (683) (1.995) (553) (553)

TOTALE A) +B) - C) 5.962 1.637 (131) 6.693 1.837 1.837
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I mantenimento in bilancio nel corrente esercidiei crediti per imposte anticipate e giustificato
dall'introduzione dell'istituto del “Consolidato Menale Fiscale”, ex art.117 TUIR, al quale la stiha
aderito. A seguito dell’esercizio di tale opzioseritiene sussista la probabilita di ottenere, preissimi
esercizi, imponibili fiscali sufficienti per assimd le perdite fiscali riportabili tenuto conto e@hdamento
complessivo delle stesse. Si segnala che I'impdeite imposte anticipate su tali perdite fiscalbn
scadenza oltre I'esercizio successivo, ammontara EQ72 migliaia.

NOTA 6 — CREDITI TRIBUTARI

| crediti tributari pari a Euro 480 migliaia si somcrementati nell’esercizio rispetto all’anno gedente di
Euro 394 migliaia. Il saldo al 31 dicembre 200®#nfato da credito verso I'erario per IVA; si segnahe
a partire dall’esercizio 2008 la Capogruppo edetwllate Dmedia Commerce S.p.A. (gia Dmail S.el.
Bow.it S.r.I partecipano all'lVA di Gruppo.

NOTA 7 — CREDITI COMMERCIALI, VARI E ALTRE ATTIVITA CORRENTI

Crediti Commerciali, vari e altre attivita correnti 31/12/2008 31/12/2007 Variazioni
Credito verso clienti a breve 3 67 (64)
Crediti verso imprese controllate a breve 1.504 1.829 (325)
Ratei e risconti 25 18 7
Totale 1.532 1.914 (382)

| crediti verso imprese controllate sono riferigrpEuro 900 migliaia all'effetto del consolidatsdale
nazionale e per Euro 607 migliaia per altri cregiso le controllate.

NOTA 8 — CREDITI FINANZIARI E ALTRE ATTIVITA FINANZ  IARIE CORRENTI

Crediti finanziarie altre attivita finanziarie corr enti 31/12/2008 31/12/2007 Variazioni

Imprese controllate a breve 4.820 6.090 (1.270
Altri 0 193 (193)
Totale 4.820 6.283 (1.463

| crediti finanziari derivano da finanziamenti akbecieta controllate e si sono ridotti nel’annoHliro
1.463 migliaia. Il dettaglio della movimentazionerpsingolo rapporto di finanziamento e di seguito
esposta:

Descrizione 3\17102582&;7 Incremento Decremento 3\17102582358 J}?::;gé
Finanz. Infruttifero Dmedia Group S.p.A 3.266 234 (180) 3.320 Infruttiferg
Finanz. Infruttifero GDD Manufacturing S.r.1. 1.674 0 (1.674) 0 Infruttiferg
Finanz. Fruttifero Bow.it S.r.l. 1.150 0 (1.150) 0 6,519
Finanz. Fruttifero D-service S.r.l. 0 1.500 0 1.500 4,3929
Totale 6.090 1.734 (3.004 4.82

Nel corso dell’anno il finanziamento in essere Aldicembre 2007 verso la controllata Bow.it Sgilé
estinto tramite compensazione con il credito leaferito dalla controllata nell’ambito dell’lva @iruppo.

Il finanziamento infruttifero verso la controlla&DD Manufacturing S.r.l. si & estinto a fine dicemB008

per effetto della rinuncia della Capogruppo percElrl78 migliaia e, per la differenza, per rimborsi

esequiti.
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Si segnala infine che il finanziamento fruttifet@aontrollata D-Service S.r.l. pari a Euro 1.50@liaia €
stato rimborsato a gennaio 2009.

NOTA 9 — CASSA E ALTRE DISPONIBILITA EQUIVALENTI

Cassa e Altre Disponibilita Equivalenti 31/12/2008 31/12/2007 Variazioni

Depositi bancari e postali 33 319 (286)
Denaro e valori in cassa 2 1 1
Totale 35 320 (285)

La cassa e le altre disponibilita equivalenti amtapa a Euro 35 migliaia e si decrementano di E@® 2
migliaia rispetto alla chiusura dell’esercizio 2007

NOTA 10 — PATRIMONIO NETTO

La movimentazione delle singole poste di patrimaretio € espressa dalla seguente tabella:

Euro/migliaia C;a(l)pciit;I: Sov?élsp_eprrvr_izzo IT_E;;Y: R?slgsve F',A; f)igr?tia I?Alji‘f)rr\]/ie pgrttljl:te dll?eizglrt;tzci) - pa:—r?r:lacl?]io
Azioni Proprie | accum. Netto

Totale al 31/12/2006 15.300 13.499 3.060 279 (1.303) 1.303 1 (1.573) 30.566
Movim.ne del risultato (1.294) (279) 1573 -
Acquisto azioni proprie (162) (162)
Cessione Azioni proprie 1.303 348 1.303| (1.303) 1.651
Distribuzione dividendi (765) (765)
Utile (perdita) del periodo (638) (638)
Totale al 31/12/2007 15.30D 12.581 3.060 348 0 0 1 (638) 30.652
Movim.ne del risultato (289) (348) (1) 638 -
Acquisto azioni proprie (1.052) (1.052)
Cessione Azioni proprie 162 26 1052| (1.052) 188
Distribuzione dividendi (760) (760)
Utile (perdita) del periodo (7.334) (7.334)
Totale al 31/12/2008 15.300 10.643 3.060 26 1.052| (1.052) 0 (7.334) 21.695

Le principali variazioni intervenute rispetto al 8itembre 2007 possono essere cosi rappresentate:

- la perdita dell’'esercizio 2007 di ammontare di EGR@8 migliaia € stata coperta con delibera
assembleare del 6 maggio 2008 tramite utilizzo wioE289 migliaia della riserva sovrapprezzo
azioni e per Euro 349 migliaia tramite I'utilizzoaltre riserve;

- in data 8 gennaio 2008 la Dmail Group S.p.A. haute@er un importo totale di Euro 188 migliaia
tutte le azioni proprie detenute al 31 dicembre72Qfari a n.18.951 azioni), aventi un valore
nominale di Euro 38 migliaia ed un costo storicddro 162 migliaia. L'operazione ha generato
I'allocazione della riserva straordinaria per urparo complessivo di Euro 188 migliaia di cui
Euro 162 migliaia corrispondente al valore di caudelle azioni e Euro 26 migliaia corrispondente
alla plusvalenza realizzata sulla vendita;

- lavariazione della riserva azioni proprie é stataguata sulla base del nuovo importo residuo delle
azioni proprie in portafoglio al 31 dicembre 2008i@ Euro 1.052 migliaia a fronte di n.144.272
azioni proprie;

- nel corso dell'anno si & proceduto alla distribngiagli azionisti del dividendo per complessivi
Euro 760 migliaia.
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Si precisa che non sono presenti strumenti potleneide diluitivi dell’utile per azione.

NOTA 11 — PASSIVITA FINANZIARIE NON CORRENTI

Le passivita finanziarie non correnti al 31 diceent2008 ammontano a Euro 6.656 migliaia e sono
composte, dalla quota non corrente dei finanziaim&igulati a medio lungo termine per Euro 6.505
migliaia e da Euro 151 migliaia relativo alladeguento afair value dei contratti dei derivati (di seguito
riportati nel dettaglio).

Si segnala che e venuto meno il presupposto gerifione del debito finanziario non corrente gam out
per Euro 725 migliaia, cosi come stimato nel bilarmmonsolidato di Gruppo al 31 dicembre 2007, aéus
prevista dal contratto di compravendita di quotéadeeneral Digital Disk Manufacturing S.r.l. del 2prile
2007.

Di seguito la tabella con gli elementi principaii inanziamenti stipulati:

DS rlz:ibdltl% Debito DD rzgibdlﬁi) DD
FINANZIAMENTI Importo Tasso residuo non R residuo non residuo
(importi in migliaia di euro) originario (%) corrente . 31/12/08 corrente al . al
31/12/08 | corrent 3y12i07 | SOMeNU 1 31/19/07
31/12/08 31/12/07
Banca Popolare Italiana euribor
2.491 +1 681 1285 1966 481 1.95 2.43
Unicredit Banca d'Impresa euribor
4.909 +1 985 1960 2945 944 2.94 3.84
Banca Intesa euribor
5.021 +1 994 2102 3096 933 3.08 4.02
Banca Popolare Italiana 1.500 4,63 342 1158 1.500 0 1.500 1.500
TOTALE FINANZIAMENTI 13.921 3.003 6.505 9.507 2.86 9.478 11.844
Fair Valuederivati 151 151 151 1 10
Earn out GDD 0 0 0 725 725
TOTALE GENERALE 14.072 3.003 6.656 9.658 2.36 2 12.578

Note sui contratti di finanziamento in essere

Relativamente ai contratti di finanziamento con ddadlit e Intesa Sanpaol(Euro 10.000 migliaia di
importo complessivamente erogato nel corso del R0@&apogruppo si € impegnata a rispettare ptx tu
la durata alcune clausole risolutive, comprenderparticolare:

- Obblighi di Informazione e di preventivo consenso [effettuazione di operazioni straordinarie;

- Obblighi di Natura Finanziaria ovvero di rispeticcdvenants finanziaguali:

Finanziamento Intesa Sanpaolo:

0 Posizione finanziaria netta/MOL
0 Posizione finanziaria netta/Patrimonio netto

Finanziamento Unicredit (due su tre dei sequemitili

0 Posizione finanziaria netta/Patrimonio netto
0 Posizione finanziaria netta/MOL
o] MOL/Oneri finanziari netti

Alla data del presente bilancio non si sono veaticle condizioni per I'applicazione di tali claleso
risolutive.

In relazione ai finanziamenti accesi presso UnitredntesaSanpaolo ed all’esposizione bancaritanet
verso San Paolo S.p.A. sono stati stipulati comtdgtrivati a copertura del rischio di tasso. Réidali
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strumenti finanziari non soddisfano le condizioreyiste dallo las 39 per essere classificati coomdratti
di copertura, la variazione del lofair value & stata contabilizzata nel conto economico codatdie tra le
passivita finanziarie. | dettagli di tali contradtrivati sono di seguito esposti:

Tipologia del contratto derivato: IRS (IntesaSarpgro

- data di stipula: 9 agosto 2006;

- valore nozionale: Euro 3.750.000;

- rischio finanziario sottostante: rischio di taskanteresse;
- fair valuedel contratto derivato: euro (40.591,36)

SCADENZE

TASSO PAGATO

<1 anno

3,75%

1<anno<2

3,95%

2<anno<5

4,35%

>5

4,65%

Tipologia del contratto derivato: IRS (Unicredit)

- valore nozionale: Euro 3.750.000;
- data di stipula: 28 settembre 2006;

- rischio finanziario sottostante: rischio di taskinteresse;
- fair value del contratto derivato: euro (64.34),8

SCADENZE TASSO PAGATO
<1 anno 3,75%
l<anno<2 3,95%
2<anno<5 4,35%
>5 4,65%

Tipologia del contratto derivato: IRS (Banca Pop®idi Lodi);
- data di stipula: ottobre 2007;

- valore nozionale: Euro 1.500.000;

- rischio finanziario sottostante: rischio di taskinteresse;

- fair valuedel contratto derivato: euro (46.224,91)

SCADENZE TASSO PAGATO
<1 anno 3,75%
l<anno<2 3,95%
2<anno<5 4,35%
>5 4,65%
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NOTA 12 - TFR E ALTRI FONDI PER IL PERSONALE

Il Trattamento di fine rapporto ha subito la segaenovimentazione:

Descrizione(importi in migliaia di euro) Anno 2008 Anno 2007
Saldo all'l/1 + 27 18
Accantonamenti +

Costo relativo alle prestazioni di lavoro correnti + 30 16
Oneri finanziari + 2 1
Utilizzi e altri movimenti - (7) (5)
Utili/perdite attuariali +/- 0 (3)
Saldo al 31/12 52 27

Il Fondo Trattamento di Fine Rapporto rientra niginpa benefici definiti. Per la determinazionelelel
passivita e stata utilizzata la metodologia denatairProjected Unit Credit Cost articolata secorelo |
seguenti fasi:

- sono stati proiettati, sulla base di una seridpdtesi finanziarie (incremento del costo delldayi
incremento retributivo ecc.), le possibili futunegtazioni che potrebbero essere erogate a faverasgun
dipendente iscritto al programma nel caso di pewrsiento, decesso, invalidita, dimissioni ecc. limast
delle future prestazioni includera gli eventuairementi corrispondenti all’ulteriore anzianitasdirvizio
maturata nonché alla presumibile crescita delltivedtributivo percepito alla data di valutazione;

- @ stato calcolato alla data della valutaziondladbase del tasso annuo di interesse adottatolla de
probabilitd che ciascuna prestazione ha di essattivemente erogata, il valore attuale medio eléliture
prestazioni;

- € stata definita la passivita per la societaviddiando la quota del valore attuale medio delleirf
prestazioni che si riferisce al servizio gia matii@al dipendente in azienda alla data della vaioie.

Gli oneri finanziari sulle obbligazioni assunte aomtano a Euro 1 migliaia.

Si inseriscono di seguito le principali ipotesuattali utilizzate per il calcolo:

Ipotesi finanziarie ANNO 2008 ANNO 2007
Tasso annuo di attualizzazione 4,50% 4,00%
Tasso annuo di rotazione 3,00% 3,00%
Tasso d'inflazione 2,00% 2,00%
Tasso di anticipazioni 2,00% 2,00%
Tasso di incremento retribuzioni 4,50% 4,50%

NOTA 13- FONDO IMPOSTE DIFFERITE

L'incremento del fondo imposte differite, che padsaEuro 18 migliaia a Euro 25 migliaia € dovutdi ag
effetti di iscrizione del leasing secondo lo las 17

NOTA 14— FONDO PER RISCHI E ONERI FUTURI

Il fondo al 31 dicembre 2008 risulta pari a Eur@ 4&igliaia.

Come gia commentato in relazione sulla gestione mf@mimento alla valorizzazione dell’attivita in
dimissione, la Capogruppo, dopo aver rinunciatfinainziamenti gia erogati in precedenza alla cdlatia
GDD Manufacturing S.r.l. per Euro 1.178 migliaia &ppostato un fondo rischi in bilancio per Eur® 45
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migliaia pari alla differenza tra i finanziamentbgati all'inizio del 2009 e il credito di impostierivante

dall’effetto del consolidamento fiscale di GDD. Ca fine di rappresentare il valore presumibile di

realizzazione della partecipazione della contrali#sumibile dallo stato delle trattative per Isstene.

NOTA 15 — PASSIVITA’ FINANZIARIE CORRENTI

Passivita Finanziarie Correnti 31/12/2008 31/12/2007 Variazioni
Passivita finanziarie correnti 14.232 9.053 5.17§
Totale 14.232 9.053 5.17§

Il debito al 31 dicembre 2008 si riferisce per EGt002 migliaia alla quota corrente dei finanziathan
lungo che la societa ha stipulato con gli istitlitcredito, per Euro 10.081 migliaia all’esposizororrente
verso le banche e per Euro 1.149 migliaia al firemento acceso verso le controllate Bow.it S.rDneail
Store B.V. Le passivita finanziare correnti sonamantate nell’esercizio di Euro 5.178 migliaia.
L’incremento, al netto dei finanziamenti alle cafite, e controbilanciata dalla riduzione
dell'indebitamento non corrente.

NOTA 16 — RICAVI

| ricavi ammontano complessivamente a Euro 755iaig{Euro 816 migliaia al 31 dicembre 2007) con un
decremento pari a Euro 61 migliaia dovuto a minogvi per royalties su iniziative editoriali.

Si inserisce di seguito il dettaglio della voce:

Ricavi (importi in migliaia di euro) 31/12/2008 31/12/2007 Variazioni

Ricavi 739 716 23
Altri ricavi 17 100 (84)
Totale 755 816 (61)

| ricavi si riferiscono sostanzialmente ad addefiittosti alle societa controllate per I'attivitadirezione e
coordinamento che la capogruppo svolge per tuttoidrollate e che viene fatturata sulla base dsiic
sostenuti per i servizi offerti.

NOTA 17 — COSTI PER ACQUISTI

Al 31 dicembre 2008 risultano pari a Euro 16 migliaostanzialmente in linea rispetto al 31 dicembre
2007. Tale voce include costi per carburanti, cdstacquisto per la cancelleria e per i materiali d
consumo.

Costi per acquisti (importi in migliaia di euro) 31/12/2008 31/12/2007 Variazioni
Acquisti vari 11 10 1
Costi materiale consumo 5 4 1
Totale acquisti 16 14 2
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NOTA 18 — COSTI PER SERVIZI

| costi per servizi sono rimasti, nel’lammontarengdessivo, sostanzialmente invariati € sono paftaa
1.713 migliaia ( Euro 1.682 migliaia al 31 dicemBGD7).

La composizione delle principali voci € la seguente

Costi per Servizi (importi in migliaia di euro) 31/12/2008 31/12/2007 Variazioni
Spese telefoniche 33 24 9
Trasporti su acquisti 1 2 (0)
Prestazioni professionali 260 379 (119)
Collaborazioni 14 20 (6)
Legali e notarili 108 78 30
Compensi Amministratori 550 592 (42)
Compensi Sindaci 54 51 3
Viaggi e trasferte 73 39 35
Revisione contabile 111 107 4
Utenze 8 9 (1)
Assicurazioni 23 19 5
Manutenzioni e riparazioni 18 14 3
Spese amministrative 160 156 4
Spese di rappresentanza 5 3 2
Spese diverse di gestione 35 48 (13)
Costi di formazione 2 4 (3)
Provv. Royalties e diritti d'autore 133 42 91
Altri 126 96 30
Totale 1.713 1.682 31

NOTA 19 — COSTI PER IL PERSONALE

Il costo del personale al 31 dicembre 2008 ammadt&uro 650 migliaia con un incremento rispetto al
precedente esercizio di Euro 176 migliaia, attbidei al rafforzamento della struttura aziendaleladel
Capogruppo.

Si precisa che la Societa non ha direttori genefaldirigenti con responsabilita strategiche.

Si riporta di sequito il dettaglio dei costi pepérsonale:

Costi per il Personale (importi in migliaia di euro) 31/12/2008 31/12/2007 Variazioni

Salari e stipendi 477 368 109
Oneri sociali 142 90 52
Trattamento di fine rapporto 31 16 15
Totale per il personale 650 474 176
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Si allega nelle seguenti tabelle la ripartizionedilgendenti nelle varie categorie:

Numero dipendenti 31/12/2008 31/12/2007

Dirigenti 3 1
Quadri 2 2
Impiegati 1 1
Totale 6 4

NOTA 20 — ALTRI COSTI OPERATIVI

Il saldo al 31 dicembre 2008 risulta essere pdtusp 116 migliaia e si riferisce principalmentecasti

sostenuti per la locazione della sede.

NOTA 21 —- AMMORTAMENTI, ACCANTONAMENTI E SVALUTAZIO NI
La voce é pari a Euro 6.180 migliaia e si increraem@ll’esercizio di Euro 6.110 migliaia.

In particolare si riferisce ad ammortamenti perde86 migliaia e a svalutazioni ed accantonamennti pe

Euro 6.094 migliaia.

Come gia piu sopra commentgtd amministratori hanno deciso di appostare

svalutazioni e rettifiche ai valori di carico al 8icembre 2008 dell’attivita in dismissione (cotiiata GDD
Manufacturing S.r.l.), per 'adeguamento al su@mkakecuperabile.

NOTA 22 — PROVENTI E ONERI FINANZIARI

Il dettaglio della voce e cosi composto:

(I;’iReOu?’gI?NTI E ONERI FINANZIARI (importi in migliaia 31/12/2008 31/12/2007 Vst
Proventi

Interessi bancari e postali 4 1 2
Interessi su finanziamenti 301 325 (24)
Dividendi 1.025 1.020 5
Totale Altri Proventi finanziari 1.329 1.346 a7)
Oneri

Interessi bancari (498) (83) (415)
Interessi passivi su finanziamento (776) (663) (113)
Sconti 0 oneri finanziari (191) (42) (149)
Interessi passivi su finanziamento Infragruppo (68) (60) (8)
Totale Interessi e altri oneri finanziari (1.534) (849) (685)
Proventi e oneri finanziari netti (204) 497 (701)

Si segnala che il saldo negativo della gestionanfiiaria (-Euro 204 migliaia) rispetto al saldo ipes
dell'esercizio precedente (+Euro 497 migliaia) bgistrato una variazione negativa nel periodo doEu
701 migliaia. In particolare i proventi finanziaiferiti alla distribuzione dei dividendi delle cwallate
sono sostanzialmente rimasti invariati mentre gkrofinanziari si sono incrementati di Euro 685liaiia

risentendo dei seguenti fattori:

- aumento degli interessi bancari relativi al maggitiizzo dei finanziamenti a breve;

- maggiori oneri finanziari derivanti dalla contab#azione dei finanziamenti a medio/lungo termini

secondo il metodo del costo ammortizzato;

- effetti negativi defair valuedei derivati.
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NOTA 23 - IMPOSTE

La societa non ha rilevato imposte correnti d’eigesc Dmail Group S.p.A si e avvalsa della facatia
redigere il consolidato fiscale ex art. 117 del RUkon la controllata ex CAT Import Export S.p.A
(incorporata in Dmedia Commerce S.p.A.), la cofdtal Dmedia Commerce S.p.A. (gia D-mail S.r.l.),
GDD Manufacturing S.r.l. e con le societa conttell@appartenenti al’area media locali (che si sono
aggiunte alle societa che gia avevano aderito abalmato fiscale) con I'esclusione delle Promotion
Digitale S.r.l. di Antares Editoriale S.r.l., eRliomotion Lecco S.r.l. Tale adozione consente wirdgnare

un beneficio dal consolidamento fiscale, quale m@nazione diretta delle perdite fiscali propridizdate

in compensazione degli utili fiscali trasferiti dalsocieta aderenti al consolidato fiscale nazienhk
imposte anticipate dell’esercizio sono relative@itributo derivante dal consolidato fiscale.

Per i dettagli relativi alla movimentazione deltepioste anticipate si rimanda alla nota 5.

NOTA 24 — RAPPORTI CON PARTI CORRELATE
| rapporti con le societa del Gruppo rientrano anelbrmale attivitd di gestione della controllarite.
principali attivita infra-gruppo, regolate a condizi contrattuali di mercato in particolare riguan:

» rapporti connessi a prestazioni di servizi gengaatiministrativi e legali effettuati a livello cealizzato
dalla capogruppo in favore delle societa contrejlat

» rapporti di natura finanziaria con riferimento ajjastione dei flussi finanziari effettuati dallanfione
accentrata della tesoreria;

* rapporti di natura commerciale gestiti a livellomtrale in favore delle societa controllate.

Ai sensi della direttiva Consob 15519 del 27 lu@@®6, viene presentato apposito schema con indieaz
dei rapporti con le parti correlate ed incidenZéegdiverse aree di bilancio.

Anno 2008
Crediti L : :
. Crediti - Altri Costi . . .
commerciali L Debiti L - Costi Altri . | Oneri
Euro/migliaia vari e altre ez, Peb't' Commercia Rl R".:a per per costi DRCLERE finan
s corren finanz. . netti vi acquist . . .| finanz.
attivita . li . 4 servizi | operativi z.
. ti netti ii
correnti
Societa
controllate 1.504 4.82( 1.148 370 715 1 2 161 2 99.P 68
Parti terze
correlate
Totale parti
correlate 1.504 4.820 1.14Q 37 715 1 2 161 2 1.299 68
Anno 2007
Crediti
commerciali Crediti L " . .
L . . . Debiti Debiti L . Proventi Oneri
Euro/migliaia vari e altre finanziari . - . | Ricavi netti . L . .
attivita correnti finanziari Commerciali finanziari finanziari
correnti
Societa controllate 1.827 6.284 1.000 162 796 1.345 60
parti terze correlate
Totale parti correlate 1.827 6.284 1.000 162 796 1.345 60

Di seguito si riportano le informazioni richiestecendo lo schema previsto dall’art. 79 del Regofgme
Emittenti.
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La situazione dei possessi azionari al 31/12/2@0Badte di:

- Membri del Consiglio di Amministrazione eventuali ®cieta in cui i singoli consiglieri

detengano una partecipazione di controllo:

Banfort Consultadoria e Servicos L.d.a. che al 32008 detiene il 11,12% (n.850.621 azioni) delitcdg

sociale della Dmail Group S.p.A., ed é control@aGianluigi Vigano (Amministratore Delegato);

Niteroi S.r.l. che al 31/12/2008 detiene la percal® del 10,00% (n. 765.001 azioni) del capitaleade
della Dmail Group S.p.A., ed é partecipata da Advlaria de Carolis (Presidente e Amministratore

Delegato) e famiglia.

- Persone fisiche detentrici di una quota di partecipzione in Dmail Group S.p.A. che hanno
ricoperto, anche per una frazione di anno, la carica di ansmatore, di sindaco o di direttore generale
della societa e delle societa da questa controllate

COGNOME E NOME SOCIETA “Rzlon” e = “Rzion”
PARTECIPATA POSSEDUTE ACQUISTATE VENDUTE POSSEDUTE
AL31/12/2007 AL31/12/2008
Adrio Maria de Carolis Dmail Group S.p.A. 0 0
Gianluigi Vigano Dmail Group S.p.A. 65.44 D 6634
Maurizio Valliti Dmail Group S.p.A. 73.000 ¢ 780
Mario Volpi Dmail Group S.p.A. 0 0
Luca Mario De Martini Dmail Group S.p.A. 6.00 0 6.000
Andrea Zanone Poma Dmail Group S.p.A. 0 0
Giampaolo Targia* Dmail Group S.p.A. 350 580 0 980
Angelo Galizzi Dmail Group S.p.A. 1.000 D 0 1.000
Mauro Bottega** Dmail Group S.p.A. o D
Paola La Manna*** Dmail Group S.p.A. D D D

* azioni possedute da Giampaolo Targia indirettamemttraverso il proprio nucleo familiare
** in carica sino all’approvazione del bilancio3l dicembre 2007
*** nominata dall'assemblea del 6 maggio 2008

Si precisa che la Societa non ha direttori generaldirigenti con responsabilita strategiche.

Compensi al Consiglio di Amministrazione, al Collgio Sindacale ed alla societa di revisione.

L’Assemblea dei soci ha deliberato, in data 6 madf08, I'attribuzione ai membri del Consiglio di
Amministrazione ed ai membri del Collegio Sindacdleun compenso complessivo annuo pari ad un
massimo di Euro 1.200 migliaia. In sede di riuniated Consiglio di Amministrazione del 14 maggio
2008, il compenso complessivo stabilito dall’Asséabdegli azionisti & stato ripartito tra i membel
Consiglio stesso.

Sulla base delle suddette delibere, sono stafdidue/o accantonati per I'esercizio 2008 i sedjuemporti
lordi per ciascun esponente del Consiglio di Amstiaizione e del Collegio sindacale (in unita dogur
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SOIEIEISITY DESCRIZIONE CARICA COMPENSI
(importi euro)
CARICA DURATA EMOLUMENTI =22l SonlDIS ALTRI
COGNOME E NOME RICOPERTA DELLA | pER LA CARICA NON ALTRI COMPENS|
CARICA MONETARI INCENTIVI

Presidente

Adrio Maria de Carolis | A.D. A) 130.000 0 140.00€ 20.00p

Maurizio Valliti Consigliere A) 5.000 0 0 0
Consigliere

Gianluigi Vigano AD. A) 40.500 0 140.00d 109.50D

Stefano Valerio Consigliere A) 5.000 0 0 0

Mario Volpi Consigliere A) 5.000 0 0 0
Consigliere

Luca Mario De Martini Indipendente A) 10.000 0 0 0
Consigliere

Andrea Zanone Poma Indipendente A) 10.000 0 0 0

TOTALE 205.500 0 280.000 129.500

AMMINISTRATORI

SINDACI
Sindaco

Dott. Angelo Galizzi effettivo A) 15.600 0 0 16.160

Dott. Giampaolo Targia | Presidente A) 22.020 0 0 0
Sindaco

Dott.ssa Paola La Manna effettivo A) 3.640 0 0 0
Sindaco

Dott. Mauro Bottega effettivo B) 12.714 0 0 0

TOTALE SINDACI 53.974 0 0 16.16(

A) rimarra in carica sino alla data dell’Assembleanvocata per I'approvazione del bilancio relatedesercizio chiuso al

31/12/2010

B) in carica sino all'approvazione del bilancio &ld&cembre 2007

| compensi attribuiti ai membri del Consiglio di Ammistrazione della societa Dmail Group S.p.A. da
parte delle societa controllate dalla stessa sosedliito dettagliati:

SOGGETTO (importi in euro) SOCIETA' INCARICO EMOLUMENTO

Vigano Gianluigi DMEDIA GROUP S.p.A. PresidenteDCA. 60.000
Vigano Gianluigi EDITRICE LECCHESE S.r.l. Preante C.D.A. 13.500
Vigano Gianluigi PROMOTION MERATE S.r.l. Presidert.D.A. 36.000
Adrio Maria de Carolis DMEDIA COMMERCE S.p.A. \dpresidente C.D.A. 20.00

0

Si segnala che, gli amministratori delegati, atfesaituazione economica generale hanno confertaato
rinuncia al bonus spettante per la parte eccedémigorto di Euro 140.000,00 (importo da calcolguer
ciascun Amministratore Delegato).

Nell'esercizio 2008 non sono stati erogati in favatel Consiglio di Amministrazione benefici non

monetari.

La Societa non ha piani giock-optionn essere.

| compensi attribuiti ai membri del Collegio sind#e della societa Dmail Group S.p.A. da parte delle
societa controllate dalla stessa sono di seguitagliti:

SOGGETTO (importi in euro) SOCIETA' INCARICO EMOLUMENTO

Galizzi Angelo DMEDIA GROUP S.p.A. Presidentell€gio Sindacale 9.62D
Galizzi Angelo CAT Import Export S.p.A* Sindaeffettivo 1.290
Galizzi Angelo GDD Manufacturing S.r.| Sindadéettivo 5.250

* CAT IMPORT EXPORT S.p.A incorporata in Dmedia Carerce S.p.A. con efficacia civilistica dal 31.1308 e con effetti contabili e fiscali

dal 01/01/2009

Bilancio consolidato e civi

listico al 31 dicembre030

142



Dmail Group S.p.A.

Il seguente prospetto, redatto ai sensi dell'at®-duodecies del Regolamento Emittenti Consob eewiid
corrispettivi di competenza dell’'esercizio 2008 pservizi di revisione e per quelli diversi datkvisione,
resi dalla stessa Societa di revisione e da soafgtartenenti alla sua rete.

Descrizione (importi in euro) Soggetto che ha erogato il servizio Destinatario Corrljgﬁgglégizcigrg%%tsenza
Revisione Contabile Reconta Ernst & Young S.p.A. Capogruppo 111.125
Totale 111.125

NOTA 25 — TRANSAZIONI NON RICORRENTI

In ottemperanza a quanto richiesto dalla ComuniceziConsob DEM/6064293 si evidenzia che non sono
state effettuate nell’anno 2008 transazioni noarranti. Si precisa inoltre che la Capogruppo nampbsto
in essere operazioni atipiche e/o inusuali aiis#glfa stessa comunicazione.

NOTA 26 — IMPEGNI E RISCHI

Si ricorda che al 31 dicembre 2007 era stato ritexme impegno nel bilancio della Capogruppo un
debito derivante da un diritto di put, che secofadalisposizioni dello IAS 32, era stata iscrit@me
passivita finanziaria nel bilancio consolidato edicata negli impegni nel bilancio separato.

Come gia riferito in relazione con riferimento atlantrollata Bow.it, & stata raggiunta e sottoscigon i
soci fondatori e attuali soci di minoranza (49%pctee manager della societa, alla luce sia dei nbtev
risultati raggiunti che della rinuncia a fine 208i8contratto d’opzion@ut esistente sulla partecipazione da
essi detenuta nella societa.

Per una descrizione del contenzioso fiscale inressa& confronti della controllata ex CAT Import{ort
S.p.A. si rimanda alla Nota 22 del bilancio Cordatio.

Di seguito si elencano le principali garanzie @stalla Capogruppo:
. le garanzie bancarie prestate in favore delle olate ammontano a Euro 20.030 migliaia
. gli impegni ammontano a Euro 65 migliaia.

Per un’analisi esaustiva dei rischi finanziari dalippo, si rinvia infine all’apposita sezione irsdunelle
note al bilancio consolidato.
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NOTA 27 — POSIZIONE FINANZIARIA NETTA

La posizione finanziaria netta al 31 dicembre 2@&egativa per Euro 16.097 migliaia con un
peggioramento rispetto al 31 dicembre 2007 di Bu@7 migliaia che riflette sia la riduzione degditi
finanziari verso le controllate che I'incrementoll'delebitamento bancario a breve solo parzialmente
coperto dal decremento dell'indebitamento a meaig®. Per ulteriori dettagli si rimanda al renditwon
finanziario della societa.

Si allega di seguito il prospetto della posiziomafziaria netta come richiesto dalla delibera ©bns®
15119 del 28 luglio 2006.

POSIZIONE FINANZIARIA NETTA
31.12.2008 31.12.2007

(importi in migliaia di euro)
A Cassa e altre disponibilita liquide 35 320
B Titoli detenuti per la negoziazione
C | Liquidita A+B 35 320
D Crediti finanziari correnti (verso societa contrdlate) 4.820 6.284
E Debiti bancari correnti (10.081) (5.687)
F Quota corrente dei debiti a medio lungo termine (3.002) (2.366)
G Altri debiti finanziari correnti (leasing finareai) (28) (18)
H Altri debiti finanziari correnti (verso societamrollate) (1.148) (1.000
| Indebitamento finanziario corrente E+F+G+H (14.259) (9.071)
J Indebitamento finanziario corrente netto 1+D+C (9.404) (2.467)
K Debiti bancari non correnti (6.505) (9.478)
L Altri debiti non correnti (leasing finanziari) (37) (14)
M Altri debiti non correnti ( Earn-out) 0 (724)
N Altri debiti non correnti (debiti verso soci dimoranza) 0 0
0 Indebitamento finanziario non corrente K+L+M+N (6.541) (10.216)
p Indebitamento finanziario netto J+0O (15.946) (12.683)

come da Comunicazione CONSOB DEM/6064293/2006
Q Altri crediti finanziari non correntifdir valuederivati) 0 22
R Altri crediti finanziari non correnti (credito k@ soci di minoranza) 0
S Altri debiti non correntiféir value derivati) (151) (9)
T Indebitamento finanziario netto delle attivita in funzionamento P+Q+R+S (16.097 (12.670
U Posizione finanziaria netta delle attivita destiate alla cessione 0
Vv Indebitamento finanziario netto totale T+U (16.097) (12.670)

Milano, 27 marzo 2009

Per il Consiglio di Amministrazione
Il Presidente

Adrio Maria de Carolis
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Sede Legale e Amministrativa: Via G. Ripamonti 8-820141 Milano (MI)
Capitale Sociale 15.300.000 euro - C.F. e P. IMRegistro imprese: 12925460151

RELAZIONE DEL COLLEGIO SINDACALE
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RELAZIONE DEL COLLEGIO SINDACALE ALL’ASSEMBLEA DEGII AZIONISTI Al

SENSI DELL’ART. 153, D.LGS. 58/1998 E DELL’ART. 2429, COMMA 3, COD, CIV.,

BILANCIO DELL’ ESERCIZIO CHIUSO IL 31 DICEMBRE 2008

Signori Azionisti,

nel corso dell'esercizio chiuso il 31 Dicembre 2008 abbiamo svolto 'attivita di vigilanza prevista

dalla legge, secondo i principi di comportamento del Collegio Sindacale raccomandati dal

Consiglio Nazionale dei Dottori Commercialisti e degli Esperti Contabili.

In particolare, anche in osservanza delle indicazioni fornite dalla Consob, riferiamo quanto

segue:

1. Abbiamo vigilato sull'osservanza della legge e dell'atto costitutivo.

2. Abbiamo ottenuto dagli Amministratori, con periodicita almeno trimestrale, informazioni
sull'attivita svolta e sulle operazioni di maggior rilievo economico, finanziario e
patrimoniale effettuate dalla Societa e dalle sue controllate e possiamo ragionevolmente
affermare che le azioni deliberate e poste in essere sono conformi alla legge ed allo statuto
sociale e non appaiono manifestamente imprudenti, azzardate, in potenziale conflitto di
interesse o in contrasto con le delibere assunte dall'Assemblea o tali da compromettere
I'integrita del patrimonio sociale. Da tale informativa & emerso che le operazioni di maggior
rilievo economico, finanziario e patrimoniale effettuate dalla societa e dalle sue controllate
nel corso dell’esercizio siano risultate:

e la fusione per incorporazione della societa controllata CAT Import Export S.p.A. nella
societa Dmail S.rl. con la nuova denominazione di “Dmedia Commerce S.p.A.” con
efficacia civilistica dal 31/12/2008 e con effetti contabili e fiscali dal 1/1/2009;

e la costituzione della societa D-Service S.r.l,, con un capitale di Euro 100 mila, controllata
interamente da Dmail Group S.p.A.;

e lerogazione di finanziamenti alle controllate Dmedia Group SpA e D-Service Srl per

complessivi 1.734 migliaia di euro;
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e la costituzione della societa D-Mail S.r.0. avente sede in Praga — con capitale sociale pari
a 200.000 korone (circa Euro 6 mila) - partecipata al 70% tramite la controllata Dmedia
Commerce S.p.A. (gia Dmail Sri);

e la vendita di azioni proprie per un controvalore pari a 188 migliaia di euro con una
plusvalenza di 26 mila euro; I'acquisto di n. 144.272 azioni proprie per euro 1.052 mila;

e la cessione del 20% delle quote della controllata GDD Manufacturing Srl per un
corrispettivo complessivo di Euro 1.300,00: in relazione a tale operazione si segnala la
rinuncia da parte degli ex soci di minoranza di GDD Manufacturing S.r.l, senza
erogazione di alcun corrispettivo, al diritto al pagamento dell’“earn out”, stimato, nel
bilancio al 31/12/2007, in Euro 725.000,00=; si segnala inoltre la capitalizzazione di GDD
Manufacturing Srl operata attraverso la conversione a patrimonio di finanziamenti
precedentemente erogati alla medesima per un importo complessivo pari ad Euro 1.178
mila;

e la rinuncia all’esercizio dell’opzione “call” spettante a Dmail Group S.p.A. in relazione
alle quote detenute dai soci di minoranza della controllata BOW.it S.r.l. a fronte della
rinuncia manifestata dai soci di minoranza all’esercizio della relativa “put” di loro
spettanza (opzione stimata, nel bilancio al 31/12/2007, in Euro 1.305 mila);

e l'acquisizione da parte della controllata Dmedia Group S.p.A. del 60% della
partecipazione in Editoriale La Cronaca S.r.l. per un corrispettivo pari a Euro 90 mila;

e la cessione della partecipazione del 98% di Novara Edizioni S.r.], detenuto dalla
controllata Dmedia Group S.p.A., per un corrispettivo pari a Euro 100 mila, con il
conseguimento di una minusvalenza di circa Euro 150 mila;

¢ la fusione per incorporazione della controllata Publiest S.r.1. nella societa Publisette S.r.L.;

e la sottoscrizione, in sede di costituzione, da parte della controllata Dmedia Group S.p.A.,
del 70% della societa Brescia iN S.r.1,, avente un capitale di Euro 25 mila;

e l'acquisizione da parte della controllata Dmedia Group S.p.A. del 18% della societa Idea
Editrice 5.r.1, per un corrispettivo di Euro 156.772 ;

2
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e l'acquisizione da parte della controllata Dmedia Group S.p.A. del 25% della societa BBC
Levante S.r.l. per un corrispettivo di Euro 3.250;

o l'acquisizione da parte della controllata Dmedia Group S.p.A. dell'ulteriore 40% della
controllata Magicom S.r.l,, per Euro 88 mila;

e l'acquisizione intercompany da parte della controllata Dmedia Group S.p.A. del 40% della
Promotion Digitale S.r.l,, detenuto dalla Promotion Merate S.r.l, per un corrispettivo di
Euro 100 mila, arrivando a detenere, direttamente e tramite Editrice Lecchese S.r.]., il 64%
della partecipazione.

Si segnala da ultimo che il debito verso gli istituti di credito, al netto delle disponibilita

liquide, & passato da 17,2 a 19,5 milioni di euro circa. A livello consolidato, invece, il debito

complessivo & passato da 23,9 a 15,4 milioni di euro (sempre al netto delle disponibﬂité’
liquide). La posizione finanziaria netta dell’attivita destinata alla cessione (a parte
evidenziata) € negativa per 7,4 milioni di Euro.

3. Abbiamo acquisito conoscenza e vigilato, per quanto di nostra competenza,
sull'adeguatezza della struttura organizzativa della societa, sul rispetto dei principi di
corretta amministrazione e sull'adeguatezza delle disposizioni impartite dalla societa alle
societa controllate ai sensi dell'art. 114, comma 2 del D.Lgs. 58/98, tramite raccolta di
informazioni dai responsabili della funzione organizzativa e incontri con la societa di
revisione ai fini del reciproco scambio di dati ed informazioni rilevanti e a tale riguardo non
abbiamo osservazioni particolari da riferire.

4. Abbiamo valutato e vigilato sull'adeguatezza del sistema di controllo interno e del sistema
amministrativo-contabile nonché sull'affidabilita di quest'ultimo a rappresentare
correttamente i fatti di gestione, mediante I'ottenimento di informazioni dai responsabili
delle rispettive funzioni, 'esame dei documenti aziendali e l'analisi dei risultati del lavoro
svolto dalla societa di revisione, vigilando sull'attivita dei preposti al controllo interno, e a

tale riguardo non abbiamo osservazioni particolari da riferire.
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5. Abbiamo tenuto riunioni con gli esponenti della societa di revisione, ai sensi dell'art. 150,
comma 2, D.Lgs. 58/98, e non sono emersi dati ed informazioni rilevanti che debbano essere
evidenziati nella presente relazione.

6. Abbiamo scambiato informazioni con i corrispondenti organi delle societa controllate in
merito ai sistemi di amministrazione e controllo ed all’andamento generale dell’attivita
sociale ai sensi dell’art. 151, comma 2 del TUF.

7. Abbiamo esaminato il bilancio d’esercizio chiuso al 31 dicembre 2008 in merito al quale
riferiamo quanto segue:

» essendo demandato a societa di revisione il controllo analitico di merito sul contenuto
del bilancio, rinviamo a quanto contenuto al riguardo nell’apposita relazione predisposta
dall'organo di controllo contabile in data 10 aprile 2009;

e in ogni caso abbiamo vigilato sulla sua generale conformita alle disposizioni di legge per
quel che riguarda la sua formazione e struttura e a tale riguardo non abbiamo
osservazioni particolari da riferire;

e abbiamo verificato I'osservanza delle norme di legge inerenti la predisposizione della
relazione sulla gestione e, a tale riguardo, non abbiamo osservazioni particolari da
riferire.

8. Non abbiamo rilevato l'esistenza di operazioni atipiche o inusuali svolte con societa del
gruppo o con parti correlate.

9. Abbiamo rilevato l'esistenza di operazioni di natura ordinaria effettuate infragruppo e con
altre parti correlate; le stesse, analiticamente descritte nella Relazione sulla gestione degli
Amministratori al Bilancio Consolidato, hanno complessivamente generato un effetto
economico negativo di circa euro 705 mila.

10. Nella relazione della societa di revisione emessa in data 10 Aprile 2009 non sono stati
evidenziati rilievi e richiami di informativa.

11. Non sono pervenute denunce ex art. 2408 del Codice Civile né esposti da parte di terzi.
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12. Su espressa dichiarazione degli Amministratori, confermata dalla societa incaricata della
revisione contabile, si rileva che alla stessa non sono stati conferiti ulteriori incarichi.

13. Su espressa dichiarazione degli Amministratori, confermata dalla societa incaricata della
revisione contabile, non risultano conferiti incarichi a soggetti legati a questultima da
rapporti continuativi.

14. Non sono stati rilasciati pareri previsti dalla legge né dal Collegio Sindacale né dalla societa
di revisione, dato che non sono state poste in essere operazioni che lo richiedessero.

L'attivita di vigilanza sopra descritta ¢ stata svolta in n. 11 (undici) riunioni del Collegio e

assistendo alle riunioni del Consiglio di Amministrazione ed alle Assemblee degli Azionisti, a

norma dell'art. 149-comma 2 del D.Lgs. 58/98, che sono state tenute rispettivamente in n. 8 (otto)

einn. 1 (una).

Nel corso dell'attivita di vigilanza svolta e sulla base delle informazioni ottenute dalla societa di

revisione, non sono state rilevate omissioni /o fatti censurabili e/o irregolarita o comunque fatti

significativi tali da richiederne la segnalazione agli organi di controllo 0 menzione nella presente
relazione.

La Societa ha adottato il Modello di organizzazione, gestione e controllo per la prevenzione dei

reati previsti dal decreto legislativo 8 giugno 2001, n. 231, che reca la “Disciplina della

responsabilita amministrativa delle persone giuridiche, delle societa e delle associazioni anche
prive di personalita giuridica” ed ha nominato I'Organismo di Vigilanza in forma monocratica.

La Societa ha aderito al Codice di Autodisciplina per le Societa Quotate edito da Borsa Italiana.

L’adesione alle regole di governo societario previste dal Codice ¢ stata concretamente riscontrata

ed ha formato oggetto della Relazione sulla Corporate Governance: in relazione al Codice

abbiamo verificato la corretta applicazione dei criteri e delle procedure di accertamento adottati
dal Consiglio per valutare I'indipendenza dei propri membri nonché I'indipendenza dei membri

del Collegio Sindacale stesso.

Bilancio consolidato e civilistico al 31 dicembre080 150




Dmail Group S.p.A.

La Societa ha adottato un Codice di comportamento in materia di Internal Dealing diretto ad
assicurare la massima trasparenza ed omogeneita informativa al mercato e dispone di una
specifica procedura.

Il Collegio Sindacale ritiene di dover segnalare, tra gli eventi rilevanti accaduti dopo la data di
chiusura del bilancio, la sottoscrizione di nuovi accordi parasociali con i soci di minoranza di

Bow.it Srl.

In ordine al risultato d’esercizio, il Collegio Sindacale rileva che la perdita di Euro 7.334 mila e
stata determinata per Euro 6.094 mila da svalutazioni ed accantonamenti relativi alla
partecipazione detenuta nella GDD Manufacturing Srl (evidenziata, ai sensi dei Principi
Contabili Internazionali -IFRS 5 -, fra le attivita possedute per la vendita.

Tenuto conto di tutto quanto sopra, il Collegio Sindacale nulla osta all’approvazione del bilancio
al 31 dicembre 2008, nonché alla proposta dell'organo amministrativo circa la copertura della
perdita.

Milano, 14 Aprile 2009

S5 HHEQLLFGIO SINDACALE
~Bt. Gianipacld Targ;
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Relazione della societa di revisione
ai sensi dell'art. 156 del D. Lgs. 24.2.1998, n. 58

Agli Azionisti della Dmail Group S.p.A.

1. Abbiamo svolto la revisione contabile del bilancio d'esercizio, costituito dallo stato patrimoniale, dal
conto economico, dal prospetto dei movimenti del patrimonio netto, dal rendiconto finanziario e
dalle relative note esplicative, della Dmail Group S.p.A. chiuso al 31 dicembre 2008. La
responsabilita della redazione del bilancio in conformita agli International Financial Reporting
Standards adottati dall'Unione Europea, nonché ai provvedimenti emanati in attuazione dell'art. 9
del D. Lgs. n. 38/2005, compete agli amministratori della Dmail Group S.p.A.. E' nostra la
responsabilita del giudizio professionale espresso sul bilancio e basato sulla revisione contabile.

2. I nostro esame & stato condotto secondo i principi e i criteri per la revisione contabile raccomandati
dalla Consob. In conformita ai predetti principi e criteri, la revisione & stata pianificata e svolta al
fine di acquisire ogni elemento necessario per accertare se il bilancio d'esercizio sia viziato da errori
significativi e se risulti, nel suo complesso, attendibile. Il procedimento di revisione comprende
F'esame, sulla base di verifiche a campione, degli elementi probativi a supporto dei saldi e delle
informazioni contenuti nel bilancio, nonché la valutazione dell'adeguatezza e della correttezza dei
criteri contabili utilizzati e della ragionevolezza delle stime effettuate dagli amministratori.
Riteniamo che il lavoro svolto fornisca una ragionevole base per I'espressione del nostro giudizio
professionale.

Per il giudizio relativo al bilancio dell'esercizio precedente, i cui dati sono presentati ai fini
comparativi, si fa riferimento alla relazione da noi emessa in data 14 aprile 2008.

3. A nostro giudizio, il bilancio d'esercizio della Dmail Group S.p.A. al 31 dicembre 2008 & conforme
agli International Financial Reporting Standards adottati dall'Unione Europea, nonché ai
provvedimenti emanati in attuazione dell'art. 9 del D. Lgs. n. 38/2005: esso pertanto & redatto con
chiarezza e rappresenta in modo veritiero e corretto la situazione patrimoniale e finanziaria, il
risultato economico, le variazioni del patrimonio netto ed i flussi di cassa della Dmail Group S.p.A.
per l'esercizio chiuso a tale data.

4. Laresponsabilita della redazione della relazione sulla gestione, in conformita a quanto previsto dalle
norme di legge e dai regolamenti, compete agli amministratori della Dmail Group S.p.A.. E' di nostra
competenza I'espressione del giudizio sulla coerenza della relazione sulla gestione con il bilancio,
come richiesto dall'art. 156, comma 4-bis, lettera d), del D. Lgs. n. 58/1998. A tal fine, abbiamo
svolto le procedure indicate dal principio di revisione n. 001 emanato dal Consiglio Nazionale dei
Dottori Commercialisti e degli Esperti Contabili e raccomandato dalla Consob. A nostro giudizio la
relazione sulla gestione & coerente con il bilancio d’esercizio delia Dmail Group S.p.A. al 31 dicembre
2008.

Mitano, 10 aprile 2009

rnst & Young S.p.A.
[N

(Socio)

Reconta Ernst & Young S.p.A.
Sede Legale: 00196 Roma - Via C.0. Romagnosi, 18/A
Capitate Sociale € 1.402.500,00 .

scritta atla S.C. del Registro delte Imprese presso la CC.I1.A.A. di Roma

Codice fiscale e numero di iscrizione 00434000584
PJ.00821231003

scritta all‘Albo Revisori Conltabili al n. 70945 Pubblicato sulla G.U.
Suppl. 13 - IV Serie Speciale del 17/2/1998

Iscritta all’Albo Speciale delie societa di revisione

Consob al progressivo n. 2 delibera n.10831 del 16/7/1997

A member firm of Ernst & Young Global Limited

Bilancio consolidato e civilistico al 31 dicembre080

154



Dmail Group S.p.A.

p
Dmail Group

s.p.a.

Sede Legale e Amministrativa: Via G. Ripamonti 8-820141 Milano (MI)
Capitale Sociale 15.300.000 euro - C.F. e P. IMRegistro imprese: 12925460151

ATTESTAZIONE DEL DIRIGENTE PREPOSTO

Bilancio consolidato e civilistico al 31 dicembre080 155



Dmail Group S.p.A.

Attestazione del Bilancio d’esercizio ai sensi dell’art. 81-ter del Regolamento

Consob n. 11971 del 14 maggio 1999 e successive modifiche e integrazioni.

1) 1 sottoscritti Adrio Maria de Carolis, in qualitd di Presidente del Consiglio di
Amministrazione e Amministratore Delegato, ¢ Mauro Albani, in qualitd di Dirigente
preposto alla redazione dei documenti contabili societari della Dmail Group S.p.A.,
attestano, tenuto anche conto di quanto previsto dall’art. 154-bis, commi 3 ¢ 4, del decreto
legislativo 24 febbraio 1998, n. 58:

+  P’adeguatezza in relazione alle caratteristiche dell’ impresa e
*  leffettiva applicazione,
delle procedure amministrative e contabili per la formazione del Bilancio di esercizio nel

corso dell’esercizio 2008.

2. Si attesta, inoltre, che il bilancio di esercizio al 31 dicembre 2008 di Dmail Group S.p.A.:
a) ¢ redatto in conformitd ai principi contabili internazionali applicabili riconosciuti
nella Comunita Europea ai sensi del regolamento (CE) n. 1606/2002 del Parlamento
Europeo e del Consiglio, del 19 luglio 2002, nonché ai provvedimenti emanati in
attuazione dell’art. 9 del D.Lgs n. 38/2005;
b) corrisponde alle risultanze dei libri e delle scritture contabili;
¢) & idoneo a fornire una rappresentazione veritiera e corretta della situazione

patrimoniale, economica e finanziaria dell’emittente;

3. larelazione sulla gestione comprende un’analisi attendibile dell’andamento e del risultato
della gestione dell’emittente unitamente alla descrizione dei principali rischi e incertezze

cui sono esposti.

Milano, 27 marzo 2009
11 Presidente del Consiglio Dirigente preposto alla redazione dei
di Amministrazione documenti contabili societari

Adrio Maria de Carolis 0 Albani
> ‘ »
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