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VERBALE DI ASSEMBLEA ORDINARIA
DI SOCIETA' PER AZIONI
REPUBBLICA ITALIAMA
L'anno duemilatredici, il giorno wventotto del mese di novem-—
bre
28 novembre 2013
In Milano, in via Monte Napoleone n. 13.
Avantl a me dottor Domenico Cambareri notale in Milano,
iscritto presso il Collegio Notarile di Milano
e' presente i1l Signor:
- Angelc Redelfi, nato a Lurate Caccivio (Co) il 23 gennaio
1965 e domiciliato per la carica in Milanc, wvia Vincenzo Mon-
ti n. 8.
Detto Comparente della cui identita' personale io notaio sono
certc, agendo nella sua gqualita' di Presidente del Consiglio
di Amministrazione della societa’
"Dmail Group S.p.A."
con sede in Milano, wvia Vincenzc Monti n. 8, con capitale so-
ciale sottoscritte e versato per Eurc 15.300.000,00, diviso
in numero 1.530.000 azioni ordinarie senza wvalore nominale,
iscritta nel Registro Imprese di Milano al numerc di codice
fiscale e numerc di iscrizione 12925460151, n. REA MI-
1755213,
mi. richiede di dare attc e far constare per ogni conseguente
effettc dello svolgimento e delle delibere dell'assemblea or-—
dinaria di detta sccieta'’ convecata in data 30 ottobre 2013
alle ore 9,30 in seconda convocazione in Milano, corso Magen-
ta n. 61 pressc il Centrc Congressi - Palazzo Stelline, a se-
guite di invito di cui in seguito.
Aderende alla richiesta io Notaio do' atto che la predetta
assemblea si e' tenuta in data 30 cttobre 2013 in Milano,
ccrso Magenta n. ©1 presso 1l Centro Congressi - Palazzo
Stelline, in seconda conveocazicne con inizio alle ore nove e
quaranta e che, nella medesima, si e' svolto quanto segue:
assume la presidenza, a sensi di legge e dell'art. 13 delle
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statuto sociale, essc Signor Angelo Rodolfi il quale da atto:

* che l'Assemblea & stata regolarmente conveocata mediante
avviso pubblicate 1in data 15 settembre 2013 ai sensi
dell’art. 125-bis del D.lgs. 24 febbraio 1998, n. 58 (“TUE”)
sul sito internet della Societa allfindirizzo
www,dmallgroup.it, Sezione Area Finanziaria - Dati Societari
- Deposito Documenti Assembleari, nonché sul quotidiano “lLa
Nazicne”; '

* che 1'Assemblea si tiene presso il Centro Congressi Palazzo
Stelline, in Milanc (MI}, Corse Magenta n. 61 in seconda
convocazione essendo andata deserta la prima convocata il 25
ottobre 2013, come risulta da appositc verbale & disposizione
dei presenti; rinvic per il quale & stata data comunicazione
con avvisc pubblicato in data 24 ottokbre 2013 sul sito




internet della Societd allfindirizzo www.dmailgroup.it,
Sezione Area Finanziaria - Dati Soclietari - Deposito
Documenti Assembleari, nonché sul quotidiano “I1 Giornale”;

* che non ¢& pervenuta alla Societa alcuna richiesta di
integrazione dell’ardine del giorno ai sensi dell’art. 126-
big del TUF;

* ¢he i1 capitale sociale sottoscritto e versato & pari ad
Furc 15.300.000,00 (quindicimilioni e trecentomila), diwviso
in n. 1.5320.000 f{unmilione e cinquecentotrentamila) azioni
ordinarie, prive di indicazione del wvalore nominale;

* she le azioni della Societd sono ammesse alle negoziazioni
sul mercato telematico azionario organizzato e gestito da
Borsa Italiana S.p.A.;

* che alla data della presente Assemblea la Societd detiene
n. 31.786 (trentunomila e settecentottantasei) azionl proprie
pari al 2,078% (due virgola zerosettantotto per cento) del
capitale socilale; .

* che al fini della presente Asgemblea il diritto di veto
relativo alle predette aziconi ordinarie proprie & sospeso ail
sensl dell’art. 2357-ter, comma 2 del Codice Civile.

Il Presidente procede quindi a verificare gquanto segue:

* che del Consiglio di Amministrazione, composto dai Signori
Angelo Rodolfi, Presidente, Emilio Sorgi, Amministratore
Delegato, Beniamino Lo Presti, Barbara Bergamaschi e Marzio
Carlo Schintu, Consiglieri, oltre ad essc Presidente, e’
presente 1'Amministratore Delegato Emilio Sorgi, assenti gli
altri;

* che del Collegio Sindacale composto dai Signori Marco
Morcni, Presidente, Filippo Tonolo e Paola La Manna, Sindaci
effettivi, sono presenti il Presidente ed il Sindacoc
effettivo Pacla La Manna avendo glustificato 1'assenza
l'altro Sindaco effettive.

I1 Presidente, in relazione alle deleghe ed alle modalitad di

voto, da' atto:

* che, come indicato nell‘avviso di convocazione, la Societd
ha ncminato Istifid S.p.A. Societd Fiduciaria e di Revisione
quale rappresentante designato per il conferimento delle
deleghe e delle relative istruzioni di voto ai sensi
dell*articolo 135-undecies del TUF e ha reso disponibile
presso la sede sociale e sul proprio sito internet il modulo
per il conferimento della delega;

* ¢che Istifid §S.p.A. ha dichiarato, in qualita di
rappresentante designato, di non essere portatore di alcun
interesse proprio in relazione agli argomenti oggetto di
delibera indicati all’ordine del giorno dell’cdierna
Assemblea. Tuttavia, tenuto contc dei rapporti contrattuali
in essere tra Istifid 8.p.A. e la Societa relativi, in
particolare, all‘assistenza tecnica in sede assembleare e
servizi accessori, al fine di evitare eventuali successive
contestazioni connesse alla supposta pregenza di circostanze




ldonee a determinare lfesistenza di un conflitto di interessi
di cui all’articolo 135-decies, comma 2, lett. £}, del TUF,
Istifid S.p.A. ha dichiarato espressamente che, ove dovessero
verificarsi circostanze ignote, ovvero in caso di modifica od
integrazione delle proposte presentate all’Assemblea, non
intende esprimere un wvoto difforme da quello indicato nelle
istruzioni;

* che entro i termini di legge sono state rilasciate al
rappresentante designato dalla Societad n. 14 (quattordici)
deleghe per complessive numero 701.621 (settecentoeunomila e
seicentoventuno) azioni;

* che ai sensi dellfart. 127 del TUF e dell’articolo 12 dello
Statute sociale 11 voto pud essere esercitato anche per
corrispondenza in conformita con le disposizioni vigenti in
materia;

* che non & prevista alcuna procedura di voto con mezzil
telematici.

Il Presidente, in relazione agli azionisti ed agli altri

goggetti legittimati intervenuti, da' atto:

* che & presente un numero di soggetti legittimati ai sensi
dellrarticolo B3-sexies del TUF, in quanto titolari di azioni
Dmall Group S.p.A. al termine della giornata contabile del
gettimo giorno di mercato aperto precedente la data fissata
per l'assemblea in prima convocazione, i.e. 1l 16 ottobre
2013 (c.d. record date), rappresentanti, in propric e/o per
delega, il 45,86% del capitale sociale e precisamente numero
701.621 (settecentoceunomila e gelcentoventuno) azioni
ordinarie;

* che tanto per 1 soggetti legittimati intervenuti in proprio
qguanto per gquelli intervenuti su delega, notificata alla
Soclietd anche in wvia elettronica secondo quanto previste
dallrarticolo 135-novies del TUF e dall’articele 12 dello
Statuto sociale, i rispettivi intermediari hanno provveduto
ad inviare la comunicazione per lfintervento in Assemblea ai
sensi dell’articolo 83-gexies del TUF, secondo le risultanze
delle proprie scritture contabili alla data della c¢.d. record
date;

* che 1'elenco nominativo degli azionisti partecipanti in
propric o per delega, con l'indicazione delle azioni da
ciascuno possedute, nonché 1 nominativi dei soggetti wvotanti
in qualita di creditori pignoratizi e di usufruttuari, messco
a disposizione degli intervenuti e completato dei nominativi
degli azionisti eventualmente intervenutli successivamente od
allontanatigi prima di e¢lascuna votazione, sara' allegato al
verbale della presente Assemblea sotto la lettera "Ar.

Il Pregidente quindi:

* invita quindi i soggetti legittimati che dovessero lasciare
la sala, anche momentaneamente, a consegnare il biglietto di
emmissione agli addetti di Istifid S.p.A. in modo che sia
sempre verificabile il numero dei votanti presenti in sala.




Tl Presidente, in relazione alle partecipazioni rilevanti:

* ricorda che la Societd non & soggetta ad attivita di
direzione e coordinamento ai sensi dell’art. 2497 e seguenti
del Codice Civile;

* informa che, secondo le risultanze del libro soci e 1le
comunicazioni ricevute ai gensi dell’articolo 120 del TUF e
dalle altre informazioni a disposizione, alla data della c.d.
record date 1 soci detentori ,direttamente o indirettamente,
di una partecipazione pari © superiore al 2% ({due per cento)
del capitale soclale, sono i seguenti:

- Antonio Percassi, che detlene 1ndirettamente, attraverso
Odissea S.r.l., una partecipazione pari al 17,28%;

- Niteroi 8.r.1., con una partecipazione pari al 10%;

- Gianluigi Vigand, che detiene direttamente e indirettamente

attraverso Banfort Consultadoria e Servicos Lda, una

partecipazione pari al 11,98%;

- Michele De Nora, che detiene attraverso Norfin S.p.A. una
partecipazione pari al 5,058%;

- Dmail Group S.p.A. che detiene una partecipazione pari al
2,078%;

* invita a voler indicare la presenza di altre partecipazioni
rilevanti- {(cioé superiori al 2%), oltre alle suddette, note
alla Societa.

Nessuno segnala altre partecipazionl rilevanti oltre alle
suddette.

Tl Presidente accerta quindi che nessgun'altra partecipazione
rilevante viene segnalata.

Il Pregidente, in relazione ai patti paragociali:

* informa che, secondo quanto risulta alla Societd, in data 4
marzo 2013, Antonio Percassi, Gianluigl Vigand - ciascuno per
conto di societd da essi controllate - e Adrio De Carolis per
conto della societd Niteroi S.r.l. (i “Soeci Rilevanti”) hanno
assunto alcuni impegni irrevocabili in favore della Societa
aventi natura anche parasociale (gli “Impegni Parasociali”),
funzionali a garantire il buon egito del piano asservito
allfaccordo di ristrutturazione del debito di cui all’art.
182-big della Legge Fallimentare approvato dalla Societd in
data 4 febbraio 2013, come modificato (il “Piano”}. In data 7
marzo 2013 i Soci Rilevanti hanno altresi stipulato con
Rotosud 8.p.A. {(“Rotosud”} un accordo di contenuto anche
parasociale (1/“Accordo”). Al sensi deglli Impegni Parasocialil
i Soci ERilevanti si sono impegnati irrevocabilmente, tra
l'altro, ad approvare un aumento di capitale in opzione della
Socletd e ad esercitare integralmente i1 diritto di opzione
ad esgl spettante. Ai sensi dell’Accordo i Soci Rilevanti si
s0no impegnati ad esercitare integralmente il 45%
(quarantacingue per cento} del diritti ad essi spettanti e a
tragferire a titolo gratulito a Rotosud o ad altro soggetto
appartenente al suo gruppo il restante 55% (cinguantacingue
per cento) del dirittl di opzione ad essi spettanti. Rotosud




gi & impegnata ad esercitare integralmente 1 diritti di
opzione ad essa ceduti. Nell’ipotesi in cui il Consiglic di
Anministrazione proponesse all’Assemblea di approvare due
aumenti di capitale (ovvero un unico aumento suddiviso in due
tranche) 1 Soci Rilevanti si sono impegnati a sottoscrivere
integralmente 1’aumento di capitale in opzione e Rotosud si &
impegnata a sottoscrivere integralmente 1’aumento ovvero la
tranche ad essa riservata. In ognli caso 1 Socli Rilevanti si
gono impegnati a garantire la nomina (per cooptazione) di un
membro del Consiglio di Amministrazione della Societad
designato da Rotosud entro il 31 marzo 2013. S8i segnala che
alla data della presente Assemblea detta nomina non € stata
ancora effettuata. 8i segnala infine che 1‘esecuzione
dell’Accordo potrebbe comportare lfacquisto del controllo da
parte di Rotosud. Precisa che 11 suddetto patto & stato
comunicato alle autoritd competenti e pubblicato per estratto

ai sengi delle vigenti disgposizioni normative e
regolamentari;
* dinvita, altresl, 1 soci presenti a voler indicareas

1'esistenza di ulteriori patti parasociali non noti alla

Socletd.

Nessuno .segnala l'esistenza di ulteriori patti parasociali.

Il Presgidente accerta gquindi che nessun altro patto
parasociale viene segnalato.

T1 Presidente, in relazione alle formalitd ed ai depositi

della documentaziocone previgta dalle norme di  legge e

regolamentari in relazione agli argomenti postli all’ordine

del giornc, fa presente che risultano tutte espletate ed in
particolare:

* che in data 15 settembre 2013 sono state messe a
disposizione del pubblico presso la sede e sul sito internet
della Soclietd www.dmallgroup.it, Sezione Area Finanziaria -
Datli Societari - Deposito Documenti Assembleari, le relagzioni
illustrative relative ali punti n. 3 e n. 4 all‘ordine del
giorno dell’odierna Assemblea;

* che in data 4 ottobre 2013 sono stati messi a disposizione
del pubblico presso la sede e sul sito internet della Societa
www.dmailgroup.it, Sezione Area Finanziaria - Datli Societari
~ Depogito Documenti Assembleari le relazioni illustrative
relative ai punti n. 1 e n. 2 all’ordine del giorno
dell’odierna Assemblea, unitamente alla Relazione Finanziaria
Annuale al 31 dicembre 2012 - comprendente il Progetto di
Bilancio di esercizio ed 1l Bilancio consolidato al 31
dicembre 2012, la Relazione sulla gestione, l’attestazione di
cul allfarticolo 154-bis, comma 5, del TUF, le relazioni
della Societd di Revisione e del Collegio Sindacale, la
Relazione sul Governo Societario e gli Assetti Proprietari -
o alla Relazione sulla Remunerazione;

* che tutta la documentazione sopraelencata & contenuta nel
fascicolo distribuito aglli intervenuti.




In relazione alla legittimazione al - o© egistenza di_ altre

situazricnl ostative all’esercizio del diritto di - wvoto, il

Presidente chiede di far presente 1l'eventuale carenza ed
invita in particolare tutti gli intervenuti portatori di
deleghe a dichiarare l’eventuale non rispondenza delle stesse
alle previsioni del TUF e del Regolamento Emittenti,
allfarticolo 2372 del Codice Civile o alle norme dello
Statuto soclale vigente.

Nessuno segnala l'esistenza di carenze di legittimazione o di
altre situazioni ostative all’esercizio del diritto di wvoto.
I1 Presidente accerta quindi <che nessuna carenza di
legittimazione od esfistenza di altre situazionl ostative
all‘esercizio del diritto di voto viene segnalata.

Al wgensi del D.Lgg 196/03 in materia di privacy, il

Pragsidente informa che 1 dati personali degli azionisti =
degli aventi diritto al voto acquisitl dalla Societda ai fini
della partecipazione all'Assemblea saranno trattati, anche
mediante strumenti informatici, per finalita strettamente
connesse all'esecuzione degli adempimenti assembleari e
societari e comunque in modo da garantire la sicurezza e la
riservatezza. Ricorda che 1l'interessato pud esercitare i
diritti di cui all'articolo 7 del citato D.Lgs. 196/03 e
quindi chiedere, tra 1l'altro, aggiornamenti e rettifiche dei
dati personalil.

Il Presidente comunica a guesto punto che gli intervenuti

rigultano cggere attualmente: 14 {quattordici) per

complessive n. 701.621 (settecentounomila e seicentoventuno)
azioni rappresentanti il 45,86% del capitale sociale di Dmail
Group S.p.A. e che & gtato redatto 1l’elenco nominativo dei
partecipanti in proprio e per delega.

Dichiara la presente Assemblea regolarmente costituita in

seconda convocazione ed idonea a deliberare sugli argomenti

all'ordine del giornoc.

Propone di nominare i1 Notaio, Dottor Domenico Cambareri di
Milano, qui presente a svolgere la funzione di segretario
dell’odlerna Assemblea. Mette gquindi in votazione per alzata
di mano - invitando a pronunciarsi distintamente i
favorevoli, 1 contrari e gli astenuti, detta proposta.

La suddetta proposta riporta i seguenti wvoti:

- favorevoli: tutti gli azionisti intervenuti.

Terminata la votazilone:

con il voto favorevole espresso all'unanimita' dagli aventl
diritto il Notaio Dottor Domenico Cambareri di Milano, @&

|pominato segretario dell’odierna Assemblea. Il Presidente

invita pertanto me . Notaio a procedere alle attivitd di
verbalizzazione.
I1 Presidente, prima di passare alla trattazione degli

argomenti all’ordine del giorno, informa altresgi:

- che partecipanco alla presente riunione, quali semplici
uditori, alcuni dipendenti della 8ocietd e alcune persone




incaricate dalla Societa di fornire supporto
tecnico/operative per lo svolgimento dell’odierna Assemblea;

- che asgsigtono alla riunione, in particolare, il Dottor
Mauro Albani, Dirigente preposto alla redazione del documenti
contabili societari, ed il Dottor Giacomo Belli di Deloitte &
Touche S.p.A.;

- che, come raccomandato dalla Conscb, analisti, esperti
qualificati e glornalisti sono stati informati dell’odierna
Asgemblea e messi in condizione di seguire 1 lavori della
stessa;

- ¢he non sono pervenute domande prima dell’Assemblea ai

sensi dell’articolo 127 - ter del TUF, anche mediante
comunicazione via posta elettronica all‘indirizzo
dmailgroup@postemallcertificata.it, su tali argomenti

all’ordine del giorno.

Invita, prima di dare 1lettura dell'ordine del giorno, a
prendere visione dei documenti che sono stati distribuiti ai
presenti.

Ricorda che si potrd chiedere 1la parola dopo la lettura
delltordine del giorno e fino a che non garda dichiarata
chiusa la discussione con richiesta di intervento formulata
per alzata.di mano.

Invita tutti gquanti a cercare di mantenere la durata degli
interventi entro un tempo di 5 minuti, per rendere pill rapida
ed agevole 1l’Assemblea e consentire a tutti gli interessati
di intervenire.

Informa che gli interventi effettuati saranno riportati nel
verbale in forma sintetica con l'indicazione degli
intervenuti, delle rigposte fornite e delle eventuall
repliche.

Pracisa che le votazioni verranno effettuate per alzata di
mano e ricorda che 1 portatori di deleghe che intendono
esprimere voti diversificati relativamente alla stessa
proposta, dovranno dichiarare il numero di azionl per le
gquali intendono esprimere il voto diversificato.

Prega gli intervenuti, in proprio o per delega, nel limite
del possibile, di non abbandonare la sala fino a quando le
operazioni di scrutinio e la dichiarazione dell’esito della
votazione non saranno comunicate e gquindi terminate. Coloro
che comungue =21 dovessero allontanare nel corsoc della
riunione wvengono pregati di farlo ccnstatare agli addetti
della Istifid S.p.A., restituendo il biglietto di ammissione
ricevuto all’ingresso della =ala in modo da consentire allo
stesso personale incaricato di rilevarne lfora di uscita. Nel
caso di rientro in sala, gli aventi diritto al voto wvengono
invitati a ritirare dal personale incaricato il biglietto di
ammigsgione ai fini della rilevazione dell’ora e gquindi della
presenza. Prima di ogni votazione si dara atto degli aventi
dirittec al wvoto presenti, accertando le generalitda di coloro
che dovessero dichiarare di non wvolere partecipare alle




votazioni.

Ayvisa infine i presenti che ha autorizzato il Segretario a
utilizgzare un impianto di registrazione durante la presente
Assemblea. La registrazione audio dell‘Assemblea viene
effettuata al solo fine di agevolare la verbalizzazione della
riunione e di documentare guanto btrascritto nel verbale. La
registrazione non sard oggetto di comunicazione o diffusione
e tutti i dati nonché i supporti audic wverranno distrutti
gucceggivamente all’uso per 11 quale sono stati eseguiti. Non
possono invece esgere introdotti nei locall in eui si svolge
1*Asgemblea, né dai legittimati allfintervento, né dagli
invitati, inclusi i glornalisti presenti, strumenti di
registrazione di qualsiasi genere, apparecchi fotografici e
congegni similari, senza preventiva specifica autorizzazione
del Presidente.

Tl Presidente da cuindi lettura dellfordine del giorno:

1. Approvazione del bilancio di esercizio al 31 dicembre
2012. Relazione degli Amministratori sulla gestione
dell’esercizio 2012. Relazioni del Collegio Sindacale e della
Societd di Revigione. Deliberazioni inerenti e conseguentl.
Presentazione del bilancio consolidato al 31 dicembre 2012 e
relative relazioni.

2. Consultazione gulla Politica per. la Remunerazione degii

amministratori e dei dirigenti con responsabilita
strategiche. )
3. Conferma di un amministratore cooptato ai sensi

dell’articolo 2386 del Codice Civile. Deliberazioni inerenti
e conseguenti.

4. Integrazione dal Collegio sindacale; deliberazioni
inerenti e consgeguenti.

Il Presidente passa alla trattazicne del primo punto|
all’ordine del giorno recante “Approvazione del bilancio di

egercizio al 31 dicembre 2012. Relazione degli Amministratori
guilla gestione dell’esercizio 2012. Relazioni del Collegio
sindacale e della Societd di Revisione. Deliberazioni
inerenti e conseguenti. Presentazione del bilancio
congolidato al 31 dicembre 2012 e relative relazioni”.

Ricorda «che in merito alla presentazione del Dbilancio
congolidato non @ prevista alcuna votazichnag,

Ta presente che la documentazione relativa al bilancio di
esercizio ed al bilancio consgelidato al 31 dicembre 2012 &
stata messga a disposizione del pubblico presso la sede e-il
sito internet della Societd www.dmailgroup.it, Sezione Area
Finanziaria - Dati Societari - Deposito Documenti
Asgembleari, nonché consegnata agli. intervenuti.

gu domanda dell'azionista Banfort Consultadoria e Servicos

Lda si propone di omettere la lettura di tutti i documenti

anzidetti, anche al fine di lasciare maggiore sepazio allia

discussione.

Tl Presidente mette quindi in votazione per alzata di mano -




invitande a preonunciarsi distintamente 1 faveorevoli, i
contrari e gli astenuti, detta proposta.

La suddetta proposta riporta i seguenti voti:

- favorevoli: tutti gli azionisti intervenuti.

Terminata la votazione:

con il voto favorevole espresso all'unanimita' il Presidente
dichiara quindi approvata la proposta di omettere la lettura
integrale di tutti i suddetti documenti..

Prosegue informande 1 presenti, in conformita a quanto
richiesto dalla Consck nella Comunicazicne dac/rm/ 96003558
del 18 aprile 1996, che il numero delle ore impiegate e gii
onorari spettanti alla Societd di Deloitte & Touche S.p.A.
gsono 1 seguenti:

- n. 324 (trecentoventiquattro) ore per la revisione del
Bilancio di Esercizio al 31 dicembre 2012;

- n. 377 {trecentosettantasette) ore per la revisione del
Bilancio Consolidato del Gruppo al 31 dicembre 2012;

- n. 1.531 {mille e cinguecentotrentuno) ore per la revisione
contabile della Relazione Semestrale congolidata al 30 giugno
2012, corrispondenti ad Euro 25.400,00 (venticinguemila e
gquattrocento) .

Cosi complessivamente per un totale di 2.232 {(duemila e
duecentotrentadue) ore pari ad un corrispettivo di  Euro
54.300,00 {cinguantagquattromila e trecento) cosi suddiviso:
Euro 28.900,00 ({(ventottomila e mnovecento) per la revisione
del bilancio d'esercizico e consolidato chiuso al 31.12.2012
ed Eurc 25.400,00 (venticinguemila e guattrocento) per la
revisione della semestrale chiusa al 30.06.2012.

I1 Presidente prosegue illustrando in sintesi 1fandamento
generale del gruppo relativo allfesercizio 2012 ed in
particclare:

* il totale ricavi e altri proventi operativi consolidati
delle attivitd in funzionamento e' pari al 31/12/2011 ad Euro
76.826,00 ed al 31/12/2012 ad Euroc 63.890,00 con una
variazicne in diminuzione di Euro 12.935,00 pari al 17%;

* il margine operativo lordo della gestione industriale e!
pari al 31/12/2011 ad Euro 4.354,00 ed al 31/12/2012 a
-2.095,00 Euro con una variazione in diminuzione di Euro
6.449,00 pari al 148%;

* il margine operativo lordo della attivita' in funzionamento
e' pari al 31/12/2011 ad Euroc 3.047,00 ed al 31/12/2012 a
-3.921,00 Euro, con una variazione in diminuzione di Euro
6.968,00 pari al 229%;

* 11 risultato operativo della attivita' in funzionamento e!
pari al 31/12/2011 a -2.010,00 Euro ed al 31/12/2012 a
-19.674,00 Furo, con una variazione di Eurc 17.664,00 pari al
879%;

* 11 risultato ante imposte della attivita' in funzionamento
e' pari al 31/12/2011 a -4.160,00 Euro ed al 31/12/2012 a
-22.074,00 Euro con una variazione di Euro 17.914,00 pari al




431%;

* 1] rigultato dell'esercizio netto consolidato e' pari al
31/12/2011 a -9.322,00 EBuro ed al 31/12/2012 a -21.190,00
Euro con una variazione di Euro 11.868,00 pari al 127%.

L.z perdita dell’esercizio 2012, unitamente a quelle maturate
nei precedenti periodi, comporta 1’adozione delle
deliberazioni di cui allfart. 2447 del Codice Civile. Al
riguardo ricordo che in data 27 settembre 2012 la Societa ha
depositato presso 11 competente” Tribunale di Milano il
ricorso contenente domanda di ammissione della Societa alla
procedura di concordato cd. *“in bianco”, ail sensi dell’art.
161, sesto comma della Legge Fallimentare, nell’ambito della
quale la Societa si & fra l’altro riservata di presentare un
accordo di ristrutturazione deil debiti nei confronti degli
igtituti bancari ai sensi dell’art. 182-bis della Legge
Fallimentare.

Il Tribunale, con provvedimente del 4/5 ottcbre 2012, ha
ammesso la Societd alla suddetta procedura, concedendole il
termine del 10 gennaic 2013 per la presentazione della
documentazione, successivamente prorogato al & marzo 2013 a
sequito di specifica istanza della Societd, essendo in corso
le negoziazioni con le banche per la sottoscrizione
dell’accordo di ristrutturazione dei debiti ex art.- 182 bis
della Legge Fallimentare.

In data 14 marzo 2013 il Tribunale di Milano ha dichiarato
inammissibile la domanda di concordato in bianco.

A seguito del mancato perfezionamento dellfaccordo entro il
suddetto termine, in data 8 maggio 2013 il Consiglio di
Amministrazione ha approvato un nuovo pianco-accordo di
rigtrutturazione del debito ex art. 182/big L.F¥. (il “Piano”)
che prevede, tra 1l’altro, lo stralcio del debito bancario non
garantito di circa il 60%, nonché la proposta di uno o piun
aumenti di capitale sociale da deliberarsi nell’ambito deil
provvedimenti ai sensi dell’articolo 2447 del Codice Civile.
gi ricorda c¢he i soci rilevanti della Societa, al fine di
garantire il buon esito del piano asservito all’accordo di
ristrutturazione del debito di cui all’art. 182-bis della
Legge fallimentare, hanno confermato per iscritto 1fimpegno a
ricapitalizzare la Societa a condizione che detto accordo
venga. omologato da parte del Tribunale. Incltre, gli stesgi
soci rilevanti hanno raggiunto un accordo con Rotosud S.p.A.
in forza del <quale  guest'ultima si & impegnata &
sottogcrivere, sempre a condizione che 1l’accordo ex art. 182
bis della Legge Fallimentare venga omologato, parte
dell’aumento di capitale da deliberarsi nell’ambito dei
provvedimenti ai sensi dell’articolo 2447 del Codice Civile.
Tn data 7 giugno 2013 il Consiglio, nel prendere atto del
fatto che 1l ceto bancario stava ancora valutando il Piano,
ha deliberato 1la revoca dell’Assemblea degli Azionisti
inizialmente ccnvocata in data 28 giugno/15 Iuglio/26 luglio




2013 nella sola parte straordinaria al fine di consentire
alla Sogcieta di determinare, a gsaguito dell’avvenuta
approvazione del Plano da parte del ceto bancario, 1 termini
e le condizioni relativi alla proposta di adozione dei
provvedimenti di cui all’art. 2447 del Codice Civile, tra i
gquali, in particolare, 1la proposta di aumento, previa
riduzione e conseguente annullamento della perdita, del
capitale sociale a pagamento.

In data 24 luglio 2013 il Consiglio di Amministrazione ha
constatato il mancato e completo perfeziocnamento del percorso
deliberativo degli istituti di credito volto all’approvazione
del Piano ed ha verificato che le assunzioni utilizzate per
1'adozione del presupposto della continuita aziendale di cui
al progetto di bilancioc al 31 dicembre 2012 e del bilancio
consolidato al 31 dicembre 2012 (entrambi approvati in sede
consiliare in data 7 giugno u.s.) avrebbero potuto non essgere
pid ragionevolmente utilizzabili e attendibili.

Di conseguenza il Consiglio di Amministrazione ha deliberato:
- di ritirare 11 progetto di bilancio al 31 dicembre
2012 e del bilancio consolidato al 31 dicembre 2012 revocando
le relative delibere di approvazione degli stessi;

- di revocare l’assemblea ordinaria del 26 luglio 2013
(essendo 1la prima convocazione andata deserta) recante
all’ordine del giorno, inter alia, l’approvazione del
bilancio 2012;

- di convocare l'assemblea ordinaria per 1'approvazione
del bilancio di esercizio 2012 in prima convocazione per il
gicrno 25 ottobre 2013 ed in seconda convocazione per il
giocrnc 30 ottobre 2013;

- di convocare l’assemblea straordinaria in prima
convocazione per il glorno 5 dicembre 2013 ed in seconda
convocazione per il glorno 15 dicembre 2013 per 1l’adozione di
(i) provvedimenti ai sensi dell’articolo 2447 del Codice
Civile e (ii) deliberazioni ai eensi degli articoli 2484 e
seguenti del Codice Civile inerenti allo scioglimento e alla
liquidazione della Societa in relazione alle residuali
ipotesi di mancata adozione ovvero mancata esecuzione dei
provvedimenti ai sensi dell’articolo 2447 del Codice Civile
di cuil al punto (i).

In relazione alle trattative con gli istituti di credito
relative al Piano secondo i termini e le condizioni descritti
nel Piano Industriale 2013 - 2017 in data B8 agosto 2013 1la
Societa ha ricevuto comunicazione che banche finanziatrici
rappresentanti 1787% dell’ammontare complessivo dei debiti
della Sociletd oggetto di ristrutturazione ai sensi del Piano,
hanno concluso positivamente 1'iter isgtruttorio relativo
all’approvazione della manovra proposta, fatta eccezione per
(i) un istituto che ha approvate la proposta di stralcio
riservandosi chiarimenti in merito alle esigenze di nuova
finanza contenute nel Piano ¢on riferimento alle controllate




DMedia Commerce S.p.A. e DMedia Group S.p.A., e (ii} un
secondo istituteo che ha comunicato di non essere al momento
in grado di deliberare non avendo in calendario comitati.

Gli Amministratori, una wvolta terminato il periodo festivo,
hanno continuato la negoziazione con il ceto bancario ed in
particolare con gli istituti di credito con cui non si era
ancora definito un accorde puntuale.

ad oggi il Consiglio di Amministrazione, sulla base delle
informazioni in suo possesso e di nuove comunicazioni
ricevute di recente acquisizione, riconferma di prevedere nel
breve termine la formalizzazione del raggiungimento
dell'accordo con tutti gli istituti di credito coinvolti nel
piano di ristrutturazione ex art. 182 bis L.F..

Interviene il Signor Massimo Maria Gicnso il quale, a nome
degli azionisti rappresentati, chiede quali siano Ile
previsioni nel breve termine per la formalizzazione
dell'accordo con gli istituti di credito.

I1 Presidente invita 1'Amministratore Delegato Fmilic Sorgi a
riferire. Quest'ultimo riassume lo stato di avanzamento delle
trattative, in particolare, con riferimento all'aumento di
capitale allo studio. Al riguardo, al fine di giungere ad un
accordo proprio con riferimento all'aumento di capitale,
segnala la possibilita' che la .prossima .assemblea convocata
per il giorno 15 dicembre p.v. subisca -un rinvio per
consentire l'accordo sull'aumento di capitale medesimo.

Il Pregidente procede quindi alla lettura della proposta di

delibera contenuta nella Relazione del Consiglio  di

Amminigtrazione:

“I*Aggemblea degli Azionisti di Dmail Group S.p.A. riunita in
gede ordinaria,
- udito e approvato quanto esgposto dal Comsiglio di
Amminigtrazione;
- preso atto dell‘'attestazione di cui all’articolo 154-
bis, comma 5, del D.Lgs. 24 febbraio 19%%8, n. 58, della
relazione del Collegio Sindacale e della relazionme della
Societd di Revisione, nonché del bilancio congolidato al 31
dicembre 2012,

delibera
1. di approvare la Relazione del Consiglio di
Amminigtrazione sulla gestione e il bilancic di esercizio al
31 dicembre 2012, riportante una perdita di esercizio pari a
Euro 21.173.463,52, in ogni loro parte e risultanza;
2. di approvare la proposta di provvedere alla copertura
della perdita dell’esercizio 2012 pari ad Euro 21.173.463,52
portandola integralmente a nuovo.".
Dichiara aperta la discussione ed invita gli azionisti che

intendono prendere 1a parcla ad indicare i1 loroc nome al

microfono e il numero &i azionl da essi rappresentate in

proprio o per delega.

Nesgsuno interviene.




A questo punto dichiara definitivamente chiusa la discussione
sul primo punto ali’ordine del giorno ed invita tutti 3
presenti a votare sgulle proposte di deliberazione di cui
prima ha dato lettura.

Comunica che, a questo momento, i presenti sono 14
{quattordici) rappregentanti in proprio o per delega
complessive numero 701.621 (settecentounomila e
selcentoventuno) azioni.

Il presidente invita quindi a pronunciarsi - per alzata di
manc - distintamente i1 favorevoli, i contrari e gli astenuti.
La suddetta proposta riporta i seguenti voti:

- favorevoli: azionisti, in propric o per delega, per numero
669.990 ({seicentosessantanovemila e novecentonovanta) azioni
ordinarie e precisamente i soci Banfort Consultadoria e Ser-
vicos Lda, Gilanluigi Vigano', Norfin SpA, Niteroi 8rl ed
Odigsea 8rl;

- astenuti: azionisti, in proprio o per delega, per numero
31.631 (trentunomila e seicentotrentuno) azioni ordinarie e
precigamente i soci Jolanda Rita Begnis, Ferruccio Giuseppe
Berti, Alberto Frisia, Francesco Frisia, Rossella Garibbo,
Iuca Gionso, Giorgio Lavelli, Leopolda Pelizzarc e Daniela
Enrica Urgnani.

Terminata la votazione:

con 1l wvoto favorevole espresso dalla maggioranza degli
azionisti intervenuti, il Presidente dichiara quindi
approvato il billancio di esercizioc al 31 dicembre 2012 e 1la
relazione del Consiglio di Amministrazione sulla gestione con
la copertura della perdita come indicato in narrativa;
fascicolo di bilancio che si allega al presente atto sotto 1a
lettera wB",

Il Presidente passa ora alla trattazione del secondo punto

all’‘ordine del giorno recante “Consultazione. sulla Politica
per la Remunerazione degli amministratori e dei dirigenti con
regspongabilitd strategiche”.

Ricorda che l’Assemblea & chiamata a discutere e deliberare -
con delibera non vincolante - sulla sezione della relazione
sulla remunerazione prevista dal comma 3 dell’articolo 123-
ter del TUF. Ricorda che l’'Asgemblea dovra esprimersi, in
particolare, sulla prima sezione della c¢itata relazione
approvata dal Consiglio di Amministrazione in data 4 ottobre
4013 su proposta del Comitato per la Remunerazione, ai sensi
dell’art. 123- ter del TUF, dell’art. 84 -gquater e
dell’Allegato 3A, Schema 7-big e Schema 7-ter del Regolamento
Consob n. 11971/1999, come successivamente modificato.

Fa presente che la suddetta relazione, che si allega sotto la
lettera "E", & stata integralmente pubblicata 11 4 ottobre
2013 sul sito internet della Socjietd e con le modalita
previste dalle applicabili disposizioni di legge e
regolamentari ed & a dispogizione di tutti gli intervenuti.

Su domanda dell'azionista di Banfort Consultadeoria e Servicos

i




.da si propone di ometterne la lettura, anche al fine di

lagclare maggiore spazio alla discussicne.

I1 Presidente mette quindi in votazione per alzata di mano -
invitando a pronunciarsi distintamente i favorevoli, i
contrari e gli astenutil, detta proposta.

La suddetta proposta riporta i seguenti voti:

- favorevoli: tutti gli azionisti intervenuti.

Terminata la votazione:

con il voto favorevole espresso all'unanimita'® il Presidente
dichiara quindi approvata la proposta di omettere la lettura
integrale della suddetta relazione.

Invita quindi 1‘Assemblea, preso atto della Relazione sulla
Remunerazione approvata dal Consiglio di Amministrazione
della Societa in data 4 ottobre 2013, su proposta del
Comitato per la Remunerazione, ail sensi dell’art. 123-ter del
TUF, dell‘art. 84-quater e dell’allegato 3A, Schema 7-bis e
dehema 7-ter del Regolamento Consob n. 11971/19%8% come
successivamente modificato, a deliberare in senso favorevole
aulla Sezione I della Relazione sulla Remunerazione.

Dichiara aperta la discuggione ed invita gli azionisti che

intendonc prendere la parola ad indicare il loro nome al

microfono e il numero di--aziopi da esgl rappresentate in

proprio o per delega.

Interviene il Signor Massimo Maria Gionso il quale, a nome
degli azionisti rappresentati, chiede chiarimenti con
riferimento alla eliminazione della figura del Direttore
Generale. In particolare chiede se detta eliminazione
risponda ad esigenze di risparmio di costl e se 1'attuale
organo del Dirigente preposto alla redazione dei documenti
contabili societari gia in grado di svolgere anche tutte le
funzioni svolte in passato dal Direttore Generale.

I1 Presidente risponde affermativamente e sottolinea come
detta finalita', di contenimento costi e risparmio, sia stata
perseguita anche attraverso 1'utilizzo delle strutture di
menagement e di amministrazione che fanno capo alle societa’
controllate. Il Presidente precisa inoltre come, con la
ripartizione dei compiti fra Amministratore Delegato e
Dirigente preposto, non wvi sia stata alcuna carenza di
gestione conseguente alla soppressione della “figura del
Direttore Generale.

A questo punto dichiara definitivamente chiusa la discussione
sul secondo punto all’ordine del giorno ed invita tutti 4
presenti a votare sulla proposta di deliberazione in sensc

favorevole sulla Sezione T della Relazione gulla
Remunerazione.
Comunica che, a gquesto momento, 1 presenti sono 14

(quattordici} rappresentanti in proprio o per delega
complessive numero 701.621 {(settecentounomila e
seicentoventuno) azioni.

T1 Presidente invita quindi a pronunciarsi - per alzata di




mano - distintamente i favorevoli, i contrari e gli astenuti.
La suddetta proposta riporta i seguenti voti:

- favorevoli: tutti gli azionisti intervenuti;

Terminata la votazione:

con il voto favorevole espresso all'unanimita', il Presidente
dichiara che 1’Assemblea ha votato, sulla Sezione I della
Relazione sgulla Remunerazione, in senso favorevole.

I1 Presidente passa alla trattazione del terzo punto

all’ordine del giorno recante “Conferma di un amminigtiratore

cooptato ai gensi dell’articolo 2386 del Codice Civile.
Deliberazioni inerenti e conseguenti”.
Al riguardo ricorda che a seguito delle dimissioni rassegnate

in data 30 novembre 2012 dal consigliere dott. Paolo Cesaref

Fecorella - che ringrazia a nome della Societa per 1'operato
gvolto a favore della stessa - con delibera del Consiglio di
Amministrazione del 20 dicembre 2012 approvata dal Collegio
Sindacale, ai sensi dell'art. 2386, comma 1 del Codice
Civile, & stato nominato per cooptazione il dott. Marzio
Carle Schintu.

Al sensi del suddetto art. 2386, comma 1 del Codice Civile,
11 consigliere Marzio Carlo Schintu scade alla data
dell'odierna assemblea <che deve pertanto provvedere alla
nemina di un Amministratore per integrare la composizione del
Consiglio -di Amministrazione, previa conferma del numero dei
componanti del Consiglio di Amministrazione, pari a cinque,
come deliberatoc dall’Assemblea degli azionisti in data 30
ottobre 2012.

Ricorda che, trattandosi di integrazione dell'organo
amministrativo e non di nomina dell'intero Consiglio di
Amministrazione, l'Assemblea delibererd con le maggioranze di
legge, non trovando applicazione il meccanismo del voto di
lista din mancanza di 1liste al momento della nomina
dell’intero Consiglio e quindi anche dell’amministratore
cessato.

Fa presente che il nominando Amministratore restera in carica
fino alla data di scadenza prevista per tutti gli altri
componenti 11 Consiglio di Amministrazione, ossia fino
all’approvazione del bilancio relativo all’esercizio che si
chiudera il 31 dicembre 2013.

Ricorda che il Consiglio di Amministrazione, al momento della
nomina, ha effettuato la verifica in ordine alla sussistenza
dei requisiti di indipendenza e degli ulteriori requisiti
richiesti dalla normativa vigente, nonché delle qualita e
dell’esperienza professionali del candidatc. I3 dott. Schintu
ha confermato la valenza delle dichiarazionli rese e dei
documenti prodotti in sede di nomina. Il curriculum vitae del
candidato e 1lt'altra documentazione di corredo sono contenuti
nel fascicolo consegnato agli intervenuti e reso pubblico a
sensi di legge e saranno allegati al verbale dell’Asgemblea
sctto la lettexra wCw,




Con riferimento alla remunerazione del candidato
Amministratore, il ©Presidente propone di confermare, a
beneficio dello stesso, pro guota rispetto alla durata della
carica, un compenso pari all’emolumento annuale lordo
spettante a c¢iascun Consigliere, come deliberato dal
Congsiglio di Amministrazione in data 20 dicembre 2012.

Ricorda infine che 1la relazione illustrativa di cul al
presente punto all’ordine .del giorno & gstata messa a
disposizione del pubblico presso la sede e i1l sito internet
della Societd www.dmailgroup.it, Sezione Area Finanziaria -
Dati Societari - ©Deposito Documenti Assembleari, nonché
consegnata agli intervenuti.

Su domanda dell'azicnista di Banfort Congultadoria e Servicog

Lda, si propone di omebterne la lettura, anche al fine di

lasciare maggiore spazic alla discussione.

I1 Presidente mette quindi in votazione per alzata di mano -
invitando a pronunciarsi distintamente 1 favorevoli, 1
contrari e gli astenuti, detta proposta.
La suddetta proposta riporta i seguenti wvoti:
- favorevoli: tutti gli azionisti intervenuti.
Terminata la votazione:
con il voto favorevole espresso all'unanimita' 11 Presidente
dichiara quindi approvata.la proposta di omettere la lettura
integrale della suddetta relazione.
Il Presidente prosegue quindi dando lettura della proposta di
delibera contenuta nella Relazione del Consiglio di
Amminigtrazicne:
41, Azgemblea ordinaria degli Azionisti di Dmail Group S.p.A.,
esaminata la Relazione degli Amministratori,

delibera
- di confermare in 5 il numero dei componenti il Consiglio di
Amminigtrazione, cogl come determinato dail’Assemblea
ordinaria della Societa del! 30 ottobre 2012;
- di confermare nella carica di Consgigliere indipendente
della Societa, im sostituzione del dott. Paolo C(Cesare
Pecorella, 11 dott. Marzio Carlo Schintu per 11 restante
periodo di vigenza dell’attuale Consiglio di Amministragzione
e, quindi, fino all’approvazione del bilancio al 31 dicembre
2013 ;
- di confermare, a beneficio dello stesso, pro guota rispetto
alla durata della carica, un compenso pari all‘emolumento
annuale lordo  gpettante a ciascun Congligliere, come
deliberato dal Consiglio di Amministrazione.”.
Dichiara aperta la discussione ed invita gli_azionisti che

intendono prendere la parola ad indicare il loro nome al

microfono e il numero di azioni da essi rappresentate_in

proprio o per delega.

_|Nessuno interviene.
A questo punto dichiara definitivamente chiusa la discussione
sul terzo punto all‘ordine del giorno ed invita tutti 1




pragsenti a votare sulle proposte di deliberazione di cui
prima ha dato lettura.

Comunica che, a questo momento, i presenti sono 14
{quattordici) rappresentanti in propric o per delega
complessive numero 701.621 {settecentounomila e

seicentoventuno} azioni.

Il Presidente invita quindi a pronunciarsi - per alzata 4&i
mano - distintamente i favoreveoli, i contrari e gli astenuti.
La suddetta proposta riporta 1 seguenti voti:

- favoreveoli: tutti gli azionisti intervenuti;

Terminata la votazione:

con 1l voto favorevole espresso all'unanimita', il Presidente
dichiara quindi approvata la conferma in 5 (cingue) del
numero dei componenti del Consiglio di Amministrazione, 1la
conferma del dott. Marzico Carlo Schintu nella carica di
Consgigliere indipendente e la determinazione della
remunerazione in suo favore come indicato in narrativa.

Il Presidente passa ora alla trattazione del gquarto punto

all‘ordine del giorno recante “Integrazione del Collegio

Sindacale; deliberazioni inerenti e conseguenti®.

Ricorda che il dott. Marco Giuliani ha rassegnato le proprie
dimissioni. dalla carica di Presidente del Collegio Sindacale
della Societd con efficacia in data 9 agosto 2013. Il dott.
Marco Giuliani era stato eletto dall’Assemblea ordinaria deil
Scci in data 30 ottobre 2012 sulla base della lista di
minoranza presentata dal socio Cairo Communication S.p.A.. Ai
sensi di legge e dello Statuto sociale, per effetto delle
suddette dimissioni, a far data dal 9 agosto 2013 al dott.
Giuliani & subentrato nella carica di Presidente del Collegio
Sindacale il sindaco supplente, dott. Marco Moroni, eletto
dalla suddetta Assemblea ordinaria dei Soci del 30 ottobre
2012 e tratto dalla lista di minoranza presentata dal socio
Cairo Communication S.p.A.. Ai sensi dell’art. 2401 del
Codice Civile 1’'incarico del dott. Marco Moroni viene a
scadere in occasione dellfodierna riunione assembleare.

21 sensi del combinato disposto dell’art. 2401 del Codice
Civile e dell’art. 22 dello Statuto Sociale, 1’Assemblea
odierna & chiamata quindi a provvedere alla nomina dei
sindaci necessari per l'integrazione del Collegio Sindacale.
Ricorda che 1la relazione illustrativa di cui al presente
punto all’ordine del giorno & stata messa a disposizione del
pubblico presso la sede ed il sito internet della Societa
www.dmalilgroup.it, Sezione Area Finanziaria - Dati Societari
— Deposito Documenti Assembleari, nonché consegnata agli
intervenuti.

Su domanda dell'azionigta di Banfort Congultadoria e Servicos
Lda si propone di ometterne la lettura, anche al fine di

lasciare maggiore spazio alla disgcussione.

I1 Presidente mette guindi in votazione per alzata di mano -
invitando a pronunciarsi distintamente 1 <favorevoli, i




contrari e gli astenuti, detta proposta.

Tl.a suddetta proposta riporta i seguenti voti:

- favorevoli: tutti gli azionisti intervenuti.

Terminata la votazione:

con il voto favorevole espresso all'unanimita'® 11 Presidente
dichiara quindi approvata la proposta di omettere la lettura
integrale della suddetta relazione.

TI1 Presidente prosegue quindi informando i presenti che non &
stata presentata alcuna lista per 1l7integrazione del Collegio
gindacale. Al sensi dell’art. 22 dello S8tatuto sociale
1'Assemblea delibera gquindi con le maggloranze di 1legge,
fermo restando il rispetto della vigente disciplina inerente
all’equilibrio tra i generi. Ricorda inoltre che, ai sensi di
legge e dello Statuto, la presidenza del Collegio Sindacale
spetta al Sindaco di minoranza.

Invita pertanto 1'Assemblea ad integrare il Collegio|

gindacale con 1la nomina di un sgindaco effettivo e di un
sindaco supplente, ricordando che 1 candidati dovranno
possedere gli applicabili requisiti previsti dallo Statuto
sociale e dalla normativa applicabile pro tempore vigente e
che nel corso della presente riunione assembleare gli
azionigti pPoOSsono proporre candidature depositando la
necessaria documentazione. Informa che ai sensi dellfarticolo
2401 del Codice Civile i nuovi nominati scadranno insieme con
quelli in carica e, guindi, sino alla data dell’Assemblea
convocata per 1/approvazione del bilancio di esercizio chiuso
al 31 dicembre 2014.

Procede quindi a dare lettura della candidatura presentata
dal socio Niteroi S.r.l. - il quale a mezzo del proprio
rappresentante, conferma detta candidatura - alla data della
presente Agsemblea. In particolare detto socio ha chiesto di
formulare le seguenti proposte:

- di confermare il dott. Marco Moroni, nato a Milano, il 10
magglio 1963, alla carica di Presidente del Collegio
Sindacale;

- di nominare Sindaco supplente il dottor Fausto Casella,
nato a Bromni (PV) il 13 settembre 1963, domiciliato in
Milano, piazza san Giorgio n. 2, codice fiscale CSL FST
63P13 B201U, iscritto al n. 91315 dell'Albo dei Revisori
Legali, DM del 15/10/1999 pubblicato sulla Gazzetta Ufficiale
n. 87 del 2/11/1999.

Informa che copia dei curricula vitae contenenti informazioni
sulle caratteristiche personali e profesaionali dei
candidati, degli elenchi delle cariche di amministrazione e
controllo ricoperte, delle dichiarazioni di accettazione
della candidatura, di non gsussistenza di cause di
ineleggibilita e di incompatibilita, nonché di possesso dei
requisiti prescritti, sono stati depositati agli atti della
Societd in data odierna, sono stati distribuiti ai Soci con
i1 materiale della presente Assemblea e vengono allegati al




pregsente verbale d/’Assemblea sotto la lettera "Dv.
Su domanda dell'azicnigta di Banfort Consultadoria e Servicos

Lda gi propone di ometterne la lettura, anche al fine di

lagciare maggiore spazlo alla discussione.

I1 Presidente mette guindi in wvotazione per alzata di mano -
invitando a pronunciarsi distintamente 1 favorevoli, i
contrari e gli astenuti, detta proposta.

La suddetta proposta riporta i seguenti voti:

- favorevoli: tutti gli azionisti intervenuti.

Terminata la votazione:

con 11 voto favorevole espresso all'unanimita' il Presidente
dichiara quindi approvata la proposta di omettere la lettura
integrale della guddetta documentazione.

Dichiara che dette candidature sono le uniche che sono state
allo stato depositate presso la Socleta.

Dichiara gquindi aperta is digcussione ed invita gli azionisti

che intendono prendere la parcla ad indicare 11 loro nome al

microfono e il numero di azioni da essi rappresentate in

proprio o per delega.

Nessuno ilnterviene.

A questo punto dichiaro definitivamente chiusa la discussione
gul quarto punto all’ordine del giorno ed invito tutti i
pregenti a votare sulla proposta presentata dal socio Niteroi
S.r.1l. di . confermare Presidente del Collegioc 8indacale il
dott. Marco Moroni e di nominare Sindaco supplente il dottor
Fausto Casella, con mandato c¢he durera fino alla data
dell’Assemblea convocata per 1’approvazione del bilancio di
egsercizio c¢hiuso al 31 dicembre 2014, naturale scadenza del
Collegio Sindacale.

Comunica  che, a Juesto momento, i presentil gsono 14
{quattordici} rappresentanti in proprio o per delega
complessive numero 701.621 {settecentounomila e
selcentoventuno) azioni.

I1 Presidente invita quindi a pronunciarsgi - per alzata di
meno - distintamente i favorevoli, 1 contrari e gli astenuti.
La suddetta proposta riporta i seguenti voti:

- favorevoli: tutti gli azionisti intervenuti;

Terminata la votazione:

con 11 voto favorevole esgpresgo all'unanimita', il Presidente
dichiara quindi approvata la conferma del dott. Marco Moroni
quale Presidente del Collegio Sindacale e la nomina del
dottor Fausto Casella gquale Sindaco supplente, con mandato
che durerd fino alla data dell’Assemblea convocata per
l'approvazione del Dbilancio di esercizio chiuso al 31
dicembre 2014, naturale gcadenza del Collegio Sindacale.
Null'altro essendovi da deliberare e nessun altro chiedendo
la parola, il Presidente ringrazia gli intervenuti e dichiara
chiusa l'Assemblea alle ore dieci e venticingque del giorno 30
ottobre 2013.

E richiesto io Notaio ho ricevuto questo atto che ho pubbli-




cato mediante lettura da me fattane al Comparente che lo ap-
prova conferma e firma con me Notaio alle ore nove € quaran-
ta, omessa la lettura degli allegati per espregsa dispensa
avutane.

Dattiloscritto da persona di mia fiducia e da me a mano
completato su pagine diciannove e sin qui della ventesima di
cinque fogli.

F.TO: ANGELO RODCLFI

F.TO: DOTT. DOMENICQ CAMBARERTI NOTAIO
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Sede Legale : Via Vincenzo Monti 8 — 20123 Milano (M)
Capitale Saciale 15.300.000 euro - C.F. e P. IVA e Registro imprese: 12925460151

BILANCIO CONSOLIDATO E SEPARATO

AL 31 DICEMBRE 2012

Il presente bilancio & messo a disposizione del pubblico presso la sede della Societa e di Borsa ltaliana S.p.A. nonché
sul sito www.dmailgroup.it




Dmail Group S.p.A.

Dmail Group

Sede legale e amministrativa: Via Vincenzo Monti, 8
20123 MILANO (MI) - Capitale Sociale: 15.300.000,00 euro
C.F. PIVA e Registro delle Imprese: 12925460151

Sito internet: www.dmailgroup.it

AVVISG DI CONVOCAZIONE ASSEMBLEA ORDINARIA

[ Signori Azionisti sono convocati in Assemblea ordinaria presso la sede sociale in Milano, Via Vincenzo
¥ Monti n. 8, il giorno 25 ottobre 2013, alle ore 9:30 in prima convocazione ed, occorrendo, alle ore 9:30 del
giorno 30 ottobre 2013 in Milano presso il Centro Congressi Palazzo Stelline, Corso Magenta n. 61 in
seconda convocazione per discutere e deliberare sul seguente

Ordine del Giorno

1. Approvazione del bilancio di esercizio al 31 dicembre 2012. Relazione degli Amministratori sulla
gestione dell’esercizio 2012, Relazioni del Collegio Sindacale e della Societd di Revisione. Deliberazioni
inerenti e conseguenti. Presentazione del bilancio consolidato al 31 dicembre 2012 e relative relazioni. '

2. Consultazione snlla Politica per la Remunerazione degli amministratori e del dirigenti con
responsabilita strategiche.

3. Conferma di un amministratore cooptato ai sensi dell’articolo 2386 del Codice Civile. Deliberazioni
inerenti e conseguenti.

4, Integrazione del Collegio Sindacale; deliberazioni inerenti e conseguenti.

® ok #
CAPITALE SOCIALE E AZIONI CON DIRITTO DI YOTO

1l capitale sociale di Dmail Group S.p.A. alla data odierna & pari a Euro 15.300.000, ed ¢ diviso in n. ‘é

1.530.000 azioni ordinarie senza indicazione del valore nominale, ciascuna delle quali attribuisce il diritto di
voto nelle assemblee ordinarie e straordinarie della Societd. Alla data odierna la societa detiene n. 31.786
. azioni proprie. Informazioni di dettaglio sul capitale sociale sono messe a disposizione sul sito internet della
; Societs, www.dmailgroup.it {sezione “Company Profile”).

LEGITTIMAZIONE ALL’INTERVENTO

In relazione all’intervento ed al voto, si forniscono le seguenti informazioni (in conformita all’art. 125-bis

del D.Lgs. 58/1998):

- ai sensi dell’art. 83-sexies del D.Lgs. 58/1998 (il “TUF”) e dell’art, 12.1 dello Statuto Sociale, la
legittimazione all’intervento in Assemblea ed all’esercizio del diritto di volo ¢ attestata da una
comunicazione alla Societa, effettuata dall’intermediario in conformita alle proprie scritture contabili,
in favore del soggetto a cui spetta il diritto di voto, sulla base delle evidenze relative al termine della
giornata contabile del settimo giomo di mercato aperto precedente la data fissata per I’ Assemblea in
prima convocazione, ossia il 16 ottobre 2013 (cd. record date); le registrazioni in accredito e in
"addebito compiute sui conti successivamente a tale termine non rilevano ai fini della legittimazione
all’esercizio del diritto di voto in assemblea. La comunicazione dell’intermediario dovra pervenire alla
Societa entro la fine del terzo giorno di mercato aperto precedente la data fissata per I’ Assemblea in
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prima convocazione, ossia entro il 22 ottobre 2013. Resta ferma la legittimazione all’intervento e al
voto qualora le comunicazioni siano pervenute alla Societa oltre | terminj qui indicati, purché entro
’inizio dei lavori assembleari;

- ogni soggetto legittimato ad intervenire in Assemblea pud farsi rappresentare mediante delega scritta
ai sensi delle vigenti disposizioni di legge, con facolta di sottoscrivere il modulo di delega reperibile
sul sito internet della Societa www.dmailgroup.it (sezione Area Finanziaria — Dati Societari —
Deposito Documenti Assembleari) e presso la sede sociale; la delega pud essere trasmessa alla Societa
mediante invio a mezzo raccomandata presso la sede sociale, in Milano, Via Vincenzo Monti, 8,
OVVEro mediante notifica elettronica all’indirizzo di posta certificata
dmaileroup @ postemailcertificata.it; I’eventuale notifica preventiva non esime il delegato in sede per
I’accreditamento per I’accesso ai lavori assembleari dali’obbligo di attestare la conformita della copia
notificata all’originale e I'identita del delegante;

- la delega pud essere conferita, senza spese per il Socio, con istruzion di voto, su tutte o alcune delle
proposte all’ordine del giorno, alla societa Istifid S.p.A., Societd Fiduciaria e di Revisione, con sede in
Milano, quale rappresentante designato dalla Societd ai sensi dell’art. 135-undecies del TUF, a
condizione che pervenga, al medesimo soggetto, entro la fine del secondo giorno di mercato aperto
precedente la data fissata per I’ Assemblea, anche in convocazione successiva alla prima. La delega e
le istruzioni di voto sono revocabili entro il predetto termine. La delega non ha effetto riguardo alle
proposte per le quali non siano state conferite istruzioni di voto. 1l modulo di delega e le relative
istruzioni sono disponibili presso la sede sociale e sul sito internet www.dmailgroup.it (sezione Area
finanziaria — Dati Societari — Deposito Documenti Assembleari). Al soggetto designato come
rappresentante non possono essere conferite deleghe se non nel rispetto di quanto disposto dall’art.
135-undecies del TUF;

- si ricorda che, aj sensi dell’art. 127 del TUF e dell’art. 12,3 delio Statuto Sociale, il diritto di voto
potra essere esercitato anche per corrispondenza, in conformita alle disposizioni vigenti. Le schede di
votazione, con le relative modalita di esercizio, sono disponibili presso Ia sede sociale e sul sito
internet www.dmailgroup.it (sezione Area [inanziaria — Dati Societari — Deposito Documenti
Assembleari). La busta contenente la scheda di voto, debitamente compilata e sottoscritta, unitamente
a copia della comunicazione prevista dalla normativa vigente al fine della partecipazione
all’Assemblea e copia di un valido documento di identita del titolare del diritto di voto, dovra
pervenire in originale mediante invio a mezzo lettera raccomandata, entro il giorno precedente
|’ Assemblea di prima convocazione, al seguente indirizzo: DMAIL GROUP S.p.A. Via Vincenzo
Monti n. 8, 20123 Milano. Si segnala che le schede pervenute oltre i termini previsti o prive di
sottoscrizione non sono prese in considerazione ai fini della costituzione dell’Assemblea né ai fini
della votazione. 1l voto, espresso per corrispondenza pud essere modificato mediante dichiarazione
scritta portata a conoscenza della Societd entro il giorno precedente I’Assemblea di prima
convocazione ovvero mediante dichiarazione espressa resa dall’interessato nel corso dell’Assemblea
medesima;

- non & prevista alcuna procedura di voto con mezzi elettronici.

DIRITTO DI PORRE DOMANDE SULLE MATERIE ALL’ORDINE DEL GIORNO
PRIMA DELL’ASSEMBLEA

Ai sensi dell’art. 127-ter de! TUF, coloro ai quali spetta il diritto di voto possono porre domande
materie all’ordine del giorno anche prima dell’Assemblea, mediante invio delle domande a mekzo
raccomandata presso la sede sociale, in Milano, Via Vincenzo Monti, 8, ovvero mediante comunicazicpe,
elettronica all’indirizzo di posta dmaileroup @postemailcertificata.it. L’esercizio del diritto si intenderh
validamente effettuato solo se accompagnato dalla certificazione dell’intermediario comprovante la qualifa
di socio, salvo che alla Societa non sia gia pervenuta la comunicazione dell’intermediario necessaria per |
pariccipazione all’Assemblea. Al fine di agevolare 1l corretto svolgimento dell’Assemblea ¢_la, il

o

preparazione, si invita a presentare le domande entro la fine del secondo giorno di mercato ap;g,rt;d; ’;Eég Tl
4 .
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INTEGRAZIONE DELL’ORDINE DEL GIORNQ E PRESENTAZIONE DI NUGVE
PROPOSTE DI DELIBERA ATLI’ASSEMBLEA

Ai sensi dell’art. 126-bis del TUF i Soci che, anche congiuntamente, rappresentino almeno un quarantesimo
del capitale sociale possono chiedere, entro dieci giorni dalla pubblicazione del presente avviso (ovvero
entro il 25 settembre 2013), Iintegrazione deli’elenco delle materie da irattare, indicando nella domanda gli
ulteriori argomenti proposti, ovvero presentare proposte di delibetazione su materie gia all’ordine del giorno.
I’esercizio del diritto si intenderd validamente effettuato solo se accompagnato dalla certificazione
dell’intermediario comprovante la qualitd di socio. L.a domanda -- corredata da copia di un documento di
identita valido — deve essere presentata per iscritto, anche a mezzo di raccomandata, presso la sede sociale, in
Milano, Via Vincenzo Monti, 8, ovvero all’indirizzo di posta certificata dmailgroup @postemailcertificata.it,
a condizione che pervenga alla Societh entro il termine di cui sopra; entro detto termine e con le medesime
modalita deve essere presentata, da parte degli eventuali Soci proponenti, una relazione redatta ai sensi del
comma 4 dell’art. 126-bis del TUF. Colui al quale spetta il diritto di voto pud presentare individualmente
proposte di deliberazione in Assemblea. Delle eventuali integrazioni all'elenco delle materie che
1’Assemblea dovra trattare o della presentazione di ulieriori proposte di deliberazione su matcrie gia
all’ordine del giorno a seguito delle predette richieste sara data notizia, nelle stesse forme prescritte per la
pubblicazione dell’avviso di convocazione, almeno quindici giorni prima di quelio fissato per I’ Assemnblea in
prima convocazione. Contestualmente alla pubblicazione della notizia di integrazione saranng messe a
disposizione del pubblico, nelle medesime forme previste per la documentazione relativa all’Assemblea, le
eventuali ulteriori proposte di deliberazione su materie gid all’ordine del giorno, la relazione predisposta dai
Soci richiedenti accompagnata da eventuali valutazioni dell’organo amministrativo. Si ricorda che
I'integrazione non & ammessa per gli argomenti sui quali 1’ Assemblea delibera, a norma di legge, su proposta
degli Amministratori o sulla base di un progetto o di una relazione da loro predisposta diversa da quelle
indicate all’art. 125-ter, comma 1, del TUF.

INTEGRAZIONE DEL COLLEGIO SINDACALF

Con riferimento al punio 4 all’ordine del giorno, a seguito delle dimissioni rassegnate dal Presidente del
Collegio Sindacale, ai sensi del combinato disposto dell’art. 2401 del Codice Civile e dell’art. 22 dello
Statuto Sociale, I’Assemblea deve provvedere alia nomina dei sindaci necessari per 'integrazione del
Collegio Sindacale nel rispetto del principio di rappresentanza della minoranza. Per la nomina dei Sindaci
per qualsivogiia ragione non eletti con I'osservanza della modalita prevista dallo statuto Sociale I’ Assemblea
delibera con le maggioranze di legge, fermo restando che qualunque procedura di sostituzione deve in ogni
caso assicurare il rispetto della vigente disciplina inerente all’equilibrio tra i generi.

L’integrazione del Collegio sindacale avverra mediante il voto di lista secondo quanto stabilito dall’articolo
22 delio Statuto Sociale e nel rispetto delle disposizioni di legge € regolamentari.

Ai sensi della delibera Consob n. 18452 del 30 gennaio 2013 hanno diritto a presentare le liste gli Azionisti
che, da soli o insieme ad altri, siano complessivamente titolari di azioni con diritto di voto rappresentanti
almeno il 4,5% del capitale sociale. Le liste devono essere depositate presso la sede legale della Societa
oppure trasmesse all’indirizzo di posta certificata dmailgroup @postemailcertificata.it, nel qual caso dovra
essere allegata copia di un documento di identitd in corso di validita de] firmatario delle liste, almeno
venticinque giorni prima di quello fissato per ’assemblea e quindi entro le ore 18,00 del 30 settenbre 2013,
Entro il termine previsto per la pubblicazione delle stesse (4 ottobre 2013) dovranno pervenire, alla Societa,
all’indirizzo dmaileroup@postemailcertificata.it, apposite comunicazioni effettvate dagli intermediari
depositari atiestanti il possesso delle azioni alla data di presentazione della lista, Ciascuna lista deve
obbligatoriamente essere corredata dalle dichiarazioni richieste dall’articolo 22 dello Statuto Sociale e dalle
disposizioni di legge e regolamentari, oltre che da un’esauriente informativa sulle caratteristiche personali e

‘professionali dei candidati. Si invitano altresi gli Azionisti a tener conto delle raccomandazioni contenute

nella Comunicazione Consob DEM/9017893 del 26 febbraio 2009. Qualora entro il 30 settembre 2013 per
Iintegrazione del Collegio Sindacale sia stata depositata una sola lista ovvero soltanto liste presentate da

- soci che risultino collegati tra loro, ne sara data notizia senza indugio e conseguentemente potranno essere
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presentate liste fino alle ore 18,00 del terzo giorne successivo (3 ottobre 2013) da Azionisti che da soli o
insieme ad altri Azionisti siano complessivamente rappresentanti almeno ['2,25% del capitale sociale avente
diritto di voto nell’assemblea ordinaria.

DOCUMENTAZIONE

La documentazione relativa agli argomenti all’ordine del giorno prevista dalla normativa vigente, ivi
comprese la relazione finanziaria annuale, le relazioni illustrative del Consiglio di Amministrazione sulle
materie all’ordine del giomo e le relative proposte deliberative, sard messa a disposizione del pubblico, nei
termini di legge presso la sede sociale, in Milano Via Vincenzo Monti, 8 e sarh inoltre pubblicata sul sito
internet della Societh www.dmailgroup.it (sezione Area Finanziaria - Dati Societar: — Deposito Documenti

Assembleari).

1l presente avviso di convocazione viene pubblicato, ai sensi dell’art. 125-bis del TUF ¢ dell’art, 84 del
Regolarnento Consob n. 11971/1999, nonché ai sensi dell’art, 11 dello Statuto Sociale, sul sito internet della
Societh www.dmailgroup.it e sul quotidiano “La Nazione™.

Per il Consiglio di Amministrazione
I Presidente
Angelo Rodolfi

Milano, 15 settembre 2013

Rilancio consolidato ¢ separato al 31 dicembre 2012
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1 ORGANISOCIALI

_ S1EA0 s Bl e D S s e
Presidente ed Amministratore Delegato Angelo Rodolfi
Amministratore Delegato Emilio Sorgi
Consiglieri Barbara Bergamaschi
Consiglieri Indipendent! Beniamino Lo Presti

Marzio Carle Schintu

ez ; G 2 Pt : 5
Presidente Marco .
Sindaci Effettivi Paola I.a Manna
Filippo Tonolo
Sindaci Supplenti
Sonia Lunati

'i’ndipendente Marzio alo Schintu (Prgsiden)

Indipendente Beniamino Lo Presti Q
Non esecutivo Barbara Bergamaschi E
Indipendente Beniamino Lo Presti (Presidente) g
Indipendente Marzio Carlo Schintu '
Non esecutivo Barbara Bergamaschi W
Responsabile internal audit Gianluca Vincenzo

S 1

Indipendente Beniamino Lo Presti (Presidente)
Indipendente Marzio Carlo Schintu
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Note

() In data 30 ottobre 2012 ' Assemblea degli Azionisti in sede ordinaria, in seconda convocazione, ha nominato il
Consiglio di Amministrazione nelle persone dei Signori: Angelo Rodolfi, al quale 2 stata attribuita la carica di
Presidente del Consiglio di Amministrazione, Barbara Bergamaschi, Beniamino Lo Presti, Paolo Pecorella ed
Emilio Sorgi. L’ Assemblea degli Azionisti ha stabilito che il Consiglio di Amministrazione resti in carica sino

alla data dell’assemblea convocata per ’approvazione del bilancio al 31 dicembre 2013. 1] Consiglio di

Amministrazione, preso atto defle dimissioni del Consigliere indipendente e non esecutivo Paolo Cesare
Pecorella comunicate in data 30 novembre 2012, ha deliberato di nominare per cooplazione Marzio Carlo
Schintu, in qualita di nuovo membro indipendente ¢ non esecutivo del Consiglio di Amministrazione.

@ 11 Collegio Sindacale in carica & stato nominato il 30 ottobre 2012 per il triennio 2012-2014, e quindi sino
all’ Assemblea di approvazione del bilancio dell’ultimo di tali esercizi. In data 9 agosto 2013 il Presidente del

Collegio Sindacale Dott. Marco Giuliani ha rassegnato ie proprie dimissioni ed & subentrato ai sens di legge 1

Dott. Marco Moroni.

3 La Societd di Revisione & stata nominata in data 7 maggio 2012 per gli esercizi 2012 - 2020 e guindi sino

i
|
i
i
|
|

all’Assemblea di approvazione del bilancio dell”ultimo di tali esercizi.

4y 1 componenti del Comitato di controllo internc e de! Comitato per la remunerazione sono stati nominati dal
Consiglio di Amministrazione nella riunione del 6 novembre 2012 sinc all’Assemblea di approvazione del
bilancio dell’esercizio 2013. Ti Consiglio di Amministrazione del 8 maggio 2013 ha nominato il dott. Gianluca

Vincenzo quale Responsabile per Iinternal audit.

) 1componenti del Comitate Parti Correlate sono stati nominati da) Consiglio di Amiministrazione nella riunione

del 6 novembre 2012 sino all’ Assemblea di approvazione de! bilancio dell’esercizio 2013.
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ATTIVITA’ E STRUTTURA DEL GRUPPO

Gruppo alla data odierna.

talune societh nel comparte Media Locali. I principali obiettivi sone i seguenti:

concessionaria pubblicitaria (Publi iN);
e 1’accorpamento di tutte le testate giornalistiche in Dmedia Group S.p.A.
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La seguente tabella illustra il numero dei dipendenti per ciascuna societd del Gruppo:

Dmail Group S.p.A. & la Capogruppo che controlla direttamente ed indirettamente le altre societa cosi come
rappresentato dallo schema di seguito allegato, nel quale sono riportate fe informazioni principali relative al

Si segnala che in data 27 Juglio 2012 le competenti assemblee hanno approvato il progetto di fusione di

o la razionalizzazione della struttura societaria raggruppando le societa possedute interamente in due
Societa di cui una avente come oggetio Dattivita editoriale (Media iN) ¢ Ialtra D'attivita di

| DMail Group S.p.A. 3 6
Dmedia Commerce S.p.A. 69 75
DMail Direct Sl 16 21
D-Mail Venda Directa SA 23 44
4 B-Mail S.r.0. 8 8
1‘3 - | Gruppo D-Media Group S.p.A. 121 113
| Buy on web S.p.A. in liguidazione 0 ¢
Totale ) 240 267
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RELAZIONE SULLA GESTIONE AL BILANCIO CONSOLIDATO
INTRODUZIONE E DATI DI SINTESI AL BILANCIO CONSOLIDATO

Al 31 dicembre 2012 il Gruppo Dmail presenta una perdita pari ad Furo 21,2 milioni al netto di una
svalutazione apportata alle attivitd immateriali (avviamento) pari ad Euro 8,6 milioni. A seguito di tale
perdita il patrimonio netto del consolidato & risultato negativo per Euro 16,6 milioni.

Al fine di una maggiore chiarezza si evidenzia che nel primo semestre 2012 & avvenuto il completamento
della dismissione dell’attivita di Buy On Web S.p.A. in seguita all’incasso del prezzo di cessione (Euro 1
milione) del ramo di azienda a Terashop S.p.A., avvenuto in data 25 maggio 2012. In relazione alle atfivitd
nette della controllata Buy On Web S.p.A. in liquidazione si specifica che le stesse erano state classificate
come attivita nette in dismissione al 31 dicembre 2011 e che al 30 giugno 2012, in conseguenza del
completamento del processo di vendita, le stesse sono state riclassificate tra le attivitd in funzionamento nel
bilancio semestrale consolidato abbreviato. In base a quanto previsto dallo JAS 1 al paragrafo 41 ed ai fini di
una migliore informativa, le attivita e le passivitd di Buy On Web S.p.A. in liquidazione sono state
riclassificate tra le attivith in funzionamento anche al 31 dicembre 2011.

Si evidenzia inoltre che con riferimento all’area Media Commerce, il Piano strategico 2013 — 2017 prevede
la dismissione delle societa controllate Dmail Venda Directa s.a e Dmail direct S1.1 pertanto, nel bilancio
consolidato al 31 dicembre 2012, le attivitd e le passivitd relativi a dette societd sono stati evidenziate
separatamente nelle attivitd e passivith destinate ad essere cedute. 1 dati di conto economico delle suddetie
controllate estere, invece, sono ricompresi tra quelli relativi alle attivith in funzionamento.

Rispetto all’esercizio 2011 ed eccezion fatta per la succitata razionalizzazione della struttura societaria che
ha portato alla fusione di talune societd nel comparto Media Locali, non si segnalano variazioni intervenute
nell’area di consolidamento del Gruppo.

I risultati consolidati al 31 dicembre 2012 ed al 31 dicembre 2011 sono riepilogati nella tabelia che segue:

Totale ricavi e altri proventi operativi area Media Commerce 36.294 © 47.532 (11.238) (24%)

Totale ricavi e altri proventi operativi area Media Locali 27.460 29.084 (1.624) (6%)
Totale ricavi e altri proventi operativi Dmail Group S.p.A. 936 898 38 4% ]
Tolale ricavi e aliri proventi operativi consolidati delle attivith in funzionamento 63.890 76.826 (12.935) (17%)
Margine operativo lorde Media Commerce (A) (4.271) 1.763 (6.034) (342%)
Margine operativo lordo Media Loceli (A) . 2.176 2.591 (415} (16%)
Margine operativo lordo della gestione industriale (A) (2.095) 4.354 (6.449) (148 %)
Margine operativo lordo Dmail Group S.p.A. (A} (1.826) (1.306) (520} 40%
Margine operativo lordo delle attivita in funzionamento (A} (3.921) 3.047 (6.968) (229%)
Ammortamenti, accantonamenti e svalutazioni consolidati delle attivit in funzionamento | (15.753) (5.058) (10.695) 211%
Risualtato Operativo delle aitivita in funzionamento - (19.674) (2.010) (17.664) 879%
Oneri finanziari netti delle attivith in funzionamento (2.400} (2.150)' (250) 12%
Risultato ante imposte delle attivita in funzionamento (22.074) (4.160) (17.914) 431%
lmpos[e delle attivita in funzionamento 1.819 (1.204) 3.022 {251%)
Risultato deli’esercizio consolidato delle attivitd in funzionamento (20.255) (5.364) (14.891) 278%
Risuiltatg dell’esercizio dell’attivitd destinata alla dismissione {935) (3.958) 3.023 (76%)
Risultato dell’gse_rciziu uetto consolidato (21.190) (9.322) (11.868) 127%

(A I MARGINE OPERATIVO LORDO VIENE DEFINITO COME 1L RISULTATC OPERATIVO DESUNTO DAL BILANCIO CONSOLIDATO DEDOTTI GLI AMMORT AMENTL
ACCANTONAMENT E SYALUTAZIONL [ MARGINE OPERATIVO LORDO £ UNA MISURA UTILIZZATA DAL MANAGEMENT DEL GRUPEQ PER MONITORARE L VALUTARE
L'ANDAMENTQ. OPERATIVO DELLA STESSA E NON L IDENTIFICATA COME MISURA CONTABILE NELL'AMBITO DEI PRINCIP! IFRS. ESSA MON DEVE BSSERE
CONSIDERATA MISURA ALTERNATIVA PER LA VALUTAZIONE DELL'ANDAMENTO DEL RISULTATC DEL GRUPPC. IL MANAGEMENT RITIENE TUTTAVIA CHE 1L
MARGINE OPERATIVC LORDO $1A UN IMPORTANTE PARAMETRO PER LA MISURAZIONE DELLE PERFORMANCE DI GRUPPO.
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La situazione patrimoniale/finanziaria al 31 dicembre 2012, comparata con quella al 31 dicembre 2011, &

riepilogata nel seguente prospetio:

wigni 1

(17.243) 3.475 (20717)
Patrimonio netto di Terzi 651 1.192 (541)
Patrimonie netto di Gruppo e di Terzi (16.592) 4,667 (21.258)
Indebilamento bancario nette delle attivith in funzionamento {25.060) (29.754) 4.694
Indebitamento bancario netto dell'attivith destinata alla cessione 138 0 138
Indehitamento bancario netto generale (24.923) (29.754) 4.831
Indebitamento finanziario nette delle attivith in funzionamento (26.999) (30.969) 3970
Indebilamento finanziario netto dell'attivith destinata alla cessione 138 0 138
Indebitamento finanziario generale (26.861) (30.969) 4.108
Rapporto Deb’Equity {1,62) 7 (8.26)
Dividendi distribuiti - -

La posizione finanziaria netta consolidata al 31 dicembre 2012 comparata con quella ai 31 dicembre 2011 &

di seguito esposta:

A | Cassa 188 i3

B | Alue disponibilita liquide 3.022 1,395

C | Titoli detenuti per la negoziaziong 0 0

D [ Liguidita A+B+C 3.210 1.468

E | Crediti finanziari correnti 0 98

F | Debiti bancan correnti {23.038) (25.988)

G | Quota comente dei debiti a medio lungo termine (4.676) (4.730)

H | Altri debiti finanziari correnti {939) (173)

I | Indebitamento finanziario corrente F+G+I1 (28.653) (30.891)

J | Indebitamento finanziario corrente netto D+E+] (25.444) (29.325)

K | Debiti bancari non correnti (556) (504)

L | Obbligazioni Emesse 0 0y

M | Altri debiti non correnti {1.000) (1.140)

N | Indebitamento finanziario non corrente K+L+M (1.55%) (1.644)

0O | Indebitamento finanziarie netto come da Comunicazione CONSOB DEM/6064293/2006 J+N (26.999) (30.96%)
Posizione linanziaria petta delle attivita destinate alla dismissione

A | Cassa 2 0

B | Alue disponibilita liquide 135 0

C | Titoli detenuti per ia negeziarzione 0 0

D | Liquidita A+B+C 138 0

E | Crediti finanziari correnti 0 |

F | Debiti bancari correnti 0

G | Quota corrente dei debiti a medio lungo termine 0

H | Al debiti finanziari corenti 0 b

I | Indebitamento finanziario corrente F+G+H 0 f(}

J | Indebitamento finanziario corrente netio D+E-+} 138 §

K | Debiti bancari non correnti G '

L | Obbligazioni Emesse 0

M | Altri debiti non correnti L,

N [ Indebitamento [inanziario non corrente K+L+M 5 :

O [ Indebitamento finanziario netto come da Comunicazione CONSOB DEM/6064293/2006 J+N/f'1 ”:

L7 T

I O l Indebitamento finanziario netto 1otale

s

[
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[.’Indebitamento Finanziario Netto delle attivita in funzionamento & pari a 27 milioni di euro, rispetto al 31
dicembre 2011 quando era pari a 31 milioni di euro e rispetto al 30 settembre 2012 quando era pari a 30,7
milioni di euro. La variazione rispetto al 31 dicembre 2011, positiva per complessivi 4 milioni, &
principalmente riconducibile:

» al miglioramento della posizione finanziaria netta per complessivi 5,3 milioni delle controllate
Dmedia Commerce S.p.A. (3,4 milioni) e Dmedia Group S.p.A. (1,9 milioni) per effetto soprattutto
dell’utilizzo de! credito TVA di gruppo al 31 dicembre 2011 pari a 2,9 milioni che ha comportato
minori esborsi finanziari in capo alla Capogruppo e, pertahto, minore necessiti da parte delle societa
controllate di finanziare la Capogruppo; ' '

e al peggioramento della posizione finanziaria della Capogruppo per 1,3 milioni, le cui cause
principali sono in parte imputabili al maggior indebitamento bancario {0,3 milioni) ed in parte al
finanziamento soci di euro 0,8 milioni erogato nel corso dell’esercizio.

La Posizione Finanziaria Netta delle attivitd destinate alla dismissione, fa riferimento alle controllate estere
Dmail Venda Directa s.a. e Dmail Direct S.r.l e non ¢ confrontabile con quella dell’esercizio precedente nella
quale tali sociela erano comprese nei valori relativi alla attivitd in funzionamento. Essa risulta essere positiva
per 0,1 milioni. .

Pertanto, ’Indebitamento Finanziario Netto complessivo consolidato al 31 dicembre 2012 del Gruppo,
comprensivo quindi sia dell’Indebitarento Finanziario Netto delle attivitd in funzionamento, sia della
Pasizione Finanziaria Netta delle attivitd destinate alla dismissione, & pari a 27 milioni di euro, rispetto al 31
dicembre 2011 quando era pari a 31 milioni di euro.

1.’indebitamento delle attivita in funzionamento si riferisce per Euro 23 milioni all’indebitamento bancatio
corrente, per Euro 4,7 milioni alle quote correnti dei debiti a medio lungo termine, per Furo 1,1, milioni a
debiti correnti e non correnti per residui leasing (legati principalmente ad un immobile dell’area Media
Locali) , per Euro 0,07 milioni a debiti rappresentativi del fair value degli strumenti derivati e per Euro (,8
milioni al succitato finanziamento Soci.

In merito alla variazione della quota corrente dei debiti a medio lungo termine si rimanda a quanto
dettagliato nella nota illustrativa N. 18 del bilancio consolidato.

PROSPETTO DI RACCORDO DEL PATRIMONIO NETTO E RISULTATO DELLA
CAPOGRUPPO E DEL PATRIMONIO NETTO E RISULTATO DI GRUPPO

Patrimonio Netto e risultato Netto Capogruppo (21.173) (141153

Accantonamenti ¢ svalulazioni partecipazioni 15836

Risultati dele societa controliate di pertinenza gruppo (7.117) (8.721)
Eliminazione dividendi ; (8] -
?va]ulazione degli avviamenti
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COMMENTO Al RISULTATI DELL’ESERCIZIO

61.125 73.707 96% (12.583) {(17%) {
Altri ricavi 2.766 4% 3.118 4% (352) {11%)
Totale ricavi e altri proventi operativi 63.890 100 % 76.826 100 % (12.935) (17 %) a
Costi per acquisti (20.369) (32%} (24511 {32%) 4.148 (1 7%)
Margine lorde di contribuzione 43.522 . 68% 52,309 68% (8.787) (17%) ’
Costi per servizi (36,403} (57%) (38.539) (50%3 2.136 (6% ‘
Costi per il personale (8.525) (13%) {8.191) (119) (334) 4% 5
Altri costi operativi (2.515) (4%} (2.532) (3%) 17 (1%)
Margine operativo lordo (A} (3.921) {6%) 3.047 4% {6.968) | (229%) ;
Ammorlamenti accantonamenti e svalutazieni (15.753) (25%) (5.058). (7%) (10.695) 211%
Risultato operativo (19.674) {31%) (2.010) (3%) | {17.664} 879% “
Provend (oneri) finanziari nett (2.400) (4%) {2.150) (3%) (250) 12% ;
Risultato ante imposte delle attivith in funzicnamento (22074} (35%) (4.160} (5%) (17.914) 431%
Imposte 1.819 3% (1.204) (2%) 3.022 (251%)
Risultato Netto delle attivitd in funzionamento (20.255) (32%) (5.364) (7%} (14.891) 278 %
Risultato Netto delle attivith in dismissione (935) (1%} (3.958) (5%) 3023 (76 %)
Risultato Netto (21.190) (33%) (9.322) {12%) | (11.868) 127% E

(A) IL MARGINE OPERATIVO LORDO VIENE DEFINITO COME IL RISULTAT( QPERATIVO DESUNTO DAL BILANCIO CONSOLIDATO DEDOTTIE GLI
AMMORTAMENTI. ACCANTONAMENT] E SVALUTAZIONI. L MARGINE OPERATIVO LORDO E UNA MISURA UTILIZZATA DAL MANAGEMENT
DEL GRUPPC PER MONITORARE E VALUTARE L'ANDAMENTO OPERATIVO DELLA STESSA E NON E IDENTIFICATA COME MISURA CONTABILE
NELL'AMBITO DEI PRINCIP] IFRS. ESSA NON DEVE ESSERE CONSIDERATA MISURA ALTERNATIVA PER LA VALUTAZIONE DELL’ANDAMENTO
DEL RISULTATO DEL GRUPPO. Ii. MANAGEMENT RITIENE TUTTAVIA CHE IL MARGINE OPERATIVO LORDO S1A UN IMPORTANTE PARAMETRO
PER LA MISURAZIONE DELLE PERFORMANCE DI GRUPPO,

b e Mo e e s

Il Risultato netto consolidato presenta al 31 dicembre 2012 una perdita di Euro 21,2 milioni in
peggioramento di Euro 11,9 milioni rispetto al 31 dicembre 2011 quando era negativo per Euro 9,3 milioni.
La variazione rispetto allo scorso esercizio & dovuta principalmente:

- a] minor margine operativo lordo per Euro 7 milioni;

. alla svalutazione dell’avviamento per Euro 8,6 milioni. In relazione alla svalutazione
dell’avviamento si rileva che la stessa si riferisce per Euro 7.8 milioni alla cash generating unit
“Dmedia Group S.p.A.” ¢ per Euro 0,9 milioni alla cash generating unit “Dmedia Commerce
SpA7;

. all'iscrizione delle imposte anticipate che determinano una variazione positiva delle iroposte pari ad
Euro 3 milioni rispetto all’esercizio precedente;

- alla minor perdita della controllata Buy On Web S.p.A. in liquidazione che comporta una varjazione
positiva del risultato d’esercizio delle attivita destinate alla dismissione per Euro 3 milioni.

Risultati delle attivitd in funzionamento

Al 31 dicembre 2012 i ricavi netti consolidati sono pari ad Euro 63,9 milioni e risultano in diminuzione
rispetto al 31 dicembre 2011 quando ammontavano ad Euro 76,8 milion. ;

1l margine operativo lordo consolidato al 31 dicembre 2012 & negativo per Euro 3,9 milioni, in rispetto al 3
dicembre 2011 quando era positivo per Euro 3,0 milioni.

1l risultato operativo consolidato al 31 dicembre 2012 & negativo per Euro 19,7 milioni rispetto a Euro 20
milioni negativi registrati a fine 2011 a causa principaimente delle sopracitate svalutazioni e della suddetfa !
contrazione del Margine operativo lordo.

1 risultato netio delle attivitd in funzionamento al 31 dicemnbre 2012 risulta negativo per Euro 20,3 milioni
in flessione rispetio al 31 dicembre 2011 quando era negativo per Euro 3,4 milioni.

Risultari delle attivitd in dismissione

Si sottolinea che i risultati degli esercizi 2012 e 2011 sono riferiti alla controllata Buy On
2011 anche alia societa Promotion Digitale S.r.l. la cui partecipazione & stata ceduta nel
esercizio) sono stati evidenziati separatamente nei rispettivi conti economici consolidati ]
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sono stati classificati nella voce “risultato netto delle attivitd in dismissione” in ottemperanza a quanto
previsto dal principio contabile internazionale IFRS 5 come gia specificato nel paragrafo della presente
relazione sulla gestione “Introduzione e dati di sintesi al bilancio consolidato”™.

RISULTATI PER AREA DI ATTIVITA

AREA MEDIA COMMERCE

Ricavi 34.637 95 % 45,080 95% {10.443) (23%)
Altri ricavi 1.657 5% 2452 5% (795) (32%)
Totale ricavi ¢ altri proventi operativi 36.294 100% 47.532 100% (11.238) (24 %)
-E;Sti per acquisti ] (18411 {51 %) (22.324} (47%) 3.912 (18%)
. Margine lorde di contribuzione (A) 17.882 49% 25.209 53% (7.326) (29%)
—Costi per servizi (16.765) (46%) (17.803) (37%) 1.038 (0%)
Costi per il personale (3.761) (10%) (3.857) (8%) 96 (2%)
Aleri costi operativi (1.628) (4%) (1.785) (4%) 158 (9%)
Margine operativo lordo () (4.271) (12%) 1.763 4% (6,034} (342%)
Ammortamenti accantonamenti e svalutazioni (3.602) (10%) (1.722) (4%) (1.881) 109%
Risultato operative (7.874) (22%) 41 0% (7.914) [ (19.333%)

"| Proventi (oneri) finanziari netti {452) {19%) {515) (1%) 63 (12%)
Risultaio ante imposte (8.325) (23 %) (474) {1 %) {7.851) 1.656 %
Imposte 1,535 4% (189) (0%} 1.725 {910%)
Risultato Netto delle attivith in funzionamento (6.790) {19%) (664) (1%) (6.127) 923 %

NOTA:

(A) IL MARGINE LORDQ D! CONTRIBUZIONE YIENE DEFINITO COME LA DIFFERENZA TRA RIVAVI E COSTI YARIABILI PER ACQUIST! ED
ESPRIME LA CONTRIBUZIONE DEI PRODOTTL DEL GRUPFO ALLA COPERTURA DEi COSTI FIS3]

(B} IL MARGINE OPERATIVQ LORDQ VIENE DEFINITO COME IL RISULTATO OPERATIVO DESUNTO DAL BILANCIQ CONSOLIDATO DEDQOTTI GLI
AMMORTAMENTI, ACCANTONAMENTIE SVALUTAZIONI

Nel confronto con i dati al 31 dicembre 2011 1’area Media Commerce ha registrato ticavi netti pari a Euro

36,3 milioni con una flessione del 24%, un margine operativo lordo negativo per Bure 4,3 milioni versus

Euro 1,8 milioni positivo nello stesso periodo 2011 ed nn risultato operativo negativo per Euro 7,9 milioni

versus un risultato operativo positivo per 0,04 milioni nel 2011. 11 risultato netto d’esercizio & negativo ed &

pari a Euro 6,79 milioni.

1l sensibile calo dei ricavi & sicuramente da attribuire alla sostanziale interruzione delle attivith di vendita
nel canale B2B a partire da inizio settembre 2012 in seguito alle tensioni finanziarie derivanti dal parziale
blocco delle attivitd con i principali istituti finanziari ed al calo sensibile dei volumi di vendita nel canale
B2C a partire da inizio settembre 2012; tale ultimo aspetto & dovuto all’effetto congiunto del peggioramento
delle condizioni dei mercati di riferimento unito all’aumento consistente dei prezzi di vendita definito nel

primo semestre e i cui effetti hanno iniziato a registrarsi in maniera significativa nell’ultimo quadrimestre
2012.

Il margine lordo di contribuzione riscontra un leggero recupero in termini percentuali su base annua rispetto
ai dati al 30 giugno a seguito dei suddetti aumenti di prezzo praticati, ma in forte calo in valore assoluto a
segnito del calo dei ricavi descritto.

La riduzione delia struttura di costi (servizi, personale e altri costi operativi) che passano da Euro 23.4
milioni del 2011 a Buro 22,1 milioni nel 2012 (in calo del 5,5%) compensano solo in parte la perdita di
marginalita dovuto al calo dei ricavi,

Da evidenziare inoltre un aumento considerevole delia voce “ammortamenti accantonamenti e svalutazioni”,
in crescita. di Euro 1,9 milioni rispetto all’anno 2011, a seguito principalmente degli accantonamenti
effettuati per le societa estere destinate alla dismissione.

~ In conseguenza di quanto esposto sopra il risultato operativo nell’anno 2012 & negativo per Euro 7,9 milioni
versus il valore positivo di Euro 0,04 dell’anno 2011,

Bilancio consolidato e separato al 31 dicembre 2012 21



Dmail Group S.p.A,

Dal punto di vista operativo nel 2012 si segnala:

e & stato portato a regime il progetto di outsourcing dei reparto logistico con le conseguenti chiusure
delle sedi di Bomporto e Sesto Fiorentino ed accorpamento delle attivita presso la sede di
Pontassieve (di proprieta della Capogruppo);

e ¢ stata intensificata I’attivita di sviluppo retail attraverso [’avvio di un progetto volto all’apertura di
nuovi punti vendita con la formula dello “Shop in shop” con un primario gruppo industriale;

s ¢ stato sviluppato un progetto per ’analisi della struttura relativo al posizionamento prodotto/canale
con il supporto della societa di consulenza Booz & Co. con 'obiettivo di identificare il miglior
posizionamento dei prodotti Dinail in funzione dej canali distributivi;

* 2 continuato lo sviluppato delle attivita on-line tramite la rivisitazione del portale e-commerce e il
lancio delle nuove piattaforme “mobile” commerce;

e blocco dell’operativita dei principali istituti finanziari a partire dal mese di settembre a seguito delle
vicende legate alla Capogruppo;

+ perfezionamento del contratto di affitto del ramo d’azienda B2B a partire dall’ | novembre 2012;
e avvio del processo di ristrutturazione organizzativa e di cost saving;

avvio delle attivita di rilancio commerciale su tutti i canali in particolare sui canali web e vendita a
distanza;

» partenza del progetto “Shop in Shop” con ’apertura di due punti vendita Dmail presso Ipermercati
di primario Gruppo Industriale.

AREA MEDIA LOCALI

‘edis anah L -
(nnp(ii'tl in migllala dl:Euru) RN R 2 e e i
Ricavi 26.572 97% 28.547 98% (1.975) (7 %)
Altri ricavi 888 1% 537 2% 351 65%
Totale ricavi e altri proventi operativi 27.460 100 29.084 100% {1.624) {6%)
Costi per acquisti {1.962) (7%} {2.182) (8%) 219 {10%)
Costi per servizi (18.472) 67%} (19.681" (68%) 1.210 (6%
Costi per 1] perscnale (4.012) {(153%) 3711 (13%) (301) 8%
Altri costi operativi (838) (3%) (219) (3%) 82 (9%}
Margine operativo lordo (A) 2.176 8% 2.5% 9% (415) (16%)
Ammortament accantonamenti ¢ svalutazioni (2.380) [9%) (1.532) {5%) (829) 53%
Risultato operativo (203) (1%) 1.039 4% (1.244) | (120%)
Proventi (oneri) finanziari netti (127 (096} (260) (1%} 133 (5196}
Risuitato ante imposte {332) {1%) 779 1% (1116 | (143%)
Imposie {117) (0%} (569) (2%) 452 (79%)

_ Risultato Netto delle attivitd in funzionamento (448) (2%) 210 1% (658) | (314%)
Risultato Netto delle attivith in dismissione - 0% 199 1% (19N ] (100%)
Risultato Netto (448) (2%} 406 1% (848}

NOTA:

{A) IL MARGINE OPCRATIVO LORDO VIENE DEFINITO COME IL RISULTATQO OPERATIVO DESUNTO DAL BILANCIO CONSOLIDATO DEDOTTI GYI

AMMCRTAMENTE ACCANTONAMENTIE SVALUTAZIONL

I ricavi dell’area Media Locali si attestano ad Euro 27,5 milioni registrando una flessione del 6% rispetio a
31 dicembre 2011 quando ammontavano ad Euro 29,1 milioni. L’area Media Locali ha reglstra[o U]
margine operativo lordo pari a Euro 2,2 milioni in flessione del 16% rispetto al 31 dlcembfe 2 'Llf.:
risultato operativo ha registrato variazione negativa pari ad euro 1.244 migliaia passando
positivo di Euro 1 milioni ad un risultato negativo di Euro 205 migliaia. Tale risultato ¢
influenzato da un prudenziale accantonamento I']SC]’]] su credatl a seguito di un proces (i d'
eseguito sulle singole posizioni dei clienti.

A .rla‘é’@ﬂf
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impediscono la vendita di pubblicazioni a clienti senza un adeguato profilo di credito, non & possibile
esciudere che nelle attuali condizioni di mercato una quota di clienti possa ritardare o non onorare i
pagamenti. Pertanto il Gruppo ha ritenuto iscrivere un cospicuo accantonamento per rischi su crediti
determinando in conseguenza al 31 dicembre 2012 un congruo fondo svalutazione crediti, onde
salvaguardare la societd dalle probabile passivitd che troveranno manifestazione numeraria negli esercizi
fFutari. T risultato netto risulta essere negativo per Euro 448 migliaia evidenziando un decremento di Euro
848 migliaia rispetto al periodo precedente.

[l fatturato del 2012 risulta in contrazione rispetto a quanto fatto registrare nel corrispondente periodo
dell’esercizio precedente. In particolare registra una flessione dei ricavi pubblicitari che si attestano ad Euro
13 rispetto ad Euro 14,8 milioni registrati nel periodo precedente (in flessione del 12%) parzialmente
compensati da maggiori ricavi diffusionali. Tale voce per ’esercizio 2012 si attesta ad Euro 9,6 milioni (in
aumento del 10% rispetto allo scorso esercizio). Tale variazione ¢ data dall’effetto combinato dell’aumento
del prezzo di copertina, che per ’anno 2012 ha avuto un impatto positivo per I'intero anno mentre per
ranno 2011 solo per 11 mesi, e dall’incremento del numero di copie vendute in edicola ed on line (in
aumento dell’0,9% rispetto al precedente esercizio). I ricavi includono inoltre i servizi di affiliazione
(gestione centralizzata di servizi amministrativi, acquisti carta e stampa) che ammontano ad Euro 4.9
milioni in linea con Pesercizio precedente, Il margine operativo lordo pari ad Euro 2,2 milioni & influenzato
da maggiori costi del personale per Euro 0,3 milioni in conseguenza di nuove figure professionali inserite
nel Gruppo e da riduzioni di costi per acquisti ¢ per servizi per Euro 1,4 milioni grazie alla rinegoziazione di
particolari contratti di fornitura e a costi dircttamente correlati ai ricavi pubblicitari quali a titolo
esemplificativo compensi provvigionali e compensi ad editori affiliati.

Si precisa che in un contesto di mercato molto difficile, il posizionamento strategico, focalizzato sulla
produzione di contenuti locali di qualita, fruibili attraverso una piattaforma integrata, multimediale e
multicanale, a pagamento anche on line, si dimostra difendibile, laddeve le testate locali del circuito
Netweek grazie al forte radicamento territoriale in Lombardia, Piemonte, Liguria ¢ Valle d’Aosta, svolgono
un ruolo di comunicazione e promozione efficace.

Inoltre, al fine rafforzare I’espansione territoriale il nuovo Piano industriale 2013-2017,prevede sia il lancio
di nuove testate che l’incremento di nuovi editori terzi affiliati al Gruppo. Il piano prevede inoltre
I'incremento dei ricavi per vendita di contenuti, I’incremento dei ricavi pubblicitari on line ¢ la
razionalizzazione dei costi di stampa.

RISULTATO DELLE ATTIVITA’ DESTINATE ALLA DISMISSIONE

Le attivith classificate come destinate alla dismissione risultano essere quelle facenti capo alla controllata
Buy On Web S.p.A. in liquidazione che apparteneva all’Area Media Commerce, Di seguito si riportano i
relativi dati economici inclusi nel bilancio consolidato.

NOTA:

Ricavi 28 I8% 643 58% (615) (96 %)
Altri ricavi 45 62% 457 2% 412) | (50%)
Totale ricavi e-altri proventi operativi 72 100 % 1.100 100% (1.027) (93%)
Costi per acquisti 31 (43%) {991) {90%) 960 (97%)
Margine lordo di contribuzione (A) 41 57% 109 10% (68) {62%)
Costi per servizi 4 (56%) an (1%) 37 (4B%)
Costi per il personale - 0% (0) (0%) 0{ (100%)
Altri costi operativi (22) (30%) (36) (3%) 15 (40%)
Margine operativo lorde (B) 21 (29%) (5) (0%) {16) 296 %
Ammortamenti accantonamenti e svalutazioni {914} (1.266%) {4.285) (390%) 3.371 (79%)
Risultato operativo (935} (1.295%) (4.290) (390 %) 3.355 (78%)
Proventi (oneri) finanziari netti 23 (31%) 206 19% {229y (111%;3
Risuliato ante imposte B (957) (1.327%) (4.084) (371%) 3.127 (77 %)
Imposte 22 3% {65} {6%) 87| (134%)
Risultato Netto {935) (1.296%) (4.14%) (377 %) 3.214 (77 %)

(AxIL MARGINE LORDO DI CONTRIBUZIONE VIENE DEFINITG COME LA DIFFERENZA TRA RIVAVI E COSTI VARIABILL PER ACQUISTI ED

ESPRIME LA CONTRIBUZIONE DEI PRODOTTI DEL GRUPPQ ALLA COPERTURA DEL COSTI FISS!
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(Byik MARGINE QPERATIVO LORDO VIENE DEFINITG COME L RISULTATO OPERATIVO DESUNTO DAL BILANCIO CONSOLIDATO DEDOTTI GLI
AMMORTAMENTIL. ACCANTONAMENT] E SVALUTAZIONL

Buy On Web S.p.A. & stata posta in liquidazione con delibera di assemblea in sede straordinaria del 5 aprile
2011, decisione presa successivamente alla cessione del ramo d’azienda alla societa Terashop S.p.A.
avvenuto in data 26 novembre 2010.

Nel corso dell’esercizio 2012, la controllata ha proseguito con l'attivita liquidatoria realizzando
sostanzialmente il magazzino e i crediti residui nonché definendo alcune posizioni con i fornitori ancora in
eSSEere.

+

Al 31 dicembre 2012, per effetto delle novita legislative dettate dal D.L. 16/2012, come convertito nella
legge 44/2012, in coerenza con un parere Cmesso dallo Studio Vitali Romagnoli Piccardi e Associati, il
fondo rischi ed oneri relativo a rischi fiscali per transazioni internazionali poste in essere da Buy On Web
S.p.A. nel periodo 2007-2009 “sospette” di poter essere considerate riconducibili a pill ampie e complesse
operazioni sottese a realizzare “frodi dell'IVA comunitaria”, & stato incrementato per un valore di Euro 913
migliaia.

RISULTATI DELLA CAPOGRUPPO

Ricavi 613 450 163 36 %
Altrf ricavi 323 448 (125} (28%)
Totale ricavi e altri proventi operativi 936 898 38 4%
Costi per acquisti 0) (12) 12 (98%:)
Costi per servizi {1.B58) (1.428) (4300 30%
Costl per il personale {752) (620) {132) 2%
Altri cosii operativi (151) {150) {2} 1%
Margine operativo lerdo (A} (1.826) (1.312) (514) 9%
Ammortamenti aceantonamenti e svalutazioni (17.720) (5.103) {12.617) 247%
Risultato operative {19.546) (6.415) (13.131) 205 %
Proventi (eneri) finanziari netti (2.016) (1.040) (977} 94%n
Risultato ante imposte (21.563) (7.455) {14.108} 189 %
imposie 389 (294) 683 (232%)
| Risultato Netto (21.173) (7.748) (13.425) 173%

(Ar IL MARGINE OPERATIVO LORDO VIENE DEFINITO COME 1L RISULTATO OPERATIVO DESUNTO DAL BILANCIO DEDOTT! GLI
AMMORTAMENTI. ACCANTONAMENTI E $VALUTAZIONL

Nel corso dell’esercizio 2012 Dmail Group S.p.A. ha proseguito la propria attivita di coordinamento nonché
amministrazione e controllo delle societd controilate, registrando ricavi pari a 0,9 milioni di euro
(prevalentemente infragruppo) sostanzialmente in linca con quanto registrato al 31 dicembre 2011.

1l margine operativo lordo & negativo per Euro i 8 milioni, in peggioramento di Euro 0,5 milioni rispetto al
2011 (quando era negativo per Euro 1,3 milioni), per effetio principalmente di maggiori costi per servizi.

1l risultato operativo & negativo per Euro 19,5 milioni, in peggioramento di Euro 13,1 milioni nispetto al
2010 (quando era negativo per Euro 6,4 milioni), per effetto principalmente della svalutazione delle
partecipazioni in Dmedia Group. S.p.A. e Dmedia Commerce S.p.A. per complessivi 15,8 milioni operate in
conseguenza dei risultati dell’impairment test effettuato a fine periodo, che, unitamente a quelle maturate
nei precedenti esercizi, comporta una situazione di deficit patrimoniale con conseguente applicazione delle
disposizioni di cui all’articolo 2447 del Codice Civile (Riduzione del Capitale Sociale al di sotto del minimo
legale).

Sono inoltre stati effettuati accantonamenti al fondo rischi ed oneri per complessivi 1.8 milioni, di cui 0,9
milioni relativi agli oneri di liquidazione della controllata Buy On Web S.p.A.in liquidazigng;@:?rmﬂ_ioni di
euro a fronte del ricorso ex art. 414 cpc da parte deil’ex Direttore Generale (no {(Ele Stiatore
Delegato) della Societa dott. Vincenzo Borgogna ed 0,6 milioni a fronte di garanzig}laai

Group S.p.A. alla ex controtlata GDD Manufacturing S.r.1. a favere di un leasing,
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[ proventi ed oneri finanziari netti sono negativi per Euro 2,0 milioni, in peggioramento rispetto all’esercizio
7011 di Euro 1,0 milioni guando erano negativi per Furo 1,0 milioni. La variazione ¢ principalmente
atiribuibile ai seguenti fattori:

o mancanza del dividendo che nel 2011 ammontava ad Furo 0,3 milioni (ricevuto dalla controllata
Dmedia Commerce S.p.A.);

. maggiori oneri finanziari relativi sia al peggioramento delle condizioni di finanziamento bancario
sia all’aumento della massa debitoria su base annua (relativa soprattutto ai finanziamenti ricevutl dalle
controllate) sia alla valorizzazione del fair value dei contratti derivati in essere;

FATTI DI RILIEVO DELL’ESERCIZIO

Variazioni intervenute all’interno degli Organi Sociali
Nomina Amministratore Delegato

1l Consiglio di Amministrazione di Dimail Group S.p.A. del 23 gennaio 2012 ha preso atto delle dimissioni
del Consigliere non esecutivo Maurizio Valliti ed ha proceduto contestualmente alla nomina per cooptazione
del Dott. Vincenzo Borgogna in qualith di nuovo membro del Consiglio di Amministrazione in carica fino
alla prossima Assemblea attribuendo a quest’ultimo Ja carica di Amministratore Delegato.

Dimissioni Direttore Generale

T Consiglio di Amministrazione di Dmail Group S.p.A. sempre in data 23 gennaio 2012 ha preso atto delle
dimissioni dell’Ingegnere Cristian Biasoni dalla carica di Direttore Generale in seguito alla nomina del
nuovo Amministratore Delegato.

Dimissioni Consigliere Indipendente

In data 20 febbraio 2012 il Consigliere di Amministrazione indipendente e non esecutivo Stefania
Chiaruttini ha rassegnato le proprie dimissioni a causa di motivi professionali. In sostituzione della dott.ssa
Stefania Chiaruttini il Consiglio di Amministrazione del 23 aprile 2012 ha nominato per cooptazione il
consigliere indipendente Saverio Alfonso Mazzuca.

Assemblea ordinaria del 7 maggio 2012
.’ Assemblea ordinaria dei soci del 7 maggio 2012 ha deliberato:

1. di confermare il dott. Vincenzo Borgogna e il dott. Saverio Alfonso Mazzuca quali membri del
Consiglio di Amministrazione fino all’approvazione del bilancio di esercizio al 31 dicembre 2013;

2. di affidare, a seguito di proposta motivata formulata dal Collegio Sindacale, I’incarico per la
revisione legale dei conti relativo agli esercizi 2012 - 2020 alla societa di revisione Deloitte &
Touche S.p.A.

Il dott. Luca Maria Berta, subordinatamente al conferimento da parte dell’Assemblea dei soci di Dmail
Group S.p.A. del 7 maggio 2012 dell’incarico di revisione legale dei conti alla societa di revisione Deloitte
& Touche S.p.A., ha rassegnato le proprie dimissioni per motivi di incompatibilita essendo lo stesso socio di
una society aderente al network di Deloitte & Touche S.p.A. Ai sensi di legge e dello Statuto sociale al dott.
Luca Maria Berta, eletto nelle liste di minoranza, & subentrata nella carica di Presidente del Collegio
Sindacale il sindaco supplente dott.ssa Anna Maria Carletti.

Integrazione Comitati

D Consiglio di Amministrazione del 14 maggio 2012 ha verificato la sussistenza dei requisiti di
indipendenza in capo al consiglicre Saverio Alfonso Mazzuca, nominato dall’Assemblea Ordinaria degli
Azionisti dello scorso 7 maggio 2012, A tale riguardo si segnala che non sono stati adotiati parametri di

" . vélutazione differenti da quelli indicati nel Codice di Autodisciplina elaborato dal Comitato per la Corporate

Governance di Borsa Italiana S.p.A.. Saverio Alfonso Mazzuca & stato nominato membro del Comitato per il
Controllo Interno, det Comitato Parti Correlate e Presidente del Comitato per la Remunerazione.
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Nominato il nuove Dirigente Preposto alla redacione dei documenti contabili socierari

Il Consiglio di Amministrazione di Dmatl Group S.p.A. del 14 maggio 2012, dopo aver verificato il possesso
dei requisiti di professionalita e onorabilita previsti ai sensi di Legge, ha nominato il dottor Francesco Berti
Dirigente preposto alla redazione dei documenti contabili societari della Societa, ai sensi dell’art. 154-bis del
D. Lgs. n. 58/1998 {*“Testo Unico della Finanza™). 11 dottor Francesco Berti ¢ stato nominato in sostituzione
del dottor Mauro Albani che ha rassegnato le proprie dimissioni nella medesima data per motivi
professionali.

Dimissioni del Presidente del Collegio Sindacale e del sindaco supplente

In data 5 luglio 2012 il Presidente del Coliegio Sindacale dott.ssa Anna Maria Carletti e il sindaco supplente
dott.ssa Nicoletta Maria Colombo hanno rassegnato le proprie dimissioni. Per effetto delle dimissioni del
Presidente del Collegio Sindacale, sara convocata una assemblea della’ Societa per reintegrare il Collegio
Sindacale nel rispetto del principio di rappresentanza della minoranza.

Dimissioni del Presidente del Consiglio di Amministrazione e cooptazione di un nuovo Presidente

In data 16 luglio 2012 il Consiglio di Amministrazione, a seguito della rinuncia alia carica di Presidente
(conferita nel Consiglio di amministrazione del 16 maggio 2011) e di membro del consiglio di
amministrazione da parte del dott. Andrea Zanone Poma, ha contestualmente proceduto alla cooptazione di
un nuovo consigliere di amministrazione nella persona deli’Ing. Angelo Rodolfi conferendogli la carica di
Presidente.

Dimissioni Amministratore Delegato

In data 2 agosto 2012 la socictd ha comunicato le dimissioni rassegnate dal consigliere di amministrazione
con deleghe dott. Vincenzo Borgogna rimanendo in carica come Diretiore Generale della Capogruppo.

Dimissioni dei Consiglieri Indipendenti

In data 13 agosto 2012 i consiglieri indipendenti dott. Saverio Alfonso Mazzuca, dott. Stefano Grilli ¢ dott.
Fabio Tacciaria hanno rassegnato le proprie dimissioni. Cosi come previsto dallo Statuto sociale, le
intervenute dimissioni della maggioranza dei consiglieri di amministrazione rendono necessaria la
convocazione d’urgenza dell’ Assemblea per la nomina dell’intero Consiglio.

Nomina nuovo Organo Amministrativo e Collegio Sindacale

In data 30 ottobre 2012 1’Assemblea degli Azionisti in sede ordinaria, in seconda convocazione, ha
nominato il Consiglio di Amministrazione nelle persone dei Signori: Angelo Rodoifi, al quale ¢ stata
attribuita la carica di Presidente del Consiglio di Amministrazione, Barbara Bergamaschi, Beniamino Lo

Presti, Paolo Pecorella ed Emilio Sergi.

L' Assemblea degli Azionisti ha stabilito che il Consiglio di Amministrazione resti n carica sino alla data
dell’assemblea convocata per 1’approvazione del bilancio al 31 dicembre 2013. Glh Amministratori
Beniamino Lo Presti ¢ Paolo Pecorella hanno dichiarato il possesso dei requisiti di indipendenza stabiliti per
i Sindaci dall’art. 148, comma 3, del D. Lgs. 58/1998, nonché degli ulteriori requisiti di indipendenza
individuati sulla base dei criteri di cui al Codice di Autodisciplina di Borsa ltaliana S.p.A. nell’edizione del
dicembre 2011. '

L’Assemblea in sede ordinaria ha aliresi nominato il Coliegio Sindacale per il triennio 2012-2014 neli
persone dei Signori: Marco Giuliani, al quale & stata attribuita 1 carica di Presidente del Collegio Sindacald,
Filippo Tonolo e Pacla La Manna, quali Sindaci Effettivi, Marco Moroni e Sonia Lunati, quali Sindagi
Supplenti.

Marco Giuliani e Marco Moroni sono stati eletti sulla base della lista di minoranza presentata dal socio Cai
Communication S.p.A., il quale ha dichiarato 1’assenza di rapporti di collegamento, anche indiretti, con altfi/
azionisti della Societa che detengono, anche congiuntamente, una pariecipazione di_gemtrello © ]
maggioranza relativa, ai sensi ¢ per gli effetti di cui all’art. 144-quinquies del Regghis -ensob|fn.
11971/1999; mentre i rimanenti due Sindaci Effettivi e il rimanente Sindaco Sl,llzxplent'.wé.*'1 . y :“;‘?{ a
lista di maggioranza presentata dal socio Smalg S.p.A.. ; om0 »\
¥
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1.’ Assemblea degli Azionisti in sede straordinaria, in terza convocazione, ha deliberato di soprassedere alla
trattazione del primo e unico punto all’ordine del giorno relativo a: © Presentazione della situazione
patrimoniale al 30 giugno 2012 da cui emerge una perdita rilevante ai sensi dell’art. 2447 c.c.: provvedimenti
di ricapitalizzazione anche ex art. 2441, comma 5, c.c., ovvero provvedimenti in ordine alla nomina dei
liquidatori. Delibere inerenti ¢ conseguenti.” ’

Conferimento poteri all'Amministratore Delegato, Nomina Comitati e Nomina nuovo Dirigente Preposto
In data 6 novembre 2012 il Consiglio di Amministrazione di Dmail Group S.p.A. ha conferito le deleghe

operative e i poteri di ordinaria amministrazjone al Presidente Amgelo Rodolfi e ha nominato Emilio Sorgi
Amministratore Delegato conferendogli le deleghe specifiche per predisporre un piano di ristrutturazione.

Il Consiglio di Amministrazione ha inoltre verificato la sussistenza dei requisiti di indipendenza in capo ai
consiglieri indipendenti Beniamino Lo Presti € Paclo Cesare Pecorella, nominati dall’ Assemblea Ordinaria
degli Azionisti dello scorso 30 ottobre 2012, A tale riguardo si segnala che non sono stati adottati parametri

di valutazione differenti da quelli indicati nel Codice di Autodisciplina elaborato dal Comitato per la '

Corporate Governance di Borsa Ttaliana S.p.A.

Il Comitato per la Remunerazione risulta pertanto cosi composto: Beniamino Lo Presti (con funzione di
Presidente) e Paolo Cesare Pecorella mentre il Comitato conirollo e rischi & composto da: Barbara
Bergamaschi, Beniamino Lo Presti ¢ Paolo Cesare Pecorella, attribuendo al Consigliere Beniamino Lo Presti
le funzioni di Presidente.

1l Consiglio ha, infine, nominato il Comitato per le Operazioni con parti Correlate nelle persone dei
Consiglieri indipendenti Beniamino Lo Presti e Paolo Cesare Pecorella attribuendo al Consigliere Paolo
Cesare Pecorella le funzioni di Presidente.

Tnoltre, il Consiglio di Amministrazione di Dmail Group S.p.A., dopo aver verificato il possesso dei requisiti

di professionalita e onorabilith previsti ai sensi di legge, ha nominato il Dottor Mauro Albani in qualith di -

Dirigente preposto alla redazione dei documenti contabili societari della Societa, ai sensi dell’art. 154-bis del
D. Lgs. n. 58/1998 (“Testo Unico della Finanza™). Il Dott. Mauro Albani, gia dirigente preposto del Gruppo
fino al 14 maggio 2012, & stato nominato in sostituzione del Dottor Francesco Berti che ha rassegnato le
proprie dimissioni in data 29 ottobre 2012 per motivi personali.

Dimissioni Consigliere Indipendente e integrazione comitati

Il Consiglio di Amministrazione, preso atto delle dimissioni del Consigliere indipendente ¢ non esecutivo
Paolo Cesare Pecorella comunicate in data 30 novembre 2012, ha deliberato di nominare per cooptazione
Marzio Carlo Schintu, in qualiti di nuovo membro indipendente ¢ non esecutivo del Consiglio di
Amministrazione.

Si precisa che il Consigliere Marzio Carlo Schintu rimarra in carica fino alla prossima assemblea dei soci ai
sensi della normativa applicabile.

Il Consiglio, preso atto delle dichiarazioni del consigliere Marzio Carlo Schintu e tenuto conto delle
informazioni a propria disposizione, ne ha accertato il possesso dei requisiti di indipendenza; a tale riguardo
si segnala che non sono stati adottati parametri di valutazione differenti da quelli indicati nel Codice di
Autodisciplina elaborato dai Comitato per ta Corporate Governance di Borsa ltaliana S.p.A..

H Consiglio odiemo ha, quindi, provveduto ad integrare i Comitati interni della Societa nominando il
consigliere indipendente Marzio Carlo Schintu quale Presidente del Comitato per la Remunerazione,
membro de! Comitato controllo e rischi ¢ membro del Comitato delle operazioni con Parti Correlate.

Inoltre il Consiglio ha provveduto ad ampliare a numero tre membri il Comitato Remunerazione
integrandolo con la nomina dell’amministratore non esecutivo Barbara Bergamaschi.

Altri fatti di rilievo dell’esercizio
Awisi di accertamento ricevuti dalla controllata Buy On Web S.p.A. in liquidazione

1ri_data_9 génnaio 2012, la societd controllata Buy On Web S.p.A. in liquidazione ha ricevuto due avvisi di
accertamento (notificati in data 29 dicembre 201 1) da parte dell’ Agenzia delle Entrate per complessivi Euro

—
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11.541.852,00, relativi agh esercizi fiscali 2006 e 2007. In data 23 maggio 2012, la controllata Buy On Web
S.p.A. ha raggiunto un accordo con I’Agenzia delle Entrate, per la definizione dei suddetti accertamenti,
netla misura di circa Euro 3.384 migliaia da corrispondersi in dodici rate trimestrali a partire dal 12 giugno
2012 sino al 12 marzo 2015. Si segnala che la prima rata a perfezionamento dell’accordo ¢ stata
regolarmente pagata aila scadenza. Sono state versate tempestivamente anche la seconda e la terza rata. Il
versamento della quarta rata, pur non essendo avvenuto entro i termine previsto dal piano di rateazione (i.e.
entro il 12 marzo 2013), & stato regolarizzato entro il termine per il pagamento della rata successiva (i.e.

entro il 12 giugno 2013), come consentito dalla normativa applicabile.

In data 5 gingno 2012 Equitalia Nord S.p.A. ha richiesto a Buy On Web S.p.A. il pagamento di Euro 5,1
milioni posti in riscossione in relazione ad uno dei due avvisi di accertamento di cui sopra. In data 6 luglio
2012 la societa ha presentato istanza di autotutela evidenziando che I'accertamento ¢ stato gia oggetto di
definizione e che la societd risulta attualmente in regola con i pagamenti delle somme dovute per effetto
della definizione. Equitalia, tuttavia, non si & pronunciata in tempo utile sulla istanza di autotutela. A ridosso
della scadenza del termine per I'impugnazione della cartella, pertanto, la Societa ha presentato ricorso alla
Commissione Tributaria Provinciale di Milano, depositato iI 21 settembre 2012, al fine di ottenere
Pannullamento della relativa iscrizione a ruolo. I1 21 settembre 2012 Equitalia ha comunicato alla Societa lo
sgravio della partita di ruolo da cui traeva origine la cartella di pagamento. Quanto sopra considerato, in data
25 ottobre 2012, la Commissione Tributaria Provinciale di Milano, con sentenza n. 271/05/2012 depositata
in segreteria il 16 novembre 2012, ha dichiarato 1’estinzione del gludlzlo per cessata materia del contendere
condannando Equitalia alia rifusione delle spese di lite, liquidate nella misura di Euro 3.000.

Delibere dell’Assemblea straordinaria del 11 maggic 2012
L’ Assemblea straordinaria dei soci del 11 maggio 2012 ha deliberato:

1. dieliminare il valore nominale delie azioni ordinarie di Dmail Group S.p.A.;

2. di raggruppare le azioni ordinarie in circolazione nel rapporto di n.1 {(una) nuova azione ordinaria
avente godimento regolare ogni n.5 (cinque) azioni ordinarie possedute senza comundque procedersi,
in assenza di valore nominale, alla riduzione del capitale sociale; quest’ultimo sara pertanto diviso in
n. 1.530.000 (unmilionecingquecentotrentamila) azioni ordinarie.

3. un avmento del capitale sociale, a pagamento e in via scindibile, per complessivi massimi Euro
15.000.000,00, da eseguirsi entro il 31 dicembre 2012, mediante emissione di nuove azioni ordinarie,
prive di valore nominale, godimento regolare, da offrire in opzione agli azionisti ai sensi dell’articolo
2441, comma 1, Codice Civile con abbinati gratuitamente n. 1 warrant ogni n. | azione ordinaria di
nuova emissione e contestuale aumento del capitale sociale, a pagamento e in via scindibile, per
complessivi massimi Euro 15.000.000,00, da eseguirsi entro il 31 dicembre 2015, al servizio
dell’esercizio dei warrant. Si segnala che alla data del 31 dicembre 2012 erano stati effeituati
versamenti in conto aumento capitale per complessivi Euro 782.400.

Raggruppamento azioni

In esecuzione della deliberazione assunta dall'Assemblea degli azionisti di Dmait Group S.p.A. tenutasi in
sede straordinaria 1’11 maggio 2012, in data 16 laglio 2012, si & dato corso al raggruppamento delle azioni
ordinarie di Dmail nel rapporto di n. 1 nuova azione ordinaria avente godimento regolare ogni n. 5 azioni
ordinarie possedute, senza comunque procedersi, in assenza di valore nominale, alla riduzione del capitale
sociale.

Ad esito del raggruppamento il capitale sociale rimarra invariato e sard pari a Euro 15.300.000,00 suddivis
in n. 1.530.000 azioni ordinarie prive dell’indicazione del valore nominale.

Nominato nuovo Specialista

Banca Akros S.p.A. ha ricevuto dalla Societa, a partire dal 25 gingno 2012 I’incarico di Specialista relati
alle proprie azioni ordinaric quotate sul segmento STAR del Mercato Telematico Az'@nﬁno fM‘T
organizzato e gestito da Borsa [taliana S.p.A.. ;

Richiesta Consob di informativa ai sensi dell’art. 114, comma 5, del D.Lgs. n.58/98
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Regolamento Consob n. 11971 del 14 maggio 1999 e soccessive modifiche un comunicato stampa
contenente specifici punti richiamati dall’ Autorita di Vigilanza.

© Nomina Advisor finanziario

11 Consiglio di Amministrazione del 16 luglio 2012 ha deliberato di conferire mandato ad un advisor
finanziario per  assistere la Societd nel processo di ristrutturazione del debito finanziario e di
riorganizzazione aziendale non essendo ancora stato raggiunto un accordo di moratoria e di rimodulazione

- dei rapporti di credito di medio/lungo termine con il sistema bancario.

%

Esclusione volontaria dal mercato STAR

Il Consiglio di amministrazione del 16 luglio 2012 ha deliberato di richiedere a Borsa Italiana S.p.A.
Vesclusione delle azioni delia Societd dal segimento Star ed il passaggio delle stesse al segmento MTA, in
quanto la societd ha ritenuto ia collocazione sul segmento Star non pit ideale per I’azienda. Il provvedimento
di trasferimento delle azioni ordinarie Dmail Group al mercato MTA ¢ stato disposto da Borsa Italiana con
efficacia dal 26 luglio 2012. '

Riorganizzazione socletaria

In data 27 luglio 2012 le competenti assemblee hanno approvato il progetto di fusione di talune societa nel
comparto Media Locali. I principali obiettivi sono 1 seguenti:

- la razionalizzazione della struttura societaria raggruppando le societd possedute interamente in due
Societd di cui una avente come oggetto Dattivitd editoriale (Media iN) ¢ I’altra Dattivita di
congessionaria pubblicitaria (Publi iN);

- D’accorpamento di tutte le testate giornalistiche in Dmedia Group S.p.A.

Ricorso ex art 414 cpc da parte dell'ex Diretiore Generale (nonché Amministratore Delegato) della Societd,
Vincenzo Borgogna.

In data 21 dicembre 2012 & stato notificato alla Dmail Group S.p.A. un ricorso ex art 414 ¢pc da parte
dell'ex Direttore Generale (nonché Amministratore Delegato) della Societa, Vincenzo Borgogna. Trattasi di
causa individuale di lavoro per un valore richiesto di circa 1,6 milioni di euro. In data 20 febbraio 2013
Dmail Group S.p.A. si & costituita in giudizio mediante deposito di memoria difensiva.

Alla prima udienza del 6 marzo 2013, preso atto delle difese formulate dalle Parti, il Giudice ha esperito
rituale tentativo di conciliazione cui & seguita la formulazione da parte del dott. Vincenzo Borgogna di una
proposta transattiva a chiusura della lite per 290 mila euro, oltre concorso spese legali.

Al fine di consentire alle Parti tutte le opportune valutazioni del caso, il Giudice ha quindi concesso ulteriore
rinvio fissando nuova udienza al 19 aprile 2013.

All'udienza del 19 aprile 2013, il Giudice ha verificato ulteriormente la possibilita di giungere ad un accordo
transattivo. Dmail quindi ha formulato una controproposta del valore di euro 200 mila spese incluse che il
dott. Borgogna ha valutato positivamente riservandosi in ogni caso di accettare se e quando i termini e le
condizioni di pagamento saranno meglio chiariti.

Il Giudice, in attesa che le Parti raggiungano un accordo, ha ammesso ie prove testimoniali dedotte in
giudizio rinviando all'udienza del 16,07.2013 per I'escussione di numero 3 testi per parte.

Alludienza del 16 luglio 2013, preso atto dello stato avanzato delle trattative e su istanza delle parti, il

Giudice ha soprasseduto all’escussione dei testi rinviando al 19 novembre 2013 per la sottoscrizione della
conciliazione.

Affitto ramo d’azienda "B2B" da parte della controllata Dmedia Commerce S.p.A.

In data 31 ottobre 2012 la controllata Dmedia Commerce S.p.A. ha affittato (per un tempo massimo di 18
mesi) ad Eurosell S.p.A., societd terza atttva nel settore della vendita di piccoli elettrodomestici e materiale
elettronico,- i1 ramo d’azienda costituite dalle attivitd identificate come “B2B” sottoscrivendo
contestualmente con la stessa controparte anche un preliminare (che alla data odierna & stato gia perfezionato
‘€ sottoscritto) per la vendita del ramo stesso.
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11 ramo di azienda, oltre ai marchi “Cat”, “See You” ¢ “Doctor Sound”, include anche i rapporti contrattualj
necessari all”ordinario svolgimento dell’attivita.

11 corrispettivo pattuito per I’affitto € pari a Eure 10 mila mensili mentre quello per la cessione € pari a Euro
300 mila a cui dovranno essere sottratti: a) i canoni d’affitto percepiti fino alla data di cessione; b) 1 debiti
verso dipendenti, erario e gli enti previdenziali e assistenziali per i quali Eurosell 8.p.A. sara subentrata; c)
eventuali passivita riferite alla precedente gestione che dovessero sorgere duraante il periodo di affitto.

Si evidenzia che il ramo di azienda oggetio di cessione presentava al 31 dicembre 2011 Ricavi netti pari a
14,2 milioni di euro. *

Fatti di rilievo inerenti la procedura concorsuale ¢ l'approvazione del piano di rvistrutturazione del debito
{(per omogeneitd di trattazione sono compresi eventi accaduti anche dopo la chiusura dell’esercizio)

Deposito ricorso contenente domanda di ammissione della Societa alla procedura di concoraato cd. “in
bianco™

In data 27 settembre 2012 la Societa ha depositato, presso il competente Tribunale di Milano, il ricorso
contenente domanda di ammissione della Societd alla procedura di concordato cd. “in bianco”, ai sensi
dell’art. 161, sesto comma, della R.D. n. 267 del 16 marzo i942, come modificato dalla legge n. 134 del
7 agosto 2012, nell’ambito della quale la Societa si ¢ fra I'altro riservata di presentare un accorde di
ristrutturazione dei debiti nel confronti degli istituti bancari ai sensi dell’art. 182-bis del predetto R.D.
267/1942, cosi come deliberato dal Consiglio di Amministrazione della Societa riunitosi lo scorso
24 settembre e comunicato al mercato in pari data.

In data 28 settembre 2012 i} ricorso contenente la domanda di ammissione della Societd alla procedura di
concordato cd. “in bianco” & stato iscritto nel Registro delle Imprese di Milano, a cura della Cancelleria.

Ii Tribunale con provvedimento del 4/5 ottobre 2012 ha concesso alla Societa il termine del 10 gennaio 2013
per la presentazione della suddetta documentazione,

Proroga termini ex art. 161, sesto comma, L.F., approvazione linee guida Accordo di ristrutturazione ex art.
182 bis L.F., nomina per cooplazione membro Consiglio di Amministrazione, Integrazione Comitall

La Societd, continuando a porre in essere tutte le attivith ritenute pill opporiune per if risanamento
patrimoniale e finanziario della medesima, ha verificato la possibilita di realizzare la ristrutturazione dei
debiti del gruppo mediante accordo di ristrutturazione previsto dall’art. 182 bis L.F., che consenta il
supcramento dell’attuale situazione finanziaria nell’ottica della prosecuzione dell’attivitd, con particolare
riferimento alle proprie controllate,

Ha, pertanto elaborato ¢ predisposto una prima Sintesi del Piano di Ristrutturazione contenente, in modo
breve e sintetico, le modalith mediante le quali ritiene di addivenire, nel termine ragionevolmente breve di 5
anni, alla ristrutturazione dei debiti ed al conseguente risanamento della crisi finanziaria della societa.

Nella suddetta ottica, ha avviato incontri con le banche, come risulta dalla convocazione delle medesime in
data 10.12.2012, al fine di verificarne i consensi, procedimento che, per la natura stessa del medesim
avrebbe richiesto tempi pil lunghi, rendendo difficilmente possibile rispettare la data del 10 gennaio 2013. T

La Societa ha pertanto presentato istanza di proroga del suddetto termine ed il tribunale di Milano in datg
20 dicembre 2012 il Tribunale di Milano ha concesso la proroga dei termini ex art.161, sesto comima, L.F
dal 10 gennaio 2013 al 6 marzo 2013 per la presentazione dell’accordo di ristrutturazione ex art. 182 bis L.F.

Il Tribunale con il provvedimento depositato in data 19 dicembre 2012, ha rilevato che:

- Dmail Group, holding di partecipazione quotata al segmento MTA di Borsa Italiana, & stata-ammessa alla
procedura di cd “concordato con riserva” di cui all’art 161, comma 6, del R.D. 16 afz;:lgél Eﬂ%
decreto di ammissione del Tribunale di Milano in data 5 ottobre 2012 2@’,’(@«.\?{2% 0
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- il suddetto decreto ha concesso a Dmail, ai sensi e per gli effetti di cui all’art. 161, 6° comma, L.F.
termine fino al 10 gennaic 2013 per la presentazione della proposta definitiva di concordato preventivo,
del piano e di tutta la documentazione prevista dall’art 161, commi 2 e 3 L.F,

- che in data |1 dicembre 2012 la Societd ha chiesto proroga del suddetto termine di ulteriori giorni 60
assumendo 1’impossibilita di definire il piano industriale nel termine assegnato dal tribunale in quanto:

a) il nuovo organo amminisirative ha verificato la possibilitd di realizzare la ristrutturazione dei debiti
del gruppo mediante accordo di ristrutturazione previsto datl’art. 182 bis L.F. e si sta attivando al fine di
verificare il consenso dei creditori bancari, sottoponendo ai medesimi le linee essenziali dell’accordo
che prevede la conversione dei crediti bancari in capitale;

b) il piano prevede altresi, 'ingresso di un nuovo investitore;

¢) infine, qualora non fosse comunque possibile realizzare ’operazione con I'investitore predetto,
alcuni degli attuali soci hanno rilasciato impegno irrevocabile condizionato solo all’omologa del Piano
ex art. 182 bis, a costituire e finanziare il Consorzio di Garanzia che assistera il collocamento delle
azioni, ovvero altri strumenti finanziari. Sulla scorta di tali argomentazioni il Tribunale ha concesso la
proroga fino al 6 marzo 2013 al fine di consentire la pii precisa ¢ dettagliata elaborazione dell’accordo
di ristrutturazione ex art.-182 bis e I’accorde con { creditori bancari.

Il nuovo organo amministrativo, dopo una attenta valutazione della situazione patrimoniale ¢ finanziaria
delia Societd e del gruppo, ha verificato la possibilith di realizzare la ristrutturazione dei debiti del gruppo
mediante Accordo di ristrutturazione previsto dall’art. 182 bis 1.F.; a tal fine ha approvato una Sintesi del
Piano di Ristrutturazione.

La Societa ha gia avviato le trattative con i creditori bancari volte alla stipula dell’accordo ex art. 182 bis
Legge Fallimentare. Approvazione del Piano asservito all’accordo di ristrutturazione del debito di cui ex
art. 182/Bis legge fallimentare.

In data 4 febbraio 2013 il Consiglio di Amministrazione di Dmail Group S.p.A. ha approvato il Piano, da

sottoporre alla valutazione ed approvazione dei creditori, si basa sui seguenti presupposti essenziali:

1. Accordo con i creditori finanziari per la ristrutturazione del debito bancario per complessivi € 15,1
milioni di cui € 10 milioni trasformati in strumenti finanziari convertibili e € 5,1 milioni postergati,

2 Aumento di capitale aperto al mercato di € 10 milioni, assistito da consorzio di collocamento garantito
¢ finanziato da alcuni dei principali soci;

3. Riscadenziamento del mutuo ipotecario e rinnovo delle linee di credito a favore delle controllate
Dmedia Group S.p.A. e Dmedia Commerce S.p.A;

4. Accordo di moratoria per i debiti verso le controllate (Dmedia Grdup S.p.A., Dmedia Commerce
S.p.A., D-Service Sir.l);

5. Accordo di riscadenziamento del debito con la controllata Buy On Web S.p.A. con modalita tali da
consentirle il pagamento rateale del debito tributario;

6. Pagamento nei termini di legge dei creditori non aderenti per circa € 2,5 milioni;

Nel piano & previsto che la controllata Dmedia Commerce S.p.A. metta a disposizione della holding, per il
conseguimento degli obiettivi del piano, parte dei propri flussi finanziari, procedendo a tal fine alla fusione
per incorporazione in Dmail Group S.p.A.; analogamente & previsto un flusso di dividendi di provenienza da
Dmedia Group S.p.A. per il conseguimento degli obiettivi del piano.

Approvazione della modifica al Piano asservito all'accordo di ristrutturazione del debito di cui ex art.

182/Bis legge fallimentare.

A seguito delle richieste ricevute dalle Banche, orientate ad una soluzione di ristrutturazione del debito

mediante saldo e stralcio dello stesso, in data 4 marzo 2013 il Consiglio di Amministrazione di Dmail Group
S.p.A. ha approvato la modifica al Piano asservito all’accordo di ristrutturazione del debito ex art, 182/bis
L.F

—_—
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Le modifiche al Piano si basano sui seguenti presupposti essenziali:

. accordo con i creditori finanziari per la ristrutturazione del debito bancario per complessivi € 15,1
milioni con previsione di: stralcio del 50% del debito totale, pagamento del 20% entro il 31 dicembre
2013 e restante 30% come earn-out, condizionato alla realizzazione del piano, da erogarsi al termine

el periodo di piano, ovvero a partire dal 1° gennaio 2018;

. aumento di capitale di € 13,8 milioni (di cui Euro 0,8 milioni gia versati al 31 dicembre 2012, oltre ad
ulteriori Euro 0,5 milioni versati nel corso del 2013), assistito da consorzio di collocamento garantito e
finanziato da alcuni dei principali soci, come da impegno pervenuto alla societd in data odierna,
condizionato all’omologa del piano ex 182/bis LF.

Relativamente all’impegno dei principali soci, la SMALG (Antonio Percassi), la Banfort (Gianluigi Vigano)
¢ ta Niteroi S.r.]. {facente capo alla famiglia De Carolis) hanno raggiunto un accordo con la Rotosud S.p.A.
(il cui socio di riferimento ¢ Vittorio Farina} in forza del quale quest'ltima si & impegnata a sottoscrivere
parte dell'aumento di capitale, di complessivi € 13.782.000 come previsti dal Piano Industriale Attestato.
L'impegno di Rotosud resta anch'esso condizionato all'omologa dell'accordo ex art. 182 bis L.F..

Termine di presentazione della documentazione di cui all'art. 161 L.F. — Relativo Comunicato Stampa

In data 5 marzo 2013 il Consiglio di Amministrazione ha preso atto che il Piano Industriale, come approvato
dal Consiglio del 4 marzo 2013, € stato oggetto di Attestazione in vista dell’accordo ex art. 182 bis L.F. con
gli Istituti bancari che dovrebbe essere stipulato entro breve tempo. In tale circostanza, la Societd, tuttora in
attesa di ricevere le delibere dei competenti organi bancart, non & si ¢ potuta valere del termiue del 6 marzo.

Stante quanto sopra la Societd ha provveduto ad effettuare e comunicazioni di legge ed in particolare ha
informato che alcuni soci, al fine di dare attuazione al Piano Industriale, hanno confermato per iscritto
P’impegno a ricapitalizzare la Societa fino ad € 13,8 milioni, nel corso di una convocanda assemblea ex art.
2446 e 2447 cod. civ., impegno sottoposto alla condizione sospensiva dell’avvenuta omologa dell’accordo ex
art. 182 bis L.F.. Infine, la Societd informava che il Consiglio si sarebbe riunito di nuovo, a breve, per
verificare I"attuazione dei presupposti del Piano Industriale, ivi compresa la stipula dell‘accordo 182 bis L.F.
con gli istituti bancari ed assumere le delibere conseguenti, anche in relazione alle disposizioni di cui all’art,
2447 cod. civ..

Infine, si segnala che la Societd, per tutto guanto sopra esposto, si & avvalsa della facolta di approvare il
bilancio dell’esercizio 2012 nei centoottanta giorni dalla chiusura.

Dichiarazione di inammissibilita della domanda di "' Concordaio in bianco™

In data 14 marzo 2013, con decisione depositata in cancelleria in data 20 marzo 2013, il Tribunale di
Milano, in assenza del deposito della documentazione prevista dall’art. 161 L.F., ha dichiarato inammissibile
1l concordato proposto da Dmail Group S.p.A. e ha disposto la trasmissione immediata del provvedimento al
registro delle imprese per la pubblicazione ¢ cancellazione della precedente trascrizione effettuata ai sensi
deil’art. 161 VI comma L.F.

Approvazione della modifica a! Piano asservito all’accordo di ristrutturazione del debito di cui ex art.
182/Bis legge fallimentare.

La Societa ha proseguito la propria attivita volta alla ristrutturazione del debito ed alla ripresa della normale
attivita societaria, ed in data 8 maggio 2013 il Consiglio di Amministrazione ha deliberato il nuovo Piano-
Accordo di Ristrutturazione del debito, di cui ex art, 182/bis legge fallimentare, il quale, a differenza del
precedente piano approvato dal Consiglio del 4 marzo 2013, prevede, tra 1'altro, lo stralcio del debito
bancario (pari a complessivi euro 15,1 milioni} di circa il 60% dell’intero debito della Societd ed il
pagamento del restante importo pari a circa 1] 40% con le seguenti modalita;

a) Un importo pari a circa il 20% verra corrisposto entro i1 31 dicembre 2013, all’omologa dell’ Accordo;

di ristrutturazione, ¢ il restante 20% sara pagato in 3 rate annuali di circa Euro | milione Cadauna entr :
il 31 dicembre degli anni 2015, 2016 e 2017.

o,
b) Un earn out per un 1mporto mass1m0 di c1rca euro 2 m1]10m vena paoato con decorr 1{1'%% ,\

deﬂmtlva alla concluslone deil’Accorde con gli 1st1tut1 di credito.
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¢y 1l debito relativo ad un mutuo ipotecario della Societd sard pagato nell’anno 2016 e nell’anno 2017
con rate annuali di euro 350.000 cadauna, mentre verranno corrisposti entro il 2013 gli interesst
scaduti per un importo. di circa euro 75.000. Resta invariato 1’accordo di moratoria dell’ulteriore debito
per i tre anni del piano ed il successivo ammortamento nei cinque anni successivi al termine del Piano-
Accordo.

1l Piano non prevede rimborsi per tutta la durata del medesimo con riferimento ai finanziamenti ricevuti dalle
controllate della Societd, finanziamenti che diverranno, tuttavia, fruttiferi durante la decorrenza del Piano-

Accordo. .

1l Consiglio ha inoltre approvato invio del Piano-Accordo come sopra descritto all’Attestatore, con
conseguente conferimento di incarico al medesimo per I’attestazione di cui all’art. 182 bis legge fallimentare.

1l Piano cosi come deliberato € stato asseverato dall’ Attestatore in data 8 maggio 2013

Stato di avanzamento della trattativa con gli istituti di credito volta alla definizione dell’accordo di
" Fistrutturazione del debito di cui ex art. 182/Bis legge fallimeniare

In relazione alle trattative con gli istituti di credito relative all’accordo di ristrutturazione secondo i termini e
Je condizioni descritti nel Piano Industriale 2013 — 2017 (e riportati in dettaglio nel paragrafo precedente) in
data 8 agosto 2013 la Societd ha ricevuto comunicazione che banche finanziatrici rappresentanti 1'87%
dell’ammontare complessivo dei debiti della Societd oggetto di ristrutturazione ai sensi del Piano, hanno
concluso positivamente I'iter istruttorio relativo all’approvazione della manovra proposta, fatta eccezione per
(i} un istituto che ha approvato la proposta di stralcio riservandosi chiarimenti in merito alle esigenze di
nuova finanza contenute nel Piano con riferimento alle controllate DMedia Commerce S.p.A. e DMedia
Group S.p.A., e (il) un secondo istitato che ha comunicato di non essere al momento in grado di deliberare
non avendo in calendario comitati.

Gli Amministratori, una volta terminato il periodo festivo, hanno continuato la negoziazione con il ceto
bancario ed in particolare con gli istituti di credito con cui non si era ancora definito un accordo puntuale.

Ad oggi, il Consiglio di Amministrazione & ragionevolmente convinto di addivenire ad una formalizzazione
a breve con gli stessi avendo definito intese che potrebbero consentire agli organi competenti di procedere
alle relative e necessarie delibere in tempi brevi.

Pur considerando che (i) non vi & ancora alcun documento formalizzato (i1) nel prosieguo vi potranno esserc
anche eventuali marginali modifiche da apportare al Piano da sottoporre all’attestazione del professionista
incaricato, il Consiglio di Amministrazione ritiene di poter affermare che vi siano ragionevoli possibilita di
raggiungere, eniro breve termine, tutti gli accordi con gli istituti di credito coinvolti che sono condizioni
necessarie per addivenire ad una positiva conclusione del piano di risanamento.,

Va tuttavia sottolineato che qualora 1'Emittente non finalizzi I’Accordo di Ristrutturazione, anche per effetto
della mancata finalizzazione degli iter deliberativi al momento non completati, o qualora il prospettato
aumento di capitale non sia eseguito nei tempi e nelle modality oggi prevedibilmente assunte dagli
Amministratori, potrebbe sussistere il rischio che il Gruppo, a seguito del deteriorarsi della propria posizione
patrimoniale e finanziata, non sia in grado di proseguire la propria attivitd in condizioni di continuita
aziendale.

FATTI DI RILIEVO AVVENUTI DOPO LA CHIUSURA DELL’ESERCIZIO

Deroga agli obblighi di pubblicazione dei documenti informativi in occasione di operazioni straordinarie

In data 1 febbraio 2013, la Societd ha deciso di avvalersi delle facoltd di derogare agli obblighi di
pubbllcazmne dei documenti informativi prescritti in occasione di operazmm sxgmflcatlve di fusione,
scissione, aumento di capitale mediante conferimento di beni in natura, acquisizioni e cessioni, ai sensi
dell’art. 70, comma 8 e dell’art. 71, comma 1-bis del regolamento Emittenti emanato dalla Consob con

P
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Deliberazione n. 1197171999 e successive modifiche.
Trasferimento sede legale.

Ins data 4 febbraio 2013 il Consiglio di Amministrazione di Dimail Group S.p.A. ha trasferito la sede legale
da Milano Corso Vittorio Emanueie 11, n 15 a Milano Via Vincenzo Monti, 8.

Convocazione assemblea givgno / luglio 2013

1l Consiglio di Amministrazione in data 13 aprile 2013, ha convocato ’Assemblea dei soci per i giomi 28
giugno, 15 € 26 luglio 2013 per deliberare: ’

in parte ordinaria, in merito al)’approvazione del bilancio di esercizio al 31 dicembre 2012 e relative
relazioni, consultazione sulla politica di remunerazione degli amministratori ¢ conferma di un
amministratore cooptato;

in parte straordinaria, I’esame ¢ I’approvazione della situazione patrimoniale della Societa al 31 marzo 2013,
nonché le proposte di adozione di provvedimenti ai sensi deli’art. 2447 Cod. Civ. e, in particolare, anche la
proposta di aumento, previa riduzione e conscguente annullamento della perdita, del capitale sociale a
pagamento ovvero - in caso di mancata esecuzione dei provvedimenti ai sensi dell’art. 2447 Cod. Civ. - la
proposta di deliberazioni inerenti allo scioglimento e liquidazione della Societa.

Revoca convocazione assemblea, parte straordinaria

1l Consiglio di Amministrazione, in data 07 gingno 2013 ha deliberato di revocare la convocazione,
limitatamente alla parte straordinaria, dell’Assemblea al fine di consentire alla Societhd di determinare i
termini ¢ Je condizioni relativi alla suddetta proposta a seguito dell’avvenuta approvazione del piano da parte
del ceto bancario.

Ritiro del bilancio approvato dal Consiglio di Amministrazione in data 7 piugno 2013

In data 24 luglic 2013 il Consiglio di Amministrazione ha constatato il mancato e completo
perfezionamento del percorso deliberativo degli istituti di credito volto all’approvazione del Piano —
Accordo di ristrutturazione del debito ex art. 182 bis della legge fallimentare (il “Piano”) ed ha verificato
che le assunzioni utilizzate per 1’adozione del presupposto della continuita aziendale di cui al progetto di
bilancio al 31 dicembre 2012 e del bilancio consolidato al 31 dicembre 2012 {entrambi approvati in sede
consiliare in data 7 giugno v.s.) avrebbero potuto non essere piti ragionevolmente utilizzabili e attendibili.

Di conseguenza il Consiglio di Amministrazione ha deliberato:

s di ritirare il progetto di bilancio al 31 dicembre 2012 ¢ del bilancio consolidato al 31 dicembre 2012
revocando le relative delibere di approvazione degli stess; :

o di revocare ’assemblea ordinaria del 26 luglio 2013 (essendo la prima convocazione andata deserta)
recante all’ordine del giorno, inter alia, I’approvazione del bilancio 2012

o di convocare I'assemblea ordinaria per I’approvazione del bilancio di esercizio 2012 in prima
convocazione per il giorno 25 ottobre 2013 ed in seconda convocazione per il giorno 30 ottobre
2013;

e di convocare I’assemblea straordinaria in prima convocazione per il giorno 5 dicembre 2013 ed in
seconda convocazione per il giorno 15 dicembre 2013 per I"adozione di (i) provvedimenti ai sensi
dell’articolo 2447 del Codice Civile e (ii) deliberazioni ai sensi degli articoli 2484 e seguenti del
Codice Civile inerenti allo scioglimento e alla liguidazione della Societa in relazione alle residualj
ipotesi di mancata adozione ovvero mancata esccuzione dei provvedimenti ai sensi dell’articol
2447 del Codice Civile di cui al punto (i).

In pari data e conseguentemente a quanto sopra esposto, il Collegio Sindacale ha provveduto al ritiro dell
relazione al bilancio separato ed al bilancio consolidato al 31 dicembre 2012, provvedendo alla necessari
informativa ai sensi di legge.

oty
Analogamente, in data 30 luglio 2013 la Societh di Revisione ha anch’ella ritirato lefe’la' iof
sui progetti di bilancio separato ¢ consolidato al 31 dicembre 2012 emesse in data 7+g; i)
degli artt. 14 e 16 del D.Lgs. 27 gennaio 2010 N. 39. Tali relaziom contenev
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esprimere un giudizio a causa degli effetti connessi alle molteplici significative incertezze attinenti il
presupposto della continuita aziendale.

Come evidenziato nel paragrafo “Fatti di rilevo dell’esercizio” in data 8 agosto 2013 la Societa ha ricevuto
comunicazione che banche finanziatrici rappresentanti 1’87% dell’ammontare complessivo dei debiti della
Societd oggetto di ristrutturazione ai sensi del Piano, hanno concluso positivamente I'iter istruttorio relativo
all’approvazione della manovra proposta. Alla luce di tale elemento nonché di quanto sopra esposto il

"‘Consiglio di Amministrazione ha ritenuto appropriato modificare I’informativa di bilancio ¢ confermare il
presupposto della continnitd aziendale come meglio descritto nel paragrafo di cui infra .

Dimissioni del Presidente del Collegio Sindacale

Con efficacia in data 9 agosto 2013 il dott. Marco Giuliani ha rassegnato le proprie dimissioni dalla carica
di Presidente del:Collegio Sindacale della Societd. 11 dott. Marco Giuliani cra stato eletto dall’ Assemblea
ordinaria dei Soci in data 30 ottobre 2012 sulla base della lista di minoranza presentata dal socio Cairo
Communication S.p.A.. Ai sensi di legge e dello statuto sociale, per effetto delle suddetie dimissioni, a far
data dal 9 agosto 2013 e sino alla data della prossima assemblea, al dott. Giuliani & subentrato nella carica di
Presidente del Collegio Sindacale il sindaco supplente, dott. Marco Moroni, eletto dalla suddetta Assemblea
ordinaria dei Soci del 30 ottobre 2012 e tratto daila lista di minoranza presentata dal socio Cairo
Communication S.p.A.. ~

EVOLUZIONE PREVEDIBILE DELD} GESTIONE E VALUTAZIONE DEL
PRESUPPOSTO DELLA CONTINUITA AZIENDALE

Signori Azionisti,

La vostra Societd versa in una situazione di grave crisi, dovuta principalmente al rilevante indebitamento
finanziario a breve termine in capo alla Capogruppo ed all’andamento negativo delle controllate.

Situazione patrimoniale ¢ finanziaria

Il bilancio consolidato del Gruppo relativo a)l’esercizio chiuso al 31 dicembre 2012 presenta una perdita di
Euro 21,2 milioni, un patrimonio netto negativo di Euro 16,6 milioni ed un indebitamento finanziario di
Euro 26,9 milioni. Al 31 dicembre 2011 if Gruppo aveva registrato una perdita consolidata di Euro 9,3
milioni, il patrimonio netto ammontava ad Euro 4,7 milioni ¢ 1’indebitamento finanziario ammontava ad
Euro 31 milioni.

La capogruppo ha chiuso I’esercizio chiuso al 31 dicembre 2012 con una rilevante perdita che, unitamente a
quelle maturate nei precedenti esercizi, comporta 1'applicazione delle disposizioni di cui all’articolo 2447
del Codice Civile (Riduzione del Capitale Sociale al di sotto del minimo legale).

L’andamento economico consuntivato dal Gruppo Dmail nell’esercizio 2012 evidenzia vn significativo
scostamento sia rispetto ai dati previsionali sia rispetto all’esercizio 201 1. '

1l peggioramento del risultato & principalmente imputabile: i) all’andamento della gestione con particolare
riferimento all’Area Media Commerce per il calo della domanda nel mercato nazionale ed estero in
conseguenza di un generale peggioramento dei consumi e dalla variazione del tasso di cambio euro/dollaro,
i1) alla svalutazione degli avviamenti sulle CGU Media Locali ¢ CGU Media Commerce in conseguenza di
un ritardo nella ripresa dei due businesses, iii) ai costi relativi al procedimento di aumento di capitale avviato
dalla Capogruppo e poi interrotto per il mancato accordo di riscadenziamento di lungo termine del debito con
il ceto bancario, iv) ai maggiori oneri per accantonamenti legati sia alla difficile situazione di recupero dei
crediti verso clienti sia ai fondi rischi accantonati per far fronte alle passivitd legate alla controllata Buy on
Web S.p.A. e alla ex controllata GDD Manufacturing, v) ai maggiori oneri finanziari netti.

Situazione di forte tensione finanziaria

La’situazione finanziaria, pur migliorando 1'indebitamento finanziario netto rispetto a quanto rilevato al
31 dicembre 2011, rimane in forte tensione a causa dell’eccessivo grado di indebitamento a breve terming
della capogruppo e del mancato realizzo dell’aumento di capitale offerto in opzione a tutt gli azionisti
(deliberato nel mese di maggio 2012) non essendo stato raggiunto un accordo di moratoria di lungo termine

—_—
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proposto al ceto bancario come meglio descritto successivamente. Inolire risulta scaduto I'accordo di
moratoria a breve che il ceto bancario aveva riconosciuto alla Dmail Group S.p.A.; tale accordo prevedeva il
mantenimento degli affidamenti in capo alla societh stessa senza procedere al rientro di quelli la cui
scadenza era prevista nell’arco temporale di riferimento oltre al non addebito degli interessi maturati da
inizio anno (per maggiori approfondimenti si veda la Nota n 26 al Bilancio Consolidato relativa ai rischi
finanziari}.

Tl Consiglio di Amministrazione fa presente che, nonostante la scadenza dell’accordo di moratoria a breve le
banche non hanno agito nei confronti deila Societh, non ehiedendo il rimborso € mantenendo quindi in
essere gli affidamenti,

Inoltre, come gid riportato nel bilancio al 31 dicembre 2011, il contratto di finanziamento in essere con
BNL-BNP Paribas sottoscritto dalla Dmail Group S.p.A. prevede 1] rispetto di alcuni covenants da
verificarsi annualmente sulla base dela bilancio consolidato del Gruppo. Tali covenants finanziari hon
risultano rispettati. I mancato rispetto dei covenants consentirebbe all’istituto finanziatore di avvalersi delle
clausole risolutive contrattuali per far decadere la controllante dal beneficio del termine. Il progetio di
ristrutturazione del debito ex art. 182 bis prevede I'accordo di moratoria per un perjodo di 3 anni (fino al
31.12.2015), nel corso de! quale verranno corrisposti solo gli interessi sulle somme mutuate al tasso
contrattuale & senza aggravio di interessi di mora (nell’anno 2013 verranno corrisposti gi interessi scaduti
per complessivi € 75.000,00), e successivo piano di ammortamento con quote capitale da Euro 350.000 nel
2016 e 2017 ed il residuo sara amimortizzato nei anni successivi.

In data 19 luglio 2012 Cassa Lombarda avanzava invece formale richiesta di rientro delie posizioni scadute
(Euro 1,1 milioni al 30 giugno 2012), agendo in tal senso in via esecutiva. Alla data odierna la suddetta
banca ha, peraltro, dichiarato ia propria disponibilita a sottoscrivere 1’accordo di ristrutturazione alle stesse
condizioni poste a tutte gli altri istituti di credito.

Verifica delle recuperabilita dell’attive immobilizzato

A seguito della sopra esposta situazione economica/patrimoniale, dei significativi scostamenti rispetto al
piano 2012 — 2016 ¢ delle difficolta finanziarie descritte, gli Amministratori hanno proceduto alla verifica

delia recuperabilita dei valorl iscritti a bilancio e relativi alla attivita immobilizzate, aggiornando i test di
impairment basandosi sul nuovo piano 2013-2017.

Sulla base dell’impairment test si & proceduto a svalutare gli avviamenti per complessivi Euro 8,6 milioni
afferenti le due CGU in cui si articola Vattivita del Gruppo.

In particolare ’andamento inferiore alle attese con riferimento alla CGU Dmedia Commerce S.p.A, per le
quali & stata effettuata una svalutazione dell’avviamento pari a Euro 0,8 milioni, & dovuto al protrarsi delia
crisi della domanda interna, sulla cui ripresa ¢ tenuta a breve sussistono pochi elementi di visibilita.

La CGU Dmedia Group S.p.A. {che comprende le societa operanti neli’area Media Locali) risente della
sitnazione di stagnazione del mercato di riferimento con particolare riguardo ai ricavi derivanti alla raccolta
pubblicitaria e la monetizzazione da parte degli editori dei contenuti nel mercato digitale. L’avviamenio
allocato su tale CGU ¢ stato svalutato per complessivi Euro 7,7 milioni.

Qccorre peraltro rilevare che i piant utilizzati ai fini del test di impairment si basano su alcune ipotesi ed
assunzioni riguardanti I’andamento futuro caratterizzate da significativa incertezza. Conseguentemente,
anche in considerazione delle difficolta incontrate nell’effettuare le stime a causa dell’attuale congiuntura
macroeconomica e dell’attuale situazione di mercato non si pud escludere il concretizzarsi di risultati diversi
da quanto stimato e che quindi potrebbero richiedere rettifiche, anche significative, al valore contabile degli
avyiamenti, ad oggi ovviamente né stimabili né prevedibili.

Azioni di risanamento e Accordo di ristrutiurazione del debito ex art.182 bis L.F. e nuovo aumento di
capitale

Gli Amministratori nel corso dell’anno 2012 e nei primi mesi del 2013 hanno intrapreso un pergorso avenfg

quaie obiettivo il nsanamento economico-finanziario della Capogruppo € dell’intero,@fﬁp;gdﬂgjiﬁ%i‘l,
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in data 5 marzo 2012 il Consiglio di Amministrazione ha approvato il Piano Industriale 2012-2016
che prevedeva fra Paltro un aumento di capitale di Euro 15 Milioni e un’ipotesi di riscadenziamento
del debito bancario in cape alla Dmail Group S.p.A;

- in data 15 marzo & stato avviato formalmente il processo volto ad ottenere un riscadenziamento del
debito bancario;

. in data 27 marzo 2012 gli amministratori hanno approvato il Bilancio relativo all’esercizio 2011
evidenziando nella relazione gli eventi maggiormente significativi relativi al presupposto della
continuitd aziendale e deliberando una proposta di Aumento del capitale sociale;

B in data 11 maggio I’Assemblea dei soci ha approvato la proposta di Aumento del capitale alle
condizioni proposte dagli Amministratori e descritte precedentemente;

- in data 15 maggio & stato sottoscritto un accorde di moratoria con il ceto bancario avente scadenza al
30 giugno 2012, E’accordo prevedeva fra I'aitro il mantenimento degli affidamenti in capo alla
Capogruppo ¢ il non addebito degli oneri linanziari. I.’accordo di moratoria a breve era propedeutico
al raggiungimento di un pitt ampio accoirdo di riscadenziamento a medio-lungo termine;

- in data 18 maggio 2012 in esecuzione deila delibera di Aumento di capitale dell’Assemblea degli
Azionisti & stato depositato in prima istanza il Prospetto Informativo ai fini dell’aumento di capitale.
Al primo deposito ne sono seguiti altri ed @ stato avviato un continuo confronto con Consob al fine di
fornire tutti i chiarimenti necessari. Sulla base del piano di lavoro il Prospetto Informativo doveva
essere completato, comprensivo anche delle condizioni previste dall’accordo di riscadenziamento a
medio/lungo termine con il ceto bancario non oltre la fine del mese di giugno;

- durante tutto il mese di maggio e giugno & continuato il confronto con il ceto bancario volto
all’ottcnimento di un accordo di riscadenziamento a medio/lungo termine in accordo con le esigenze
finanziarie previste dal Piano industriale 2012-2016 fornendo ogni tipo di dettaglio ed informazioni
che venivano richleste dai vai interlocutori; -

- in data 4 luglio gli Amministratori non avendo ancora raggiunto nn accordo di riscadenziamento a
medio/lungo termine con il ceto bancario provvedevano a richiedere a Consob la sospensione del
procedimento di Aumento di Capitale avviato qualche mese prima;

- in data 16 luglio gli Amministratori stante le difficoltd a perseguire un accordo con il ceto bancario
provvedevano a nominare un Advisor Finanziario per un supporto nella definizione di un diverso e
nuovo piano di ristrutturazione finanziaria;

- in data 15 setternbre 2012 il Consiglio di ‘Amministrazione, tenuto conto soprattutto della situazione ™

di deficit patrimoniale della Societd rilevata al 30 giugno 2012, ha provveduto a convocare
I’Assemblea per i giorni 26, 29 ¢ 30 ottobre 2012, rispettivamente in prima, seconda e terza
convocazione, per deliberare in merito ai provvedimenti di ricapitalizzazione di cui all’art. 2447c.c.,
anche ai sensi dell’art. 2441, comma 5,¢.¢., ovvero di provvedere aila nomina dei liquidatori;

- 1.’assemblea tenutasi in data 30 ottobre 2012, in'relazione alla parte ordinaria, ha provveduto alla
nomina di un consiglio di amministrazione ed ha stabilito che resti in carica sino ali’approvazione del

bilancio al 31 dicembre 2013. L assemblea in sede ordinaria ha altresi nominato it Collegio Sindacale:

per il triennio 2012-2014. In sede straordinaria, I’Assemblea ha deliberato di soprassedere alla
trattazione del primo ¢ unico punto all’ordine del giomo. In particolare il consiglio ha ritenuto
indispensabile iniziare a prospettare la ricapitalizzazione della Societd nonché proseguire nelle attivita
volte all’esecuzione di un accordo di ristrutturazione del debito bancario adeguati per il supporto allo
sviluppo del piano economico finanziario fino al 31 dicembre 2017.

Il nuovo consiglio di amministrazione , preso atto dei notevoli scostamenti rilevati nel resoconto intermedio
di gestione al 30 ottobre 2012, ha elaborato un nuovo Piano Industriale 2013 - 2017, che ha modificato
piani precedentemente approvati, nella versione definitiva in data 8 maggio 2013, ed ha avviato le

'Hegonamom con le Banche per la definizione di un nuove Accordo di Ristrusturaziene dei Debiti ai sensi

dell’articolo 182 bis L.F. {in corso di negoziazione) volti a ridefinire le strategie di rilancio complessive del
Gruppo e ristabilire I'equilibrio patrimoniale e finanziario della Societa e del Gruppo stesso. Come illustratio
ampiamerite nei precedenti paragrafi, i} Piano Industriale 2013 - 2017 si basa, tra 'altro, oltre che sullo
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stralcio significativo del debito bancario {circa Eure 9,1 milioni) in capo alla Capogruppo, sulla raccolta di
risorse finanziarie derivanti da aumenti di capitale per complessivi Euro 13,8 milioni (di cui Euro 0.8
milioni gia versati al 31 dicembre 2012 ed Euro 13 milioni ad oggi assistito da impegni condizionati
all’esito dell’omologa dell’Accordo di Ristrutturazione) ed in parte da nuova finanza richiesta alle Banche,
sul raggiungimento di accordi con le banche finanziatrici tali da consentire di rimedulare parte del debito in
essere ne] medio lungo termine, nonché sui flussi di cassa operativi rivenienti dalle societd controllate. Al
riguardo gli Amministratori, anche in considerazione degli elementi menzionati nel paragrafo "Stato di
avanzamento della trattativa con gli istituti di credito volta alla definizione dell’accordo di ristrutturazione
del debito di cui ex art. 182/Bis legge fallimentare” ritengono che la finalizzazione del sopracitato Accordo
di ristrutturazione possa avvenire in tempi brevi. Occorre rilevare che le Banche non hanno avviato, sino ad
ora, alcuna azione nei confronti delle societa del gruppo né hanno revocato gli affidamenti delle stesse.

Come gia avuto modo di esporre, 1’ Attestatore indipendente non ha mosso alcun rilievo sulla ragionevolezza
del Piano stesso e sulla sua idoneita al rimborso dei creditori estranei ed alla ristrutturazione della Societa e
del Gruppo. Peraltro, il Consiglio fa presente che per finalizzare la suddetta trattativa in corso con gli istituti
bancari creditori ¢ necessario procedere ad un aggiornamento della data di riferimento del Piano; cio
rappresenta un requisito essenziale per il deposito e soprattutto per 'omologa dell’accordo di

ristrutturazione dei debiti della Socictd.

Occorre peraltro rilevare che il nuovo Piano 2013-2017 si basa su alcune ipotesi ed assunzioni riguardanti
I’'andamento futuro caratterizzate da significativa incertezza quali, tra ’atro, un significativo recupero delle
redditivita delle controllate operanti nei settori Media Locali e Media Commerce gia a partire dall’esercizio
2013. Conseguentemente, anche in considerazione delle difficoltd incontrate nell’effettuare le stime a causa
dell’attuale congiuntura macroeconomica e dell’attuale situazione sia del mercato editoriale che del
commercio al dettaglio nonché dell’esito delle azieni poste in essere dalla societd per il riequilibrio
finanziario non si pud escludere il concretizzarsi di risultati diversi da quanto stimato.

In tale contesto ed in considerazione della situazione di deficit patrimoniale (fattispecie di cui all’art. 2447)
e di tensione finanziaria in cui si trova la Societd, il Consiglio ritiene che la finalizzazione in tempi
ragionevolmente brevi dell’Accordo di Ristrutturazione con gli Istituti finanziatori, I’omologa dello stesso
da parte del Tribunale e conseguentemente I'esecuzione del previsto aumento di capitale siano requisiti
essenziali per garantire la continuita aziendale della Societa stessa.

Conclusioni sulla continuita aziendale

In considerazione di quanto sopra esposto, gli Amministratori nell’attuale contesto ritengono perd che
esistano gli elementi di incertezza di seguito sintetizzati che fanno sorgere dubbi significativi sulla capacita
delia Dmail Group S.p.A. e del Gruppo a proseguire [’attivita operativa in continuitd nel prossimo futuro:

° la finalizzazione dell’ Accordo di Ristrutturazione del debito bancario della Societd;

° 'omologa da parte del Tribunale del sopracitato Accordo di Ristrutturazione;

@ {"esecuzione degli aumenti di capitale secondo i tempi e modalitd previste nel Piano 2013 - 2017;

. il raggiungimento degli obbiettivi economici* e finanziari previsti dal Piano con riferimento alle

principali societd controllate e in particolare la capacitd delle stesse di generare i flussi di cassa
necessari ad adempiere alle obbligazioni in essere, cosi come previsto nel Piano;

Con riferimento alla prospettata operazione di aumento di capitale per complessivi Euro 13,8 milioni e come
riportato nei precedenti paragrafi, si segnala che alcuni dei principali Azionisti ed un potenziale investitore
hanno confermato il proprio impegno a sottoscrivere il suddetto aumento, sospensivamente condizionato
all’omolega da parte del Tribunale dell’ Accordo di Ristrutturazione.,

Il Consiglio di Amministrazione & dunque stato chiamato a un esercizio di valutazione, sulla base delle
conoscenze fin qui acquisite, di fatti futuri e incerti, tenendo conto di quanto riferitc nei paragrafi che
precedono e in tale contesto esso ritiene di dover indicare che il mantenimento del presupposto, della
continuitd aziendale ¢ inscindibilmente condizionato all’esito congiunto (1} de]l%f{giﬂ%ﬁiﬂﬁ IS,
dell’Accordo di Ristrutturazione con gli istituti finanziatori e successiva omologa dello siEsst dlarpaiibs B
Tribunale (ii) dell’esecuzione degli aumenti di capitale della Societa previsti, entrambj pgénc

tempi relativamente brevi e comunque tali da ripristinare le condizioni di patrimonio nett \'pgogi
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Nel determinare s¢ il presupposto della prospettiva di continuazione dell’attivit sia applicabile, il Consiglio
Ji Amministrazione ha tenuto conto di tatte le informazioni disponibili sul prossimo futuro.

Dopo aver effettuato le necessarie verifiche, ed aver valutato le richiamate incertezze, il Consiglio di
Amministrazione ha ritenuto che, in considerazione delle azioni in corso ¢ in fase di definizione come sopra
dettaghiato, , nonché dell’andamento delle principali partecipate ed anche dell’impegno - condizionato al
verificarsi di eventi futuri ma gid corrisposto, seppur in misura marginale rispetto al totale — assunio da
alcuni Azionisti € da un nuovo investitore, sia ancora ragionevole la probabilita di addivenire alla definizione
di un’operazione di riequilibrio della struttura patrimoniale ¢ finanziaria della Capogruppo e del Gruppo

Dmail.

Per tale motivo gli Amministratori continuano ad adottare il presupposto della continuita aziendale nella
preparazione del presente bilancio, con gli accorgimenti di maggior prudenza di seguito descritti, ritenendo
di aver comunque fornito un’informativa esaustiva delle significative incertezze in essere e dei conseguenti
dubbi significativi che insistono sul mantenimento di tale presupposto.

Tale determinazione & naturalmente frutto di un giudizio soggettivo che ha comparato, rispetto agli evenli
sopra evidenziati, il grado di probabilita di un loro avveramento rispetto al mancato avverarsi degli eventi
sopra citati.

Deve essere dunque nuovamente sottolineato, per quanto ovvio, che il giudizio prognostico sotteso alla
determinazioue degli Amministratori & suscettibile di essere contraddetto dall’evoluzione dei fatti seppur
svolto con diligenza e ragionevolezza; e cid sia perché eventi ritenuti probabili (quali, ad esempio, i risuitati
sottesi al Piano Industriale 2013 — 2017 e la definizione dell’Accordo di Ristrutturazione dei Debiti con |
contenuti rappresentati in precedenza) potrebbero non verificarsi, sia perché potrebbero emergere fatti o
circostanze, oggi non noti o comungue non valutabili nella loro portata, anche fuori dal controllo degli
Amministratori, suscettibili di mettere a repentaglio la continuita aziendale della Societd pur a fronte
dell’avveramento delle condizioni a cui oggi gli Amministratori legano a continuita della Societa stessa.

Da ultimo e quale ulieriore nota di prudenza, gli Amministratori, consapevoli dei limiti intrinseci della
propria determinazione, iudicano che verrd mantenuto un costante monitoraggio suil’evoluzione dei fattori
presi in considerazione, cosi da poter assumere, laddove se ne verificassero 1 presupposti, 1 necessari
provvedimenti previsti dalla legge per le situazioni di crisi aziendale nonché provvedere, con analoga
prontezza, ad assolvere agli obblighi di comunicazione al mercato.

E’ importante considerare che qualora le operazioni di riequilibrio finanziaric patrimoniale non fossero
finalizzate in tempi relativamente brevi, il Consiglio di Amministrazione sarebbe costretto a rivedere il
presupposto della continuitd, in considerazione del fatto che non sussisterebbero gli elementi per proseguire
le attivitd operative in un prevedibile futuro.

Tenuto conto di quanto sopra descritto con particolare riferimento ai fattori di rischio ed incertezze
richiamati uonché al potenziale venir meno del presupposto della continujta il presente bilancio & stato
redatto secondo i principi contabile IAS/IFRS ispirandosi a criteri di prudenza nelle valutazioni di bilancio.
In tale contesto gli Amministratori hanno proceduto con particolare prudenza nella valutazione delle attivith
immobilizzate, dei crediti commerciali; delle rimanenze di magazzino ¢ dei fondi per rischi ed oneri; in
particolare |’esecuzione dei test di impairment & stata effettuata formulando ipotesi e assunzioni prudenziali
e assumendo tassi di attualizzazione dei flussi di cassa prospettici maggiori rispetto a quanto effettuato negli
esercizi precedenti. In conseguenza di cid le rettifiche apportate hanno avuto impatti significativi sul
bilancio al 31 dicembre 2012.

Occorre tuttavia considerare che, il venir meno delle prospettive di continuazione dell’attivita implicherebbe
la necessity di effettuare successive verifiche, valutazioni ed approfondimenti, e compromettercbbe
seriamente Ia possibilita di recuperare integralmente i} valore delle attivita iscritte in bilancio al 31 dicembre
2012 con conseguenti significative ulteriori minusvalenze, nonché eventuali maggiori accantonamenti di
fondi per eventuali passivita potenziali.
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RAPPORTI CON PARTI CORRELATE

Le operazioni poste in essere con parti correlate rientrano nella normale gestione di umpresa, nell’ambito
dell’attivita tipica di ciascun soggetto interessato ¢ sono regolate a condizioni di mercato.

Per I’analisi delle operazioni con parti correlate si rimanda a quanto descritto nella nota N. 37 del bilancio
consolidato.

PRINCIPALI RISCHI E INCERTEZZE CUI IL GRUPPO DMAIL E’ ESPOSTO

RISCHI RELATIVI ALL’ANDAMENTO MACROECONOMICO E DEI SETTORI IN CUI
IL GRUPPO OPERA

1l contesto economico nel quale opera il Gruppo & fortemente influenzato dalla crisi dei mercati finanziari e
dalle nicadute sul sistema economico reale. La situazione economico finanziaria del Gruppo & influenzata
dalle condizioni generali dell’economia, che includono non solo 1 mercati di riferimento, bensi I’incremento
0 il decremento del prodotto nazionale lordo, i costi delle materie prime, il tasso di disoccupazione, nonché
la facilita di accesso al credito per molte aziende, con le quali interagisce 11 Gruppo. In particolare il Gruppo
¢ esposto alla caduta dei consumi sia sotto il profilo diretto della contrazione degli acquisti da parte del
consumatore finale che riguarda I’area Media Commerce, sia sotto quello della caduta della pubblicita che
riguarda il settore editoriale, indotta a sua volta dal calo dei consumi ¢ dalla crisi dell’economia reale. 1
Govemni € le autoritd monetarie hanno messo in atto interventi correttivi per ristabilire in tempi ragionevoli il
superamento della crisi, tuttavia vi & incertezza sugli effettivi tempi di reazione dei vari Paesi, le cui
economie si presentano strutturalmente diverse.

Le attivitd del Gruppo Dmail si svolgono sul mercato europeo ¢ principalmente in Italia. Pertanto i risultati
del Gruppo sono influenzati dai tempi che i} Paese impieghera per reagire alla congiuntura sfavorevole e,
prima ancora, dall’entita della crisi. :

GESTIONE DEI RISCHI FINANZIARI ED INCERTEZZA SULL’USO DELLE STIME

Sirimanda a gquanto descritto in dettaglio nelle note al bilancio (Nota 36 del bilancio consolidato “Gestione
dei Rischi Finanziari” e paragrafo *“uso di stime” della Nota 3 del bilancio consolidato).

RISCHI LEGALI

Responsabilitd da prodotto

Eventuali difetti di progettazione e realizzazione dei prodotti del Gruppo potrebbero generare una
responsabilith dello stesso di natura civile e/o penale nei confronti dei propri clienti o di terzi; pertanto il
Gruppo, come gli altri operatori del settore, ¢ esposto al rischio di aziom per responsabilitd da prodotto nei
Paesi in cui opera. Il Gruppo ha stipulato polizze assicurative che ritiene adeguate per cautelarsi rispetto ai
rischi derivanti da tale responsabilitd; tuttavia, qualora le coperture assicurative non risultassero adeguate, la
situazione economica, patrimeniale e finanziaria del Gruppo potrebbe subire effetti negativi. In aggiunta, il
coinvolgimento del Gruppo in questo tipo di controversia ¢ l'eventuale soccombenza nell’ambito delle
stesse, potrebbe esporre 1l Gruppo a danni reputazionali.

Il Gruppo Dmail provvede all’adempimento degli obblighi normativi in campo di rispetto ambientale
attraverso 1’adesione al Consorzio Remedia, il piti importante sistema collettivo multi filiera italiano, per la
gestione deil servizi di trasporto, trattamento e riciclo dei Rifiuti di Apparecchiature Elettriche ed
Elettroniche (RAEE). II Gruppo provvede inoltre al rispetto delta Direttiva RoHS (Restriction of Hazardous
Substances Directive), relativa alla limitazione di sostanze potenzialmente pericolose all’interno dei propri
prodotti, attraverso la cooperazione con i pill 1mpor’tant1 ed autorevoli istituti internazionali (g,corl’[r@l!Q

diffamazione & per nichieste di risarcimento danni per articoli ivi pubblicati.
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Rischi relativi a procedimenti giudiziari - fiscali

Non & possibile escludere che il Gruppo, tenuto conto delle incertezze, legate alla controllata Buy On Web
S.p.A., possa essere tenuto nel prossimo esercizio e negli esercizi futuri a far fronte a passivita, correlate
Iesito negative di vertenze fiscali, con conseguenti effetti negativi sull’attivitd ¢ sulla situazione

al

2 cconomica, patrimoniale e finanziaria del Gruppo. Analoghe considerazioni sono applicabili riguardo la
& causa avviata dagli ex azionisti di minoranza della Buy On Web S.p.A. Per maggiori approfondimenti
| relativi ai rischi connessi alla sopracitata controllata Buy On Web S.p.A. si rimanda a quanto descritto nella
:5 nota illustrativa N.5 del presente bilancio conselidato. Con sentenza. pronunctiata dal Tribunale di Milano nel

irascorso mese di Settembre, & stata rigettato in toto le domande di parte attrice Web Investimenti Sl in
Liguidazione {ex azionisti di minoranza defla Buy On Web S.p.AJ).

Anche se la Capogruppo ed il dott. Borgogna sono in fase avanzata di definizione di un accordo transattivo
stragiudiziale ¢ che, preso atto dello stato avanzato delle trattative, il Giudice ha rinviato al 19 novembre
5013 I’udienza per la sottoscrizione della conciliazione, non ¢ ancora possibile escludere definitivamente
che il Gruppo, tenuto conto delle seppur limitate incertezze, legate al Ricorso ex art 414 c.p.c. da parte
dell'ex Direttore Generale (nonché Amministratore Delegato) della Societd, Vincenzo Borgogna, possa
essere tenuto mel prossimo esercizio e negli esercizi futuri a far fronte a passivitd, correlate ad un
improbabile esito negativo di tale vertenza, con conseguenti effetti negativi sull’attiviia e sulla situazione
economica, patrimoniale e finanziaria del Gruppo eccedenti I'importo gia accantonato a fondo rischi.

INFORMAZIONI ATTINENTI ALL’AMBIENTE E AL PERSONALE

Nel corso dell’esercizio non sono state accertate responsabilita aziendali in tema di infortuni gravi o decessi
sul lavoro, né addebiti alla societd in ordine a malattie professionali.

Si segnala che nel corso dell’esercizio non sono state accertate responsabilitd aziendali inerenti a danni
causati all’ambiente o per reati ambientali.

ALTRE INFORMAZIONL

Azioni proprie

Al 31 dicembre 2012 Dmail Group S.p.A. detiene n. 31.786 azioni proprie ¢ pari al 2,078% dell’intero
capitale sociale della Societd. I} superamento della soglia del 2% & avvenuta in data 22 gennaio 2009.

Andamento del titolo Dmail Group S.p.A.

L’andamento del prezzo e dei volumi di scambio del titolo Dmail sono di seguito rappresentati:
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Composizione Azionaridaio

[.’azionariato della societa alla data della presente relazione viene di seguito rappresentato:

AMMINISTRATORI E AZIONISTI

{su 1.530.000 azioni

BANFORT LDA
{Gianlvigi Vigand)
170.136 azioni

E Mercoto 49,53%
Ha. proprie 2,08%
ODISSEA SR.L.

{Antonio Percassi)
264.384 aziont

Nordin Sp A, 999%
iﬁ Odissen Sl 17,28%

NITEROI S.R.L Miteroi Sl 10,00%

[Famiglio De Carolis)

%
153,000 azioni Bonfort lda 11,17

NORFIN SPA
{Michele De Nara) 2,08%
152.847 azicni

{Fonte: Dmaif Group 30/09/2013]

Posizioni o transazioni derivanti da operazioni atipiche efo inusuali

Al sensi della comunicazione Consob n. DEM/6064293 del 28 luglio 2006 si precisa che Dmail Group
S.p.A. non ha posto in essere operazioni atipiche e/o inusuali, cosi come definite dalla comunicazione
stessa.

Adozione del codice di comportamento in maieria di “'Internal Dealing”’

Riguardo alla gestione degli adempimenti informativi derivanti dalla nuova disciplina dell’Internal Dealing
di cui all’art. 114, comma 7 del TUF e agli artt. 152-sexies, 152-septies ¢ 152-octies del Regolamento
Emittenti Consob, in vigore per le societd quotate a partire dal 1° aprile 2006, il Consiglio dell’Emittente, in
data 27 marzo 2006, ha deliberato di adottare la Procedura per ['adempimento degli obblighi in materia di
Internal Dealing (la “Procedura Internal Dealing”), diretta ad assicurare la massima trasparenza ed
omogeneita informativa al mercato.

Nel corso della riunione tenutasi in data 29 marzo 2007, i1 Consiglio ha provveduto a modificare la
Procedura di Internal Dealing, si da adeguarne il contennto al nuovo Regolamento di Borsa. E” stato pertanto
introdotto il divieto per taluni soggetti, individuati dal Regolamento Emittenti Consob di compiere,
direttamente o per interposta persona, operazioni sul titolo nei 15 giorni precedenti la riunione del Consiglio
convocata per Iapprovazione dei dati contabili di periodo {c.d. black-out period), ai sensi dell’art. 2.2.3,
comma 3, lettera p) del Regolamento di Borsa, applicabile anche agli emittenti che rivestono la qualifica
STAR, come recentemente modificato.

Nel corso della riunione tenutasi in data 3 marzo 2011, il Consiglio ha provveduto ad apportare modifiche di
carattere formale alla Procedura di Internal Dealing.

Le comunicazioni relative alle operazioni rilevanti ai sensi della disciplina dell’/aternal Dealing compiute
nel eorso dell’esercizio sono state rese note al mercato nel rispetto della Procedura fnternal Dealing € sono
disponibili sul sito internet della Societd (www.dmailgroup.it - sezione “area finanziaria”).

Adozione del Codice di Autodisciplina

Lo Statuto della Societd contiene disposizioni che recepiscono direttamente |
di Autodisciplina delle Societd Quotate.
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In conformitd all’articolo 2.2.3, comma 3, lett. n} del Regolamento di Borsa, applicabile agli emittenti in

ossesso della qualifica STAR, e del Criterio applicativo 8.C.3 del Codice, & stato costituito un Comitato per
i1 Controllo Interno con delibera del 12 maggio 2005 successivamente modificato nella sua composizione,
con delibera del 16 maggio 2011 ¢ in carica sino al 30 ottobre 2012.

1l Comitato per il Controilo Interno nel corso dell’Esercizio e sino al 30 ottobre 2012 ¢ nisultato composto
esclusivamente da Amministratori Indipendenti nel numero di tre membri ovvero: 1 Dottori Fabio Tacciaria,
Stefano Grilli e la Dottoressa Stefania Chiaruttini. In data 20 febbraio 2012 I’ Amministratore Indipendente
Stefania Chiaruttini ha rassegnato le proprie dimissioni ed al suo posto & subentrato il Dott. Saverio Alfonso
Mazzucca.

Alla luce di quanto prescritto dall’articolo 2.2.3, comma 3, lettera m) de! Regolamento dei mercati
organizzati € gestiti da Borsa Italiana S.p.A. ("Regolamento di Borsa"), applicabile agli emittenti in
possesso della qualifica STAR, e conformemente al Codice, Emittente ha costituito in seno al proprio
Consiglio il Comitato per la Remunerazione.

Detto Comitato & stato costituito, originariamente, con delibera del Consiglio del 19 luglio 2000 e
successivamente, nella sua composizione sino al 30 ottobre 2012, con delibera del Consiglio del 16 maggio
2011. ‘ e ' ' '

1l Comitato per la Remunerazione nel corso dell’esercizio € sino al 30 ottobre 2012 ¢ risultato- composto
esclusivamente da Amministratori non esecutivi, in prevalenza indipendenti, nel numero di tre membri
ovvero: gli Amministratori Indipendenti Dottoressa Stefania Chiaruttini, ¢ il Dottor Stefano Grilli e
I’Amministratore non esecutivo Avvocato Stefano Valerio. In data 20 febbraio 2012 I’Amministratore
Indipendente Stefania Chiaruttini ha rassegnato le proprie dimissioni.

I componenti in carica alia data del 31 dicembre 2012 del Comitato per la Remunerazione, del Comitato
Controllo e Rischi ed quelli delle Parti Correlate, sono stati nominati dal Consiglio di Amministrazione nella

riunione del 6 novembre 2012 per gli esercizi 2012-2013 ¢ quindi sino all’ Assemblea di approvazione del

bilancio al 31 dicembre 2013.

Il Consiglio di Amministrazione in data 30 novembre 2012 ha preso atto delle dimissioni del Consigliere
Indipendente Paolo Cesare Pecorella ed in data 20 dicembre 2012 ha nominato Marzio Carlo Schintu quale
membro del Comitato per la Remunerazione, membro del Comitato Controllo e Rischi e membro del
Comitato Parti Correlate.

1l Consiglio di Amministrazione, su proposta dell’ Amministratore esecutivo incaricato del controllo interno,
sentito il parere del Comitato per il Controllo Interno, ha nominato in data 13 maggio 2010 i} Dottor Andrea
Galbiati quale Preposto al Controllo Interno. A seguito delle dimissioni del Dott. Galbiati aventi decorrenza
febbraio 2013. 1l Consiglio di Amministrazione, in data 8 maggio 2013, ha provveduto alla nomina del
responsabile della funzione di internal audit nella persona del Dottor Gianluca Vincenzo.

I Consiglio di Amministrazione in data 14 dicembre 2011 ha attribuito al Chief Financial Officer del
Gruppo, Francesco Berti, la delega inerente la comunicazione verso le istituzioni ed il mercato (investor
relator). A seguito delle dimissioni del Dott. Berti aventi decorrenza 29 ottobre 2013, le funzioni di investor
relator sono state assunte dal Presidente del Consiglio di Amministrazione, Ing. Angelo Rodotfi.

Modello organizzativo ex D. Les. 231/2001

In ossequio all’art. 2.2.3., comma 3, lett. j) de! Regolamento di Borsa, il Consiglio dell’Emittente, nel corso
della riunione tenutasi in data 27 marzo 2008, ha adottato un Modello di organizzazione, gestione ¢
controllo per la prevenzione dei reati previsti dal decreto legislativo 8 giugno 2001, n. 231, che reca la
“Disciplina della responsabilita amministrativa delle persone giuridiche, delle societa e delle associazioni
anche prive di personalita giuridica”.

_Pl‘Odromica alla redazione del Modello ¢ stata la mappatura delle attivita svelte dall’Emittente al fine di
. Individuare le aree maggiormente esposte al rischio di commissione dei reati rilevanti ¢ di introdurre
appositi presidi atti a ridurre al minimo siffatti elementi di rischio.

A

Nell’ambito di tale attivita si & anche proceduto all’elaborazione e/o modificazione di alcune procedure
aziendali.

Popodo, .

} .

[
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1l Modello, elaborato anche in base ai principi enucleati dalle Linee Guida di Confindustria, consente
I"esonero della responsabilita per la societa e si articola in una Parte Generale ed in una Parte Speciale.

Per ottenere ["esimente, la societa ha nominato il c¢d. Organismo di Vigilanza optando per la costituzione di
un Organismo di Vigilanza in forma monocratica individuato nella persona dell’ Avvocato Paolo Bernardini.

L’Organismo di Vigilanza ha, come previsto datla legge, autonomi poteri di iniziativa e controllo, al fine di
vigilare sul funzionamento e !'osservanza del Modello, ma non ha poteri coercitivi o di intervento
modificativi della struttura aziendale o sanzionatori nei confronti di Dipendenti, Partners, Organi Sociali o
soggetti terzi, poteri questi che sono demandati ai competenti Organi Societari o funzioni aziendali, secondo
i protocolli previsti nel Modello (anche attraverso il richiamo ad altre procedure).

Nel corso dell’esercizio 2011 il Consiglio di Amministrazione dell’Emittente ha provveduto
all’aggiornamento del Modello Organizzativo di Dmail Group S.p.A. e in data 26 marzo 2012 ha approvato
un’ulteriore versione del Modello, in considerazione di intervenute modifiche inerenti la struttura
organizzativa societaria.

Nel corso det 2012 sono stati inseriti nel c.d. “catalogo” dei reati presupposto il reato di impiego della
manodopera clandestina ed 1l reato di corruzione tra privati. La Societa si riserva di implementare il modelto
organizzativo, una volta valutato I'impatto delle due fattispecie di reato sulla specifica realta aziendale.

Documento programmaftico sulla sicurezza

At sensi dell’allegato B, punto 26, del D.Lgs. n. 196/2003 recante Codice in materia di protezione dei dati
personali, gli amministratori danno atto che la societd si & adeguata alle misure in materia di protezione dei
dati personali, alla luce delle disposizioni introdotte dal D.Lgs. n. 196/2003 secondo i termini e le modalita
ivi indicate.

Informativa ex art. 123 bis del T.U.F. come introdotto dall art. 4 del D.Las. 229 del 19.11.07

Le informazioni previste dall’art. 123 bis del TUF sul sistema di Corporate Governance di Dmail Group
S.p-A. sono contenute nella Relazione sulla Corporate Governance, approvata dal Consiglio di
Amministrazione del 7 giugno 2013, che sard depositata presso la sede della Societa e messa a disposizione
del pubblico entro i termini ¢ con le modalita di legge ¢ pubblicata sul sito Internet della Societa
all’indirizzo (www.dmailgroup.it).

Sedi secondarie

La Societa non dispone di sedi secondarie.

Milang, 4 ottobre 2013

Per il Consiglio di Amministrazione
I Presidente

Angelo Rodolfi
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'ttivith non correnti

PROSPETTO DELLA SITUAZIONE PATRIMONIALE-FINANZIARIA CONSOLIDATA

Attivitd immateriali

Avviamento ¢ altre attivith immateriali a vita indefinita 6.244 14.890 16.339
.Attivil"l immateriali a vita definita 5.904 6262 6.235
Attivith materiali
Tmmobili, impianti ¢ macehinari 10 10.360 10,325 11.674
Alue attivita nan correnti
Partecipazioni 11 532 529 526
“Titoli e crediti finanziari: 32 365 375
| Crediti van e altre atti vith non correnti 0 0 18
Autivita per imposte anticipate 12 31742 1,798 2,663
TOTALE ATTIVITA’ NON CORRENT] (A) 27.114 35.169 37.829
Attivith correnti
| Rimanenze di magazzino 13 7.024 11.080 10.895
Crediti tributari 14 415 3121 310
Crediti commerciali, vari e altre attivita correnti 15 16.04% 23.567 21.088
di eui parti correlate 1.232 1.049 0
Titoli diversi dalle partecipazioni 0 0 0
Crediti finanziari e altre attivith finanziasie correnti 0 o8 0
Cassa ¢ altre disponibilith liquide equivalenti 16 3.210 1.468 6.566
TOTALE ATTIVITA' CORRENTI (B) 26.698 39.335 38.859
TOTALE ATTIVITA' CESSATE/DESTINATE AD ESSERE CEDUTE {C) 1232 0 0
| TOTALE ATTIVITA' (A+B+C) ) 55.043 74.504 76.688

Patrimonio Netio

Quota di pertinenza delia Capogruppe 17 {17.243) 3475 12.821
Quota di pertinenza dei Terzi 651 1.192 1.271
TOTALE PATRIMONIO NETTO (D)) (16.592) 4.067 14.092
Passivith non correnti -
Passivitd finanziarie non correnti 18 556 520 624
di cui parti corvelate

TFR e altri fondi relativi al perscnale 19 1.975 1.959 1.937
Fondo imposte differite 12 1.811 1.905 2.015
Fondo per rischi ¢ oneri futuri 20 10.277 11.826 © 725
Passivith per locazioni [inanziarie 21 1.000 1.125 1.224
Debiti vari e altre passivith non correnti 1.440 0 0
TOTALE PASSIVITA’ NON CORRENTI (E) 17.058 17.34 13.529
Passivith correnti

Passivita finanziarie correnti 22 28.584 30.731 27472
Passivita per locazioni finanziarie 23 6% 160 158
Debiti tribulari 25 2,134 661 1,235
Debiti commereiali, vari e altre passivith correnti 26 22,558 20,952 20.202
di cui parti eorrelate 110 115 . 7]
TOTALE PASSIVITA' CORRENTI (F) 53.M45 52.503 49.067
TOTALE PASSIVITA' (H=E+F) 70.403 69.838 62.596
TOTALE PASSIVITA' CESSATE/DESTINATE AD ESSERE CEDUTE (G) 1.232 0 0
TOTALE PATRIMONIO NETTO E PASSIVITA' (D+H+G) 55.043 74.504 76.688
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CONTO ECONOMICO CONSOLIDATO

- CONTO ECONOMICO: (importi Ini migliain di ¢uro) Note | 31122012 . | *3if

Ricavi 6.27 61,125

di cid parti correlute 750 760

Alui ricavi e proventi 27 2.766 3018

i il partt vorrelate i i1

Costi per acquisti 28 (20.369) (24,517

di ceri parti correfate ] 1402

Costi per servizi 29 (36.403) (38.53g)

di citl parti corretate (261) r.i.ﬁ?;

Costi per il personale 30 (8.525) (8.191)

Altri costi operativi 31 (2.515) {2.532)
Ammortamenti, accantonamenti e svalutazioni 32 115.753) (5.058)
Risultato operative (19.674} (2.010)
Proventi ed (oneri) finanziari netti 33 (2.400) {2.150)

di cud parti correlute 20 0
Risultato ante imposte e minoranze (22.074) (4. 160}
Imposte sul reddito 34 1.819 (1.204)
Risultato netto delle attivith in [unzicnamento (20.255) (53.364) ‘
Risultato netto delle attivith destinate alla dismissione {935) {3.958) i
di cul parti correlate 509 230 j
Utile del periodo (21.190) (9.322) |
Artribuibile a:

- Risuliato netio di periodo di Gruppo (20.96°7 (9.328) |
- Risultato netto di periedo di terzi 1223) 6 J}
Utile (Perdita) base per azione attribuibile agli azionisti ordinari della Capogruppo (13.704) (1.245} J‘
Utile (Perdita) diluito per azione atribuibile agli azionist ordinari della Capogruppo (13,704) (1,245} :
Utile {Perdita) base per azione delle attivita in funzionamento (13.239) (0.716}
Utile (Perdita) diluito per azione delle attivitd in funzionamento (13,239 {0.716) J
CONTO ECONOMICO COMPLESSIVO CONSOLIDATO

;
!
!

1262012

Utile (perdita) del periodo (21.150) (9.322)
Utile {perdite) derivante dalla conversione dei bilanci di imprese estere 17 (22) 16
Altre componenti di conto economico complessivo (22) 16
Totale utile (perdita) complessivo del periodo (21.212) (5.309)
Autribuibile a:

- Azionisti della capogiuppo (20.983) (9311}
- Terzi (229)
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RENDICONTO FINANZIARIO CONSOLIDATO

:{—isuilmo d'esercizio del periodo (21,190} (9.222)
ammortamento immobilizzazioni immateriali 1.068 066
Ammortamento immobilizzazioni maeriali 8§74 1.124

';\—;E;I—mnamemi e svalutazioni 14,746 8,572

[ Risultato gestione Finanziaria 2,400 1.946

@lenz&: (minusvalenza) da alienazioni 0 (280}
Di cuf parte corvelata 0 0

| Imposte anticipate (1.998)

Flusso di cassa della gestione corrente A (4.100) 3.006

"Variazione dei crediti del circolante 5417 (6.78%)
di cui parte corretata 0 0
Yariazione delle rimanenze 4,056 (186)
Variazione dei debiti v/fornitori-debiti verso altsi - ratei € risconti 7.237 1.095

_Variﬂzione TFR ed altri fondi (5.633) {1.432)
Variazione delle attivith e passivith dell’esercizio B 11.077 (7.312)
Fiusso di cassa dell'attivith dell'esercizio C=A+B 6.977 (4.306)
Investimenti in imsnobilizzazioni immateriali ¢ materiali (589) (2.035)
Acquisto (vendita) di immebilizzazioni finanziarie + Alue 98 4
Prezzo cessione immobilizzazioni materiali 0 197
Prezzo cessione_parlecipazione 0 0
di cui parte correlaia 0 0
Acquisto_soc. controllate al netto indebitamento acquisito 0 0
Fabhisegno di cassa per investimenti D (491) (1.838)
Accensione di finanziamenti a m/l termine 782 1.035
Rimborsi di finanziamenti a m/l termine 0 {4.239)
[nteressi passivi (2.301) 2.016)
Rate canoni locazioni finanziaria (216) {27)
Acquista azioni proprie 0 0
Distribuzione di dividendi (60) (85)
Flusso di cassa dell'attivitd finanziaria | E (1.795) (5.402)
Variazione disponibilith finanziarie nette a breve F=C+D+E+G 4,691 (11.547)
Flusso di cassa netto derivante dall'attivita destinata alla dismissione G
Disponibilita finanziarie nette a inizio esercizio H (24.520) (13.013)
Variazione area di consolidamento 40
Disponibilith finanziaric nette a fine esercizio 1=F+G+H (19.829; (24.520}

RICONCILIAZIONE TRA DISPON]BILITA” LIQUIDE E RENDICONTO FINANZIARIO ‘

ATTIVITA TN FUNZIONAIVIENTQ

3.210

ATTIVITA' IN DISMISSIONE - 7

Cassa e Altre disponibilita liquide
Debiti verso banche a breve (23.038)
Totale attivita m funzionamenta (19.829)

| Cassa e Altre disponibilitd liquide 138
Debiti verso banche a breve 0

| Totale attivita in dismissione 138

| Totale generale {19.691)
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PROSPETTO DELLE VARIAZIONI DEL PATRIMONIO NETTO CONSOLIDATO

AL 31 DICEMBRE 2012

K A 7 ‘::‘]'Hg‘u. : - Patrituon. |
(‘. potii in migliaks di euro)  {egale: | Rivandta: [ o| wetto di
: SR S S " gruppe.

Saldo al 1° pennaio 2012 15.300 0 { i [ i (1L112) {1 (1374 19.328) 3.475
Moevim.ne del risultato {4.328) Y.328 h U]
Acyuislo (cessione) azioni prapric ‘ 4 1]
1distribuzicne dividendi 0 1y} [{10]
Totale utile (perdita) compless, di
periode (6} (20.967) | (20.98%) (229 {21.212)
Adri mevimenu 63 265 1352) 13
Saldo al 31 dicembre 2012 1530 ) 0 1 1] 0 1112 127 0.437) | (20967} | 117,243) 631 {16.592)

PROSPETTO DELLE VARIAZIONI DEL PATRIMONIO NETTO CONSOLIDATO

AL 31 DICEMBRE 2011

Salde al 1° gennalo 20111 153040 11694 3.060 )] 946 38 (L112) | 2T (14.009) (3.6 12.821 1,271 14.092
Utile (perdita) del periodn 19.328} {5.328) & (9.522)
Alue companenti di C1: 16 16 16
Totale uiike (perdila) 16 (9.328) {$.312) 3 (9.306)
Variaziont Arca di

Consolidamenio (141 {119 {119
Maovim.ne del risuliage (3.1M69) 3069 ]
Acyuists azioni proprie ] 1]
Cessione azioni proprie 1} 0
Alri movimeni (11,694} (3.660) 1546) (38) 15.723 15 {15)
Distribuzione dividendi 45) {85
Salde al 31 dicembre 2011 15.300 1] [ G ] (1.1312) (1 (1.3 14.328) 3.475 1.1y2 4.667

Milano, 4 ottobre 2013

Per il Consiglio di Amiministrazione

1l Presidente
Angelo Rodolfi

7
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NOTA1- INFORMAZIONI DI CARATTERE GENERALE

‘Dmail Group S.p.A. & una societh con personalitd giuridica costituita in conformitd all’ordinamento
. giuridico della Repubblica Italiana. Dmail Group S.p.A. e le sue societa controllate (il “Gruppo™) operano
_principalmente in lialia ed in altri Paesi europei (Portogallo, Repubblica Ceca, Romania).

1 Gruppo & impegnato principalmente ne! setiore delle vendite dirette e a distanza, inclusivo di tutte le
“artivith di acquisto, logistica, distribuzione, marketing e vendita multicanale e muliiprodotio, attraverso
cataloghi cartacei, sitt internet, negozi e call-center, propri e di terzi e nel settore dei media locali.

La sede legale del Gruppo & a Milano, in Italia.

11 bilancio consolidato di Dmail Group S.p.A. per I'esercizio chiuso al 31 dicembre 2012 & stato approvato
dal Consiglio di Amministrazione in data 4 ottobre 2013, che ne ha autorizzato la pubblicazione.

[l bilancio consolidato del Gruppo Dmail & presentato in euro (arrotondato al migliaio di euro), che & la
moneta corrente nelle economie in cui il Gruppo opera principalmente, ed & la valuta funzionale del Gruppo.
Le controllate estere sono incluse nel bilancio consolidato, secondo i principi descritti nella nota “principi e
- tecniche di-consolidamento”; tra queste le societd rumene Dmail Direct S.rl. e.Lake View Impex S.r.l
adottano quale valuta funzionale il Nuovo Lei rumeno ¢ la societd della Repubblica Ceca denominata Dmail
s.r.0. adotta la Korona Ceca. '

11 bilancio consolidato 2012 ¢ stato predisposto nel rispetto dei Principi Contabili Internazionali (“IFRS™)
emessi dall’International Accounting Standards Board (“IASB™) e omologati dall’Unione Europea, nonché
ai provvedimenti emanati in attuazione dell’art. 9 del D.Lgs. n. 38/2005. Per IFRS si intendono anche tutti i
principi contabili internazionali rivisti (“IAS”), tutte le interpretazioni deil’International Financial
Reporting Interpretations Committee (“IFRIC”), precedentemente denominate Standing Interpretations
Committee. (“SIC™).

11 bilancio & redatto sulla base del principio del costo storico, salvo che per la valutazione degli investimenti
immobiliari che sono valutati al fair value in accordo alla disposizioni dello IAS 40.

NOTA 2 - CRITERI DI REDAZIONE

Forma e contenitto

I presente bilancio & stato redatto secondo il presupposto della continuitd aziendale. I rischi e le incertezze
relative al business sono descritti nelle sezioni dedicate della relazione sulla gestione. La descrizione di
come il gruppo gestisce i rischi finanziari tra i quali quello di liquidita & contenuta nella nota N. 36.

La struttura di bilancio scelta dal Gruppo prevede il conto economico classificato per natura ¢ lo stato
patrimoniale basato sulla divisione tra attivita e passivita correnti € non correnti. '

Si ritiene che questa rappresentazione rifletta al meglio gli elementi che hanno determinato il risultato
economico del Gruppo nonché la sua struttura patrimoniale e finanziaria. iy

1l rendiconto finanziario & elaborato sulla base del metodo indiretto.

Per quanto riguarda I’informativa di settore richiesta dall’IFRS 8, i segmenti operativi identificati dal
Gruppo riflettono gli elementi utilizzati dal management per la gestione ¢ per 1"analisi della performance.

Si precisa che gli schemi di bilancio contengono al loro interno quanto previsto dalla delibera Consob del 27
luglio 2006 numero 15519 con riferimento alle parti correlate. : N

Si segnala inoltre che non vi sono proventi ed oneri non ricorrenti di ammontare significativo, &“
Comparazione del bilancio '

Nel primo semestre 2012 si & sostanzialmente completata ["attivita di dismissione di Buy On Web S.p.A. in

liquidazione con la dismissione delle attivita e dell’incasso del prezzo di cessione (Euro 1 milione) del ramo
di- azienda a Terashop S.p.A., avvenuto nel mese di maggio 2012. Inoltre in data 12 giugno 2012 si ¢
perfezionato, attraverso il pagamento della prima rata, 1’accertamento con adesione degli avvisi di
accertamento relativi ai periodi di imposta 2006 e 2007, pertanto il fondo rischi stanziato al 31 dicembre.
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2011 per un importo di circa Euro 11 milioni ha acquisito natura di debito per circa Euro 3,1 milioni. Ai fini
di una migliore rappresentazione si ¢ ritenuto opportuno riclassificare alcuni importi presentati dell’attivita
cessata per comparazione rispetto ai dati pubblicati, peraltro non modificando il Patrimonio netto ed il
risultato dell’esercizio al 31 dicembre 201 1. In particolare:

* il fondo rischi ed oneri relativo alla controllata Buy On Web S.p.A. per un importo pari ad Euro 7
milioni al 1 gennaio 2011 (Euro 10, 8 milioni al 3{ dicembre 2011), precedentemente incluse nella
voce “Passivitd cessate - destinate ad essere cedute” & stato riclassificato nel fondo per rischi ed
oneri delle attivita in funzionamento;

* i debiti verso fornitori relativi alla controllata Buy On Web S.p.A. per Euro 2,7 milioni al | gennaio
2011 (Eure 0,4 milioni al 31 dicembre 2011) precedentemente inclusi nella voce “Passivita cessate -
destinate ad essere cedute” sono stati riclassificati nei debiti verso fornitori delle attivitd in
funzionamento;

e i crediti commerciali relativi alla controllata Buy On Web S.p.A. per Euro 1,6 milioni al 1 gennaio
2011 (Euro 1 milione al 31 dicembre 2011) precedentemente incluse nella voce “Attivita cessate -
destinate ad essere cedute” sono stati riclassificati nei crediti verso clienti delle attivithy in
funzionamento;

* le disponibilita liquide relative alla controllata Buy On Web S.p.A. per Euro 4,1 milioni al 1 gennaio
2011 (Euro 0,1 milione al 31 dicembre 2011) precedentemente incluse nclla voce “Attivita cessate -
destinate ad essere cedute” sono state riclassificate nelle disponibilita liquide delle attivitd in
funzionamento.

In considerazione di quanto sopra, come richiesto dal paragrafo 39 dello IAS 1 si & provveduto a predisporre

una situazione patrimoniale e finanziaria all’inizio dell’esercizio comparativo (1 gennaio 201 1} rideterminato
sulla base delle suddette riclassifiche.

Area di consolidamento

Nel bilancio consolidato sono inclusi i bilanci di tutte le imprese controllate a partire dalla data in cui se ne
assume 1] controlio fino al momento in cui tale controtlo cessa di esistere.

Il controllo esiste quando il Gruppo detiene la maggioranza dei diritti di voto ovvero ha il potere,
direttamente o indirettamente, di determinare, anche tramite accordi contrattuali, le politiche finanziarie ed
operative di un’impresa al fine di ottenere benefici dalle sue attivita,

Le partecipazioni in imprese collegate nonché quelle a controilo congiunto sono incluse nel bilancio
consolidato secondo il metodo del patrimonio netto, come previsto, rispettivamente, dallo IAS 2§
(Partecipazioni in imprese collegate) ¢ dallo IAS 31 (Partecipazioni in Joint Venture). Le imprese collegate
sono quelle nelle quali il Gruppo detiene almeno 11 20% dei diritti di voto ovvero esercita un’influenza
notevole, ma non il controllo o il controllo congiunto, sulle politiche finanziarie ed operative,

I bilanci delle societd incluse nel bilancio consolidato, [a cui data di chiusura coincide con quel]a della
Capogruppo, sono stati approvati dai nspemw organi amministrativi ¢ redatti secondo i principi contabilj
civilistici ed adattati per recepire i principi IAS/IFRS. Le societa sulle quali viene cselcnata un’influenza
notevole sono consolidate con il metodo del patrimonio netto.

Le societa sottoposte a controllo congiunto sono consolidate con il metodo proporzionale.

Composizione e variagione dell’area di consolidamento

La tabella che segue mostra I’elenco delle societa incluse nell’area di consolidamento:
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DMAIL GROUP $.p.A. — Via ¥incenzo Mond, n.8 - Milano

AREA MEDIA COMMERCE

DMEDIA COMMERCE S.p.A. — Yia Arctina 25, Pontassieve (FI) 100% 100%

"D-MAIL ESPANA S.L. - Spagna 70% 70%
D4YOU Sl . {gia Ouo S.rl} - Via Aretina 25, Pontassicve (FI) 100% 100%
D-MAIL s.r.0.. Praga — Repubblica Ceca 70% 70%
LAKE VIEW IMPEX 5.r.l. — Bucarest Romania 100% 100%

BUY ON WEB S.p.A. in liguidazione — Via Vincenzo Monti, n.8 - Milano 100% 100%
D-SERVICE S.rl - Via Vincenzo Monti, n.8 - Mitano . 100% 100%
D-MAIL YENDA DIRECTA S.A. — Lisbona ~ Portagallo (*) 70% 0%
D-MAIL DIRECT S.r.l. -- Bucarest — Romania (*) 70% 70%
"AREA MEDIA LOCALI .
DMEDIA GROUP S.p.A. — Corso Vitlorio Emanuele II,n.15- Milano 100% L100%
ANTARES EDITORIALE 5.r.l. — Via Campi 29/1, Merate {Lc) 100%
EDITORIALE LA CRONACA S.r.l. - Corso Yittorio Emanuele 11 - Mantova (Mn) 100%
BRESCIA IN 8.1.1. — Yia Campi 29/L, Merate {Lc) 100%
COM (i) COM S.r.l. — Via Campi 291, Merate (Lc) 100%

PUBLI (iN) 5.r.l. - Via Castelli Fiorenza 34, Rho (Mi) (Ex Publisette S.r.1.) 100% 100%
PUBLISER S.r.l — Via Campi 2L, Merate (Lc) (B 100%
PROMOTION SONDRIO S.rll. — Yia Campi 29/, Merate (Lc)  (B) 100%
MEDIA (iN) S.r.l. - Via Campi 29/L, Merate (Lc) (Ex BBC Levante S.rl) 100% 100%
MAGICOM. S.r.d. — Via Paolo Regis 7, Chivasso (TO) 100% 100%
GIORNALE ™M MERATE §.1.1, - Via Campi 29/L, Merate (1 £) 60% 60%
PROMOTION MERATE S.1.1. — Via Campi 29/L. Merate (Lc) 60% 60%
EDITRICE VIMERCATESE S.r.l. — ¥ia Cavour 59, Vimercate {Mi) 60% 60%
EDITRICE LECCHESE S.r.l. - Via Aspromonte 52, Lecco 60% 60%
PROMOTION LECCO S.rl. — Via Aspromonte 52, Lecco 48% 48%
EDITRICE VALTELLINESE S.r.l. — ¥ia Visconti 13, Monza 76% T6%
ALTRE SOCIETA’ NON CONSOLIDATE
[DEA EDITRICE S.r.l. — Borgosesia (VC) 18% 18%
PMDG §.r.]. — Alessandria (AL) 24,50% 24,50%
iN PAVIA 7 S.r.l. — Viale Campari 63 - Pavia (Pv) 20,00%

(A) Fusa in Dmedia Group S.p.A, in data 01/01/2012
(B} Fusa in Publi (iN) S.r.l. in data 01/01/202
(*) Insertita nelle attivith destinate alla cessione

Movimentii intervenuti nell’area di consolidamento

Rispetto al 31 dicembre 2011 si evidenzia che in data 13 aprile 2012 la controllata Dmedia Group S.p.A. ha
costituito, con una quota pari al 20% del capitale sociale, la societd (iN) Paviza S.r.l. per un importo pari ad

Euro 2 migliaia, tale partecipata & inclusa nelle societa collegate.

Di seguito ’elenco delle partecipazioni superiori al 10% incluse nell’area di consolidamento:
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DMEDIA COMMERCE S.p.A. 8.275.143 2016015 (6,774.603) 100% controllatn direttamente
D-MEDIA GROUP SPa 10.522 889 Q.505.017 (6.159.076) 100% controllata direttamente

SC LAKEVIEW IMPEX SR 225.000 {12.008) (4,169} 100% contrellata direttamente
BOW 5. p.A. . 0 (3.309.674) (923.824) 100% controllaa direttamenie
D-SERVICE. SRL 354,000 609.619 {71.623) 100% controllata diretiamente
D-MAIL VENDA DIRECTA S.A. 0 1225.971) (268,779 70% tramite Dmedin Commerce S.p.A.
D-MAIL s.r.o. 0 (1.062.221) {229,000 70% tramite Dimedia Comimerce S.p.A.
D-MAIL DIRECT SRL 4] {271.145) (317.563) 70% tramite Dmedia Commerce S.p.A.
D4YOU SRL 249.442 239.005 52.098 100% tramite Diedia Commerce S.p.A.
PUBLI (iN) SRL 493.140 493,119 {712,092} 100% tramite Dmedia Group S.p.A,
GIORNALE DI MERATE SRL ~ 508.752 460.839 68.206 60% tramite Dmedia Group S.p.A.
PROMOTICN MERATE SRL 562.906 755.678 [7.834) 60% tramite Dmedia Group S.p.A.
EDITRICE VALTELLINESE SRL 542.824 372.190 60.810 76 % mamite Dmedia Group S.p.A.
EDITRICE LECCHESE SRI. 1.005.752 243.823 56.136 60% tramite Dimedia Group S.p.A.
EDITRICE VIMERCATESE SRI. 24,977 136,432 (1.779) 50% tramite Dmedia Group S.p. A
PROMOTION LECCO SRL 66.416 195.963 (48,961} 48% tramite Dmedia Group S.p.A.
MAGICOM S.r.l. 149,011 90.587 (31.730) 100% tramite Dmedia Group S.p.A.
MEDIA (iN) SRL (C) 344.580 11.653 (130.281) 100% tramite Dmedia Group S.p.A.
PMDG SRL 369.254 24.5% tramite Dmedia Group S.p.A.
IDEA EDITRICE SRL 156,772 18% tramite Dmedia Group S.p.A.
INPAVIA SRL 2.000 20% ramite Dmedia Group S.p.A.
D-MAIL ESPANA S.A. 0 20.406 100% tramite Dmail Venda Directa S A,

Note:
{A): Nel bilancio individuate della controllante diretta
{B): In basc ai progetti i bilancio approvati dai rispettivi consigli di amministrazione predisposti secondo 1 principi contabili nazionali

(C): Gi2 BBC Levante SRL
NOTA 3 - PRINCIPI DI CONSOLIDAMENTO

Le societa controllate sono consolidate integralmente dalla data di acquisizione, ovvero alla data in cui il
Gruppo ne acquisisce il controllo, cessano di essere consolidate alla data in cui il controllo viene trasferito al
di fuori del Gruppo. Il controlio viene definito come il potere della controllante di determinare le politiche
finanziare ¢ operative di un’impresa controllata in modo tale da ottenere benefici dalla sua attivita. I risultati
economici delle imprese controllate acquisite o cedute nel corso dell’esercizio sono inclusi nel conto
economico consolidato dall’effettiva data di acquisizione o fino all’effettiva data di cessione.

I principi contabili adottati sono omogenei per tutte le societa incluse nel consolidato e le relative situazioni
economico patrimoniali sono tutte redatte al 31 dicembre 2012.

Nella preparazione del bilancio consolidato vengono assunte linea per linea le attivita, le passivitd, nonché i
costi e 1 ricavi delle imprese consolidate nel foro ammontare complessivo, attribuendo ai soci di minoranza
in apposite voci dello stato patrimoniale e del conto economico la quota del patrimonio netto e del risultato
dell’esercizio di loro spettanza,

1l valore contabile della partecipazione in ciascuna delle contrellate & eliminato a fronte della corrispondente
queta di patrimonio netto di ciascuna delle conirollate comprensiva degli eventuali adeguamenti al fair value
alla data di acquisizione (purchase method). L’eventuale differenza residua, se positiva & iscritta all’interno
della voce dell’attivo non corrente “Avviamento”, se negativa ¢ rilevata come provento a conto econogll,im

Nella preparazione del bilancio consolidato sono eliminati tutti i saldi e le operazioni tra le séejetie
Gruppo, cosi come gli utili e le perdite non realizzati su operazioni infragruppo.

Tutte le attivitd ¢ le passivita di imprese estere in moneta diversa dall’euro che rientran
consolidamento sono convertite utilizzando i tassi di cambio in essere alla data di riferiment
(metodo dei cambi correnti). | proventi ¢ i costi sono convertiti al cambio medio del periodo,

et
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cambio di conversione risultanti dall’applicazione di questo metodo sono classificate in un’apposita riserva
di patrimonio netto fino atla cessione della partecipazione.

[ cambi applicati nelle operazioni di conversione sono i seguenti:

2012 M dicembre 2012
Cambie medio Cambio finale
Turc - Nuove lei — Rormania 4,459 4,444
Euro - Korona ceca CZXK -- Repubblica Ceca 25,149 25,131

Il bilancio consolidato include la quota di pertinenza del Gruppo dei risultati delle collegate a partire dalla
data in cui inizia I’influenza notevole fino al momento in cui tale influenza notevole cessa di esistere.
Qualora ’eventuale quota di pertinenza del Gruppo delle perdite della collegata ecceda il valore contabile
della partecipazione in bilancio, si procede ad azzerare il valore della partecipazione e la quota delle ulteriori
perdite non ¢ rilevata se non nella misura in cui il Gruppo abbia ’obbligo di risponderne.

Gli uiili e le perdite non realizzati derivanti da operazioni con imprese collegate sono eliminati in funzione
del valore della quota di partecipazione del Gruppo in quelle imprese.

CRITERI DI VALUTAZIONE

Nella presente sezione vengono riepilogati i pilt significativi principi e criteri di valutazione del Gruppo
Dmail nella predisposizione del bilancio consolidato IAS/IFRS al 31 dicembre 2012.

ATTIVITA IMMATERIALI
AVVIAMENTO

Nel caso dj acquisizione di aggregazioni aziendali di imprese, le attivita, le passivita e le passivita potenziali
(incluse le rispettive quote di pertinenza dei terzi) acquisite e identificabili sono rilevate al loro valore
corrente {fair value) alla data di acquisizione. La differenza positiva tra il costo d’acquisto € la quota di
interessenza del Gruppo nel valore corrente di tali attivith e passivita ¢ iscritta come avviamento ed &
classificata come attivitd immateriale. L’eventuale differenza pegativa (“avviamento negativo”) € invece
rilevata a conto economico al momento dell’acquisizione.

L’TFRS 3 (rivisto) ¢ lo IAS 27 (vivisto) emanati dallo IASB il 10 gennaio 2008, eranc applicabili in modo
prospettico per le aggregazioni di impresa contabilizzate in bilanci relativi ad esercizi con inizio a partire dal
1° Juglio 2009. 11 Gruppo non avendo optato per un’adozione anticipata di tali principi modificati ha

applicato gli stessi nella contabilizzazione delle aggregazioni aziendali realizzate a partire dal 1° gennaio
2010.

Le principali modifiche contenute nella versione rivista dell’TFRS 3 in materia di contabilizzazione delle
aggregazioni aziendali sono relative a:

¢ determinazione dell’avviamento o del provento, da effettuarsi unicamente alla data di acquisizione
del controllo, calcolando il differenziale tra il fair value del corrispettivo trasferito nella transazione
(aumentato in un’aggregazione aziendale realizzata in pit fasi del fair value delle interessenze
precedentemente possedute) ed il fair vatue di attivita e passivita identificabili acquisite;

o in caso di acquisto di quote di controllo inferiori al 100% della partecipazione, la quota di
interessenza di pertinenza di terzi pud alternativamente essere valutata (per ciascuna aggregazione
aziendale) al fair value (con corrispondente rilevazione dell’avviamento, cd. “Full Goodwill
Method™) o con il metodd gid in precedenza previsto dall’JFRS 3, ossia sulla base della quota
proporzionale del Fair value delle attivita nette identificabile acquisite;

* in caso di acquisizioni del controllo per fasi, eliminazione dell’obbligo di valutare le attiviia e le )
passivitd acquisite al fair value ad ogni acquisizione successiva, determinando pertanto
I’avviamento come somma di quelli generati separatamente ad ogni transazione; in applicazione
della nuova versione del principio, l'acquirente deve invece trattare 1'interessenza precedentemente
detenuta, sino a quel momento, contabilizzata a seconda dei casi secondo quanto indicato dallo IAS
39 o secondo lo TIAS 31, come se fosse stata venduta e riacquisita alla data in cui si acquisisce il

A
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controllo, rideterminandone il fair value alia data di “cessione” e rilevando eventuali utili o perdite
conseguenti a tale valutazione nel conto economico. Inoltre in tali circostanze ogni valore
precedentemente rilevato nel patrimonio netto come altri utili e perdite complessive deve essere
riclassificato nel conto economico;

* Imputazione a conto economico degli oneri accessori correlati alle operazioni di aggregazione
aziendale nel periodo in cui sone sostenuti.

Le modificazioni apportate zilo IAS 27 riguardano invece, il trattamento contabile di acquisti o cessioni di
quote di minoranza in societa controllate. Tali modificazioni dispongono che gli effetti derivanti da
variazioni nella quota detenuta in una controllata, senza che cid st traduca in una perdita di controllo, siano
trattate come transazioni con i soci. Conseguentemente la differenza tra il fair value del corrispettivo pagato
o ricevuto a fronte di tali transazioni e la rettifica apportata alle interessenze di pertinenza dei terzi devono
cssere rilevate con contropartita nella voce utili perdite complessive del patrimonio netto delia controllante.

I.’avviamento & rilevato inizialmente al costo ed & ridotto successivamente solo per le perdite di valore
cumulate.

Annualmente |’avviamento & sottoposto a verifiche per identificare eventuali riduzion; di valore, secondo
quanto previsto dallo IAS 36 (riduzione di valore delle attivitd), oppure pill frequentemente se necessario,

ALTRE ATTIVITA IMMATERIALI

Le altre attivita immatertali acquistate sono iscritte nell’attivo, secondo quanto disposto dallo IAS 38
(attivita immateriali), quando & probabile che 1’uso dell’attivita generera benefici economici futuri e quando
il costo dell’attivita pud essere determinato in modo attendibile.

Tali attivita sono rilevate al costo di acquisto ed ammortizzate a quote costanti lungo la loro stimata vita
utile, se le stesse hanno una vita utile definita. In particolare per quanto riguarda i diritti di brevetto sono
ammortizzali in tre anni, le testate comprese nefla categoria “concessioni licenze marchi e diritti simili”
scno state giudicate a vita utile definita e quindi ammortizzabili in un periodo di venti anni.

I costi delle licenze software, comprensivi degli oneri accessori, sono capitalizzati e iscritti in bilancio al
netto degli ammortamenti e delle eventuali perdite di valore accumulate. Sono ammortizzati in base alla loro
“vita utile a quote costanti.

INVESTIMENTI IMMOBILIARI

Gli investimenti immobiliari sono iscritti inizialmente al costo storico, comprensivo di costi di negoziazione.
I} valore contabile include i} costo afferente alla sostituzione di parte di un investimento immobiliare nel
momento in cui tale costo viene sostenuto, a condizione che siano soddisfatti i criter: di rilevazione ed
esclude i costi di manutenzione ordinaria. Successivamente alla rilevazione iniziale, gli investimenti
immobiliari sono iscritti al valore equo, che riflette le condizioni di mercato alla data di chiusura del
bilancio. Gli utili e le perdite derivanti dalle variazioni del valore equo degli investimenti imruobiliari sono
rilevati nel conto economico dell’esercizio in cuj si manifestano.

Gli investimenti immobiliari sono eliminati dal bilancio quando sono ceduti 0 quando I'investimento &
durevolmente inutilizzabile e non sono attesi benefici economici futuri dalla sua cessione. Eventuali utili )
perdite derivanti dal ritiro o dismissione di un investimento immobiliare sono rilevati a conto ECONOMICco
nell’esercizio in cui avviene il ritiro o la dismissione.

Le riclassifiche da o ad un investimento immobiliare avvengono quando vi & un cambiamento d’uso. Per le
riclassifiche da investimento immobiliare a propriett ad utilizzo diretto, il valore di riferimento
dell’immobile per la snccessiva contabilizzazione & il valore equo alla data di cambiamento d’uso. Se una
proprietd immobiliare ad uso diretto diventa investimento immobiliare, il Gruppo rileva tali beni

conformemente ai criteri indicati al punto “immobili impianti e macchinari” fino alla data del cambiamento
d’uso. e,
S
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IMMOBILI, IMPIANTI E MACCHINARI DI PROPRIETA

Gli immobili, il cui fair value pud essere attendibilmente determinato, sono iscritti al costo rivalutato. La
iideterminazione del valore vienc effettuata al netio di qualsiasi successivo ammortamento e di qualsiasi
successiva perdita di valore, con regolariti sufficiente ad assicurare che il valore contabile non differisca in
maniera rilevante da quello che sarebbe determinato utilizzando il fair value alla data di riferimento del
bilancio. 1l fair value viene rappresentato sulla base degli ordinari parametri di mercato, mediante una
perizia syolta da soggetti professionalmente qualificati.

Gli impianti e macchinari di propricta sono iscritti al costo di acquisto o di produzione ovvero, per quelli in
essere alla data di transizione agli JTFRS (1° gennaio 2004), al costo presunto (deemed cost). T costi sostenuti
successivamente all’acquisto sono capitalizzati solo se determinano un incremento dei benefici economici
futuri insiti nel beng a cui si riferiscono.

Tutti gli altri costi (esclusi gl oneri finanziari direttamente attribuibili all’acquisizione, costruzione o
produzione del bene stesso) sono rilevati a conto economico quando sostenutl. :

11 costo iniziale dej cespiti include anche i costi previsti per lo smantellamento del cespite e il ripristino del
Sifo.

La corrispondente passivita & rilevata, nel periodo in cui sorge, in un fondo del passivo nell’ambito dei fond:
per rischi ¢ oneri futuri, al valore di mercato (fair value); I’imputazione a conto economico dell’onere
capitalizzato avviene lungo la vita utile delle relative attivith materiali attraverso il processo di
ammortamento delle stcsse, '

L’ammortamento inizia quando I’attivita ¢ disponibile all’uso ovvero & in grado di operare in base a quanto -
inteso dalla direzione aziendale e cessa alla data in cui Vattivita ¢ classificata come detenuta per la vendita o
viene climinata contabilmente. '

L’ammortamento & calcolato in base ad un criterio a quote costanti sulla vita utile stimata delle attivita:

Fabhricati ' 33
lmpianti generici 10
Impianti specifici ' - 10-5
Macchine Ufficio elettroniche 5
Mobili e arredi 9
Automezzj 3
Elaboratori 3
Attrezzatura 7
Autoveicoli 4
Telefoni cellulari 5

1 terreni, inclusi quelli pertinenziali ai fabbricati, non vengono ammortizzati, Un bene materiale viene
eliminato dal bilancio al momento della vendita o quando non sussistono benefici economici futuri attesi dal
suo uso o dismissione. Eventuali perdite o utili (calcolati come differenza tra i proventi netti della vendita e
il valore contabile) sono inclusi a conto economico nell’anno della suddetta eliminazione.

Gl immobili, impianti e macchinari vengono periodicamente valutati per identificare eventuali perdite di
valore,

Le migliorie su beni di terzi sono classificate nelle immebilizzazioni materiali, coerentemente con la patura
del costo sostenuto. 11 periodo di ammortamento corrisponde al minore tra la vita utile residua
dell’immobilizzazione materiale ¢ la durata residua del contratto di locazione.

BENI IN LOCAZIONE FINANZIARIA

Le aitivita possedute mediante contratti di locazione finanziaria, attraverso i quali sono principalmente
trasferiti al Gruppo tutti i rischi e i benefici legati alla proprieta, sono riconosciute come attivita del Gruppo
al loro valore corrente o, se inferiore, al valore attuale dei pagamenti minimi dovuti per il leasing, inclusa la
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sommna da pagare per |'esercizio dell’ opzione di acquisto. La corrispondente passivita verso il locatore &
rappresentata in bilancio tra le passivita per locazioni finanziarie a breve e a medio/lungo termine.

PERDITA DI VALORE DELLE ATTIVITA

Lo IAS 36 richiede di valutare I’esistenza di perdite di valore (c.d. impairmen: test) delle immobilizzazioni
materiali, immateriali e delle partecipazioni in presenza di indicatori che facciano ritenere che tale
problematica possa sussistere. Nel caso dell’avviamento e delle altre attivita immateriali a vita indefinita o
di attivita non disponibili per {’uso, tale valutazione viene fatta almeno annualmente,

La recuperabilith dei valori iscritti & verificata confrontando i1 valore contabile iscritto in bilancio con il maggiore
tra il prezzo netto di vendita, qualora esista un mercato attivo, e il valore d’uso del bene. 11 valore d’uso ¢ definito
sulla base dell’attualizzazione dei flussi di cassa attesi dail’utilizzo del bene, o da un’aggregazione di beni (c.d.
cash generating unit), nonché dal valore che ci si attende dalla dismissione al termine della sua vita utile. Le cash
generating unit sono state individuate coerenternente aila struttura organizzativa e di business del Gruppo, come
aggregazioni omogenee che generano flussi di cassa autonom, derivanti dall’utilizzo continuativo delle attivita
ad esse imputabih,

Quando, successivamente, una perdita su attivita diverse dall’avviamento viene meno o si riduce, il valore
contabile dell’attivita o dell’unitd generatrice di flussi finanziari & incrementato sino alla nuova stima de]
valore recuperabile, ma non pud eccedere il valore che sarebbe stato determinato se non fosse stata rilevata
alcuna perdita per riduzione di valore. TI ripristino di una perdita di valore & iscritto immediatamente a conto
economico.

PARTECIPAZIONI

Le partecipazioni in societa collegate sono valutate con il metodo del patrimonio netto, in base al quale la
collegata al momento dell’acquisizione viene iscritta al costo, rettificato successivamente per la frazione di
spettanza delle variazioni di patrimonio netto della controllata stessa.

TITOLI DIVERSI DALLE PARTECIPAZIONI

I titoli diversi dalle partecipazioni classificati fra le attvita correnti vengono inclusi nelia categoria dei titol;
detenuti per la negoziazione ¢ valutati al fair value attraverso 1l conto economico.

Nel caso in cui il prezzo di mercato non sia disponibile, il fair value degli strumenti finanziari viene
determinato con le tecniche di valutazione pit appropriate, quali ad esempio Iaralisi dei flussi di cassa
attualizzati, effettuata con le informazioni disponibili alla data di bilancio.

CREDITI

! crediti sono inizialmente iscrieti al fair value, rappresentato normalmente dal cotrispettivo pattuito ovvero
dal valore attuale dell’ammontare che sard incassato. Le perdite di valore dei crediti sono calcolate sulla
base del rischio di inadempienza della controparte, determinato considerando le informazioni disponibili
sulla solvibilita della controparte e i dati storici. 1l valore contabile dei crediti & ridotto indirettamente
mediante iscrizione di un fondo. Le singole posizioni significative, per le quali si rileva un’oggettiva
condizione di inesigibilith parziale o totale, sono oggetto di svalutazione individuale,

I crediti in valuta diversa dalla valuta funzionale delle singole entita sono adeguati ai cambi di fine anno con
contropartita conto economico. I crediti sono eliminati allorché & estinto i diritto a ricevere i flusst di cassa,
quando sono stati trasferiti in maniera sostanziale tutti i rischj e i benefici connessi alla detenzione de]

credito o nel caso in cui il credito sia considerato definitivamente irrecuperabile dopo che tutte le necessarie\
procedure di recupero sono state completate. Contestualmente alla cancellazione del credito, viene stornato
anche il relativo fondo, qualora il credito fosse stato in precedenza svalutato.

CASSA E ALTRE DISPONIBILITA LIQUIDE EQUIVALENTI

La cassa e le altre disponibilita liquide equivalenti sono iscritte, secondo la loro natura, al valpre
ovvero al costo ammortizzato.

i
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PERDITA DI VALORE DI ATTIVITA FINANZIARIE

yengono effettuate valutazioni al fine di verificare se esiste evidenza oggettiva che un’attivita finanziaria o
che un gruppo di attivita possa aver subito una riduzione di valore. Se esistono evidenze oggettive, la perdita
di valore viene rilevata come costo nel conto economico del periodo.

PASSIVITA FINANZIARIE

Le passivitd finanziarie sono rappresentate dai debiti finanziari verso banche e dalle passivit relative ai
contratti di locazione finanziaria.

*

Le passivita finanziarie sono inizialmente iscritte al valore di mercato (fair value) incrementato dei costi
dell’operazione; successivamente vengono valutate al costo ammortizzato ¢ ciog al valore iniziale, al netto
dei rimmborsi in linea capitale gid effettuati, rettificato (in aumento o in diminuzione) in base
all’'ammortamento (utilizzando il metodo dell’interesse effettivo) di eventuali differenze fra il valore iniziale
e i} valore alla scadenza.

FINANZIAMENTI A MEDIO/LUNGO TERMINE

[ finanziamenti sono inizialmente rilevati al costo, corrispondente al valore equo del corrispettivo ricevuto al
netto degli oneri accessori di acquisizione del finanziamento. Dopo la rilevazione iniziale, i finanziamenti
sono valutati utilizzando il metodo del costo ammortizzato; tale metodo prevede che ’ammortamento venga
determinato utilizzando il tasso di interesse interno effettivo, rappresentato dal tasso che equipara, al
 momento della rilevazione iniziale, il valore dei flussi di cassa attesi ed il valore di iscrizione iniziale. Tl
costo ammortizzato viene calcolato tenendo conto dei costi di emissione ¢ di ogni eventuale sconto o
premio, previsto al momento della erogazione.

STRUMENTI FINANZIARI DERIVATI DESIGNATI COME STRUMENTI DI COPERTURA
Gli strumenti derivati sono attivita e passivita rilevate al fair value.

[ derivati sono classificati come strumenti di copertura quando la relazione tra i} derivato e [’oggetto della
copertura & formalmente documentata (Hedge Accounting) e efficacia della copertura ¢ elevata (test di
efficacia). Le operazioni che, nel rispetto delle politiche di gestione del rischjo poste in essere dalla societa,
soddisfano 1 requisiti richiesti dal principio, vengono classificate quali operazioni di copertura; le altre,
invece, pur essendo effettuate con intento di gestione dell’esposizione al rischio, vengono classificate guali
operazioni di negoziazione. Quando i derivati di copertura coprono il rischio di variazione del fair value
deghi strumenti oggetto di copertura (fair value hedge), i derivati sono rilevati al fair value con imputazione
degli effetti a conto economico. Quando i derivati coprono i rischi di variazione dei flussi di cassa degl
strumenti oggetto di' copertura (cash flow hedge), le variazioni del fair value dei derivati sono inizialmente
rilevate a patrimonio netto e successivamente imputate a conto economico, coerentemente agli effetti
economici prodotti dall’operazione coperta. Le variazioni del fair value dei derivati che non soddisfano le
condizioni per essere qualificati come di copertura sono rilevate a conto €conomico. -

RIMANENZE DI MAGAZZINO

Le rimanenze di materie prime e prodotti finiti sono valutate al minore tra il costo e il valore di mercato; il
costo viene determinato con il metodo FIFO. Per ['adeguamento delle rimanenze al valore netto di realizzo
si & tenuto conto degli elementi di obsolescenza tecnica e commerciale creando fondi di rettifica che sono
portati in diminuzione della parte attiva.

ATTIVITA CESSATE/DESTINATE A ESSERE CEDUTE (DISCONTINUED OPERATIONS)

Le attivith cessate/destinate a essere cedute includono le attivita o gruppi di attivita in corso di dismissione,
il cui valore contabile sard recuperato principalmente attraverso la vendita o la dismissione piuttosto che
attraverso |utilizzo continuativo. Le attivita destinate alla dismissione sono valutate al minore tra il loro
valore netto contabile e il fair value al netto dei costi di vendita.

In conformita agli IFRS, i dati relativi alle discontinued operations vengono presentati come segue:

. in due specifiche voci dello stato patrimoniale: attivita destinate ad essere cedute e passivita correlate ad
dttivity destinate ad essere cedute;
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* in una specifica voce del conto economico: utile (perdita) netto da attivita cessate/destinate ad essere
cedute,

Pertanto, in ottemperanza a quanto previsto dai principi contabili internazionali (IFRS 5), sono stati
evidenziati separatamente i risultati economici ed i flussi finanziari debe attivita destinate ad essere cedute.

L’informativa di cui sopra viene presentata anche per il periodo comparativo.
SETTORI OPERATIVI

Le note relative all’IFRS & sono illustrate nella nota 6, incluse le relative informazioni comparative
riesposte. I segmenti operativi del gruppo, individuati suila base della reportistica interna utilizzata dal
management al fine dell’allocazione delle risorse ai diversi segmenti e al fine delle analisi delle
performance, sono organizzati e gestiti separatamente in base, preliminarmente, al settore di appartenenza,
che rappresenta un’unita strategica di business e ali’interno del settore laddove necessario, alla natura dej
diversi prodotti offerti. Ail'interno del Gruppo Dmail sone stati individuati tre settor] operativi; i) Media
Locali, ii} Media Commerce, iii) ed Holding.

FONDO PER I1. TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO (TFR)

Il Trattamento di fine rapporto delle societd italiane fino al 31 dicembre 2006 era considerato un piano a
benefici definiti. La disciplina di tale fondo & stata modificata dalla Legge 27 dicembre 2006, n° 296 (Legge
Finanziaria 2007) e successivi Decreti e Regolamenti emanati nei primi mesi del 2007. Alla luce di tali
modifiche, in particolare con riferimento alle societd con almeno 50 dipendenti, tale istituto & ora da
considerarsi un piano a benefici definiti esclusivamente per le quote maturate anteriormente al 1° gennaio
2007 (e non ancora liquidate alla data di bilancio), mentre successivamente a tale data esso & assimilabile ad
un piano a contribuzione definita.

Gli effetti contabili derivanti dall’applicazione della sopra descritta normativa non sono rilevanti per il
Gruppo Dmail poiché la maggior parte delle societa del Gruppo ha un numero di dipendenti inferiore a 50
unita.

Per queste societa il TFR & considerato un piano a benefici definiti e viene determinato da attuari
indipendenti utilizzando il metodo della proiezione unitaria del credito (projected unit credit method). La
porzione del valore netto cumulato degli utili e delle perdite attuariali non & rilevata sino a guando non
eccede in valore assoluto il 10% del valore attuale dell’obbligazione (“metodo de! corridoio”). 1 costi
relativi all’incremento del valore attuale dell’obbligazione per il TFR, derivanti dall’avvicinarsi del
momento del pagamento dei benefici, sono inclusi tra i Costi del personale.

Il trattamento di finc rapporto & definito come il valore attuariale dell’effettivo debito del Gruppo verso tutti
1 dipendenti, determinati applicando i criteri previsti dalla normativa vigente. Il processo di attualizzazione,
fondato su ipotesi demografiche e finanziarie, & affidato ad attuari professionisti esterni.

FONDI PER RISCHI E ONERI FUTURI

Il Gruppo rileva i fondi per rischi e oneri futuri quando, in prescnza di un’obbligazione, legale o implicita,
nei confronti di terzi, & probabile che si renderd necessario I’impiego di risorse del Gruppo per adempiere
I"obbligazione e quando puo essere effettuata una stima attendibile dell’ammontare dell’obbli gazione stessa.

Le variazioni di stima sono riflesse nel conto economico del periodo in cui la variazione avviene.
DEBITI

[ debiti sono inizialmente iscritti al fair value, rappresentato normalmente dal COITISPELtivo pattuito ovvero
dal valore attuale dell’ammontare che sara pagato. Sono successivamente valutati al costo ammortizzato,

It costo ammortizzato & calcolato utilizzando il criterio del tasso di interesse effettivo, che equivale al tasso
di attualizzazione che, applicato ai flussi di cassa futuri, rende ii valore attuale contabile di tali flussi pari a
Jfair value iniziale, ;

1 debiti in valuta diversa dalla valuta funzionale delle singole entitd sono adeguati ai ca:
contropartita conto economico. 1 debiti sono eliminati dal bilancio quando la s
contrattuale & estinta.
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OPERAZIONI IN VALUTA ESTERA

1,c operazioni in vajuta estera sono tegistrate al tasso di cambio in vigore alia data dell’operazione. Le
attivitd e le passivitd monetarie denominate in valuta estera sono convertite al tasso di cambio in essere alla
data di riferimento del bilancio. Sono rilevate a conto economico le differenze cambio generate
Jall’estinzione di poste monetarie o dalla loro conversione a tassi differenti da quelli ai guali erano statc
converlite al momento della rilevazione iniziale nel periodo o in bilanci precedenti.

RICONOSCIMENTO DEI RICAVIE DEGLI ONERI A CONTO ECONOMICO

I ricavi ed i proventi, i costi e gli oneri, sono rilevati in bilancio secondo il principio della competenza
economica, escludendo gl utili non realizzali e tenendo conto. dei rischi e delle perdite maturate
nell’esercizio, anche se divenuti noti successivamente.

[ ricavi ed i proventi, i costi ¢ gli oneri, sono iscritti in bilancio al netto di resi, sconti, abbuoni e premi,
nonché delle imposte direttamente connesse con la vendita dei prodotti e la prestazione di servizi.

La competenza economica dei costi per acquisto di merce viene determinata con riferimento al momento del
trasferimento della proprieta dei beni. 1 costi per servizi vengono contabilizzati al momento dell’ultimazione
della prestazione. '

1 contratti di leasing aventi natura finanziaria vengono iscritti in bilancio consolidato secondo il metodo
_ finanziario previsto dal principio contabile IAS 17.

| ricavi sono rilevati nella misura in cui & probabile che al Grappo affluiranno dei benefici economici e il
joro ammontare pud essere determinato in modo attendibile; essi sono rappresentati al netto di sconti,
abbuoni e resi.

1 ricavi per prestazioni di servizi .sono rlevati a conto economico con riferimento allo stadio di
completamento dell’ operazione e solo quando il risultato della prestazione pud essere attendibilmente
stimato.

IMPOSTE

Le imposte sul reddito includono tutte le imposie calcolate sul reddito imponibile delle societa del Gruppo.

Le imposie sul reddito sono rilevate nel conto economico, ad eccezione di quelle relative a voci direttamente
addebitate o accreditate ad una riserva di patrimonio netto, nei cui casi leffetto fiscale & riconosciuto
direttamente alla riserva di patrimonio netto. Gli accantonamenti per imposte che potrebbero generarsi dal
trasferimento di utili non distribuiti delle societd controllate sono effettuati solo dove vi sia la reale
intenzione di trasferire tali utili. Le altre imposte non correlate al reddito, come le tasse sugli immobili ¢ sul

capitale, sono incluse tra i costi operativi.

Le imposte differite/anticipate sono stanziate secondo il metodo dello stanziamento globale della passivita
(balance sheet liability method). Esse sono calcolate su tutte le differenze temporanee che emergono tra Ja
base imponibile delle attivita e delle passivita ed i relativi valori contabili nel bilancio consolidato, ad
eccezione dell’avviamento non deducibile fiscalmente e di guelle differenze derivanti da investimenti in
society controllate per i quali non si prevede ’annullamento nel prevedibile futuro. Le imposte differite
attive sulle perdite fiscali e i crediti di imposta non utilizzati riportabili a nuovo sono riconosciuti nella
misura in cui & probabile che sia disponibile un reddito imponibile futuro a fronte del quale possano esserc
recuperati.

Le imposte differite non sono attualizzate.

Le attivita e le passivita fiscali correnti e differite sono compensaie guando le imposte sul reddito sono
applicate dalla medesima autorita fiscale ¢ guando vi & un diritto legale di compensazione. Le attivita e le
passivith fiscali differite sono determinate adottando le aliquote fiscali che si prevede saranno applicabili
negli esercizi nei quali le differenze temporanee si annulleranno.

DIVIDENDI

lrdividendi pagabili a terzi sono rilevati alla data della delibera assembleare di distribuzione.
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AZIONI PROPRIE

Le azioni proprie sono iscritte a riduzione del patrimonio netto. i costo originario delle azioni proprie ed i
proventi derivanti dalle eventuali vendite successive sono rilevati come movimenti di patrimonio netto.

RISULTATO PER AZIONE

L’utile/perdita base per azione ordinaria & calcolato dividendo la quota di risultato economico del Gruppo
attribuibile alle azioni ordinarie per la media ponderata delle azioni ordinarie in circolazione durante il
periodo, escludendo le azioni proprie.

USO DI STIME

»

La redazione del bilancio consolidato e delle relative note in applicazione degli IFRS richiede da parte della
Direzione ’effettuazione di stime e di ipotesi che hanno effetto sui valori delle attivith e delle passivita di
bilancio e sull’informativa relativa ad attivita ¢ passivita potenziali alla data del bilancio. I risultati che si
consuntiveranno potrebbero differire da tali stime. Le stime sono utilizzate per rilevare gli accantonamenti
per rischi su crediti, per obsolescenza e lento movimento di magazzino, gli ammortamenti, le svalutazioni di
attivita, 1 benefici ai dipendenti, le imposte nonché altri accantonamenti e fondi. Le stime e le assunzioni
sono riviste periodicamente e gli effetti di ogni variazione sono riflessi a conto economico nel periodo in cui
avviene la revisione di stima.

Per cui non si pud escludere 1l concretizzarsi, nel prossimo esercizio, di risultati diversi da quanto stimato e
che quindi potrebbero richiedere rettifiche, ad oggi ovviamente né stimabili né prevedibili, al valore
contabile delle relative voci. Le voci di bilancio principalmente interessate da tali situazioni di incertezza
sono i fondi svalutazione crediti e svalutazione magazzino, I'avviamento, le partecipazioni, le imposte
anticipate, le immobilizzazioni materiali ed immateriali e i fondi per rischi ed oneri,

Si rileva, in particolare, che neil’applicare i principi contabili IAS/IFRS gli amministratori hanno assunto
decisioni basate sulle seguenti valutazioni discrezionali con effetto significativo sui valori iscritti a bilancio
nelle seguenti voci di bilancio:

» Perdita di valore dell’avviamento, il quale viene sottoposto a verifica per eventuali perdite di valore
con periodicita almeno annuale; detta verifica richiede una stima discrezionale dei valori d’uso
dell’unita generatrice di flussi finanziari cui & attribuito I’avviamento a sua volta basata sulla stima
dei flussi finanziari attesi dall’unitd e sulla loro attualizzazione in base ad un tasso di sconto
adeguato.

*  Imposte differite attive, le quali sono rilevate a fronte delle perdite fiscali riportate a nuovo ¢ delle
altre differenze temporanee, nella misura in cui sia probabile Iesistenza di adeguati utili fiscali
futuri a fronte dei quali tali perdite e le differenze temporanee potranno essere utilizzate. Una
significativa valutazione discrezionale ¢ richiesta agli amministratori per determinare I’ammontare
delle imposte differitc attive che possono essere contabilizzate. Nell'effettuare la verifica di
recuperabilita di tali imposte anticipate sono stati presi in considerazione i budget ed i piani delle
societd del Gruppo, da cui & emersa la non necessita di rilevare poste rettificative ai valori iscritti in
bilancie.

* Fondi rischi ed oneri: la stima dei fondi garanzia prodotti, fondi resi e fondi per cause legali
comportano 'elaborazione di stime discrezionali basate sia su dati storici che prospettici
riguardanti la difettosita dei prodotti che sull’esito futuro di contenziosi, In particolare la
valutazione dei profili di rischio e le stime degli impatti economico finanziari relative alla
controllata. Buy On Web S.p.A. in liquidazione sono soggette a significative incertezze e
complessita che potrebbero determinare variazioni rilevanti nelle stime.

PRINCIPT CONTABILI, EMENDAMENTI ED INTERPRETAZIONI IFRS APPLICATI DAL 1
GENNAIO 2012

I seguenti principi contabili, emendamenti e interpretazioni sono stati applicati per la pris a
a partire dal 1° gennaio 2012: ;
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In data 7 ottobre 2010 lo JTASB ha pubblicato alcuni emendamenti al principio IFRS 7 — Strumenti
finanziari: Informazioni aggiuntive. Gli emendamenti sono stati emessi con I’intento di migliorare
’informativa delle operazioni di trasferimento (derecognition) deile attivith finanziarie. In
particolare, gli emendamenti richiedono maggior trasparenza sull’esposizione a rischi in caso di
transazioni in cui un’attivitd finanziaria ¢ stata trasferita, ma il cedente mantiene una qualche forma
di continuing involvement in tale attivitd, Gli emendamenti inoltre richiedono maggiori informazioni
nel caso in cuj un amimontare sproporzionato di tali transazioni sia posto in essere in prossimita della
fine di un periodo contabile. L’adozione di tale modifica non ha prodotto alcun effetto
sull’informativa di bilancio. '

In data 20 dicembre 2010 lo TASB ha emesso un emendamento minore alio IAS 12 - Imposte sul
reddito che richiede all’impresa di misurare le imposte differite derivanti da investimenti
immobiliari valutati al fair value in funzione del modo in cui il valore contabile di tale attivita sard
recuperato (attraverso 1’uso continuativo oppure atlraverso la vendita). Specificatamente,
I’emendamento stabilisce una presunzione relativa che il valore di carico di un investimento
immobiliare valutato al fair value secondo lo IAS 40 sia realizzato interamente attraverso la vendita
e che la misurazione delle imposte differite, nelle giurisdizioni in cui le aliquote fiscali sono
differenti, rifietta I’aliquota relativa alla vendita. L’adozione d1 tale medifica non ha prodotto alcun
effetto sulla valutazione delle imposte differite al 31 dicembre 2012.

PRINCIPI CONTABILL, EMENDAMENTI ED INTERPRETAZIONI IFRS E IFRIC
OMOLOGATI DALL’UNIONE EUROPEA, MA NON ANCORA APPLICABILI E NON
ADOTTATIIN VIA ANTICIPATA DAL GRUPPO

In data 12 maggio 2011 lo JASB ha emesso il principio IFRS 10 — Bilancio Consolidato che
sostituird il SIC-12 Consolidamento — Societd a destinazione specifica (societd veicolo) e parti dello
IAS 27 — Bilancio consolidato e separato, il quale sara ridenominato Bilancio separato ¢ disciplinera
il trattamento contabile delle partecipazioni nel bilangio separato. Le principali variazioni stabilite
dal nuovo principio sono le seguenti:

o Secondo IFRS 10 vi & un unico principio base per consolidare tutte le tipologie di entitd, e
tale principio & basato sul controllo. Tale variazione rimuove I'incoerenza percepita tra il
precedente IAS 27 (basato sul controllo) e il SIC 12 (basato sul passaggio dei rischi e dei
benefici};

o T’ stata introdotta una definizione di controllo piti solida rispetto al passato, basata su tre
clementi: (a) potere sull’impresa acquisita; (b) esposizione, o diritti, a rendimenti variabili
derivanti dal coinvolgimento con la stessa; (¢) capacita di utilizzare il potere per influenzare
I'ammontare di tali rendimenti;

o PIFRS 10 richiede che un investitore, per valutare se ha il controllo sull’impresa acquisita, si
focalizzi sulle attivith che influenzano in modo sensibile i rendimenti della stessa;

o PIFRS 10 richiede che, nel valutare |’esistenza del controllo, si considerino solamente i
diritti sostanziali, ossia quelli che sono esercitabili in pratica quando devono essere prese le
decisioni rilevanti sull’impresa acquisita;

o I'IFRS 10 prevede guide pratiche di ausilio nella valutazione se esiste il controllo in
situazioni complesse, quali il controllo di fatto, i diritti di voto potenziali, le situazioni in cui
occorre stabilire se colui che ha i) potere decisorio sta agendo come agente 0 principale, ecc.

In termini generali, I’applicazione dell’JFRS 10 richiede un si gnificativo grado di giudizio su un
certo numero di aspetti applicativi. '

. i principio & applicabile in modo retrospettivo dal 1° gennaio 2014. 1l Gruppo non ha ancora
. effettuato un’analisi degli effetti sull’area di consolidamento di tale nuovo principio.

In data 12 maggio 2011 lo JIASB ha emesso il principio IFRS 11 — Accordi di compartecipazione

- che sostituira lo IAS 31 — Partecipazioni in Joint Venture ed il SIC-13 — Imprese a controllo
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congiunto — Conferimenti in natura da parte dei partecipanti al controflo congiunio. 1l nuovo
principio, fermi restando i criteri per ’individuazione della presenza di un controllo congiunto,
fornisce dei criteri per il trattamento contabile degli accordi di compartecipazione basati sui diritti e
sugli obblighi derivanti dagli accordi piuttosto che sulla forma legale degli stessi e stabilisce come
unico metodo di contabilizzazione delle partecipazioni in imprese a controllo congiunto nel bilancio
consolidato il metodo del patrimonio netto. Secondo I'IFRS 11, Pesistenza di un veicolo separato
non & una condizione sufficiente per classificare un accordo di compartecipazione come una joint
venture. Il nuovo principio & applicabile in modo retrospettivo dal 1° gennaio 2014. A seguito
dell’emanazione del principio lo 1AS 28 — Partecipazioni in imprese coilegate & stato emendato per
comprendere nel suo ambito di applicazione, dalla data di efficacia del principio, anche le
partecipazioni in imprese a controllo congiunto. Il Gruppo non ha ancora effettuato un’analisi degli
effetti derivanti dall’applicazione di questo nuovo principio.

In data 12 maggio 2011 lo JASB ha emesso 1l principio IFRS 12 — Informazioni addizionali su
partecipazioni in alire imprese che & un nuovo e completo principio sulle informazioni addizionali
da fornire nel bilancio consolidato per ogni tipologia di partecipazione, ivi incluse quelle in imprese
controllate, glt accordi di compartecipazione, collegate, societd a destinazione specifica ed altre
societa veicolo non consolidate. Il principio & applicabile in modo retrospettivo dal 1° gennaio 2014,

In data 12 maggio 2011 lo IASB ha emesso il principio IFRS 13 — Misurazione del fair value che
illustra come deve essere determinato il fair value ai fini del bilancio e si applica a tutte le fattispecie
in cui i principi che richiedono o permettono la valutazione a! fair value o la presentazione di
informazioni basate sul fair value, con alcune limitate esclusioni. Inoltre, il principio richiede
un’informativa sulla misurazione del fair value (gerarchia del fair value) pill estesa di quella
attualmente richiesta dall’IFRS 7. Il principio & applicabile in modo prospettico dal 1° gennaio 2013.

In data 16 dicembre 2011 lo IASB ha emesso alcuni emendamenti allo JAS 32 — Strumenti
Finanziari: esposizione nel bilancio, per chiarire 1’applicazione di alcuni ecriteri per la
compensazione delle attivith e delle passivith finanziarie presenti nello IAS 32, rendendola di fatto
pit difficile. Gli emendamenti sono applicabili in modo retrospettivo per gli esercizi aventi inizio dal
o dopo il 1° gennaio 2014.

In data 16 dicembre 2011 lo IASB ha emesso alcuni emendamenti all’TFRS 7 — Strumenti
Sfinanziari: informazioni integrative. 1.’cmendamento richiede informazioni sugli effetti o potenzialt
effetti delle compensazione delle attivith e passivitd finanziarie sulla situazione patrimoniale-
finanziaria di un’impresa. Gli emendamenti sono applicabili per gli esercizi aventi inizio dal o dopo
il I” gennaio 2013. Le informazioni devono essere fornite in modo retrospettivo.

In data 16 giugno 2011 o TASB ha emesso un emendamento allo IAS 1 — Presentazione del bilancio
per richiedere alle imprese di raggruppare tutti i componenti presentati nel Prospetto degli “Altri
utili/(perdite) complessivi” (“Other comprehensive income™) a seconda che essi pOSsano o meno
essere riclassificati successivamente a conto economico. I.’emendamento é applicabile dagli esercizi
aventi inizio dopo o dal 1° luglio 2012.

In data 16 giugno 2011 lo IASB ha emesso un emendamento allo IAS 19 — Benefici ai dipendenti
che elimina I’opzione di differire il riconoscimento degli utili e delle perdite attuariali con il metodo
del corridoio, richiedendo che tutti gli utili o perdite attwariali siano iscritti immediatamente nel
Prospetto degli Altri utili o perdite complessivi (“Other comprehensive income”) in modo che
l'intcro ammentare netto dei fondi per benefici definiti (al netto delle attivita al servizio del piano)
sia iscritto nella situazione patrimoniale-finanziaria consolidata. Gli emendamenti prevedono inolire
che le variazioni tra un esercizio e il successivo del fondo per benefici definiti e delle attivita al
servizio del piano devono essere suddivise in tre componenti: le componenti di costo legate alla
prestazione lavorativa dell’esercizio devono essere iscritte a conto economico come “servige costs
gli oneri finanziari netti calcolati applicando [appropriato tasso di sconto al salc:];z/vefg‘:‘w él.sgfgi\ﬁl}o
3t

" E

per benefict definiti al netto delle attivita risultante all’inizio dell’esercizio devonds
conto economico come tali, gli utili e perdite attuariali che derivano dalla rikg;
passivita e attivitd devono essere jscritti nel Prospetto degli “Alri utili/(percéff )l}
Inoltre, il rendimento delle attivied incluso tra gli oneri finanziari netti come sop

p’rég\ Midjc
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essere calcolato sulla base del tasso di sconto della passivita € non pidl del rendimenio atteso delle
attivitd, L’emendamento infine, introduce nuove informazioni addizionali da fornire nelle note al
bilancio. I.’emendamento & applicabiie in modo retrospettivo dall’esercizio avente inizio dopo o dal
1° gennaio 2013.

e Nell’ottobre 2011 & stato pubblicato il documento IFRIC 20 Stripping Costs in the Production
Phase of a Surface Mine, che si applica ai costi di rimozione dei rifiuti che sono sostenuii nelle
attivitd di miniera in superficie durante la fase di produzione della miniera. Questa Interpretazione si
applica dai periodi annuali che iniziano dal 1 gennaio 2013 o dopo tale data.

PRINCIPI CONTABILI, EMENDAMENTI ED INTERPRETAZIONI IFRS NON ANCORA
OMOLOGATI DALL’UNIONE EUROPEA

Alla data del presente Bilancio consolidato gli organi competenti dell’Unione Europea non hanno ancora
concluso il processo di omologazione necessario per 1’adozione degli emendamenti e dei principi sotto
descritti.

o In data 12 novembre 2009 lo IASB ha pubblicato il principio IFRS 9 — Strumenti finanziari: io
stesso principio & poi stato emendato in data 28 ottobre 2010. 1l principio, applicabile dal 1° gennato
2015 in modo retrospettivo, rappresenta la prima parte di un processo per fasi che ha lo scopo di
sostituire interamente lo IAS 39 e introduce dei nuovi criteri per la classificazione e valutazione delle
attivitd e passivitd finanziarie. In particolare, per le attivita finanziarie il nuovo principio utilizza un
unico approccio basato sulle modalitd di gestione degli strumenti finanziari e sulle caratteristiche dei
flussi di cassa contrattuali delle attivita finanziarie stesse al fine di determinarne il criterio di
valutazione, sostituendo le diverse regole previste dallo IAS 39. Per le passivitd finanziarie, invece,
la principale modifica avvenuta riguarda il trattamento contabile delle variazioni di fair value di una
passivith finanziaria designata come passivita finanziaria valutata al fair value attraverso il conto
economico, nel caso in cui queste siano dovute alla variazione del merito creditizio della passivita
stessa. Secondo il nuovo principio tali variazioni devono essere rilevate nel Prospetto degli “Altri
utili e perdite complessive™ e non transiteranno pil nel conto economico.

Le fasi due e tre del progetto sugli strumenti finanziari, relativi rispettivamente agli impairment delle
attivita finanziarie e all’ hedge accounting, sono ancora in corso. Lo IASB sta inoltre valutando
limitati miglioramenti all’IFRS 9 per la parte relativa alla Classificazione e valutazione delle attivita
finanziarie.

s ]l 17 maggio 2012 lo IASB ha pubblicato il documento Arnual Improvements to IFRSs: 2009-2011
Cycle, che recepisce le modifiche ai principi nell’ambito del processo annuale di miglioramento
degli stessi, concentrandosi su modifiche valutate necessarie, ma non urgenti, Di seguito vengono
citate quelle che comporteranno un cambiamento nella presentazione, iscrizione ¢ valutazione de]lﬁ&:3
poste di bilancio, tralasciando invece quelle che determineranno solo variazioni terminologiche o
cambiamenti editoriali con effetti minimi in termini contabili, o quelle che hanno effetto su prlnc1p1\\_«
o interpretazioni non applicabili dal Gruppo:

o IAS | Presentazione del bilancio — Informazioni comparative: si chiarisce che nel caso
vengano fornite informazioni comparative addizionali, queste devono essere presentate in
accordo con gli IAS/IFRS. Inoltre, si chiarisce che pel caso in cui un’ entitd modifichi un
principio contabile o effettui una rettifica/riclassifica retrospettica, la stessa entita dovra
presentare uno stato patrimoniale anche all’inizio del periodo comparativo (“terzo stato
patrimoniale” negli schemi di bilancio), mentre nella nota integrativa non sono richieste
disclosures comparative anche per tale “terzo stato patrimoniale”, a parte le voci
interessate.

o I1AS 16 Immobili, impianti e macchinari — Classificazione dei servicing equipment: si
PR chiarisce che i servicing equipment dovranno essere classificati nella voce Immobili,
' impianti ¢ macchinari se utilizzati per pili di un esercizio, nelle rimanenze di magazzino in

caso contrario.

eem——
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o 1AS 32 Strumenti finanziari: esposizione nel bilancio — Imposte dirette sulle distribuzioni
ai possessori di strumenti di capitale e sui costi di transazione sugli strumenti di capitale:

si chiarisce che le imposte dirette relative a queste fatiispecie seguono le regole delio IAS
12,

o 1AS 34 Bilanci intermedi - Totale delle atiivita per un reportable segment: si chiarisce
che 11 totale delle attivitd dovra essere riportato solo se tale informazione & regolarmente
fornita al chief operating decision maker dell’entita e si ¢ verificato un cambiamento

materiale nel totale delle attivita del segmento rispetto a quanto riportato nell*ultimo
bilancio annuale.

La data di efficacia delle modifiche proposte ¢ prevista per gli esercizi che decorrono dal 1°
gennaio 2013 o in data successiva, con applicazione anticipata consentita.

11 28 giugno 2012 lo IASB ha pubblicato il documento Consolidated Financial Statements, Joint
Arrangements and Disclosure of Interests in Other Entities: Transition Guidance (Amendments to
IFRS 10, IFRS 11 and IFRS 12). In primo luogo, il documento intende chiarire le intenzion; del
Board con riferimento alle regole di transizione dell’IFRS 10 Bilancio consolidato. I documento
chiarisce che, per un’entita con esercizio sociale coincidente con 1’anno solare e prima applicazione

dell’IFRS 10 al bilancio chiuso al 31 dicembre 2013, la data di applicazione iniziale sard il 1°
gennaio 2013,

Nel caso in cui le conclusioni suil’area di consolidamento siano le medesime secondo lo IAS 27 e
SIC 12 e secondo ’IFRS 10 alla data di iscrizione iniziale, I’entita non avra alcun obbligo. Parimentj
nessun obbligo sorgerd nel caso in cui la partecipazione sia stata ceduta nel corso del periodo
comparativo {e come tale non pili presente alla data di applicazione iniziale ).

II' documento si propone di chiarire come un investitore debba rettificare retrospetticamente il/i
periodo/i comparativo/i se le conclusioni sull’area di consolidamento non sono ie medesime secondo
lo TAS 27 / SIC 12 e I'IFRS 10 alla data di iscrizione iniziale. In particolare, quando non sia
praticabile un aggiustamento retrospettico come sopra definito, una acquisizione/cessione sara

contabilizzata all’inizio del periodo comparativo preserntato, con un conseguenie aggiustamento
rilevato tra gli utili a nuovo,

In aggiunta il Board ha modificato I'TFRS 11 Join Arrangements e 'IFRS 12 Disclosure of Interests
in Other Entities per fornire una simile agevolazione per la presentazione o la modifica delle
informazioni comparative relative ai periodi precedenti quello definito “the immediately preceding
period” (1.e. 1l periodo comparativo presentato negli schemi di bilancio). L’IFRS 12 ¢ ulteriormente
modificato limitando la richiesta di presentare informazioni comparative per le disclosures relative
alle “entita strutturate’ non consolidate in periodi antecedenti la data di applicazione dell’IFRS 12,

Queste modifiche sono applicabili, unitamente aj principi di riferimento, dagli esercizi che decorrono
dal 1° gennaio 2014, a meno di applicazione anticipata.

I 31 ottobre 2012 sono stati emessi gli emendamenti alPIFRS 10, al’IFRS 12 e alio IAS 27
“Investments Entifies ", che introducono un’eccezione al consolidamento di imprese controllate per
una societa di investimento, ad eccezione dei casi in cui le controllate forniscano servizi che si
riferiscono alle attivita di investimento di tali societd. In applicazione di tali emendamenti, una
societd di investimento deve valutare i suoi investimenti in controllate a fair value mediante il conto
economico. Per essere qualificata come societa di investimento, un’entita deve:

© ottenere fondi da uno o pib investitori con lo scopo di fornire ad essi servizi di gestiane
professionale di investimenti; :

©  Impegnarsi con i suoi investitori che il suo scopo sociale & di investire i fondi sola
ottenere rendimenti da apprezzamento patrimoniale, da redditi da investimy
entrambi;
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o misurare ¢ valutare la performance sostanzialmente di tatti i suoi investimenti su base de!
fair value.

Tali emendamenti si applicano dai bilanci che iniziano dal 1 gennaio 2014, con applicazione
anticipata permessa.

o 1! 19 marzo 2011 lo IASB ha pubblicato {’emendamento al’IFRS 1 Prima adoziene degli
International Financial Reporting Standards - Government Loans che modifica il riferimento alla
contabilizzazione dei government loans in sede di transizione agli [FRS.

CESTIONE DEI RISCHI FINANANZIARI ED ALTRE INFORMAZIONI RICHIESTE
DALL’APPLICALZIONE DEL PRINCIPIO IFRS 7

Per un’analisi esaustiva dei rischi finanziari del Gruppo, si rinvia alla Nota esplicativa N. 36.
NOTA 4 - VALUTAZIONE SULLA CONTINUITA AZIENDALE

1l Gruppo Dmail versa inuna situazione di grave crisi.

Nel predisporre il bilancio consolidato al 31 dicembre 2012 il Consiglio di Amministrazione ha preso atio
del significativo peggioramento dei molteplici e rilevanti clementi di incertezza che gia gravavano al 31
dicembre 2011 sulla capacita del Gruppo Dmail di continuare la propria operativita perun prevedibile futuro,
come di seguito esposio.

Situazione patrimoniale e finanziaria

11 bilancio consolidato del Gruppo relativo all’esercizio chiuso al 31 dicembre 2012 presenta una perdita di
Furo 21,2 milioni, un patrimonio netto negativo di Euro 16,6 milioni ed un indebitamento finanziario di |
Euro 26,9 milioni. Al 31 dicembre 2011 il Gruppo aveva registrato una perdita consolidata di Euro 9,3 °
milioni, il patrimonio netto ammontava ad Euro 4,7 milioni e 1"indebitamento finanziario ammontava ad
Euro 31 milioni.

La capogruppo ha chiuso |’esercizio chiuso al 31 dicembre 2012 con una rilevante perdita che, unitamente a
quelle maturate nei precedenti esercizi, comporta I"applicazione delle disposizioni di cui all’articolo 2447
del Codice Civile (Riduzione de! Capitale Sociale al di sotto del minimo legale).

1’andamento economico consuntivato dal Gruppo Dmail nell’esercizio 2012 evidenzia un significativo T
scostamento sia rispetto ai dati previsionali sia rispetto all’esercizio 2011.

Il peggioramento del risultato ¢ principalmente imputabile: i) all’andamento della gestione con particolare
riferimento all’Area Media Commerce per il calo della domanda nel mercato nazionale ed estero in
conseguenza di un generale peggioramento dei consumi € daila variazione del tasso di cambio euro/dollaro,

ii) alla svalutazione degli avviamenti sulle CGU Media Locali e CGU Media Commerce in conseguenza di

un ritardo nella ripresa dei due businesses, i) ai costi relativi al procedimento di anmento di capitale

avviato dalla Capogruppo e poi interrotto per il mancato accordo di riscadenziamento di lungo termine del

debito con il ceto bancario, iv) ai maggiori oneri per accantonamenti legati sia alla difficile situazione disg "
recupero dei creditl verso clienti sia ai fondi rischi accantonati per far fronte alle passivitd legate aila \)
controllata Buy on Web S.p.A. ¢ alla ex controllata GDD Manufactoring, v) ai maggiori oneri finanziari

nett.

Situazione di forte tensione finanziaria

La situazione finanziaria, pur migliorando "indebitamento finanziario netto rispetto a quanto rilevato al
31 dicembre 2011, rimane in forte tensione a causa dell’eccessivo grado di indebitamento 2 breve termine
della capogruppo ¢ del mancato realizzo dell’aumento di capitale offerto in opzione a tutti gli azionisti
(deliberato nel mese di maggio 2012) non essendo stato raggiunto un accordo di moratoria di lungo termine
i proposto al ceto bancario come meglio descritto successivamente. Inoltre risulta scaduto i’accordo di
moratoria a breve che il ceto bancario aveva riconosciuto alla Dmail Group 8.p.A.; tale accordo prevedeva il
mantenimento degli affidamenti in capo alla societa stessa senza procedere al rientro di quelli la cui
_ scadenza era prevista nell’arco temporale di riferimento olire al non addebito degli interessi maturati da

- A
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inizio anno (per maggiori approfondimenti si veda la Nota n 36 al Bilancio Consolidato relativa ai rischi
finanziari).

[l Consiglio di Amministrazione fa presente che, nonostante la scadenza dell’accordo di moratoria a breve le
banche non hanno agito nei confronti della Society, non chiedendo il rimborso e mantenendo quindi in
essere gli affidamenti.

Inoltre, come gia riportato nel bilancio al 3] dicembre 2011, il contratto di finanziamento in essere con
BNL-BNP Faribas sottoscritto dalla Dmail Group S.p.A. prevede il rispetio di alcuni covenants da
verificarsi annualmente sulla base della bilancio consolidato del Gruppo. Tali covenants finanziari non
risultano rispettati.. Il mancato rispetto dei covenants consentirebbe all’istituto finanziatore di avvalersi delle
clausole risolutive contrattuali per far decadere la controllante dal beneficio del termine. II progetto di
ristrutturazione del debito ex art. 182 bis prevede I’accordo di moratoria per un periodo di 3 anni (fino al
31.12.2015), nel corso del quale verranno corrisposti solo gli interessi sulle somme mutuate al tasso
contrattuale e senza aggravio di interessi di mora (nel’anno 2013 verranno corrisposti gli interessi scaduti
per complessivi € 75.000,00), e successivo piano di ammortamento con quote capitale da Euro 350.000 nel
2016 ¢ 2017 ed il residuo sarh ammortizzato nei 5 anni successivi.

In data 19 luglio 2012 Cassa Lombarda avanzava invece formale richiesta di rientro delle posizioni scadute
(Euro 1,1 milioni al 30 giugno 2012), agendo in tal senso in via esecutiva. Alla data odiemma la suddetta
banca ha, peraltro, dichiarato la propria disponibilita a sottoscrivere I’accordo di Tistrutturazione alle stesse
cond:izioni poste a tutte gli altri istituti di credito.

Verifica delle recuperabilita dell’attivo immobilizzato

A seguito della sopra esposta situazione economica/patrimoniale, dei significativi scostamenti rispetto al
piano 2012 — 2016 e delle difficolia finanziarie descritte, gli Amministratori hanno proceduto alla verifica
della recuperabilita dei valori iscritti a bilancio e relativi alla attivita immobilizzate, aggiornando i test di
impairment basandosi sul nuovo piano 2013-2017.

Sulla base dell’impairment test si & proceduto a svalutare gli avviamenti per complessivi Euro 8,6 milioni
afferenti le due CGU in cui si articola I’attivita del Gruppo.

In particolare I’andamento inferiore alle attese con riferimento alla CGU Dmedia Commerce S.p.A, per le
quali & stata effettuata una svalutazione dell’avviamento pari a Euro 0,9 milioni, & dovuto al protrarsi della
crist della domanda interna, sulla cui ripresa e tenuta a breve sussistono pochi elementi di visibilita.

La CGU Dmedia Group S.p.A. (che comprende le societa operanti nell’area Media Locali) risente della
situazione di stagnazione del mercato di riferimento con particolare rignardo ai ricavi derivanti alla raccolta
pubblicitaria e la monetizzazione da parte degli editori dei contenuti nel mercato digitale. [.’avviamento
allocato su tale CGU ¢ stato svalutato per complessivi Euro 7,7 milion.

Occorre peraltro rilevare che i piant utilizzati ai fini del test di impairment si basano su alcune ipotesi ed
assunzioni riguardanti ’andamento futuro caratterizzate da significativa incertezza. Conseguentemente,
anche in considerazione delle difficolta incontrate nell’effettuare le stime a causa dell’attuale congiuntura
macroeconomica e dell’attuale situazione di mercato non si pud escludere il concretizzarsi di risultati diversi
da quanto stimato e che quindi potrebbero richiedere rettifiche, anche significative, al valore contabile degli
avviamenti, ad oggi ovviamente né stimabili né prevedibili.

Azioni di risanamento e Accordo di ristrutturazione del debito ex art.182 bis L.FF. e nuovo aumento di
capitale

Gli Amministratori nel corso dell’anno 2012 e nei primi mesi del 2013 hanno intrapreso un percorso avente
quale obiettivo il risanamento economico-finanziario della Capogruppo e dell’intero Gruppo Dmail, di
seguito i principali accadimenti:

- in data 5 marzo 2012 il Consiglio di Amministrazione ha approvato il Piano Indust:;;d.lg@@? 2=

che prevedeva fra I"altro un aumento di capitale di Euro 15 Milioni e un’ipotesi di riscaelen;
del debito bancario in capo alla Dmail Group S.pA;

- in data 15 marzo & stato avviato formalmente il processo volto ad ottenere un i i
debito bancario;
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in data 27 marzo 2012 gli amministratori hanno approvato il Bilancio relativo all’esercizio 2011
evidenziando nella relazione gli eventi maggiormente significativi relativi al presupposte della
continuita aziendale ¢ deliberando una proposta di Aumento del capitale sociale;

in data 11 maggio I’Assemblea dei soci ha approvato la proposta di Aumento del capitale alle
condizioni proposte dagli Amministratori ¢ descritte precedentemente;

in data 15 maggio & stato sottoscritto un accordo di moratoria con il ceto bancario avente scadenza al
10 giugno 2012. L’accordo prevedeva fra Ialtro il mantenimento degli affidamenti in capo alla
Capogruppo e il non addebito degli oneri finanziari. L’accordo di moratoria a breve era propedeutico
al raggiungimento di un pit ampio accordo di riscadenziamento a medio-lungo termine;

- in data 18 maggio 2012 in esecuzione della delibera di Aumento di capitale dell’ Assemblea degli
Azionisti & tato depositato in prima istanza il Prospetto Informativo ai fini dell’aumento di capitale.
Al primo deposito ne sono seguiti altri ed & stato avviato un continuo confronto con Consob al fine di
fornire tutti i chiarimenti necessari. Sulla base de! piano di lavoro il Prospetto Informativo doveva
essere completato, comprensivo anche delle condizioni previste dall’accordo di riscadenziamento a
medio/lungo termine con il ceto bancario non oltre la fine del mese di glugno;

- durante tutto il mese di maggio e giugno & continuato il confronto con il ceto bancario volto
all’ottenimento di un accordo di riscadenziamento a medio/lungo termine in accordo con le esigenze
finanziarie previste dal Piano industriale 2012-2016 fornendo ogni tipo di dettaglio ed informazioni
che venivano richieste dai vai interlocutori;

- in data 4 luglio gli Amministratori non avendo ancora raggiunto un accordo di riscadenziamento a
medio/lungo termine con il ceto bancario provvedevano a richiedere a Consob la sospensione del
procedimento di Aumento di Capitale avviato qualche mese prima;

- in data 16 luglio gli Amministratori stante le difficoltd a perseguire un accordo con 1l ceto bancario
provvedevano a nominare un Advisor Finanziario per un supporto nella definizione di un diverso e
nuovo piano di ristrutturazione finanziaria;

- in data 15 settembre 2012 il Consiglio di Amministrazione, tenuto conto soprattutto della situazione
di deficit patrimoniale della Societd rilevata al 30 giugno 2012, ha provveduto a convocare
I’ Assemblea per i giorni 26, 29 e 30 ottobre 2012, rispettivamente in prima, seconda ¢ terza
convocazione, per deliberare in merito ai provvedimenti di ricapitalizzazione di cui all’art. 2447c.c.,
anche ai sensi dell’art. 2441, comma 5,c.c., ovvero di provvedere alla nomina dei liquidator;

- L’assemblea tenutasi in data 30 ottobre 2012, in relazione alla parte ordinaria, ha provveduto alia
nomina di un consiglio di amministrazione ed ha stabilito che resti in carica sino all’approvazione del
bilancio al 31 dicembre 2013. L assemblea in sede ordinaria ha altresi nominato il Collegio Sindacale
per il triennio 2012-2014. In sede straordinaria, I’Assemblea ha deliberato di soprassedere alla
trattazione del primo ¢ unico punto all’ordine del giorno. In particolare il consiglio ha ritenuto
indispensabile iniziare a prospettare la ricapitalizzazione della Societa nonché proseguire nelle attivita
volte all’esecuzione di un accordo di ristrutturazione del debito bancario adeguati per il supporto allo
sviluppo del piano economico finanziario fino al 31 dicembre 2017.

1 nuovo consiglio di amministrazione , preso atto dei notevoli scostamenti rilevati nel resoconto intermedio
di gestione al 30 ottobre 2012, ha elaborato un nuovo Piano Industriale 2013 — 2017, che ha modificato
piani precedentemente approvati, nella versione definitiva in data 8 maggio 2013, ed ha avviato le
negoziazioni con le Banche per la definizione di un nuovo Accordo di Ristrutturazione dei Debiti ai sensi
dell’articolo 182 bis L.F. (in corso di negoziazione) volti a ridefinire le strategic di rilancio complessive del
Gruppo e ristabilire I"equilibrio patrimoniale ¢ finanziario della Socteta e del Gruppo stesso. Come illustrato
ampiamente nei precedenti paragrafi, il Piano Industriale 2013 - 2017 si basa, tra 1’altro, oltre che sullo
stralcio significativo del debito bancario (circa Euro 9,1 milioni) in capo alla Capogruppo, sulla raccolta di
risorse -finanziarie derivanti da aumenti di capitale per complessivi Euro 13,8 milioni (di cui Euro 0,8
- milioni gid versati al 31 dicembre 2012, ulteriori Euro 0,5 milioni versati nel corso del 2013 ed Euro 13
~ milioni ad oggi assistito da impegni condizionati all’esito dell’omologa dell’Accordo di Ristrutturazione) ed

. in parte da nuova finanza richiesta alle Bancbe, sul raggiungimento di accordi con le banche finanziatrici tali
""da consentire di rimodulare parte del debito in essere nel medio lungo termine, nonché sui flussi di cassa
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operativi rivenienti dalle societa controllate. Al riguardo gli Amministratori, , anche in considerazione degli
¢lementi menzionati nel paragrafo “Stato di avanzamento della trattativa con gli istituti di credito volta alla
definizione dell’accordo di ristrutturazione del debito di cui ex art. 182/Bis legge fallimentare™ contenuto
nella relazione degli Amministratori sulla gestione, ritengono che la finalizzazione del sopracitato Accordo
di ristrutturazione possa avvenire in tempi brevi.

Occorre rilevare che le Banche non hanno avviato, sino ad ora, alcuna azione nei confronti delle societi del
gruppo né hanno revocato gli affidamenti delle stesse.

Come gia avuto modo di esporre, 1 Attestatore indipendente non ha mosso alcun rilievo sulla ragionevolezza
del Piano stesso e sulla sua idoneitd al rimborso dei creditori estranei ed alla ristrutturazione della Societh e
del Gruppo. Peraltro, il Consiglio fa presente che per finalizzare la suddetta trattativa in corso con ghi istitui
bancar: creditori sard necessario procedere ad un aggiornamento della data di riferimento del Piano; cid
rappresenta un requisito essenziale per il deposito e soprattutto per I'omologa dell’accordo dj
ristrutturazione dei debiti della Societa.

Occorre peraltro rilevare che il nuovo Piano 2013-2017 si basa su alcune ipotesi ed assunziom riguardanti
’andamento futuro caratterizzate da significativa incertezza quali, tra atro, un significativo recupero delle
redditivita delle controllate operanti nei settori Media Locali e Media Commerce gia a pastire dall’esercizio
2013. Conseguentemente, anche in considerazione delle difficolta incontrate nell’effettuare le stime a causa
dell’attuale congiuntura macroeconomica ¢ dell’attuale situazione sia del mercato editoriale che del
commercio al dettaglio nonché dell’esito delle azioni poste in essere dalla societd per il riequilibrio
finanziario non si pud escludere il concretizzarsi di risultati diversi da quanto stimato.

In tale contesto ed in considerazione della situazione di deficit patrimoniale (fattispecie di cui all’art. 2447)
e di tensione finanziaria in cui si trova la Societd, il Consiglio ritiene che la finalizzazione in tempi
ragionevolmente brevi dell’Accordo di Ristrutturazione con gli Istituti finanziatori, 'omologa dello stesso
da parte det Tribunale e conseguentemente ’esecuzione del previsto aumento di capitale siano requisiti
essenziali per garantire la continuitd aziendale della Societh stessa.

Conclusioni sulla continuith aziendale

In considerazione di quanto sopra esposto, gli Amministratori nell*attuale contesto ritengono perd che
esistono gli elementi di incertezza di seguito sintetizzati che fanno sorgere dubbi significativi sulla capacita
della Dmail Group S.p.A. e del Gruppo a proseguire I"attivita operativa in continuita nel prossimo futuro:

. la finalizzazione dell’ Accordo di Ristrutturazione del debito bancario della Societi:

. "omologa da parte del Tribunale del sopracitato Accordo di Ristrutturazione;

. I"esecuzione deghi aumenti di capitale secondo i tempi e modalita previste nel Piano 2013 - 2017;

s il raggiungimento degli obbiettivi economici e finanziari previsti dal Piano con riferimento alle

principali societd controllate e in particolare la capacitd delle stesse di generare 1 flussi di cassa
necessari ad adempiere alle obbligazioni in essere, cosi come previsto nel Piano;

Con riferimento alla prospettata operazione di aumento di capitale di Euro 13 milioni e come riportato nei
precedenti paragrafi, si segnala che alcuni dei principali Azionisti ed un potenziale investitore hanno
confermato il proprio impegno a sottoscrivere il suddetto aumento, sospensivamente condizionato
all’omologa da parte del Tribunale dell’Accordo di Ristrutturazione (come gid sopra esposto una parte di
detto impegno, seppur marginale, & gii stata versata nclle casse sociali a titolo di “versamento c/to futuro
aumento di capitale sociale™).

I Consiglio di Amministrazione & dunque stato chiamato a un esercizio di valutazione, sulla base delle
conoscenze fin qui acquisite, di fatti futuri e incerti, tenendo conto di quanto riferito nei paragrafi che
precedono e in tale contesto esso ritiene di dover indicare che il mantenimento del presupposto della
continuitd aziendale & inscindibilmente condizionato all’esito congiunto (1) della finalizzazione

dell’Accordo di Ristrutturazione con gli istituti finanziatori e successiva omologa dello stesso d@‘;@“@’f;{"@g@vﬁ\l\\;
A

Tribunale {it) dell’esecuzione degli aumenti di capitale della Socicta previsti, entrambi dﬁ/tg;;é‘lﬁéﬁﬁﬁ%ﬁm
tempi relativamente brevi ¢ comunque tali da ripristinare le condizioni di patrimonio netto p ;s‘.fryt?.. S
iy

Nel determinare se il presupposto della prospettiva di continuazione dell'attivita sia applicgb({

di Amministrazione ha tenuto conto di tutte le informazioni disponibili sul prossimo futum‘\"d
N
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Dopo aver cffettuato le necessarie verifiche, ed aver valutato le richiamate incertezze, il Consiglio di
Amministrazione ha ritennto che, in considerazione delle azioni in corso ¢ in fase di definizione come sopra
dettagliato, , nonché dell’andamento delle principali partecipate ed anche dell’impegno - condizionato al
verificarsi di eventi futuri ma gia corrisposto, seppur in misura marginale rispetto al totale — assunto da
alcuni Azionisi e da un nuovo investitore, sia ancora ragionevole la probabilita di addivenire alla
Jdefinizione di un’operazione di riequilibrio della struttura patrimoniale e finanziaria della Capogruppo ¢ del

Gruppo Dmail.

Per tale motivo gli Amministratori continuano ad adottare il presupposto defla continuith aziendale nella
preparazione del presente bilancio, con gli accorgimenti di maggior prudenza di seguito descritti, ritenendo
di aver comunque fornito un’informativa esaustiva delle significative incertezze in essere e dei conseguenti
dubbi significativi che insistono sul mantenimento di tale presupposto.

Tale determinazione & naturalmente fratto di un giudizio soggettivo che ha comparato, rispetto agli eventi
sopra evidenziati, il grado di probabilita di un loro avveramento rispetto al mancato avverarsi degli eventi
sopra citati.

Deve essere dunque nuovamente sottolineato, per quanto. ovvio, che il giudizio prognostico sotteso alla
~ determinazione degli Amministratori & suscettibile di essere contraddetto dall’evoluzione dei fatti seppur
svolto con diligenza ¢ ragionevolezza; e cid sia perché eventi ritenuti probabili (quali, ad esempio, i risultati
sottesi al Piano Industriale 2013 — 2017 e la definizione dell’Accordo di Ristrutturazione dei Debiti con i
contenuti rappresentati in precedenza) potrebbero non verificarsi, sia perché potrebbero emergere fatti o
circostanze, oggi non noti o comunque non valutabili nella loro portata, anche fuori dal controllo degli
Amministratori, suscettibili di mettere a repentaglio la continuitd aziendale della Societid pur a fronte
dell’avveramento delie condizioni a cui oggi gli Amministratori legano la continuitd della Societa stessa.

Da ultimo e quale ulteriore nota di prudenza, gli Amministratori, consapevoli dei limiti intrinseci della
propria determinazione, indicano che verra mantenuto un costante monitoraggio sull’evoluzione dei fattori
presi in considerazione, cosi da poter assumere, laddove se ne verificassero i presupposti, i necessari
provvedimenti previsti dalla legge per le situazioni di crisi aziendale nonché provvedere, con analoga
prontezza, ad assolvere agli obblighi di comunicazione al mercato.

E’ importante considerare che qualora le operazioni di riequilibrio finanziario patrimoniale non fossero
finalizzate in tempi relativamente brevi, il Consiglio di Amministrazione sarebbe costretto a rivedere il
presupposto della continuitd, in considerazione del fatto che non sussisterebbero gli elementi per proseguire
le attivit operative in un prevedibile futuro.

Tenuto conto di quanto sopra descritto con particolare riferimento ai fattori di rischio ed incertezze
richiamati nonché al potenziale venir meno del presupposto della continuitd il presente bilancio & stato
redatto secondo i principi contabile JAS/IFRS ispirandosi a criteri di prudenza nelle valutazioni di bilancio.
In tale contesto gli Amministratori hanno proceduto con particolare prudenza nella valutazione delle attivita
immobilizzate, dei crediti commerciali, delle rimanenze di magazzino e dei fondi per rischi ed oneri; in
particolare I’esecuzione dei test di impairment & stata effettuata formulando ipotesi e assunzioni prudenziali
e assumendo tassi di attualizzazione dei flussi di cassa prospettici maggiori rispetto a quanto effettuato negli
esercizi precedenti. In conseguenza di cid le rettifiche apportate hanno avuto impatti significativi sul
bilancio al 31 dicembre 2012.

Occorre tuttavia considerare che, il venir meno delle prospettive di continuazione dell’attivita implicherebbe
la necessitd di cffettuare successive verifiche, valutazioni ed approfondimenti, e comprometterebbe
seriamente 1a possibilita di recuperare integralmente il valore delle attivita iscritte in bilancio al 31 dicembre
2012 con conseguenti significative ulteriori minusvalenze, nonché eventual maggiori accantonamenti di
~fondi per eventuali passivitd potenziali.
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NOTA 5- ATTIVITA - PASSIVITA DESTINATE ALLA CESSIONE

Le attivita e passivith destinate alla dismissione includono, in ottemperanza a quanto previsto dai princip;
contabili internazionali al 31 dicembre 2012 le attivita e Je passivita deila controllate estere Dmail Venda
Directa s.a. e Dmail Direct S.r). si evidenzia infatti che il Piano strategico 2013 — 2017 prevede [a
dismissione delle societa controllate Dmail Venda Directa s.a e Dmail direct S.r.] pertanto, nel bilancip
consolidato al 31 dicembre 2012, le attivita e Je passivitd relativi a dette societd sono stati evidenziate
separatamente nelle attivita e passivita destinate ad essere cedute, | dati di conto economico delle suddetie
controllate estere, invece, sono ricompresi tra quelli relativi alle attivita in funzionamento.

Al fine di una maggiore chiarezza si evidenzia che nel primo semestre 2012 & avvenuto il completamento
della dismissione dell’attivita di Buy On Web S.p.A. in seguito all’incasso del prezzo di cessione (Euro 1
milione) del ramo di azienda a Terashop S.p.A., avvenuto in data 25 maggio 2012, In relazione alle attivig
nette della controllata Buy On Web S.p.A. in liquidazione si specifica che le stesse erano state classificate
come attivita nette in dismissione al 31 dicembre 2011 ¢ che al 30 giugno 2012, in conseguenza del
completamento del processo di vendita, le stesse sono state riclassificate tra le attivitd in funzionamento nel
bilancio semestrale consolidato abbreviato. In base a quanto previsto dallo IAS 1 al paragrafo 41 ed ai fini di
una migliore informativa, le attivita,le passivied ed i relativi flusst finanziari d; Buy On Web S.p.A. in
liquidazione sono state riclassificate tra le attivitd in funzionamento anche al 31 dicembre 2011,

St evidenzia inoitre che il piano strategico 2013 — 2017, approvato dalla Capogruppo in data 8 maggid 2013,
prevede, tra ’altro ¢ relativamente all’area Media Commerce, 1a dismissione delle altivitd estere. Pertanto,
nel bilancio consolidato al 31 dicembre 2012, 1e attivita, le passivitd ed i flussi finanziari relativi alje societd

T

attivita destinate alla dismissione. 1 dati comparativi del conto economico delle suddette controllate estere
invece, sono ricompresi tra quelli relativi alle attivita in funzionamento.

Attivitd non correnti
Attivith immateriali a vita definita 5
Immebiii, impianti e macchinari 184

Altre attivich non correnti
TOTALE ATTIVITA' NON CORRENTI 189
Attivitd correnti

Rimanenze di magazzino 730
Credili commerciali, vari e altre attiviia coirenti 176
Cassa ¢ altre disponibilita liquide equivalenti 138
TOTALE ATTIVITA' CORRENTY (B) . 1.043

TOTALE ATTIVITA' (A+B+C) 1232

Passivita n

Fondo per rischi & oneri feturi

TOTALL PASSIVITA' NON CORRENTI (1
Passivith correnti

Debiti tributart

Debili commerciali, vari e altre passivitd correnti
TOTALE PASSIVITA' CORRENTI

%

TOTALE PASSIVITA’ s
e !"f,{i* e
Lt sy Doy
o e
Le poste che compongono Iattivo patrimoniale sono attribuibili a: immobilizzazionj riferit E l;)‘ih}ﬁ
ed attrezzature presenti nei punti vendita ¢ nei magazzini, rimanenze di merci per Euro 730 Wieliis;

3

di natura commerciale per Euro 176 migliaia, disponibiiita liquide per Euro 138 migiiaia. ﬂ‘pagai\f@

stato patrimoniale & principalmente riferito a debiti di natura commerciale e tributary, moltre~il passiyor
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accoglie il fondo rischi stanziato per allineare il valore contabile delle attivitd in dismissione al valore
presunto di cessione

NOTA 6 — INFORMAZIONI DI SETTORE

[’informativa richiesta dall’TFRS 8 ¢ fornita tenendo conto dell’assetto organizzativo del Gruppo. 1
segmenti operativi, individuati sulla base della reportistica interna utilizzata dai management al fine
dell’allocazione delle risorse ai diversi segmenti € al fine delle analisi delle performance, sono organizzati
gestiti separatamente in base, preliminarmente, al settore di appartenchza che rappresenta un’unita strategica
di business € all’interno del settore, laddove necessario, alla natura dei diversi prodotti offerti.

Per i commenti sui risultati dei settori operativi e delle attivita destinate alla dismissione si veda il relativo
paragrafo contenuto all’interno della relazione sulla gestionc.

Il settore dei Media Commerce opera nelle vendite direite ¢ a distanza, multi prodotio e multicanale nei
seguenti segmenti operativi:

e “jdee utili ed introvabili”

o “idee per vivere il tuo spazio verde”

e “idee per vivere mcglio”

e “idee per chi ama gli animali”
le aziende appartenenti al segmento Media Commerce sono presenti nel mercalo nazionale ed
internazionale presidiando il canale B2C. Per quanto riguarda le attivita identificate come “B2B”, nel corso
dell’esercizio la controllata Dmedia Commerce S.p.A. ha affittato (per un tempo massimo di I8 mesi) ad
Furosell S.p.A., societd terza attiva nel settore della vendita di piccoli elettrodomestici e materiale

elettronico, il ramo d’azienda costituito dalle suddette attivitd sottoscrivendo contestualmente con la stessa
controparte anche un preliminare per la vendita del ramo stesso.

1l segmento operativo Media Locali opera nel settore editoriale le cui attivitd sono gestite attraverso Dmedia
(Group che controlla Netweek, il primo circuito di media locali nel nord Italia. Costituito da 44 edizioni
locali, Dmedia & anche editore del sito Netweek.it, il portale di news locali.

La funzione corporate svolta dalla Capogruppo (Dmail Group S.p.A.) individua un altro segmento
operativo.

SCHEMA PER SEGMENTI OPERATIVI DI GRUPPO

,,
L_ﬂ’//‘;'ﬂ

.

A

)
Y i

I ;
Ricavi 34.637 26,572 613 697 61.125 28 61.152
Altri ricavi ) 1.657 888 323 102 2.766 45 2810
Totale ricavi ¢ altyi proventi operativi 36.294 27.460 936 799 63.890 72 63.963" -
Costi per acquisti (84101 (1.962) (0) (5) (20.369) {31 (20400) [ ""\"‘\""
Margine lordo di contribuzione 17.882 25.497 936 794 43.522 41 63563 | \\__x\b
Costi per servizi (16.765) (18.472} (1.858) (692) (36.403) 40 (36.444) \:v)>
Costi per il personale (3.761) (4.012) (752} o] (B.525) 0 (8.523) = _
Altri costi operativi (1.628) (838) {151y (102) {2.515) (22) {2.337) ‘—\
Ammortamenti ¢ svalutazioni (3.602) {2.381) (17.720) (7.951) (15.753) (914) (16.668) it
Risultato operativo (1.874) (205) | {19.546) £7.951) (19.674) (935) (20.609) /\&
Proventi (oneri) finanziar nett (452) (127) (2.016) (195) {2.400) (23 %) I
Risultato ante imposte (8.325) (332} (21.563)  (8.146) (22.074) (957) (23.031) o i
Jmposte. 1,535 (17 389 (n 1.819 22 1.841 “\;\K
i Risultato netto {6.790) {448) {21.173) (8.157) (20.255) {935) (21.190)
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Cnnto o Cunf)m]c: P nsolldatu 31,1212011 A T Media - - .Medi:{‘ Funzmm | Consﬂh_dato : -jj_,At.tEyi-t# PR DT
(Jmportl in m:ghma ﬂl, em‘o) PR Commerce | - Locali ‘[ Coporate | 1 s -Adtivita in - 'i= naie all

e L ST SRR E [ S0P | Pundenamente. | eesstorie s Y
Ricuavi 45.080 28.547 450 370 73,707 1.308 75.012
Altri ricavi 2452 537 448 319 3118 661 3779
Totale ricavi c altri proventi operativi 47.532 29.084 898 689 76.826 1.966 78.792
Costi per acquisti (22.324) (2.182) (12) (0) (24.517) (1.002) (25.518)
Margine lordo di contribuzione 25.209 26.903 836 688 52.309 965 53.273
Costi per servizi (17.8303) (19.681) {1.428) (374) (38.539) (424) (38.962)
Costi per il personale (3.851 (3.7 {620) 3 (8.191) (204) (8.395)
Altri costi operativi (1.78%) (91 (150) (322 {2.532) (69 (2.601)
Ammortamenti e svalutazioni {1.722) (1.552) (5.103) {3.319) (5.058) (4.358) (9.416) ]
Risultato operativo 41 1.039 {6.415) (3.325) (2.010) (4.091) (6.101) |
Proventi {eneri) finanzian netti {315 (260} (1.040) 335 (2.150) 204 (1,946)
Risultate ante imposte (474) 779 (7.455) (2.990) (4.160) (3.887) (8.047) J
Imposte {189 (56%) (294) 152 (1,204) (71) (1.275) E
Risultato netto {664) 210 (7.748) (2.838) (5.364) (3.958) (9.322) .

i
i
3
T
|

!
Atlivith del settore 27.749 34.955 25451 202 (40.680) 47.617
Adttivita fiscali non dpartite 4.157
Attivitd finanziarie non ripartite 3210
Totale attivith 55.043
Passivith del settore 12.967 12.104 27.519 8746 (22877 38.509 j
Passivitd fiscall non ripartite 3.944 ;
Passivitd finanziarie non ripaitite 29,182
Totale passivita 71.635 :

NOTA 7 - AVVIAMENTO E ALTRE ATTIVITA IMMATERIALI A VITA INDEFINITA

Il totale dell’avviamento iscritto al 31 dicembre 2012 & pari ad Euro 6.244 mighiaia e mostra un decremento
di Euro 8.646 migliaia a seguito della svalutazione dell’avviamento della Cash Generating Unit Dmedia
Group S.p.A. e della Cash Generating Unit Dmedia Commerce S.p.A., come meglio dettagliato all’internc
della Nota N. §:

Importl in migliaia di euro: | see \ ol Decremienti ] 3UIRR0NE
Dmedia Commerce S.p.A. ) 3779 0 (888) ) 2,891

Dmedia Group S.p.A. 1110 0 {71.758) 3.353

Totale 14.8%0 [ (8.646) 6.244 [\

NOTA 8 - IMPAIRMENT

L’avviamento, acquisito aftraverso ’aggregazione di imprese ed allocato in base allo 1AS 36 a gmppl di
cash generating units (CGU), € stato ripartito tra le unité operative elencate nella sovrastante ;gl g}h&‘“ Fp.ﬁa

1l Gruppo ha identificato le seguenti CGU “cash generaiing unit”

- Dmedia Commerce S.p.A. (CGU rappresentata dall’unione delle singole s
nell’area Media Comunerce sia in lalia sia all’estero);
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- Dmedia_Group S.p.A. (CGU rappresentata dalle singole societa che operano nell’area Media
Locali).

L’avviamento, in osservanza ai principi contabil: internazionali, non € soggetto ad ammortamento, bensi ad
pna verifica annuale (impairment test) volta ad individuare la presenza di eventuali perdite di valore. Tale
test viene condotto confrontando il valore contabile degli avviamenti con il loro valore recuperabile,
determinato attraverso 1'utilizzo del modello “Discounted cash flow”, che prevede la stima dei futuri flussi
di cassa e l'attualizzazione degli stessi con un tasso coincidente col costo medio ponderato del capitale
(WACC). :

[’ammontare recuperabile delle Cash Generating Unit (CGU) ¢ stato determinato in base al valore d’uso
calcolato utilizzando la prolezione dei flussi di cassa derivanti dal Piano Industriale 2013-2017 redatto
secondo 1 presupposti indicati nella Nota N.4 “Valutazione sulla Continuita Aziendale”.

Le principali ipotesi utilizzate nella determinazione del valore in uso delle cash generating wunit, sono
costituite dal valore attuvale dei flussi finanziari futuri stimati che si suppone deriveranno da un uso
continuativo delle attivita, dalla scelta del tasso di sconto e dal tasso di crescita.

In particolare, il Gruppo ha utilizzato tassi di sconto che ritiene riflettano le valutazioni del mercato, alla
data di riferimento della stima, del valore attuale del denaro e i rischi specifici connessi alle singole unita
generatrici di cassa.

Le previsioni dei flussi di cassa operativi derivano da quelle insite nel suddetto Piano, sulla base di tassi di
crescita di medio/lungo termine a seconda delle diverse caratteristiche delle attiviti e comunque non
superiori al tasso medio di crescita del mercato in cui opera il Gruppo. Le ipotesi incluse nei piani sono
coerenti con 1l contenuto del piano industriale, tenendo conto dei criteri previsti dallo TAS 36,

Le previsioni dei flussi di cassa si riferiscono a condizioni correnti di esercizio dell’attivita, quindi non
includono flussi finanziari connessi a eventuali interventi di natura straordinaria.

Inoltre, le previsioni si basano su criteri di coerenza con i dati storici relativamente all’imputazione delle
spese generali future; alla tendenza degli investimenti attesi di capitale, alle condizioni di equilibrio
finanziario, nonché alle ipotesi macro-economiche, con particolare riferimento agli incrementi di prezzo dei
prodotti, che tengono conto dei tassi di inflazione attesi. :

L’attivitd di valutazione ¢ stata operata con il supporto di una societd di consulenza specializzata in tali
attivita.

Di seguito vengono evidenziati i principali parametri utilizzati nella determinazione del valore recuperabile.

Qrizzonte temporale considerato

Per la protezione dei flussi di cassa espliciti & stato utilizzato un arco temporale di 5 anni, T flussi di cassa
sono stati determinati in maniera puntuale fino al 2017, essendo tale periodo coperto dai piani aziendali

approvati dai Consigli di Amministrazione delle societa controllate. Per la determinazione del valore attuale ©

dei predetti flussi sono stati utilizzati i seguenti parametri finanziari:

Parametri economico-finanziari

Al ﬁni dell’attualizzazione dei flussi finanziari ¢ stato utilizzato un tasso rappresentativo del costo medio del
Capitale investito al netto delle imposte (Weighted Average Cost of Capital o0 “WACC”) come dettagliato
nella seguente tabella che evidenzia anche il tasso utilizzato al 31 dicembre 2011:

La variazione del tasso di attualizzazione per entrambe le cash generating unit rispetto al Wacc adottato al
31 dicembre 2011 & principalmente riconducibile all’incremento del premio per il rischio utilizzato al fine di
‘tercettare i rischi connessi alla realizzabilita dei Piani tenuto degli scostamenti rilevati nel corso del 2012
fIspetto at precedenti dati previsionali.

Bi ; . ;
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Ai fini della composizione del (asso di attualizzazione si & ipolizzato una ripartizione paritetica tra capitale
proprio e mezzi finanziari di terzi (onerosi).

II' valore del costo dei mezzi propri & stato determinato attraverso il Capital Asset Pricing Model,
impiegando i seguenti parametri:

». Dmedia Group
52012

Beta

1.21
Tasso free risk 4.30%
Premio per il nischio 10.43%

S1 evidenzia inoltre che il tasso di crescita dei flussi finanziari “g”, utilizzato per la determinazione del c.d.
“terminal value” delle varie CGU, ¢ stato ipotizzato in termini nominali pari a zero, in analogia a quanto
utilizzato neile valutazioni effettuate negli esercizi precedenti. Ai fini della determinazione del terminal
value sono stati proiettati i flussi di cassa derivanti dalla media degli vitimi tre anni di periodo esplicito
senza ipotizzare alcuna crescita degli stess.

Si niportano di seguito le considerazioni emerse dall’analisi del valore di bilancio delle partecipazioni in
portafoglio, unitamente ai relativi effetti sul bilancio separato di Dmail Group S.p.A. al 31 dicembre 2012,

Dmedia Group S.p.A.

Si tratta della Sub-Holding avente sede operativa in Merate (LC) alla quale fanno capo, al 31 dicembre
2012, le societd del gruppo Dmail operanti all’interno dell’area Media Locali.

L’attuale scenario di incertezza di breve e medio periodo ha indotto il management a rivedere al ribasso i
tassi di crescita derivanti dai ricavi pubblicitari con un CAGR complessivo del 2% in conseguenza di una
pill marcata correlazione tra investimenti pubblicitari ed il prodotto interno lordo rispetto a quanto
precedentemente stimato.

La verifica (“Impairment Test™) al 31 dicembre 2012 & stata effettuata mediante ’attualizzazione dei flussi
di cassa attesi (“Discounted Cash Flow” - DCF), basati sul Piano Industriale de! Gruppo Dmail,
opportunamente modificati per tenere conto dei criteri previsti dallo IAS 36 ed approvati dal Consiglio di
Amministrazione della Dmedia Group S.p.A.

Tale verifica ha comportato una svalutazione dell’avviamento di Furo 7.758 migliaia, a seguito di detta
svalutazione ’avviamento residuale allocato sulla CGU ammonta ad Euro 3,353 migiiaia.

Dmedia Commerce S.p.A.

Si tratta della Sub-Holding avente sede a Pontassieve (FI) alla quale fanno capo, al 31 dicembre 2012, le
societa del gruppo Dmail operanti all’interno dell’area Media Commerce.

I risultati dell’esercizio 2012 hanno evidenziato limiti nel modello di business esistente che, accompagnato
dagli effetti dell’attuale crisi economica finanziaria, hanno indotto il management a una revisione al ribasso
delle previsioni di crescita dei canali di vendita “catalogo” e “store” compensata dalla previsione di crescita
de! canale “on-line” con un CAGR complessivo del 3%.

Si segnala inoltre che a partire dal mese di novembre 2012 la Dmedia Commerce S.p.A. ha cessato di
operare nel canale “B2B”

La verifica (“/mpairment test”y dcl valore di carico delle attivita della CGU al 31 dicembre 2012, effettuata
mediante Iattualizzazione dci flussi di cassa attesi (“Discounted cash-flow” — DCF) basati sul plano
industriale del Gruppo Dmail, opportunamente modificati per tenere conto dei criteri previsti dallg JIAS 36
ed approvati dal Consiglio di Amministrazione della Dmedia Commerce S.p.A.. 5 e

1

Tale verifica ha comportato una svalutazione di Euro 888 migliaia a seguito della quale j ',; ]
dell’avviamento allocato alla CGU ammonta a Euro 2.891 . :
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Data la significativita del valore degli avviamenti ed in coerenza con quanto gia fatto al 31 dicembre 2011 la
gocieta ha effettuato un’analisi di sensitivitd, sulle due CGU identificate modificando il tasso di
attualizzazione Wace e 1 tasso di crescita g utilizzato per la determinazione del valore terminale.

In merito alla CGU Dmedia Commerce S.p.A., tale analisi, effettuata sempre mantenendo inalterate le
jpotesi sottostanti i piani aziendali ha evidenziato che una variazione del tasso attualizzazione Wacc (in un

range compreso tra +/- 50 punti base) correlata ad una medesima variazione del tasso di crescita g non

determinerebbe un eccesso del valore contabile defla CGU rispetto al suo valore recuperabile.

Per quanto riguarda la CGU Dmedia Group S.p.A. I’analisi di sensitivity effettuata con un tasso di crescita g

‘decrementato di 50 punti base e il tasso di attualizzazione incrementato dello stesso ammontare

avidenzierebbe un ulteriore svalutazione pari a circa Euro 934 migliaia.

Occorre rilevare che il nuovo piano 2013-2017 si basa su alcune ipotesi ed assunzioni riguardanti
|'andamento futuro caratterizzate da significativa incertezza quali, tra I’atro, un significativo recupero delle
redditivita delle cash generating units Media Locali e Media Commerce gia a partire dall’esercizio 2013.
Conscguentemente, anche in considerazione delle difficolta incontrate nell’effettuare le stime a causa
dell’attuale congiuntura macroeconomica e dell’attuale situazione sia del mercato editoriale che del
coffimieicio al dettaglio’ nonché dell’esito delle azioni poste in essere dalla societd per il riequilibrio
finanziario (si veda la Nota N.2) non si pud escludere il concretizzarsi di risultati diversi da quanto stimato e
che quindi potrebbero richiedere rettifiche, anche significative, al valore contabile degli avviamenti, ad oggi
ovviamente né stimabili né prevedibili. Si rileva inoltre che i.valori di recupero a cui sono stati allineati gli
avviamenti sono stati determinati sulla base del loro valore d’uso e che pertanto potrebbero differire dal loro
valore di realizzo in ipotesi di cessione.

Il piano sard assoggettato a continua verifica da parte degli Amministratori in relazione all’effettivo
concretizzarsi delle azioni ¢ previsioni e degli effetti sull’andamento economico-finanziario della societd e
del gruppo.

NOTA 9 — ATTIVITA’ IMMATERIALI A VITA DEFINITA

1l saldo della voce attivita immateriali a vita indefinita ammonta ad Euro 5.904 migliaia e mostra un
decremento di Euro 358 migliaia rispetto al precedente esercizio. I principali incrementi delle
immobilizzazioni immateriali sono relativi a software applicativi e gestionali sia per I’area Media Locali sia
per I’area Media Commerce.

SR o U e Y
R L G e e B e e :
Valore netto contabile all'1/1/2012 5 754 4.909 593
Attivith destinate alla cessione (3)
: l'?";]l:;;)eﬂr;:]iz:;ntabi]e all'1/1/2012 Attivitd in 5 754 4.904 593
Variazione Area Di consolidamento . - a
Incrementi _ + 534 349 136 1.019
Cessioni/decrementi - (0 (370 (3) (373 ¥
Ammaortamenti - (2) (461} (350) (185) (998)
Valore netto contabile al 31/12/2012 3 827 4.532 541 5.904
™
L’importo maggiormente significativo delle attiviti immateriali a vita definita & rappresentato al 31
dicembre 2012 dalle testate giornalistiche per la parte atiribuibile all’area Media Locali e dai diritti di
brevetto facenti riferimento ai programmi software utilizzati dal Gruppo.
-Si evidenzia che tali testate sono state sottoposte ad impairment test in quanto asset fondamentali che »
___-co-st_imi§cono_i1 carryng amount nell’ambito della CGU Media Locali (vedi Nota 8). WQ\
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NOTA 10 - ATTIVITA’ MATERIALI (DI PROPRIETA E [N LOCAZIONE
FINANZIARIA)

Di seguito si riporta una tabella contenente tutte le attivith materiali del Gruppo possedute sia a titolo ;
proprietario che attraverso contratti di locazione finanziaria: 1

; i

' Valore capitale all'1/1/2012 11.251-: 1.853 1.130 5.664 19.892

! Saldi riferiti alle attivita destinate alia cessione 0 (376) {60) (146) (583

! Valore capitale all' 1/1/2012 delle attivith in funzionamento 11.244 1.477 1.069 5518 19.308

!f ; Acquisti 24 9 13 274 320

J ! Decrementi ) 0 (2) (86) “0)

i Riclassifiche o] 0 o] 0 0

: Variazione area di consolidamento 0 0 0 0 0
Svalvtaziont 0 0 0 0 0 “I
Valore capitale a) 31/12/2012 11.266 1486 1.080 5.706 19.539 )
Fondo ammortamento saldo af 1/1/2012 (2.637) (1.304) (959) (3.667) (B.567) ;
Saldi riferiti alle attivita destinate alla cessione 0 220 ] 49 131 399 ‘;
f{f:z{ilgnilﬁ;?:zamcnto al 1/1/2012 delle attivits in (2.637) (1.084) 910) (3.536) (8.167) ‘
Quota deli'esercizio (174) (143) ) (544) (943) j
Decrementi . 0 0 0 72 72 i
Riclassifiche o} 0 0 0 0 :
Svalutazioni (140) 0 0 0 (140)
Fondo ammortamento a 31/12/2012 (2.951) (1.228) 991) (4.009) (9.179)
Valore netto contabile 31/12/2012 8.316 258 89 1.697 10.360

Dfalore netto contabile 1/1/2012 8.607 549 171 1.997 11.325:

Il saldo della voce al 31 dicembre 2012 si » decrementato nell’esercizio di Euro 965 migliaia. Tale .
decremento & imputabile a: i

- Ammortamenti per Euro 943 migliata;

- Acquisti per Euro 320 migliaia, riferibili principalmente all’ammodernamento di alcuni negouzi, :
apparecchiature informatiche ed altri beni, !

- Decrementi netti per Euro 18 migliaia;

- Svalutazione dell’immobile detenuto dalla controllata estera Lakeview Impex S.r.l. per Euro 140
migliaia determinata sulla base della prevista cessione dell’immobile;

- La differenza, pari ad Buro 184 migliaia, & relativa alla variazione delle attivitd destinate alla
cessione, :

Le immobilizzazioni materiali comprendono i seguenti beni in locazione finanziaria secondo quanto
previsto dallo IAS 17:

R e nee ]

b e -

Dmail Group 5.p.A. aliri beni

10 10 0 35 10

Dredia Group S.p.A. altri beni 7 6 1 209 162 [
Dmedia Group 5.p.A. Fabbricato 1.049 49 999 1.600 129
Publi (iN) $.r.1. Altri Bent 4 4 0 16 10
Totale 1.069 69 1.000 1.860 i

In relazione agli investimenti immobiliari Ja soctetd si & avvalsa della consulenza di up perito immobiliare
per effettuare la stima del fair value degli immobili al 31 dicembre 2012 in base a quanto_previsto-da
principio contabile Internazionale IAS 40. S evidenzia che il perito ha effettuato una valind spadt,
immobili in relazione ai dati ed alle attuali condizion; di mercato. Tl fair value degli investi
s basa su prezzi di mercato relativi a transazioni per immobili similari. Per la valutazj ‘r\
degli investimenti immobiliari la society s avvalsa di perizie predisposte da partg! ¢

"
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indipendente. Al 31 dicembre 2012, laddove, pur in presenza di una valutazione di perizia superiore al
valore di carico, si sarebbe potuto adeguare il relativo valore cosi come previsto dalio IAS 40, si & ritenuto
‘opportuno, in una situazione di mercato particolarmente complessa e anomala, soggetta a volatilita, non

procedcre alla rivalutazione degli stessi.

Qe i terreni ed i fabbricati fossero stati valutati con il metodo del costo, il valore netto contabile al 31
dicembre 2012 sarebbe risultato inferiore di Buro 1.555 migliaia.

La tabella di seguito riportata indica I"importo dei canoni futuri minimi derivanti dai contratti di leasing
finanziario al 31 dicembre 2012:

Canoni enivo V'anno 7 112
Canoni oltre F'anng =
Torale 1.436

Si rileva infine che la Societa ha concesso un’ipoteca sul valore degli immobili di proprietd per un importo
complessivo pari ad Euaro 9 milioni a garanzia di tutti gli obblighi derivanti dalla soltoscrizione del
finanziamento a medio lungo termine con BNP-BNL-Paribas.

NOTA 11 - PARTECIPAZIONI

Le variazion] intervenute rispetto al precedente esercizio sono cosl riassunte:

Pariecipazioni in imprese collegate

Jdea Editrice S.r.1,

PMDG S.rl 367

In Pavia 7 S.r.l. 0 2
Totale partecipazioni in imprese collegate 523 2
Pastecipazioni in alire imprese 6 !
Totale partecipazioni in altre imprese 6 1
Totale partecipazioni 529 3

Le partecipazioni in imprese collegate non presentano significative variazioni rispetto all’esercizio
precedente,

NOTA 12 — ATTIVITA PER IMPOSTE ANTICIPATE E FONDO PER IMPOSTE
DIFFERITE

1l saldo della voce imposte anticipate e fondo imposte differite passive al 31 dicembre 2012 & dettagliato
nela saccessiva tabella: le descrizioni indicano la natara delle differenze temporanee.

Accantonamenti 3.210

Ammortamenti 386 113 336 28

Al costi 1.053 e 1.502 425 108
 Totale 4.689 1.416 7.198 2.061 645
| Imposte anticipate su perdite fiscali 1.387 . 382 5.1l 1.681 1299
Toiale imposte anticipate 6.075 1.798 13,309 3742 1.944

Jﬂgﬂite differite

Su_]easing (3.247) (944) (3.122) (905) 39
.| Rivalmazioni immebili e altre (2.98%) {960} {2.948) (906) 55
- -|Totale debiti per imposte differite {6.236) (1.904) (6.070} (1.810) 94
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Le imposte anticipate e differite passive sono calcolate sujle differenze temporanee tra attivith e passivita
riconosciute ai fini fiscali & quelle iscritte in bilancio.

Le perdite fiscali iscritte al 31 dicembre 2012 risultano essere illimitatamente riportabili.

Le imposte differite passive sono relative principalmente all’iscrizione dei beni in leasing in accordo a
quanto previsto dalla IAS 17 e alla rivalutazione dei terreni fabbricati effettuata in accordo a quanto sancito
dal principio internazionale IAS 16.

NOTA 13 —- RIMANENZE DI MAGAZZINO

La voce si compone come segue:

¢ Xmiporto iv migiiais di eurs ‘ 1”2!2 ; pLnE Y 1 g_z__
Materie Prime sussidiarie e di consumo 656 (169)
Predotti in corso e semilavorati

Lavorazioni in corso su ordinazione + 6 6)
Prodetti finiti merci 7.754 11,215 (3.461)
Acconti +

Fondo svaluzione magazzino - (1.217) (796) {421
Totale 7.024 11.080 (4.057)

Il'saldo della voce al 31 dicembre 2012, si ¢ ridotto nell’esercizio d; Euro 4.057 migliaia.
La variazione ¢ principalmente ascrivibile all’attivita di dismissione del ramo B2B precedentemente
descritto”,

NOTA 14 - CREDITI TRIBUTARI

La voce ammonta a Euro 415 migliaia e risulta cosi composta:

wifgliata di euro).” 3171272 Variazmn ‘

imp

Erario ¢/ acconti imposte dirette 100 6] 40

Erario ¢ imposte diverse

Allri credid tributar 2353 25 228
Crediti v/erario per [VA 62 3.036 {2.974)
Totale 415 3.121 (2.707)

La diminuzione dei crediti tributabili & ascrivibile principalmente al recupero del credito IVA generatosi
nell’esercizio precedente in conseguenza del versamento fatto, in sostituzione della fidejussione bancaria,
all’Agenzia delle Entrate in data 29 agosto 2011 per Euro 4,1 milioni. Tale debito ammoniava, alla data del
31 dicembre 2011, ad Euro 2,9 milionj.

NOTA 15 - CREDITI COMMERCIALL VARI E ALTRE ATTIVITA’ CORRENTI

La voce ammonta a Euro 16.049 migliaia e risulta cosi composta:

Verso clienti 17.353 22,896 (5.543)
Risconti ¢ ratei attjvi 267 848 (581)

Verso Altrl 3.008 2479 529
Totale crediti Jordi A 20,628 26.223 {5.595)
Fondo svalutazione creditt
Salde 1/1/2012 2.656 2277
Variazione area di conselidamento +- (60)
Accantonamenti dell'esercizio + 2.101 690 i
Utilizzi dell'esercizio . (17%) (252} Val
Saldo Fondo Svalutazione Crediti B 4.578 2.656 /LL"
Saldo Crediti Netti al 31/12/2012 A-B 16.049 23.567 /L,‘
[AN]
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1 saldo della voce al 31 dicembre 2012 si & ridotto nell’esercizio di Buro 7.518 migliaia.

L’incremento del fondo svalutazione credit € sostanzialment

congiuatura dei mercati di riferimento e dell’economia in generale.

NOTA 16 - CASSA E ALTRE DISPONIBILITA EQUIVALENTI

Dmait Group S.p.A.

3.020

¢ dovuto ad una maggior prudenza legata alla

Depositi bancari ¢ postali
Assegni

Danaro e valor in cassa

2 20
188 73 114
3.210 1.468 1.742

Le disponibilita liquide al 31 dicembre 2012 sono pari
Euro 1.742 migliaia rispetto al saldo del 31 dicembre 2011.

Commerce (Euro 2.795 migliaia), dell’area
(Euro 10).

NOTA 17 — PATRIMONIO NETTO

)(1 6.592)

4.667

' (21.259)

a Furo 3.210 migliaia e presentano un incremento di

Le disponibilita liquide al 31 dicembre 2012 sono relative principalmente alla disponibilita dell’Area Media

Media Locali (Euro 289 migliaia) e di Dmail Group S.p.A.

Patrimonio netto di Gruppo e di terzi (456%)
Patrimonio netto di Gruppo (17.243) 3.475 (20.718) (596%)
Patrimonio netto di Terzi 651 1,192 (541) {45%)

1.a movimentazione detle singole poste di patrimonio netto & espressa nella seguente tabella:

Saldo al 1° gennaio 2012 13,300 0 1 0 0 L] (1L112) (1) {1.374} (4.328) 3475 1.192 4.667
Movim.ne del risultaie (9.328) 9,334 ] i}
Acuuisio (vessione] arioni proprie 0 9
Digiribuzione dividendi [} (60) 64y
Totale utile (perdita) compless. di

|_perioda (6 (20.96T) | _(20.983) 29 | 2121
Alri movimenti 268 265 (252) 13
Saldo al 31 dicembre 2012 15. 340 '] U] [{] i) L] (1.112) (27) 110.437) 1 (20.967) (17243} 631 (16.592

La principale variazione del patrimonio netto del Gruppo intervenuta rispett

la perdita dell’esercizio.

o al 31 dicembre 2011 riguarda
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NOTA 18 - PASSIVITA FINANZIARIE NON CORRENTI

Le passivita finanziarie non correnti al 31 dicembre 2012 sono costituite dalla quota non corrente dej

finanziamenti a medio lungo termine per Euro 556 migliaia. Riportiamo nella tabella sottostante il dettaglio
di tali voci:

Banca Popolare ltaliana 1.500 Euribor +1 299 0 299 389 0 389
Banca Nazionale del Lavoro 4.500 Euribor +1,9 3745 0 3.745 1746 0 3,744
Volkswagen Bank 36 5.85% 10 10 10 26 36
Volkswagen Bank 4] 41 41

Banca Popolare di Bergamo 40 euribor +1,4 5 0 5 5 5 10
Finanz. Banca Pop. di Milang 450 euribor +1 27 27 142 25 167
Finanziamento Bmw 20 6.98% 3 14 17 3 16 19
Banca Popolare ltaliana 1.000 euribor + 3 343 83 431 416 433 848
Finanz. Banca Pop, di Milano 500 Euribor + 3,25 167 333 500

Finanz. Banca Pop. di Milano 46 5,85% 15 20 36

Finanziamento Mercedes 9 13.26% 3 6 9 0 0 0
Banca popolare di Sondrio 86 514% 12 74 86 0 G 0
Finanziament Finrenault 32 6.92% 8 19 27 0 0 0
Finanz, Banca Pop. di Milano 11 4.62% 0 0 3 0 3
Banco Brescia 100 5,82% 0 0 0 17 0 17
TOTALE FINANZIAMENTI 8.371 1 4.677 556 5.233 4,731 505 5.23
Debiti verse azionisti 782

Fair Value derivadl 87 87 13 15 28
TOTALE ALTRI : :
FINANZIAMENTI 0 869 4] 87 13 15 28
TOTALE GENERALE 8.371 5.546 556 5.320 4,744 520 5.204

I debito residuo per passivitd finanziarie non correnti al 31 dicembre 2012 ammonta a Euro 556 migliaia e
si incrementa di Euro St migliaia rispetto al debito esistente al 31 dicembre 2011 a seguito dei pagamenti
effettuati nel corso dell’esercizio in base ai rispettivi piani di ammortamento compensati dall’erogazione di
un nuovo finanziamento di Euro 500 mila sottoscritto nell’esercizio con la Banca Popolare di Milano da
parte della controliata Dmedia Group S.p.A.. Si sottolinea inoltre che il debito residuo non corrente del
finanziamento sottoscritto con BNL erogato nel corso del 2010 & stato classificato tra le passivitd finanziarie
correnti come meglio esplicitato in seguito.

1 debito relativo al fair value degli strumenti derivati (IRS) passa da Euro 28 migliaia al 31 dicembre 2011 ad
Euro 87 migliaia al 31 dicembre 2012; il dettaglio di tali strumenti finanziari viene indicato nel paragrafo che
segue.

Note sui contratti di finanziamento in essere

Relativamente ai contratti di finanziamento con BNL-BNP-Paribas (Euro 4.500 migliaia di importo
complessivamente erogato nel corso del 2010) la Capogruppo si & impegnata a rispettare per tutta la durata
alcune clausole risolutive, comprendenti in particolare: OTEy
T BEP D
- obblighi di Informazione e di preventivo consenso per |’effettuazione di operazioni /str/gf’c'lﬁrva_éﬁg &
: o - . S fo fE
~  obblighi di Natura Finanziaria ovvero di rispetto di covenants finanziari, su base ahn(, -

e

el

o Posizione finanziaria netta/Pairimonio netto: < 2,5 ey
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o Posizione finanziaria netta/MOL: < 5

In relazione al finanziamento sottoseritto con BNL (Euro 3,7 milicni al 31 dicembre 2012) si segnala che
pmail Group S.p.A. non ha rispettato al 31 dicembre 2011 i due covenants finanziari previsti
contrattualmente. Tale mancato rispetto consentirebbe all’istituto finanziatore di avvalersi delle clausole
risolutive contratuali pertanto la quota a lungo del finanziamento al 31 dicembre 2012 (Euro 3,2 milioni) &
stata classificata tra le passivita finanziaric correnti in accordo a quanto previsto dallo IAS 1 in linea con la
classificazione adottata al 31 dicembre 2011 (Euro 3,3 milioni). $i evidenzia che anche a} 31 dicembre 2011
|a societd non aveva rispettato i covenants finanziari e che I’intero debito finanziario era stato contabilizzato
ira le passivitd finanziarie correnti e che tale contratto era entrato a far parte dell’accordo di moratoria di
breve termine scaduto al 1° luglio 2012. II progetto di ristrutturazione del debito ex art. 182-bis prevede
Iaccordo di moratoria per un periodo di 3 anni (fino al 31.12.2015), nel corso del quale verranno corrisposti
solo gli interessi sulle somme mutuate al tasso contrattuale e senza aggravio di interessi di mora (nell’anno
213 verranno corrisposti gli interessi scaduti per complessivi € 75.000,00), e successivo pianc di
ammortamento con quote capitale da Euro 350.000 nel 2016 e 2017 ed il residuo sard ammortizzato nei 5
anni successivi. La misurazione del rispetto dei covenants & effettuata su base di frequenza annuale ed in
base ai dati del bilancio consolidato.

In relazione ai finanziamenti accesi presso Banca Popolare di Lodi e presso BNL-BNP-Paribas sono stati
stipulati contratti derivati a copertura del rischio di tasso. Poiché tali strumenti finanziari non soddisfano le
condizioni previste dallo IAS 39 per essere classificati come contratti di copertura, la variazione del loro
fair value & stata contabilizzata nel conto economico consolidato tra gli oneri finanziari.

I dettagli di tali contratti derivati stipulati sono di seguito esposti:

Tipologia del contratto derivato: IRS {(Popolare di Lodi) — Dmedia Group Sp.A.

- data di stipula: 31 marzo 2011;

- valore nozionale: Euro 1.000.000 in ammortamento;

- rischio finanziario sottostante: rischio di tasso di interesse;
- scadenza il 31/03/2014 (3 anni);

- tasso fisso: Euribor 3 fnesi + 2,65%.

- fair value del contratto derivato: euro (7.738);

Tipologia del contratto derivato: IRS (BNL- BNP-Paribas) — Dmail Group Sp.A

- data di stipula: gennaio 2010;

- valore nozionale: Euro 4.500.000;

- rischio finanziario sottostante: rischio di tasso di interesse;

- Parametri: - Buribor 3 mesi + 0,70% se Euribor 3 mesi < 3,85%
- 3,85% + 0,70% se Euribor 3 mesi > 3,85%

- fair value de) contratto derivato: (79.320 euro)
NOTA 19 —- BENEFICI Al DIPENDENTI

1l dettagliato del fondo TFR e altri fondi del personale & esposto nella tabella sottostante:
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In particolare il fondo trattamento di fine rapporto ha subito nell’esercizio 2012 Ia seguente
movimentazione:

Girmporst i niiplisia di e

Saldo all'1/01 + 1.957 1.913

Saldi riferiti alle attivith destinate alla cessione 0 (77

Saldi riferiti alle variazioni dell'area di consolidamento

Saldi riferiti alle attivith in funzionamento 1.957 1.836
Accantonamento + 414 371
Utilizzi, altyi movimenti e oneri finanziari . (356) (242)
Utili‘perdite atuariali +- (42) (8)
Variazione area di consolidamento ++f-

Saldo al 31/12 1.973 1.957

Alla data del 31 dicembre 2012, il trattamento di fine rapporto, ammonta a Euro 1.973 migliaia (Euro 1.957
migliaia al 31 dicembre 2011).

Il Fondo Trattamento di Fine Rapporto rientra nei piani a benefici definiti. Per la determinazione delle

BN

passivitd & stata utilizzata la metodologia denominata Projected Unit Credit Cost articolata secondo e
seguenti fasi:

- sono stati proiettati, sulla base di una serie di ipotesi finanziarie (incremento del costo della vita,
incremento retributivo ecc.), le possibili future prestazioni che potrebbero essere erogate a favore di
ciascun dipendente iscritto al programma nel caso di pensionamento, decesso, invaliditd, dimissioni
ecc.. La stima delle future prestazioni includera gli eventuali incrementi corrispondenti all’ulteriore

anzianita di servizio maturata nonché alla presumibile crescita del livello retributivo percepito alla
data di valutazione:

- & stato calcolato alla data della valutazione, sulla base del tasso annuo di interesse adottato e della
probabilitd che eiascuna prestazione ha di essere effettivamente erogata, il valore attuale medio
delle future prestazioni;

- ¢stata definita la passivita per la societa individuando Ia quota del valore attuale medio delle future
prestazioni che si riferisce al servizio gia maturato dal dipendente in azienda alla data della

valutazione,
potest foniziatie N -20;
Tasso annuo di attualizzazione 2.65% 4,50%
Tasso annuo di rotazione 3,00% 3,00%
Tasso d’inflazione 2.00% 2.00%
Tasso di anticipazioni 2,00% 2,00%
Tasse di incremento retribuzioni 4,50% 4.,50%

Nel bilancio al 31 dicembre 2012 il Gruppo ha utilizzato un tasso di attualizzazione del fondo a benefici
definiti in applicazione delio IAS 19, basato su di un paniere di titoli obbligazionari Corporate con rating
AA, a fronte di un tasso di attalizzazione basato su di un paniere di titoli obbligazionari Corporate con
rating A utilizzato al 31 dicembre 2011.

NOTA 20 - FONDI PER RISCHI E ONERI FUTURI E PASSIVITA’ POTENZIALI

Fondi rischi ed Oneri

Alla dara del 31 dicembre 2012, i fondi rischi ¢ oneri futuri ammontano ad Euro 1027,
11.826 migliaia al 31 dicembre 2011) evidenziando un decremento netto nel periodo

2.332 migliaia. La variazione & principalmente dovuta alla riclassificazione tra i debi 1ﬂ

T
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Furo 3,4 milioni in conseguenza della definizione nel mese di maggio 2012 degli avvisi di accertamento
degli esercizi 2006-2007 come meglio specificato all’interno della Nota n 25 “Debiti Tributari”.

[1 saldo al 31 dicembre 2012 comprende il fondo per rischi fiscali per Euro 7.796 migliaia, il fondo
indennita suppletiva di clientela per Euro 332 migliaia, il fondo resi per Euro 67 migliaia, il fondo garanzia
prodotti per Euro 76 migliaia, il fondo per rischi legali per Furo 1.036 migliaia e fondi rischi diversi per
Furo 971 migliaia.

[l fondo indennita suppletiva di clientela e volto a fronteggiare le passivita colTenti maturate a tale titolo
dagli agenti. Di seguito riportiamo la relativa movi mentazione:

Saldo all'1/1/2012

Variazione area di consolidamento

Accantonamenti " =
Utilizzi _ om
Saldo al 31/12/2012 2

11.455

Classificazione Atiivith in dimissione - 0
Saldo attivith in funzionamento 11455
Accantonarenti + 3402
Utilizzi . (4.911)
| Salde al 31/12/2012 9.947

Saldo all'1/1/2012 12 180 140 9.980 1.143 11.455
Variazione area di consolidamento | - 0
Saldo attivith in funzionamento 12 180 140 9.980 1.143 11.455
Accantonamenti + 64 a7 896 1.067 2210 4,304
Utilizzi - : 0 (180} 0 0 (2.382) {2.562)
Riclassifiche +- 0 0 (3.251} 0 (3.251)
Saldo finale 31/12/2012 76 67 1.036 7.796 971 9.947

Fondo Garanzia Prodotti e Resi su Vendite

1} fondo garanzia prodottj e il fondo resi su vendite coprono i rischi e gli oneri previsti e prevedibili a breve
termine, a fronte di obbligazioni reali o implicite, sulla base di dati storici e statistici o di specifiche
disposizioni normative.

Fondo Rischi Legali

I fondi rischi legali includono principalmente uno stanziamento per Euro 720 migliaia iscritto a fronte dei
potenziali rischi connessi alla garanzia rlasciata su un leasing alla ex societa controllata GDD
Manufacturing S.r.]. {ceduta nel secondo semestre 2009) ed uno stanziamento di Buro 256 migliaia iscritto
a fronte del ricorso ex art 414 cpc da parte dell'ex Direttore Generale (nonché Amministratore Delegato)
della Capogruppo, Vincenzo Borgogna.

Fondo Rischi Fiscali

LE}'}-’OQE di bilancio di maggiore rilevanza ¢ rappresentata da un fondo rischi ed oneri pari a circa Euro 7.8
milioni relativo a rischi fiscali per transazioni internazionali poste in essere da Buy On Web S.p.A. nel

87
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periodo 2007-2009 “sospette” di poter essere considerate riconducibili a pill ampie e complesse operazioni
sottese a realizzare “frodi dell’IVA comunitaria”,

L ammontare del fondo, pari ad Buro 7,8 milioni al 31 dicembre 2012, & costituito dall’accantonamento
effettuato nel 2009 ed incrementato per gl oneri maturati sino al 31 dicembre 2012 allo scopo di far fronte
alle potenziali passtvita fiscali connesse a talune transazioni internazionali poste in essere dalla controllata
Buy On Web Sp.A. in liquidazione nel periodo 2007-2009, “sospette” di poter essere considerate
riconducibili a pit ampie e complesse operazioni sottese a realizzare frodi dell’TVA comunitaria.

Le verifiche svolte dal Gruppo, con i} supporto di consulent; esterni, ancorché nen abbiano consentito dj
pervenire ad univoche conclusioni in ordine alle suddette operazioni ed abbiano lasciato impregiudicati gli
argoment! difensivi opponibili contro eventuali addebiti o contestazioni da parte dell’ Amministrazione
Finanziaria, hanno imposto, comungue, un attento e prudente apprezzamento del rischio probabile connesso
alle conseguenze tributarie cuj potrebbe condurre I’eventuale accertamento della frode all’'TVA comunitaria.

Sulla base deile informazioni disponibili e delle verifiche svolie, la controllata Buy On Web SpA. in
liquidazione ha quindi iscritto, gia al 31 dicembre 2009, un fondo tischi ed oneri part ad Euro 6,0 milioni
corrispondente all’ammontare dell’TVA ipoteticamente dovuta oltre all’importo lordo stimato delle sanzioni
¢ degli interesst, Al 31 dicembre 2010 gli importi precedentemente accantonati SONO stati Incrementati per
ulteriori Enro 630 migliaia per effetto delle modifiche introdotte dalla Legge 220/2010 relativa alle sanzion
applicate alla fattispecie (Euro 457 migliaia) oltre che per i relativi interessi (Euro 153 migliaia). Al 31
dicemnbre 2012, per effetio delle novita legislative dettate dal D.L. 16/2012, come convertito nella legge
44/2012, in coerenza con un parcre emesse dalio Studio Vitali Romagnoli Piccardi e Associati, il fondo &
stato incrementato per un valore di Euro 913 migliaia. Inoltre, il fondo & stato incrementato ulteriormente
per gli interessi maturati in corso d’anno sul debito complessivo d’imposta per un importo [rispettivamente]
part ad Euro 154 migliaia,

Nel corso del mese dj gennaio 2013 1’Agenzia delle Entrate ha notificato a Buy On Web S.pA. in
liquidazione un questionario mediante i quale, con riferimento alle ipotizzate transazioni fraudolente, ha
richiesto {’esibizione di documentazione relativa ai periodi d’imposta 2007-2009. Buy On Web S.p.A. in
tiquidazione ha depositato tempestivamente la documentazione richiesta presso I’Agenzia delie Entrate.

Allo stato attuale, I’ Amministrazione Finanziaria non ha dato alcun seguito al questionario.

Non ¢ possibile escludere che il Gruppo, considerando le incertezze legate alla controllata Buy On Web
S.p.A. in liquidazione, possa esscre tenuto nel prossimo esercizio ¢ negli esercizi futuri a far fronte a
passivita correlate all’esito negativo di vertenze fiscali con conseguentr effetti negativi sull’attivita e sulla
situazione economica, patrimoniale e finanziaria del Gruppo.

Fondo Rischi Diversi

I fondi rischi diversi sono prevalentemente relativi agli oneri di ristrutturazione del personale della
controllata Dmedia Commerce S.p.A., dal fondo per oneri riferiti alla controllata Buy On Web Sp.A. in

liquidazione.
Altre passivita potenziali

Sempre con riferimento alla controllata Buy On Web Sp.A. si precisa che in data 26 luglio 2010, I'ex
azionista di minoranza, precedentemente detentore del 49% del capitale sociale della stessa societd, ha
presentato richiesta dinanzi al tribunale di Milano ex art. 2378 del Cadice Civile, per otterere la sospensiva
della delibera Assembleare di approvazione det bilancio di Buy On Web S.p.A. del 29 giugno 2010.

Con atto di citazione notificato il 30 ottobre 2010, Web Investiment S.r.l., ex socio di minoranza di Buy
On Web S.p.A. ha convenuato in giudizio la stessa Buy On Web S.p.A. avanti al wibunale di Milano
chiedendo "accertamento della violazione dei principi di cui agli art. 2423 e s, del Codice Civile nella
redazione della Situazione Patrimoniale ed Economica di Buy On Web S.p.A. e la conseguente declarator

di nullita della delibera dell’ Assemblea Straordinaria dej Soci del 28 luglio 2010 nella parte ingu@fs:tr

approvata, con il voto contrario deli’attrice, la Situazione Patrimoniale ed Economica a) 31 di 2m e 204

- . . . . . @ g AR AN
ed ¢ stata deliberata la ricostituzione de] capitale. ;;‘.fZ/ . v‘,«aﬁ# :
In data S aprile 2011 si sono tenute le due udienze per i fatti di cui sopra e il giudicpnk

2

e

procedimenti, riservandosi di pronunciarsi sulla carenza di interesse per la prima impugnativ

. -_
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il giudice ha anticipato che avrebbe disposto una Consulenza Tecnica d'Ufficio sull'iscrizione del fondo
rischi; ed ha pertanto concesso i termini per le memorie ex art. 183, sesto comma, ¢.p-C., rispettivamente per
precisare le domande ed eccezioni, indicare 1 mezzi istruttori e replicare sulla richiesta di mezzi istruttori
della parte avversa, riservandosi di fissare la data della successiva udienza di ammissione delle prove
llesito detlo scambio di memorie.

Enirambe le cause sono state riunite in un unico procedimento, assegnate allo stesso giudice, e 'udienza per
fa precisazione delle conclusioni era stata fissata per il giorno 15 maggio 2012.

All'udienza del 15 maggio 2012 le parti hanno proceduto a precisare Je conclusioni, ¢ i legali di Buy On
Web S.p.A. in liquidazione hanno chiesto al Giudice di acquisire agli atti copia degli avvisi di accertamento
notificati dail'Agenzia delle entrate per gli anni 2006 e 2007, il Giudice ha accettato la produzione
documentale, invitando le parti a dedurre nelle prossime memorie conclusionali da depositarsi entro il 18
settembre 2012.

Con sentenza depositata in data 23 settembre 2013, il Tribunale di Milano ha stahilito la liceitd delle
delibere assembleari oggetto di contestazione, rigettando pertanto la “domanda di declaratoria di nullita
deile due delibere assembleari ed il conseguente rigetto della domanda di annullamento della seconda
delibera per abuso/eccesso di potere, rimanendo accertato che il socio Dmail Group S.p.A., nell approvare
il bilancio e situazione straordinaria contenenti le contestale apposizioni, non ha agito nell ‘interesse
proprio ed a danno del socio di minoranza, ed invece nella doverosa applicazione della legge” 11 Tribunale
di Milano ha inoltre emesso un decreto ingiuntivo a favore di Web Investimenti per i compensi spettanti a
Brojanigo e Chiaramida per l'attivita di consulenza in favore della societa Buy On Web S.p.A. per un
importo di Buro 19.108,60 oltre interessi e spese di procedura. Nello specifico I’attivitd di consulenza
sarebbe stata prestata “in esecuzione di quanto previsto dall’art. 7 della scrittura privata sottoscrilla tra
Dmail Group Sp.A. € i Sigri Paolo Chiaramida e Giorgio Brojanigo in data 13 maggio 20107
L'opposizione al decreto ingiuntivo ottenuto da Web Investimenti dell'l 1 maggio 2011 & stata assegnata alla
V Sezione del Tribunale di Milano, Giudice Dott. Blumetti, dopo la prima udienza tenutasi il 17 gennaio
2012 il giudice ha fissato una nuova udienza per 1a precisazione delle conclusioni per il 4 ottobre 2012. Le
parti ha pertanto discusso la causa innanzi al Giudice che, all’esito della discussione, ha deciso la
controversia con esito favorevole per Buy On Web S.p.A.in liquidazione, revocando il decreto e rigestando
la domanda proposta da Web Investimenti, Paolo Chiaramida e Giorgio Brojanigo ¢ condannando gli stessi
al pagamento delle spese legali. ‘

NOTA 21 — PASSIVITA PER LOCAZIONI FINANZIARIE NON CORRENTI

R R Dl ol et e s e s Mo P e el | e R 0 D e KPR L T8 e bt
Debiti per locazioni finanziarie 1,000 1.125 (125}
Totale 1.000 1125 l (125)

Per quanto concerne i debiti per locazione finanziaria si rimanda al prospetto di dettagho contenuto nella
nota N.10.

NOTA 22 — PASSIVITA®’ FINANZIARIE CORRENTI

Le passivita finanziarie correnti diminuiscono di Euro 2.147 migliaia passando da Euro 30.731 migliaia a

L

Euro 28.584 migliaia.

Debiti Verso Banche a Breve 23.038 25.988 (2.550)

Debito Verso Banche per quota corrente mutuo ' 4.677 4.730 54)
" | Debiti per Fair Value derivati 87 14 73

Debiti verso Terzi 782 0 782

Totale 28584 30.731 {2.147)
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Per quanto concerne i debiti verso banche per la quota corrente di mutuo per Euro 4,677 migliaia si rimanda
al prospetto di dettaglio contenuto e a quanto commentato nella Nota N.18.

I debiti verso banche a breve ammontano complessivamente ad Euro 23.038 migliata ed evidenziano un
decremento rispetto al 31 dicembre 2011 di Euro 2.950 migliaia per effetto delle politiche di tesoreria de]
Gruppo, finalizzate ad una pili efficiente gestione dei flussi di cassa.

NOTA 23 - PASSIVITA’ PER LOCAZIONI FINANZIARIE CORRENTI

- BUI20I3 | 3MAMANL | Variszions
Debiti per locazioni finanziarie 69 160 (90)
Totale 69 160 90

Girnpoiti in ﬁfi"giiai'a dienro)

Per quanto conceme i debiti correnti per locazione finanziaria di Euro 160 migliaia si rimanda alta Nota
N.10.

NOTA 24 - POSIZIONE FINANZIARIA NETTA i

Di seguito viene esposta la posizione finanziaria netta come prevista dalla delibera Consob N. 15519 del 27 ;'
luglio 2006 comparata con quella dell’esercizio 2011. ?

POSTZIONE FINANZ, ;
Hriipdrilin Mighata di Eiro) : : : 5 R e |
A | Cassa 188 73 |
B | Altre disponibiliti liquide 3.022 1.395 ;
C | Titeli detenuti per la negoziazione ¢ 0
D | Liquidita A+B+C 3219 1.468
E | Crediti finanziari correnti 0 28 :
F | Debiti bancari comenti (23.038) (25.983) i
G | Quota corrente dei debiti a medic lungo termine {4.676) (4.730) r
H | Altri debid finanziari corrent (939) {173)
1 | Indebitamento finanziario corrente F+G+H {28.653) (30.891) {
J | Indebitamento finanziario corrente netto D+E~+] (25.444) (29.325) l
K_| Debiti bancari non correnti (556} (504) i
L | Obbligazioni Emesse 0 [(%) {
M | Altri debiti non correnti {1.000) (1.140) :
N_| Indebitamento finanziario non corrente K+L+M {1.555) (1.644)
O | Indebitamenio finanziario netto come da Comunicazione CONSOBR DEM/6064293/2006 J+N (26.999) (30.969)
Pasizione finanziaria netta delle attivita destinate alla dismissione
A | Cassa 2
B | Alte disponibilita liquide 135
€ | Titoli detenuti per la negoziazione 0
D | Liquidith A+B+C 138
E | Crediti finanziari correnti 0
F { Debit bancan correnti [y
G | Quoia corrente dei debiti a medio Jungo termine 0
H | Altri debiti finanziari correnti 0
I | Indebitamento finanziario corrente F+G+H 0
J _| Indebitamento finanziario corrente netto D+E+I 138
K _{ Debit bancari non correnti 0
L | ©Obbligazioni Emesse
M | Altri debiti non correnti
M | Indebitamento finanziario non corrente K+L+M 0
O _| Indebitamento finanziarie netio come da Comunicazione CONSOB DEM/6064293/2006 J+N 138
| 0 [ Indebitamento finanziario netto tolale
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" L’Indebitamento Finanziario Netto delle attivita in funzionamento ¢ pari a 26,99 milioni di euro, rispetto al
31 dicembre 2011 quando era pari a 31 milioni di euro e rispetto al 30 settembre 2012 quando era pari a Euro
31 milioni di euro. La variazione positiva rispetto al 31 dicembre 2011 & principalmente riconducibile:

« al miglioramento delle disponibilita liquide ed al minor ricorso all’indebitamento bancario risultanti
dalla succitata politica di ottimizzazione dei flussi di cassa;
; » all’utilizzo del credito Iva residuo al 31 dicembre 2011, pari ad Euro 2,9 milioni,

ta Posizione Finanziaria Netta delle attivita destinate alla dismissione, fa riferimento alle controllate estere
Dmail Venda Directa s.a. ¢ Dmail Direct S.r.1, le quali, in base al piano strategico 2013 ~ 2017, approvato
- datla Capogruppo in data 8 maggio 2013, sono in fase di dismissione.

L’indebitamento delle attivita in funzionamento si riferisce per Euro 23 milioni all’indebitamento bancario,
per Euro 1,1 milioni a debiti correnti € non correnti per residui leasing (legati principalmente ad un
immobile dell’area Media Locali), per Euro 0,07 milioni a debiti rappresentativi del fair value degli

Alire

27

241

30

Totale

2134

661

1.473

I debiti tributari mostrano un incremento di Furo 1.473 migliaia rispetto al 31 dicembre 2011. dovuto
principalmente alla quota a breve del debito verso 1'Erario in conseguenza della definizione da parte della
controllata Buy On Web S.p.A. nel mese di maggio 2012 degli avvisi di accertamento relativi agli esercizi
fiscali 2006-2007. Per completezza si evidenzia che il debito totale verso 1’Erario include una quota a lungo
termine pari ad Euro 1.440 migliaia classificato nei Debiti Vari e altre passivita non correnti.

Si specifica che in data 23 maggio 2012, la controllata Buy On Web S.p.A. ha raggiunto un accordo con
I’Agenzia delle Entrate per la definizione degli accertamenti ricevuti relativi agli esercizi fiscali 2006 e
2007. In particolare, I’accordo prevede ai fini del’TVA una conferma dei rilievi contenuti negli atti di
accertamento e corrispondenti agli importi gia stanziati nel bilancio consolidato al 31 dicembre 2011,
confermando la posizione del Gruppo in relazione alle imposte dirette (IRES ed IRAP). L’ammontare
dell’importo dovuto per la definizione dell’atto di adesione relativo all’anno di imposta 2006 & pari ad Euro
1.305 migliaia (di cui Euro 930 migliaia per IVA, Euro 332 migliaia per sanzioni ed Euro 43 migliaia per
interessi) mentre ’ammontare dell’importo dovuto per la definizione dell’atto di adesione relativo all’anno
di imposta 2007 & pari ad Euro 2.079 migliaia (di cui Euro 1.471 migliaia per IVA, Euro 539 migliaia per
sanzioni ed Euro 69 migliaia per interessi), entrambi da pagarsi in dodici rate trimestrali a partire dal 12
_giugno 2012 sino al 12 marzo 2015. '

NOTA 26 - DEBITI COMMERCIALL VARI E ALTRE PASSIVITA CORRENT]

Il saldo si incrementa di Euro 1.564 migliaia nell’anno, 1} raffronto di tale voce al 31 dicembre 2012 con
quella al 31 dicembre 2011, evidenzia un incremento di euro 1.564 migliaia.

strumenti derivati e per Euro 0,7 milioni per 11 finanziamento Soci erogato a favore della capograppo.
NOTA 25 - DEBITI TRIBUTARI
_ 1 debiti tributari risultano cosi composti:
Debiti Tributari .
IRAP 359 17 342
-| mEs 1 52 (51)
Ritenute 0 9 - (9)
IV A c/erario 1.503 342 1.161
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Descrizione .0 oo 0 T 31/1'2f2i1'12' 31)12)!2’611 ‘.Vn'ri':izit.me' ;
(importi in mighaia di euro) . . . - T N I Eal St L TR
Debiti verso fornitori a breve 19.488 18.571 917 i
Debili verso istituli di previdenza a breve 1.702 1.378 324
Al debiti ].368 1.002 366
Totale 22.558 20.952 1606 | ?

L’incremento & da correlare sia ad acquistt in prossimita della fine dell’esercizio sia all’ailungamento del
tempo di pagamento dei debiti di fornitura della controllata Dimedia Commerce S.p-A., sia per gli oneri
legali e finanziari sostenuti per avvio del processo di aumento d; capitale della Capogruppo.

CONTO ECONOMICO

I dati del conto economico dell’esercizio 2012 ¢ quelli raffrontati dell’esercizio 2011 comprendono,
entrambi, le attivita in funzionamento al netto delle attivitd destinate alla dismissione cosi come previsto dal
principio contabile internazionale IFRS 5.

Relativamente alle poste di conto economico si evidenziano le principali dinamiche rispetto ai datj
comparativi dell’esercizio 2011,

NOTA 27 - RICAVI E ALTRI RICAV] E PROVENTI

Iricavi diminuiscono da Euro 73,707 migliaia a Euro 61.125 migliaia.

Per una descrizione della composizione e per un’analisi comparativa si veda la Nota N.6 relativa
all’informativa di settore,

Gli altri ricavi e proventi sono cos composti:

Recupero spese 1.386 1.835 (4438)
Aluri ricavi e provent 1.380 1.284 96
Totale . 2.766 3.118 (352) J

La voce "recupero spese” include principalmente il riaddebito a clienti dj costi di trasporto da parte della
societd Dmedia Commerce S.p.A., che risultano esserc in flessione rispetio allo scorso esercizio in
conseguenza della riduzione di fatturato dell’anno.

La voce altri ricavi e proventi al 31 dicembre 2012 include principalmente sopravvenienze attive, rimborsi
danni dell’area Media Commerce e recuperi costi telefonici dell’ Area Media Locali.

NOTA 28 - COSTI PER ACQUISTI

Si inserisce di seguito il dettaglio dei costi per acquisti;

Acquisti di merci e variazione di magazzino 17.182 21.050 (3.868)
Acquisti di imballaggi 285 530 (245)
Acquisti carta 3,627 2,600 27
Acquisti materiale di consumo : Il 137 (26)
Acquisti Vari 163 200 (37
Totale 20.369 24,517 (4.148)

Icosti per acquisti di merci e variazione di magazzino ammontano ad Euro 17.182 migliaia e regfé‘
variazione in diminuzione di Euro 3.868 migliaia rispetto al corrispondente periodo di rifer fn
21.050 migliaia) dovuta principalmente alle politiche dj approvvigionamento ed all’amp!
gamma dei prodotti dell’area Media Commerce

. . . - .
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&

Mtamghi .
 Spedizione cataloghi 2.901 3.020 (119)
ngistica magazzinaggio 2.357 1.822 535
[ spese rasporto su vendile ¢ acquisti 3,606 4.099 (193)
[Provvigioni ¢ royalties 2460 3.071 (611)
Promoz. E altre spese pubblicitarie 1.502 1.964 (461)
Acquisto indirizzi 12 113 {41)
[ Call-Center_ 268 315 (51
Mmemet 250 440 (190)
Spese telefoniche 558 304 254
lspgzioni e verifiche di conformith 32 21 11
Collaborazioni 1.133 934 199
Legall e notaili 521 463 _ 58
Altre prestazion professionali 1.209 847 362
Compensi Amministratori 1.294 1,388 93
Caompensi Sindaci 106 127 {22)
Viaggi ¢ trasferte 719 847 (68)
Revisiong contabile 273 244 29
Uienze 272 330 (108)
Assicurazioni 145 148 (4)
Manutenzioni e riparazioni 253 280 (27)
Spese amministrative 334 205 130
Spese di rappresentanza 57 100 (43)
$pese diverse di gesticne 1.116 1.128 (113
Costi di formazione 2 9 {7)
Altri costi media commerce 188 144 44
Servizi stampa editoriale 2.982 3.378 (396)
Servizi redazionali 1.620 1.782 (162)
Distribuzione edicole 1.773 1.592 181
Distributori - diffusione 3.018 2.883 134
Diritti d'autore 0 7 6)
Servizi fotografici - grafici 56 45 11
Altri costi per servizi edjtoriali 550 523 21
Spazi pubblicitari 2.368 3.389 (1.021)
Altrd costi media 409 370 38
Totale costi per servizi 36.403 38,539 (2.136)

1l costo per servizi ammonta a Euro 36.403 migliaia al 3
31 dicembre 2011 (Euro 38.539 migliaia) di Buro 2.136 migliaia.

. incremento dei costi di logistica di Eu
servizio di outsourcing dell’area Media Commerce a partire dal mese di luglio 2011;

La variazione & dovuta principalmente all’effetto combinato di:

. riduzione di altre voci di spesa quali provvigioni, spazi pubblicita
raccolta pubblicitaria de!l’ Area Media Locali;

: maggiori oneri per consulenze legate all’avvio della proceduta di aumento di capitale.

1 dicembre 2012 ¢ mostra un decremento rispetto al

ro 535 migliaia per cffetto deli’entrata a pieno regime del

ri a seguito della contrazione della
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NOTA 30 - COSTI PER IL PERSONALE

Gt inmginaterg | st | WAL Yo |
Salari ¢ Stipendi 6.148 5.961 187 |
Oneri sociali 1.856 1.783 73
Trattamente di fine rapporto 414 369 45
Altri costi 107 77 29
LTouile 8525 8.191 334

II' costo del personale al 31 dicembre 2012 mostra un incremento di Euro 334 migliaia rispetto allo scorso

esercizio dovuto principalmente all’inserimento di nuove figure professionali, soprattutto nell’area Media
Locali.

NOTA 31 - ALTRI COSTI OPERATIVI

Affitt passivi

Noleggi ¢ simili

Al

Totale costi per godimento beni di tergi 1.359 1.747 {38%)

Perdite su crediti € altre insussistenze 5 34 (28)

Minusvalenze 21 14 7

Imposte & tasse diverse (ici e altre) 183 159 23

Altri oneri 175 204 (29)

Omaggi ¢ art. Promozionali 3 33 (2)

Abbonamentj 8 10 (2)

Totale Oneri diversi di gestione 423 454 (31)

Sopravvenienze passive 781 347 433

Altri 49 (16 (31

Totale altri oneri 733 331 402 :
Totale 2,515 2.532 17 i

Gli altri costi operativi al 31 dicembre 2012 mostrano un decremento di Euro 17 migliaja rispetto al 31
dicembre 2011. L effetto maggiormente significativo si evidenzia su; canoni di affitto passivi che sono
diminuiti per effetto della chiusura delle sedi logistiche della Dmedia Commerce S.p.A.di Bomporto e Sesto

Fiorentino nel 2011. Ugualmente, per la chiusura delle sedi logistiche sono diminuiti j costi di noleggio
delle attrezzature.

NOTA 32 - AMMORTAMEN TI, ACCANTONAMENTI E SVALUTAZIONI |

La voce ammortamenti, accantonamenti e svalutazioni risulta essere cos: composta:

1.068

960 108
Ammorlamento delle immobilizzazioni materiali 874 1.063 {190}
Accantonamento fondo svalutazione credit 2.101 690 1.411
Aluri accantonamenti/svalutazion 12.083 2344 9.739 )
Totale 16.126 5.058 11.068

La voce ammortamenti, accantonament| e svalutazioni al 31 dicembre 2012 mostra un incremento di Euro
11.648 migliaia rispetto ai corrispondenti valori al 31 dicembre 2011. La variazione & attribuibiles
principalmente alla svalutazione dell’avviamento relativo alla CGU Dmedia Group S.p.a. per Eure’7.75
migliaia e di quello relativo alla CGU Dmedia Commerce S.p.A. per Euro 888 migliaia a seguito f:?]ftgfs"tw'
unpairment come dettagliato all’interno della Nota N.8 del bilancio consolidato. - -
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Proventi 0 0 |
E;Erﬂsi bancari e postali 1 2
Utili su cambi 0 0 0
Interessi diversi | 0 1
_}\_lﬂ-i 176 214 (38)
Totale Altri Proventi finanziari 178 216 -38
| Oneri 0 0 Q
Interessi bancari (1,653} (975) (677
_19_(959_555 anticipi fatture (24%) (253) 10
Intercssi su leasing (46) (32) 6
Aluri oneri {445) (323) (122)
Perdite su cambi 43 (357) 405
interessi passivi su finanziamenti (239) (405) 166
| Totale Interessi e altri oneri finanziari {2.578) {2.366) (212)
Proventi ¢ oneri finanziari netti (2.400) (2.150) (250)

1 pfoventi ed oneri finanziari netti al 31 dicembre 2012 ammeontano ad Furo 2.400 migliaia, in linea con
quelli relativi al 31 dicembre 2011,

NOTA 34 - IMPOSTE
I T

RO GIenLs
Iimposte sul reddito deliesercizio correnti (179) (373} 164
imposte sul reddito dell'esercizio differite 1.998 (8310 2.829
b;otale ) 1.819 (1.204) 3.022

Si segnala che la variazione relativa alle imposte anticipate & imputabile principalmente agli accantonamenti
al fondo svalutazione crediti ed allo stanziamento di imposte anticipate per perdite fiscali.

NOTA 35— RISULTATO PER AZIONE

Di seguito sono esposti il reddito ¢ le informazioni sulle azioni utlizzati ai fini del calcolo dell’utile per
azione base e diluito:

e

T

tile (perdita} netto aitribuibile ali azionisti ordinari (Eu) (20.967.181,00) (9.328.248,00)

Numero medio delle azioni ordinarie (nr.) 1.530.000,00 7.492.226.00

Utile (perdita) base per azione ordinaria (13,70) (1,25) f"\
Utile/(perdita) per azione diluito 2.012,00 201,00 | ST
Utile (perdita) netto attribuibile agli azionist ordinari (Eurc) (20.967.181,00) (9.328.248,00) .

Numerg medio delle azioni ordinarie (nr.) 1.530.000,00 7.492.226,00

Utile (perdita) diluito per azione ordinaria (13,70) (1,25
T e e e e e .

Utile (perdita) netto attribuibile agli azionisti ordinari {Euro) {20.255.195,00) (5.364.895,00)

Numero medio delle azioni ordinarie (nr.) 1.530.0600,00 7.492.226,00

Utile (perdita) base per azione ordinaria delle attivit in funzionamento (13,24) 07 \_________’:
Utile {perdita) netto-attribuibile agli azionisti ordinari (Euro) {20.255.195,00 (5.364.895,00)

Mumero medio delle azioni ordinarie (nr.) 1.530.000,00 7.492.226,00

Usile (pérdi‘ta)-diluito per azione ordinaria delie attivitd in funzionamento (13,24) {0,72)
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—

i risultato per azione ¢ caicolato dividendo il risultato netto dell’anno atinbuibile agli azionisti ordinar;
della Capogruppo per il numero medio ponderato delle azioni ordinaric in circolazione durante I’anno, §;
precisa che non sono presenti strumenti potenzialmente diluitivi dell’utite per azione.

NOTA 36 - GESTIONE DEI RISCHI FINANZIARI

Premessa

La trattazione relativa alla gestione dei rischi finanziari in generale e del rischio di liquidita in particolare,
non pud non tenere in considerazione gli effetti della manovra finanziaria oggetto dell’accordo dj
ristrutturazione in via di finalizzazione, gia ampiamente illustrato in precedenza sia nella Nota 4 .
Valutazione della continuith aziendale - sia allinterno della relazione sulla gestione al paragrafo
“Evoluzione Prevedibile sulla Gestione” ¢ valutazione del presupposto della continuitd aziendale, Tali effett;
sono riassumibili sinteticamente nei seguenti punti:

- Proposta ai creditori finanziari per la ristrutturazione del debito bancario;

- Aumenti di capitale per complessivi Euro 13,8 milioni di cui Euro 0,8 milioni gia versati a titolo di
finanziamento soci ed Euro 13 milioni assistito da consorzio di collocamento garantito e finanziato
da alcuni dei principali soci;

- Accordo di moratoria per i debiti verso le controllate (Dmedia Group S.p.A., Dmedia Commerce
S.p.A., Dservice S.r.l.)

- Accordo di riscadenziamento con la controllata Buy On Web S.p.A. per consentire ii pagamento
rateale del debito tributario cuj & tenuta in solido Dmail Group stessa (tale obbligazione & stata
peraltro prevista in apposito fondo);

- Pagamento nei termini di legge dei creditori non aderenti.

Gestione dei Rischi finanziari

I principali strumenti finanziari del Gruppo, diversi dai derivati, comprendono finanziamenti bancari,
depositi bancari a vista a breve tenmine e leasing finanziari. 1.’obiettivo principale di tali strumenti & di
finanziare ie attivith operative del Gruppo. Il Gruppo ha diversi altri strumenti finanziari, come debiti e
crediti commerciali derivanti dall’attiviti operativa.

Neil*ambito dello svolgimento della propria attivitd il Gruppo Dmail si trova esposto in particolare ad alcuni
rischi finanziari quali: rischio di tasso di interesse. rischio di cambio, rischio_di_prezzo, rischio di
credito/controparte e rischio di liguidita.

Sotte il profilo finanziario, I’evoluzione del Gruppo dipenderd da numerose condizioni, tra le quali il
raggiungimento degli obiettivi previsti dal piano industriale 2013-2017, dall’esito della trattative volte alla
ristrutturazione del debito bancario e dall’aumento di capitale, nonché dall’andamento delle condizioni
generali dell’economia. Si specifica che la struttura d’indebitamento & suddivisa tra posizioni debitorie a
breve per circa il 95% e debiti finanziari non correnti pari al 5% del totale.

Tale struttura dell’indebitamento tiene conto della classificazione tra I’indebitamento corrente dcll’intero
debito residuo del mutuo verso BNL pari ad Euro 3,7 milioni come dettagliato nella Nota N. 18 del presente
bilancio. L’indebitamento corrente € concentrato prevalentemente in capo alla Capogruppo, la quale
provvede alla gestione ceutralizzala, in base ai fabbisogni complessivi, degli affidamenti tra le principali
societd del gruppo (Buy On Web, Dmedia Commerce e Media Locali).

Con riferimento alle linee a breve termine (escludendo la quota parte dei debiti a medio-lungo termine in
scadenza nei 12 mesi dell’anno corrente) concesse al Gruppo dagli istituti finanziatori al 31 dicembre 2012,
si ripercorrono gli avvenimenti dell’esercizio 2012 e dei primi mesi del 2013;

- In data 15 maggio 2012 la Capogruppo aveva raggiunto con il ceto bancario un accordo di
moratoria a breve termine sottoscritto da tutti gl istituti di riferimento della stessa. L’accordo

T,

prevedeva un mantenimento degli affidamenti in capo alla societd ancorché scadenti o,.e n;j'afeidﬂ?‘.‘z\
ol

; o

rimborso in quota capitale comprese nell’intervallo di tempo fino al 30 giugno 20) /glhd%%ﬁgf
nella moratoria anche la quota interessi maturata alla data del 31 marzo 2012, L’a OF OB AISAL0,
sottoscritto da parte di tutti gli istituti con affidamenti in capo alla Dmail G?(jqpﬁ. ,
eccezione di Cassa Lombarda S.p.A. che aveva deliberato in data 27 marzo una.‘_nl‘i&?i}a ires
Vo
L
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credito con scadenza al 30 giugno 2012, L’accordo di moratoria a breve termine era propedeutico
alla definizione di un accordo di riscadenziamento a medio lungo termine.

_ Nel corso degli ultimn due mesi del secondo trimestre 2012 gli amministratori avevano avviato
delle trattative per I’ottenimento di una moratoria di lungo termine che a seguito del protraisi delle
stesse oltre i termini compatibili con quanto previsto per il buon esito dell’aumento di capitale non
sono andate a buon fine.

71 nuovo Consiglio di Amministrazione della Capogruppo, nominato in data 30 ottobre 2012, ha
individuato nell’accordo di ristrutturazione cx art. 182.bis L.F. lo strumento per realizzare la
ristrutturazione dei debiti del Gruppo, attivandosi per verificare il consenso dei creditori bancari. La
Societh prosegue nella propria attivitd finalizzata al raggiungimento di un accordo con i creditori
finanziari a! fine di finalizzare la ristrutturazione dei debiti ex art. 182 bis.

. Nelle more della suddetta finalizzazione dell’accordo di ristrutturazione dei debiti ex art. 182 bis,
propedeutico anche all’aumento di capitale di complessivi 13,7 milioni, si sottolinea che gli Istituti
Bancari non hanno esperito alcuna azione per ottenere il rientro dall’esposizione.

Gestione del Rischio tasso di interesse
In relazione al rischio di tasso, il Gruppo & esposto alle oscillazioni dei tassi di interesse.

I’esposizione al rischio di tasso & gestita tenendo opportunamente in considerazione 1’esposizione di
Gruppo.

Si precisa che, la Capogruppo Dmail Group S.p.A. € Ja controllata Dmedia Group S.p.A., al solo fine di
coprire I’esposizione media finanziaria dalle indesiderate fluttuazioni dei tassi di interesse (Cash Flow
Hedge) hanno posto in essere strumenti derivati fnterest Rate Swap (IRS) che prevedono la trasformazione
del tasso variabile in tasso fisso tramite lo scambio periodico, con la controparte finanziaria, della differenza
fra gli interessi a tasso fisso (tasso Swap) e gli interessi a tasso variabile, entrambi calcolati sul valore
nozionale contrattuale. Gli strumenti derivati sopra esposti sebbenc siano stati effetati ai soli fini di
copertura, sono stati classificati come strumenti di negoziazione rilevando il fair value con I’imputazione
degli effetti a conto economico, in guanto non soddisfano picnamente i requisiti di efficacia previsti dallo
IAS 39,

Gestione del Rischio di cambio '

1l gruppo & esposto al rischio di fluttuazione dei tassi di cambio in divisa estera (in particolare dollaro USA}
per gli acquisti dal Far East da parte della controllata Dmedia Commerce S.p.A..

Tenendo conto della situazione congiunturale dei mercati valutari la societa ha deciso di non utilizzare nel
corso del 2012 contratti derivati a termine su valuta,

Gestione del Rischio di liquidita

Relativamente al rischio di liquidita, si segnala che I’obiettivo del Gruppo & di conservare un equilibrio tra il
mantenimento delle risorse finanziarie e la flessibilita attraverso I'uso di scoperti, finanziamenti e leasing P
finanziari. Per quanto riguarda i rischi connessi ai finanziamenti a lungo termine erogati alla Capogruppo, il

Gruppo & (enuto a rispettare alcune fattispecie contrattuali che comportano la facolta di risoluzione da parte .7~
dell’istituto finanziatore in caso di mancato rispetto di alcuni vincoli contrattuali quali, in particolare, il

rispetto di “covenants” finanziari meglio descritti nelle note esplicative. Tali covenants finanziari non

risultano rispettati. Il mancato rispetto dei covenants consentirebbe all’istituto finanziatore di avvalersi delle

clausole risolutive contrattuali per far decadere la controllante da! beneficio del termine. Si segnala che pur

non avendo rispettato i covenants finanziari previsti contrattualmente, tale contratio era entrato a far parte

della sopramenzionata moratoria di breve termine che risulta scaduta al 30 giugno 2012 ¢, alla data, non ¢

stata esperita alcuna azione da parte dell’Istituto di Credito erogante. k
Al 31 dicembre 2012 il Gruppo non dispone di capitale circolante sufficiente per le proprie esigenze con "“‘%‘@
riferimento, ai 12 mesi successivi alla data di approvazione del bilancio, se non si tengono in considerazione

gli effetti della manovra finanziaria oggetto di ristrutturazione del debito ex art. 182 bis L.F., come
evidenziato in premessa alla presente Nota.
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dnldsa

Debiti verso banche per mutui e altre passivitd finanziarie

556

Debiti per locazione finanziaria 09 211 789 1.069
Debiti verso banche a breve 23.038 23.038
Debiti per fair valve derivati 87 0 87 |
Debiti commereiali 19.488 19.488

Totale 26.783 20,577 766 789 48.916

i e —-

P gliata-dieiirg : A : i
Debiti verso banche per mutui e altre passivith finanziarie 3.746 998 520 5.264
Debiti per locazione finanziaria 160 128 997 1.284
Debiti verso banche a breve 25988 25.988
Debiti per. fair value derivaii "0 15 15
Debiti commerciali 18.571 18.57]

| Totale 29.734 19,729 662 997 51123
Criteri applicati nella valutazione degli strumenti finanziari

Alttivitd Fai , .
o L. R Vi el Investimenti .. Attivith Valore
Strumenti Finanziarf - Attivit al 31 Value detenute . Credili e . o .
dicembre 2012 ‘l detenuti sino a Finanziamenti disponibili per contabile a] 31 NOTE
1 i i} 1
¢ pe‘ ) scadenza n la vendita  dicembre 2012
negoziazione
Altivitd Finanziarie non correnti 0 0 3.689 0 3.689 12-14
Crediti commerciali 0 0 12.775 0 12.775 15
Attivitd Finanziarie correnti 0 0 0] 0 0
Disponibilita liquide 0 0 3.210 0 3.210 16
Totale 0 0 19.674 0 19.674
Passivita Far . Yalore
i . ‘. Passivitd al :
Strumenti Finanziari - Passivita al 31 Yalue delenute contabile al 31
X : costo . NOTE
dicembre 2012 perla . dicembre
L. ammorhizzato
negoziazione 2012
Debiti verso banche a MLLT 0 356 556 18
Debiti verso leasing finanziari a MLT 0 1.000 1.000 21
Debiti Finanziari verse altri finanziatori MILT 0 0 0
Debiti versa banche 0 27,715 27715 22
Debiti verso leasing finanziar: 0 69 69 23
Debiti verso fornitori‘acconti da clienti 0 19.488 19.488 26
Debiti Finanziari verso altri finanziatori 0 0 0
Alire passiviti finanziarie 87 0 87 22
Totale 87 48.829 438.916

Gestione del Rischio di Credito

Relativamente ai rischi di credito, sebbene non siano presenti

Pertanto il Gruppo ha ritenuto iscrivere un

probabile passivith che troveranno manifestazione numeraria negli esercizi futuri.

possihile

i

/P

significative concentrazioni di rischio, che in
Ogni caso vengono gestite mediante un’adeguata procedura di valutazione dei debitori e
crediti, in considerazione dell’aggravarsi della crisi finanziaria e dci fattori di incertezza s
breve e medio periodo, assicme alla stretta creditizia che ne € stata conseguenza, non &
che nelle attuali condizioni di mercato una quota di clienti possa ritardare o non onorar

cospicuo accantonamento per rischi su crediti i
conseguenza al 31 dicembre 2012 un congruo fondo svalutazione crediti, onde salvaguardari Tals

di recupero dei
uilo s E!{I:I‘étj’l"ﬁ"“;;i

4t
I

anido
da)
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it

Crediti commerciali

Altre attivith e crediti

Credit tributari

Dagositi

Crediti per fair value derivati

| Totale

12,775 20.241
3.274 3.327
415 3.121
3210 1.468
98
19.674 28.255

Relativamente al rischio di credito correlato
crediti commerciali scaduti ed a scadere del
consolidato e non svalutati, a seguito di attente val

ove necessario, di consulenti legali esterni:

Al31 dicembre 2012

3

1.046

ai crediti commerciali, la tabella sottostante illustra I"analisi dei
le attivita in funzionamento alla data di riferimento del bilancio
lutazioni circa fe probabilita di recupero con il supporto,

Al 31 dicembre 2011

1.347

20218

Posizioni debitorie scadute

Si segnala, alla data della presente relazione scaduti di natura previdenziale e verso di

0,38 milioni ¢ scaduti verso fornitori per Euro 1,8 milioni riguardanti la Capogruppo.

Per quanto riguarda le societa con
alcune posizioni da definire nell’am

fornitori non rientranti nella normale gestione operativa per 4,7 milioni.

A tale riguardo si segnalano solleciti di pa

NOTA 37 -
RICORRENTI

Ai sensi della direttiva Consob N.
indicazione dei rapporti con le parti correlaie e delle partite non ricorren
voci di bilancio di competenza. Le operazioni effettuate con parti
infragruppo, non sono qualificabili né come atipic
corso degli affari delle societ
dettate da specifiche condizioni normative, sono state comungue

Vengono di seguito detfagliati gli effetti economici, p

a del Gruppo. Dette operazioni, quan

he né come inusua

correlate comparando i dati 2012 con i corrispondenti dati del 2011:

pendenti per Euro

trollate, escludendo le attivitd in dismissione che prescntano ancora
bito delia gestione liquidatoria, si rilevano situazioni di scaduto verso

gamento rientranti netla normale gestione amministrativa.

RAPPORTI CON PARTI CORRELATE E TRANSAZIONI NON

15519 del 27 luglio 2006, viene presentato apposito schema con
ti, con I’indicazione delle relative

correlate, ivi incluse le operazioni

li, rientrando invece nell’ordinario
do non concluse a condizioni standard o
egolate a condizioni di mercato.

atrimomiali e finanziarl delle operazioni con le part

PARTI CORRELATE 2012
N ) =

Dmedia Group S.p.A. Idea editrice S.r.l, | Servizi affiliazione Ricavi 298 78 Attivita Correnti
Dmedia Group 3.p.A. PMDG S.r.L Servizi affiliazione Ricavi 403 393 Attivith Correnti
‘o - Costi spazi . - . .

Publi (iN} S.r.1. idea editrice S.r.1. pubblicitasi Caosti per servizi (256) ©8) Passivitd correnti
Dmedia Group S.p.A. Idea editrice S.r.l. Debiti (G Passivita correnti

Finanziamento
Dmedia Group S.p.A. PMDG S.c.l. scadente entro | Interessi attivi 20 250 Autivita Correnti
esercizio

Dmedia Group S.p.A. PMDG S.r.l. Crediti - 272 467 Attivita Correnti
Dmedia Group S.p.A. {(iN) Pavia 7 Servizi affiliazione Ricavi 49 44 Attivita Corrent]
- . . Costi spazi . . . .

Publi (iN) S.r.L. (i) Pavia 7 pubblicitari € grafici Fosu per servizi [&)] [E)) Passivitd correnty
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I crediti e debiti relativi alle operazioni con parti correlate, sono gidt inclusi nelle voci crediti comimerciali e
crediti verso aitri nelle attivith correnti e nei debiti commerciali ed altri nelle passivita correnti.

DESCRIZIONE RAPPORTI CON PARTI CORRELATE

Al sensi del principio contabile internazionale 1AS 24, si attesta che sono state considerate parti correlate dj
Dmail Group S.p.A. le seguenti entita:

o i membri del Consiglio di Amministrazione delle societd del Gruppo ed eventuali Societa in cuj
singoli membri detengano una partecipazione di contrdllo o collegamento;

o e persone fisiche detentrici, direttamente od indirettamente, di una quota di partecipazione nella
Societd in grado di esercitare un’influenza sui processi decisionali,

Le operazioni poste in essere con parti correlate rientrano nella normale gestione d’impresa, nell’ambito
dell’attivita tipica di ciascun soggetto interessato, e sono regolate a condizione di mercato. Riepiloghiamo di
seguito i principali rapporti professionali in essere con Je parti correlate del Gruppo:

- Dmedia Group S.p.A. ha sottoscritto con le societa collegate Idea Editrice S.r.l. e PMDG S.r.l., contratti d
fornitura di stampa dei settimanali, di fornitura di carta e di fornitura di servizi volti alla gestione dell’area
amministrativa e dell’information technology per Euro 701 migliaia. Dmedia Group S.p.A. ha inoltre
acquistato da terzi un credito ora vantato verso Ia coliegata PMDG S.rl. per un ammontare che al 31
dicembre 2012 ammonta circa ad Buro 944 migliaia,

- Publi (iN) S.r.I. ha sottoscritto contratti per la raccolta di spazi pubblicitari con la societi collegata Idea
Editrice S.r.1. per Euro (256) migliaia ¢ con la societd consociata (iN) Pavia 7 S.r.1. per Euro (5) migliaia,

- Dmedia Group S.p.A. contratti di fornitura di stampa dei settimanali, di fornitura di carta e di fornitura dj
servizi volti alla gestione dell’area amministrativa e dell’information technology per Euro 49 migliaia con la
collegata (iN) Pavia 7 S.r.l..

TRANSAZIONI NON RICORRENTI

In ottemperanza a quanto richiesto dalla Comunicazione Consob DEM/6064293 si evidenzia che non sono
state effettuate transazioni non ricorrenti. Si precisa inoltre che il Gruppo non ha posto in essere operazioni
atipiche e/o inusuali ai sensi della stessa comunicazione.

POSSESSI AZIONARI

Di seguito si riportano le informazioni richieste secondo lo schema previsto dall’art. 79 del Regolamento
Emittenti.

La situazione dei possessi azicnari al 31/12/2012 da parte di:

- Eventuali societd in cui i singoli consiglieri detengano una partecipazione di controilo:

Banfort Consultadoria e Servicos L.d.a. che al 31/12/2012 detiene il | 1,12% (n.170.124 azioni) del capitale
soclale della Dmail Group S.p.A., ed & controllata da Gianluigi Vigand (Consigliere);

- Persone fisiche detentrici di una quota di partecipazione in Dmuail Group S.p.A. che hanno
ricoperto, anche per una frazione di anno, la carica dj amministratore, di sindaco o di direttore generale
della societa e delle societs da questa controllate;

JORRANTY SOCIETA” AZIONI - NUMERO NuMERO | NONORE
COGNOME E NOME . . AZIONI: AZIONI | . .
_ - PARTECIPATA POSSEDUTE " ACQUISTATE VENDUTE - || POSSEDUTE
: . AL31/12/2011 o : ) ATL31/12/2012
Gianluigi Vigand Dmail Group S8.p.A. 170,136 0 0
Maurizio Valliti Dmail Group $.p.A. 73.000 0 0
Angelo Galizzi Dmail Group S.p.A. 1.000 0 0
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S precisa che il Direttore Generale Ingegnere Cristian Biasoni in carica sino al 23 gennaio 2012 ed 1] CFO

del Gruppo Dott. Francesco Berti non sono detentori di quote di partecipazione in Dmail Group S.p.A..

COMPENSI AL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE, AL COLLEGIO SINDACALE
ED ALLA SOCIETA DI REVISIONE

COMPENSI AL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE E AL COLLEGIO SINDACALE

Nel corso dell’esercizio 2012 1’ Assemblea dei soci, in data 30 ottobre, ha provveduto a nominare un nuoOvo
Consiglio di Amministrazione ed un nuovo Collegio Sindacale in sostituzione di quelli nominati in data 9

maggio 2011.

Per il Consiglio di Amministrazione che ha cessato il proprio incarico in data 30 oitobre, 1’ Assemblea dei
Soci aveva deliberato di attribuire a ciascuno dei suoi componenti importo annuo lordo di Euro 10.000
oltre al rimborso delle spese vive per I’espletamento della carica. In relazione ai membri del Collegio
Sindacale I’Assemblea dei soci aveva deliberato un compenso annuo di Euro 18.000 per il Presidente del
Collegio Sindacale e¢ di Buro 12.000 per i sindaci effetiivi. In sede di riunione del Consiglio di

Amministrazione del 16 maggio 2011, sono stati nominati il Presidente del Consiglio di Amininistrazione ¢
i membri dei comitati previsti dal codice di autodisciplina ed i compensi per le relative cariche pari Furo

5.000 per carica ricoperta.

Sulla base delle suddette delibere, sono stati liquidati e/o accantonati per il 20121 seguenti importi lordi in
unita di euro per ciascun esponente del Consiglio di Amministrazione e del Collegio Sindacale in carica sino
al 30 ottobre 2012 (la tabelia include inoltre gli emolumenti del Direttore Generale ¢ dei Dirigenti Strategici

riferiti a tutto I’esercizio 2012):

Andrea Zanone Poma Presidente A) 21.720

Angelo Rodolfi Presidente B) 11.640

Gianluigi Vigang Consigliere Cy 8.306

Maurizio Valliti Consigliere D) 630

Vincenzo Borgogna Amministratore delegato E) 48,789

Massimo Dell' Acqua Congiglicre C) 5.329

Gianmarco Gandolfi Consigliere <) §.329

Stefano Valeria Consigliere C) 12.957

Stefania Chiaruttini Consigliere Indipendente F) 2,898

Saverig Alfonso Mazzuca Consigliere Indipendente G) 8,502

Stefane Grilli Consigliere Indipendente H) 18.581

Fabio Tacciaria Consigliere Indipendente H) 15.353

TOTALE

AMMINISTRATORI 166.034 g 1] _
SINDACI v
Dott, Luca Maria Berta Presidente N 6.519

Anna Maria Carletti Presidente 1) 3.046

Dott. Angelo Galizzi Sindaco effettive (8] 16.613

Datt. Filippo Tonolo Sindaco effettiva O 10.700

TOTALE SINDACI 36,878 0 0
DIRIGENTI STRATEGICI

Cristian Biason) Diretiore Generale K) 75.316 e

Vincenzo Borgogna Diretiore Generale L} 40,646

Firancesco Berty CFQ (") 126.070 32.237 Q \
TOTALE RIRIGENTI B
@TEG e 242,032 32,237 0 g

A) Ha presentato le dimissioni in data 16/07/2012
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B) In carica dal 16/07/2012 ¢ sino a] 30/10/2012,

C) In carica sino al 30 ottabre 2012,

D} Ha presentato le dimissioni in data 23/01/2012.
E} In carica dal 23/01/2012 sino al 02/08/2012,

F) Ha presentato le dimissioni in data 20/02/2012.

G) In carica dal 23/04/2012. Ha presentato le dimissioni in data 14/08/2012.

H) Ha presentato le dimissioni in data 14/08/2012.

I} Ha presentato le dimissioni in data 07/05/2012.

1) In carica dat 97/05/2012; ha presentato le dimission] in data 05/07/2012,

K) In carica sino al 23/01/2012. 11 compenso si riferisce al totale dei compensi percepiti dalla Dmai} Group S.p.A.
L) In carica dal 23/04/2012 al 13/0%/2012
(*} Compensc 01/01/2012 2011 al 29/10/20172.

Nota: ad eccezione dei compensi maturati e I

stati accantonati ma non liquidati.

Sulla base della delibera del 30 ottobre 2012, a clascuno dei membri del

quidati a favore di Vincenzo Borgogna, tuti i compensi agli altri Amministratori sono

nuovo Consiglio di

Amministrazione ¢ del nuovo Collegio Sindacale nominati in pari data, sono stati accantonati per il 2012 j
seguenti importi lordi in unit di euro:

nporti curp) o SCRIZIONE CABICA'
COCNOVIKROME . | CARICA RICOPIRTA | Deka | MMOLOMENTL | muvmeictnon | SORQF . | compnsy -
Angeio Rodolfi Presidente A) 25.000
L Emilio Sorgi Amministratore delegdto A) 25.000
Barbara Bergamaschi Consigliers A) 4.000
Beniamino Lo Presti Consigliere Indipendente A) 3.889
Paolo Pecorglla Consigliere [ndipendente B)
Marzie Carlo Schintu Consigliers Indipendente C) 5.667
TOTALE
AMMINISTRATORI 65.555 0 0
SINDACI
Mareo Giuliani Presidente D} 3.000
Filippo Tencle Sindaco effettivo [8)] 2.000
1 Pacla l.a Manna Sindaco effattivo )] 2.000
TOTALE SINDACT 7.000 0 1]

A) In carica sino all’approvazione del bilancic al 3171212013,

B)  Ha presentato le dimissioni in data 30 novembre 20132

C) Incaricadal 20 dicembre 2012:

D) Incarica per il triennio 2012 — 2014,

I compensi attribuiti ai membri del Consi
delle societa controllate dalla stessa <ono

glio di Amministrazione deHa society Dmail Group S.p.A. da parte
di seguito dettagliati:

(flgfﬁ?rf:& , o |socterar o | Nearrco o EMOLUMENTO .
Vigand Gianluigi (A) DMEDIA GROUF S p.A. Presidente C.D.A, 131,348
Vigand Gianluigi EDITRICE LECCHESE S.r.l. Presidente C.D.A. 13.5
Vigans Gianluigi PROMOTION MERATE S.r.]. Presidents C.D.A. /"i:”;;ﬁ 36,09

Rodolfi Angelo

DMEDIA GROUP S.p.A.

Amministratore Delegato

et
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La Societa non ha piani di stock-option in essere. Si specifica inoltre che la Societa non ha sottoscritto
aessun accordo che preveda indennita di risarcimento in caso di scioglimento anticipato del rapporto con i
propri Amministratori.

I compensi attribuiti ai membri del Collegio sindacale della societa Dimail Group S.p.A. da parte delle
societi controllate dalla stessa sono di seguito deitagliati:

Galizzi Angelo (*) DMEDIA GROUP S.p.A. Presidente Collegto‘Sindacale 11.180

Galizzi Angelo (*} BUY ON WEB S.p.A. Presidente Collegio Sindacale 13.857
¢*) In carica in [2mail Group S.p.A. sino al 30 ottobre 2012,

R

COMPENSI ALLA SOCIETA DI REVISIONE

Tl seguentc prospetto, redatto ai sensi dell’art. 149 duodecies del Regolamento Emittenti Consob, evidenzia i
corrispettivi di competenza dell’esercizio 2012 per i servizi di revisione e per quelli diversi dalla revisione,
rest daila stessa Societh di revisione e da societa appartenenti alla sua rete.

Revisiong Contabiie Deloitte & Touche §.p.A. Capogruppo 54.000

Revisione Contabile Deloitte & Touche S.p.A. Controliate ltalia 110.200

Totale 164.200

* Importo non comprensivo di spese e contributo Consob

NOTA 38 - IMPEGNI E GARANZIE

Si rileva che a garanzia di tutti gli obblighi derivanti dalla sottoscrizione del finanziamento a medic lungo-
termine con BNL-BNP Paribas ha concesso un’ipoteca sul valore degli immobili di proprieta per un importo
complessivo pari ad Euro 9 milioni.

Inoltre si rileva che il Gruppo ha prestato:

« paranzie bancarie a terzi per aperture di lettere di credito a fornitori di Dmedia Commerce
S.p.A. pari ad Euro 2,2 milioni, ‘

o garanzie bancarie a terzi per I'affitto dei negozi di Dmedia Commerce S.p.A. pari ad Euro 0.3
milicni,

e garanzie per un leasing riferito alla societa ceduta GDD Manufacturing S.r.l. pari ad Euro 0,7

milioni.
Milano, 4 ottobre 2013 v
Per il Consiglio di Amministrazione \“‘:
I Presidente
Angelo Rodolfi
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RELAZIONE DELLA SOCIETA DI REVISIONE
AT SENSI DEGLI ARTT, 14 E 16 DEL D, L.GS, 27.1.2010, N, 39
EMESSA IN SOSTITUZIONE DELLA RELAZIONE DATATA 7 GIUGNQ 2013
A SEGUITO DELLE MODIFICHE AL BILANCIO
APPORTATE DAL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

IN DATA 4 OTTOBRE 2013
Agli Azionisti della
DMAIL GROUP S.p.A.
1,  Abbiamo svolto la revisione contabile del bilancio consclidato, costituito dai prospetti della

situazione patrimoniale-finanziaria consolidata, del conto ecomomico comsolidato, del conto
economico complessivo consolidato e delle variazioni nei conti di patrimonio netto consolidato,
dal rendiconto finanziario consolidato e dalle relative note esplicative, della Dmail Group S.p.A.
o sue controllate (*Gruppo Dmail”) chiuso al 31 dicembre 2012, oggetto di approvazione in data
4 ottobre 2013 da parte del Consiglio di Amministrazione che ha approvato il nuovo progetto di
bilancio apportando modifiche rispetto alla precedente versione approvata in data 7 giugno 2013
con riferimento alla quale avevamo emesso a nostra relazione contenente I'impossibilitd di
esprimere un giudizio in pari data. La responsabilita della redazione del bilancio consalidato in
conformitd agli Intornational Financial Reporting Standards adottati dall’limione Europea,
nonché ai provvedimenti emanati in attuazione dell'art. 9 del D.Lgs. n. 38/2005 compete agli
Amministratori della Dmail Group S.p.A.. E' nostra la responsabilita del giudizio professionale
espresso sul bilancio consolidato e basato sulla revisione contabile.

Il nostro esame & stato condotto secondo i principi e i criteri per la revisione contabile
raccomandati dalla CONSOB. In conformita ai predetti principi e oriteri, la revisione & stata
pianificata e svolta al fine di acquisire ogni elemento necessario per accertare se il bilancio
consolidato sia viziato da errori significativi ¢ se risulti, nel suo complesso, attendibile. Il
procedimento di ravisione comprende 'esame, sulla base di verifiche a campione, degli elementi
probativi a supporto dei saldi e delle informazioni contenuti nel bilancio consolidato, nonché la
valutazione delladeguatezza & della correttezza dei criteri contabili uiilizzati e della
ragionevolezza delle stime effettuate daghi Amministratori. .

11 bilancio consolidato presenta a fini comparativi i dati del bilancio consolidato dell’esercizio
precedente e la situazione patrimoniale —~ finanziarja al 1 gennaio 2011. Come desctitto pelle
note iHustrative, ghi Amministratori hanno riesposto alcuni dati patrimoniali comparativi
dell’esercizio precedente e slla sitmazione patrimoniale — finanziaria al 1 gennaio 2011 che
deriva dal bilancio consolidato al 31 dicembre 2010, rispetto ai dati precedenternente presentati
e assoggetiati a revisione contabile da altro revisore che ha emesso le relazioni rispettivamente
in data 12 mprile 2012 ed in data 12 aprile 2011. Le modalitd di rideterminazione dei dati
patrimonizali comparativi e la relativa informativa presentata nelle note esplicative, sono state da
noi esaminate ai fini dell’espressione del giudizio sul bilancio consolidato al 31 dicembre 2012.

fncana Bari Borgamno Boloyna Grescla Cagllori Firense Genova Milurs Mapoli Rogdovn
Paternyo Patmin Rama Taring: Tieviso Ve
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Come indicato nella relazione sulla gestione, il Gruppo Dmail nell’esercizio in esame ha
sostenuto rilevanti perdite, pari a complessivi  Euro 21,2 milion] (Euro 9,3 milioni al
31 dicembre 2011), cui hanno significativamente concorso, tra I’altro, sia la gestione operativa
del settore Media Commerce sia le svalutazioni degli avviamenti (Euro 8,6 milioni) effettuate
dagli Amministratori per tener conto di perdite di valore. A seguito di tali perdite, il bilancio

16,6 milioni. Inoltre, alla stessa data, la capogruppo Dmaii Group S.p.A. (di seguito anche Ia
“Societd™) evidenzia un deficit patrimoniale pari.ad Euro 14,1 milioni e pertanto la Societa si
trova nelle condizioni previste dall’art. 2447 del Codice Civile.

Sotto altro profilo Ia posizione finanziaria netta consolidata al 31 dicembre 2012 ammenta a
Euro 26,9 milioni (Euro 31,0 milioni al 31 dicembre 2011) e, come indicato dagli
Amministratori, il Gruppo evidenzia debiti scaduti e versa in una situazione di forte tensione
finanziaria a causa principalmente i) deli’elevato grado di indebitamento a breve termine e i)
del mancato concretizzarsi dell’aumento di capitale di Euro 15 milioni deliberato nel mese d;
maggio 2012, non essendo stato perfezionato 1'accordo di moratoria d medio fungo termine del
debito esistente proposto al ceto bancario, che rappresentava una condizione per i
perfezionamento del suddetto aumento d capitale,

In tale contesto e alla Juce della situazione di deficit patrimonijale venutasi a determinare, il
Consiglio di Amministrazione, nominato nel mese di ottobre 2012, ha elaborato un nuovo piano
industriale 2013 - 2017 (il “Piano™), volto a ridefinire le strategie di rilancio cotnplessive del
Gruppo ¢ a ristabilire Pequilibrio patrimoniale & finanziario della Societa e de} Gruppo stesso e
che ha modificato i piani precedentemente approvati. Tale Piano & stato presentato alle banche
finanziatrici con le quali gli Amministratori hanno avviato le traitative per la definizione di un
nuovo accordo di ristrutturazione dei debiti aj sens; dell’articolo 182-bis della Legge
Fallimentare, tuttora da finalizzare. Come tllustrato nella relazione sulla gestione e nelle note
esplicative cui si rinvia, il Piano si basa su alcune ipotesi ad assunzjonj riguardanti I’andamento
futuro caratterizzate da significativa incertezza in quanto si fonda, tra Ialtro, (1) sullo stralcio di
una parte significativa del debito bancario (circa Euro 9,1 milion;) in capo alla Societa, (3) sulla
raccolta di risorse finanziarie derjvant da un aumento di capitale di Euro 13 milioui, ad oggi
assistito da impegni condizionati all’esito dell’omologa deli’accordo dj ristrutturazione, (3 sul
raggiungimento di accordi con le banche finanziatrici tali da consentire dj rimodulare parte del
debito in essere nel medio lungo termine e di ottenere nuove risorse finanziarie, (iv) nonché sui
flussi di cassa operativi positivi attesi dalle societd controllate che, in base al Piano, sono
previsti gid a partire dall’esercizio in corso. Al riguardo ghi Amministratori ritengono che la
finalizzazione del sopracitato accordo di ristrutturazione dej debiti possa avvenire in tempi
brevi.




In relazione a cid gli Amministratori hanno pertanto eseguito ulteriori approfondimenti circa jo
stato di avanzamento della trattativa con gli istituti di credito volta alla definizione dell’accordo
di ristrutturazione dei debiti e, in data 8 agosto 2013, la Societ ha ricevuto comunicazione che
banche finanziatrici rappresentanti 1’87% dell’ammontare complessivo dei debiti della Societd
oggetio di ristrutturazione ai sensi del Piano, avevano concluso positivamente l'iter istrottorio
relativo all’approvazione della manovra proposta, Gli Amministratori informano, inoltre, di aver
raggiunto con i restanti istituti di credito coinvolti intese propedeutiche alle neocessarie delibere.
Pertanto, pur rimanendo da finalizzare ¢ formalizzare {"accordo di ristruiturazions con le banche
figanziatrici gli Amministratori hanno ritenuto appropriato integrare " informativa di bilancio e
provvedere ad approvare il bilancio cosi modificato in data 4 ottobre 2013.

L’insieme dslle circostanze precedentemente riportate, unitamente alle altre Incertezze descritte
dagli Amministratori nella relazione sulla gestions & nelle note ssplicative, hanno indotto gh
stessi Araministratori a ritenere che sussistano rilevanti incertezze che fanno sorgere dubbi
significativi sulla capacitd del Gruppo Dmail di continuare ad operare sulla base del presupposto
della continuitd aziendale. Tuttavia, gli Amministratori, dopo aver effeftuato le necessaric
verifiche ed aver valutato le rilevanti incertezze da questi riferite, indicano di aver ritenuto che,
in considerazione delle azioni in corso e in fase di definizione, nonché dell’andamento delle
principali partecipate ed anche dell’impegno - seppur condizionato - assunto da alcuni dei
principali Azionisti e da un nuovo investitore a sottoscrivere I"aumento di capitale previsto nel
Piano, sussista una ragionevols probabilith di addivenire alla definizione di un’operazione dj
riequilibrio della struttura patrimoniale e finanziaria del Gruppo Dimail.

Sulla base di tali considerazioni, gli Amministratori hanno redatto il bilancio ronsolidato al
31 dicembre 2012 in base al presupposto della continuiti aziendale e ispirandosi a criteri di
mbggior prudenza nelle valutazioni di bilancio. Gli Amministratori segnalano peraltro che,
nonostante il bilancio consolidato gid rifletta significative rettifiche principalmente ai vatori
dell’attivo, qualora le operazioni di riequilibrio finanziario e patrimoniale non fossero
finalizzate in tempi brevi occorrerebbe riconsiderare I’applicabilita del presupposto dslla
continuitd aziendale. Cid implichsrebbe la necessitd di effettuare successive verifiche,
valutazioni ed approfondimenti e potrebbe seriamente compromettere la possibilith di
recuperare integralments i valori delle attivita iscritte nella situazione patrimoniale-finanziaria al
3] dicembre 2012, con conseguenti significative ulteriori minusvalenze, nonché eventuali
maggiori accantonamenti necessari per far fronte all’insorgere di eventuali passivita.

Quanto sopra descritto, e segnatamente (2} le incertezze relative alla finalizzazione e definitiva
formalizzazione dell’accordo di ristrutturazione del debito bancario in essere che dipendono sia
dalla volont delle parti sia dal buon esito della procedura prevista dall’art, 182-bis della Legge
Fallimentare, (i) le incertezze connesse al buon esito del previsto aumento di capitale, (if;) le
incertezze connesse 4l raggiungimento degli obiettivi economici e finanziari previsti dal Piano
con riferimento alle principali societi controllate ¢ (iv) Je condizioni patrimoniali, finanziarie ed
operative in cui versano ta Societa e il Gruppo, evidenzia che il presupposto della continuita
aziendale & soggetto a molteplici significative incertezze con possibili effetti cumulati rilevanti
sul bilancio consolidato del Gruppo Dmail al 31 dicembre 2012.

A causa degli effetti connessi alle incertezze descritte nel precedente paragrafo 3., non siamo in
grado di esprimere un giudizio sul bilancio consolidato del Gruppo Drail al 31 dicembre 2012.

§
3




5. La responsabilitd della redazione della relazione sulla gestione e della relazione sul governo
societario e gli assetti proprietari, pubblicata nella sezione “Area finanziaria - Dali Societar| -
Corporate Governance”™ del sito intemet della DMail Group 5.p.A., in conformitd a quanto
previsto dalle norme di legge ¢ dai regolamenti compete agli Amministratori della Dmail Group
S.p.A.. E’ di nostra competenza Pespressione del gindizio sulla coerenza della relazione sulla
gestione e delle informazioni di cui al comma 1, lettere c), d), 1), 1), m) € al comma 2, Jettera b)
dell’art. 123-bis del D.Lgs. 58/98, presentate nella relazione sul governo societario e gli assett
proprietari, con il bitancio consolidato, come richiesto dalla legge. A tal fine, abbiamo svolto le
procedure indicate dal principio di revisione 001 emanato dal Consiglio Nazionale dei Dottori
Commercialisti e degli Esperti Contabili ¢ raccomandato dalla Consob. A causa depli effetti
connessi alle incertezze descritte nel precedente paragrafo 3., non siamo in grado di esprimere
un giudizio sulla coerenza della relazione sulla gestione ¢ delle informazioni dj cui al comma 1,
lettere c), d), f), 1), m) e al comma 2, lettera b) dell’art, 123-bis del D.Lgs. 58/98 presentate nelia
relazione sul governo societario e gli assetti proprietari con il bilancio consolidato del Gruppo
Dmail al 31 dicembre 2012.

DELOITTE & TOUCHE S.p.A.
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Attestazione del Bilancio Consolidato ai sensi dell’art.81-ter del Regolamento Consob n. 11971

t

del 14 maggio 1999 e successive modifiche ed integrazioni

g
3
{
‘i'
:

1. 1 sottoscritti Angelo Rodolfi, Presidente del Consiglio di Amministrazione e Mauro Albani, Dirigente
preposto alla redazione dei documenti contabili societari di Dmaj! Group S.p.A., attestano, enuto anche
conto di quanto previsto dall’art. 154-bis, commi 3 e 4, del decreto legislativo 24 febbraio 1998, n.58:

+  T’adeguatezza in relazione alle caratteristiche del Gruppo €
s I'effettiva applicazione,
delle procedure amministrative e contabili per la formazione del Bilancio Conselidato nel corso

dell’esercizio 2012.

7. §i attesta, inoltre, che:
3 1 il bilancio consolidato al 31 dicembre 2012 di Dmail Group S.p.A.
a) @ redatto in conformita ai principi contabili internazionali applicabili riconosciuti nella Comunita
Europea ai sensi del regolamento (CE) n. 1606/2002 del Parlamento Furopeo ¢ del Consiglio, del 19
luglio 2002;
b) corrisponde alle risultanze dei libri e delle scritture contabili;
¢) & idoneo a fornire una rappresentazione veritiera e corretta della situazione patrimoniale, economica e

finanziaria-dell’emittente ¢ dell’insieme delle imprese incluse nel consolidamento;

2.2 1a relazione sulla gestione comprende un’analisi attendibile dell’andamento & del risultato della gestione, -
nonché della situazione dell'emittente € dell’insicme delle impreée, incluse nel consolidamento, J

anitamente alia descrizione dei principali rischi e incertezze cui sono espost.

Milano, 4 Ottobre 2013
1l Presidente del Consiglio Dirigente preposto alla redazione dei
-
di Amministrazione documenti contabili societari
Angelo Rodolfi Mauro Albani
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RELAZIONE SULLA GESTIONE AL BILANCIO SEPARATO
FATTI DI RILIEVO DELL’ESERCIZIO

Variagioni intervenute all’interno degli Organi Sociali
Nomina Amministratore Delegato

Il Consiglio di Amministrazione di Dmail Group S.p.A. del 23 gennaio 2012 ha preso atto delle dimissioni
del Consigliere non esecutivo Maurizio Valliti ed ha proceduto contestualmente alla nomina per cooptazione
del Dott. Vincenzo Borgogna in qualitd di nuovo membro del Consiglio di Amministrazione in carica fino
alla prossima Assemblea attribuendo a quest’ultimo la carica di Amministratore Delegato.

Dimissioni Direttore Generale

1l Consiglio di Amministrazione di Dmail Group S.p.A. sempre in data 23 gennaio 2012 ha preso atto delle
dimissioni dell'Ingegnere Cristian Biasoni dalla carica di Direttore Generale in seguito alla nomina del
nuovo Amministratore Delegato.

Dimissioni Consigliere Indipendente

In data 20 febbraio 2012 il Consigliere di Amministrazione indipendente e non esecutivo Stefania
Chiaruttini ha rassegnato le proprie dimissioni a causa di motivi professionali. In sostituzione della dott.ssa
Stefania Chiaruttini il Consiglio di Amministrazione de] 23 aprile 2012 ha nominato per cooptazione il
consigliere indipendente Saverio Alfonso Mazzuca,

Assemblea ordinaria del 7 maggio 2012
1.’ Assemblea ordinaria dei soci del 7 maggio 2012 ha deliberato:

3. di confermare il dott. Vincenzo Borgogna ¢ il dott. Saverio Alfonso Mazzuea quali membri del
Consiglio di Amministrazione fino all’approvazione del bilancio di esercizio al 31 dicerbre 2013,

4, di affidare, a seguito di proposta motivata formulata dal Collegio Sindacale, Iincarico per la
revisione legale dei conti relativo aghi esercizi 2012 - 2020 alla societd di revisione Deloitte &
Touche S.p.A. '

1l dott. Luca Maria Berta, subordinatamente al conferimento da parte dell’Assemblea dei soci di Dmail
Group S.p.A. del 7 maggio 2012 dell’incarico di revisione legale dei conti alla societa di revisione Deloitte
& Touche S.p.A., ha rassegnato le proprie dimissioni per motivi di incompatibilita essendo lo stesso socio di
una societi aderente al network di Deloitte & Touche S.p.A. Ai sensi di legge e dello Statuto sociale al dott.
Luca Maria Berta, eletto nelle liste di minoranza, & subentrata nella carica di Presidente del Collegio
Sindacale il sindaco supplente dott.ssa Anna Maria Carletti.

Integrazione Comitati

Il Consiglio di Amministrazione del 14 maggio 2012 ha verificato la sussistenza dei requisiti di
indipendenza in capo al consigliere Saverio Alfonso Mazzuca, nominato dall’Assemblea Ordinaria degli
Azionisti dello scorso 7 maggio 2012. A tale riguardo si segnala che non sono stati adottati parametri di
valutazione differenti da quelli indicati nel Codice di Autodisciplina elaborato dal Comitato per la Corporate
Govemance di Borsa Italiana S.p.A.. Saverio Alfonso Mazzuca ¢ stato nominato membro del Comitato per il
Controllo Interno, del Comitato Parti Correlate e Presidente del Comitato per la Remunerazione.

Nominato il nuovo Dirigente Preposto alla redazione dei documenti contabili soctetari

1l Consiglio di Amministrazione di Dmail Group S.p.A. del 14 maggio 2012, dopo aver verificato il possesso
dei requisiti di professionalita e onorabilith previsti ai sensi di Legge, ha nominato il dottor Francesco Berti
Dirigente preposto alla redazione dei documenti contabili societari della Societa, ai sensi dell’art. 154-bis del
D. Lgs. n. 58/1998 (“Testo Unico della Finanza”). Il dottor Francesco Berti & stato nominato in sostituzione
del dottor Mauro Albani che ha rassegnato le proprie dimnissioni nella medesima data per motivi
professionali.
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Dimissioni del Presidente del Collegio Sindacale ¢ del sindaco supplente

‘ ‘-".—.‘!'
9

In data 5 luglio 2012 il Presidente del Collegio Sindacale dott.ssa Anna Maria Carletti e il sindaco supplente

dott.ssa Nicoletta Maria Colombo hanno rassegnato le proprie dimissioni. Per effetto delie dimissioni de|

Presidente dei Collegio Sindacale, sard convocata una assemblea della Soctetd per reintegrare il Collegio

Sindacale nel rispetto del principio di rappresentanza della minoranza,

Dimissioni del Presidente del C onsiglio di Amministrazione e cooptazione di un nuovo Presidente

In data 16 luglio 2012 i Consiglio di Amministrazione, a seguito della rinuncia alla carica di Presidente

{conferita  nel Consiglio di amministrazione del 16 maggio 2011) e di membro del consiglio dj
amministrazione da parte del dott. Andrea Zanone Poma, ha contestualmente proceduto alla cooptazione dj

un nuovoe consigliere di amministrazione nella persona dell’Ing. Angelo Rodolfi conferendogli [a carica dj
Presidente.

Dimissioni Amministratore Delegato

In data 2 agosto 2012 la societd ha comunicato le dimissioni rassegnate dal consigliere di amministrazione
con deleghe dott. Vincenzo Borgogna rimanendo in carica come Direttore Generale della Capogruppo.

Dimissioni dei Consiglieri Indipendenti

In data 13 agostoe 2012 i consiglicri indipendenti dott. Saverio Alfonso Mazzuca, dott. Stefano Grilli e dott.
Fabio Tacciaria hanno rassegnato le proprie dimissioni. Cosi come previsto dallo Statuto sociale, le

intervenute  dimissioni della maggtoranza dei consiglieri di amministrazione rendono necessaria la

convocazione d’urgenza dell’ Assemblea per la nomina dell’intero Consiglio.
Nomina nuovo Organo Amministrativo ¢ Collegio Sindacale

In data 30 ottobre 2012 |’Assemblea degli Azionisti in sede ordinaria, in seconda convocazione, ha
nominato il Consiglio di Amministrazione nelle persone dei Signori: Angelo Rodolfi, al guale & stata
attribuita la carica di Presidente del Consiglio di Amministrazione, Barbara Bergamaschi, Beniamino Lo
Presti, Paolo Pecorella ed Emilio Sorg,

L’Assemblea degli Azionisti ha stabilito che i Consiglio di Amministrazione resti in carica sino alla data
dell’assemblea convocata per 'approvazione del bilancio al 31 dicembre 2013, Gli Amministratori
Beniamino Lo Presti e Paolo Pecorella hanno dichiarato il possesso dei requisiti di indipendenza stabiliti per
1 Sindaci dall’art. 148, comma 3, del D. Lgs. 58/1998, nonché¢ degli ulteriori requisiti di indipendenza
individuati sulla base dei criter di cui al Codice di Autodisciplina di Borsa ltaliana S.p.A. nell’edizione del
dicembre 2011,

L’Assemblea in sede ordinaria ha altresi nominato il Collegio Sindacale per il triennio 2012-2014 nelle
persone dei Signori: Marco Giuliani, al quale & stata attribuita la carica di Presidente del Collegio Sindacale,

Filippo Tonolo e Paola La Manna, quali Sindaci Effettivi, Marco Moroni e Sonia Lunati, quali Sindaci
Supplenti.

Marco Giuliani e Marco Moroni sono stati eletti sulla base della lista di minoranza presentata dal socio Cairo
Communication S.p.A., il quale ha dichiarato assenza di rapporti di collegamento, anche indiretti, con altri
azionisti della Societd che detengono, anche congiuntamente, una partecipazione di controllo o di
maggioranza relativa, ai sensi e per gli effetti di cui all’art. 144-quinquies del Regolamento Consob n.
11971/1999; mentre i rimanenti due Sindaci Effettivi e il rimanente Sindaco Supplenie sono stati eletti datla
lista di maggioranza presentata dal socio Smalg S.p.A..

L’Assemblea degli Azionisti in sede stracrdinaria, in terza convocazione, ha deliberato di soprassedere alla
trattazione del primo e unico punto all’ordine del giorno relativo a: “ Presentazione della situazione

patrimoniale al 30 giugno 2012 da cui emerge una perdita rilevante ai sensi dell'art. 2447 c.c.- prowedjmcﬁtiﬁ_ '
SR

di ricapitalizzazione anche ex art. 2441, comma 5, €.c., ovvero provvedimenti in ordine al 7
liquidatori, Delibere inerenti e conseguenti.” :

Conferimento poteri all’ Amministratore Delegato, Nomina Comitati ¢ Nomina nii
4
Preposto

b
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[0 data 6 novembre 2012 i} Consiglio di Amministrazione di Dmail Group S.p.A. ha conferito fe deleghe
pperative e 1 poteri di ordinaria amministrazione al Presidente Angelo Rodolfi e ha nominato Emilio Sorgi
Amministratore Delegato conferendogli le deleghe specifiche per predisporre un piano di ristrutturazione,

1l Consiglio di Amministrazione ha inoltre verificato la sussistenza dei requisiti di indipendenza in capo ai
consiglieri indipendenti Beniamino Lo Presti e Paolo Cesare Pecorelia, nominati dall’ Assemblea Ordinaria
degli Azionisti dello scorso 30 ottobre 2012. A tale rignardo si segnala che non sono stati adottati parametri
di valutazione differenti da quelli indicati nel Codice di Autodisciplina elaborato dal Comitato per la
Corporate Governance di Borsa Italiana S.p.A.

1l Comitato per la Remunerazione risulta pertanto cosi composto: Beniamino Lo Presti (con funzione di
Presidente) ¢ Paolo Cesare Pecorella mentre il Comitato controllo ¢ rischi & composto da: Barbara
Bergamaschi, Beniamino Lo Presti e Paolo Cesare Pecorella, attribuendo al Consigliere Beniamino Lo Presti
le funzioni di Presidente.

Tl Consiglio ha, infine, nominato i1 Comitato per le Operazioni con parti Correlate nelle persone dei
Consiglier indipendenti Beniamino Lo Presti e Paolo Cesare Pecorella attribuendo al Consigliere Paolo
Cesare Pecorella le funzioni di Presidente. N

Inoltre, i1 Consiglio di Amministrazione di Dmail Group S.p.A., dopo aver verificato il possesso dei requisiti
di professionalita e onorabilita previsti ai sensi di legge, ha nominato il Dottor Mauro Albani in qualita di
Dirigente preposto alla redazione dei documenti contabili societari della Societd, ai sensi dell’art. 154-bis del
D. Lgs. n. 58/1998 (“Testo Unico della Finanza™). 11 Dott. Mauro Albani, gia dirigente preposto del Gruppo
fino al 14 maggio 2012, & stato nominato in sostituzione del Dottor Francesco Berti che ha rassegnato le
proprie dimissioni in data 29 ottobre 2012 per motivi personali.

Dimissioni Consigliere Indipendente e integrazione comitali

I} Consiglio di Amministrazione, preso atto delle dimissioni del Consigliere indipendente ¢ non esecutivo
Paolo Cesare Pecorella comunicate in data 30 novembre 2012, ha deliberato di nominare per cooptazione _,\
Marzio Carlo Schintu, in gualita di nuovo membro indipendente e non esecutivo del Consiglio di

Amministrazione.

Si precisa che il Consigliere Marzio Carlo Schintu rimarra in carica fino alla prossima assemblea dei soci ai
sensi della normativa applicabile.

Il Consiglio, preso atto delle dichiarazioni del consighere Marzio Carlo Schintu e tenuto conto delle
informazioni a propria disposizione, ne ha accertato il possesso dei requisiti di indipendenza; a tale riguardo
si segnala che non sono stati adottati parametri di valutazione differenti da quelli indicati nel Codice di
Autodisciplina elaborato dal Comitato per la Corporate Governance di Borsa Ttaliana S.p.A..

Il Consiglio odierno ha, quindi, provveduto ad integrare i Comitati interni della Societd nominando il
consigliere indipendente Marzio Carlo Schintu quale Presidente del Comitato per la Remunerazione,
membro del Comitato controllo e rischi e membro del Comitato delle operazioni con Parti Correlate.

Inoltre il Consiglio ha provveduto ad ampliare a numero tre membri il Comitato Remunerazione
integrandolo con la nomina dell’amministratore non esecutivo Barbara Bergamaschi.

Altri fatti di rilievo dell’esercizio
Avvisi di accertamento ricevuti dalla controllata Buy On Web S.p.A. in liquidazione

In data 9 gennaio 2012, la societd controllata Buy On Web S.p.A. in liquidazione ha ricevuto due avvisi di
accertamento (notificati in data 29 dicembre 2011) da parte dell’ Agenzia delle Entrate per complessivi Euro
11.541:852,00, relativi agli esercizi fiscali 2006 e 2007. In data 23 maggio 2012, la controllata Buy On Web
S.p-A. ha raggiunto un accordo con 1’Agenzia delle Entrate, per la definizione dei suddetti accertamenti,
nella misura di circa Euro 3.384 migliaia da corrispondersi in dodici rate trimestrali a partire dal 12 giugno "_%
2012 sino al 12 marzo 2015. Si segnala che la prima rata a perfezionamento dell’accordo ¢ stata
regolarmente pagata alla scadenza. Sono state versate tempestivamente anche la seconda e la terza rata. IJ
versamento della quarta rata, pur non essendo avvenuto entro il termine previsto dal piano di rateazione (i.e.

Bilancio consolidate & separato al 31 dicembre 2012 119




Dmail Group S.p.A.

entro il 12 marzo 2013), & stato regolarizzato entro il termine per il pagamento della rata successiva (i.e.
entro il 12 giugno 2013), come consentito dalla normativa applicabile.

In data 5 giugno 2012 Equitalia Nord S.p.A. ha richiesto a Buy On Web S.p.A. il pagamento di Euro 5,
milioni posti in riscossione in relazione ad uno dei due avvisi di accertamento di cui sopra. In data 6 luglio
2012 la societd ha presentato istanza di autotutela evidenziando che I'accertamento & stato Bia oggetto dj
definizione e che la societa risulta attualmente in regola con i pagamenti delle somme dovute per effetto
della definizione. Equitalia, tuttavia, non si & pronunciata in tempo utile sulla istanza di autotutela. A ridosso
della scadenza del termine per 1'impugnazione della cartella, pertanto, la Societd ha presentato ricorso alia
Commissione Tributaria Provinciale di Milano, depositato il 21 settembre 2012, al fine di ottenere
l"annullamento della relativa iscrizione a ruolo. It 21 settembre 2012 Equitalia ha comunicato alla Societa Jo
sgravio delia partita di ruolo da cui traeva origine la cartella di pagamento. Quanto sopra considerato, in data
25 ottobre 2012, la Commissione Tributaria Provinciale di Milano, con sentenza n. 271/05/2012 depositata
in segreteria il 16 novembre 2012, ha dichiarato 1’estinzione del giudizio per cessata materia del contendere
condannando Equitalia alla rifusione delle spese di lite, liquidate nella misura di Eura 3.000.

Delibere dell’Assemblea straordinaria del 11 maggio 2012 :
L’ Assemblea straordinaria dei soci del 11 maggio 2012 ha deliberato:

4. di eliminare il valore nominale delle azionj ordinarie di Dmail Group S.p.A.;

5. di raggruppare le azioni ordinarie in circolazione nel rapporto di n.1 (una) nuova azione ordinaria
avente godimento regolare ogni n.5 (cinque) azioni ordinarie possedute senza comungue procedersi,
in assenza di valore nominale, alla riduzione del capitale sociale; quest’ultimo sara pertanto diviso in
n. 1.530.000 (unmilionecinquecentotrentamila) azioni ordinarie.

6. un aumento del capitale sociale, a pagamento e in via scindibile, per complessivi massimt Euro
15.000.000,00, da eseguirsi entro il 31 dicembre 2012, mediante emissione di nuove azioni ordinarie,
prive di valore nominale, godimento regolare, da offrire in opzione agli azionist ai sensi dell’articolo
2441, comma 1, Codice Civile con abbinati gratuitamente n. 1 warrant ogni n. 1 azione ordinaria di
nuova emissione ¢ contestuale aumento del capitale sociale, a pagamento e in via scindibile, per .
complessivi massimi Euro 15.000.000,00, da eseguirsi entro il 31 dicembre 2015, al servizio i
dell’esercizio dei warrant. Si segnala che alla data del 31 dicembre 2012 erano stati effettuati
versamenti in conto aumento capitale per complessivi Euro 782.400,

i

Raggruppamento azioni

In esecuzione della deliberazione assunta dall'Assemblea degli azionisti di Dmail Group S.p.A. tenutasi in
sede straordinaria I'I1 maggio 2012, in data 16 luglio 2012, si & dato corso al raggruppamento delle azioni !
ordinarie di Dmail nel rapporto di n. 1 nuova azione ordinaria avente godimento regolare ogni n, 5 azieni ;
ordinarie possedute, senza comunque procedersi, in assenza di valore nominale, alla riduzione del capitale
sociale.

Ad esito del raggruppamento il capitale sociale rimarra invariato ¢ sara pari a Euro 15.300.000,00 suddiviso
in n. 1.530.000 azioni ordinarie prive dell’indicazione del valore nominale.

Nominate nuovo Specialista

Banca Akros S.p.A. ha ricevuto dalla Societd, a partire dal 25 giugno 2012 I’incarico di Specialista relativd
alle proprie azioni ordinarie quotate sul segmento STAR del Mercato Telematico Azionario (MTA)
organizzato e gestito da Borsa Italiana S.p.A..

Richiesta Consob di informativa ai sensi dell’art. 114, comma 5, del D Lgs. n.58/98 S/\

In data 27 giugno 2012 Consob ha richiesto alla Societa di diffondere al mercato entro la fine di ogni mese
decorrere dalla data del 31 luglio 2012 e con ke modalita previste nella Parte 1T, Titolo U;-Capo T dgl
Regolamento Consob n. 11971 del 14 maggio 1999 e successive modifiche un ,efi?nu ie Sf:;s-jgl,gppﬂ
contenente specifici punti richiamati dall’ Autorita di Vigilanza. g " “\;\\
A L
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Nomina Advisor finanziario

11 Consiglio di Amministrazione del 16 luglio 2012 ha deliberato di conferire mandato ad un advisor
finanziario per  assisterc la Societd nel processo di ristrutturazione del debito finanziario e di
riorganizzazione aziendale non essendo ancora stato raggiunto un accordo di moratoria e di rimodulazione
dei rapporti di credito di medio/lungo termine con il sistema bancarioc. .

Esclusione volontaria dal mercato STAR

Il Consiglio di amministrazione del 16 luglio 2012 ha deliberato di richiedere a Borsa Italiana S.p.A.
|esclusione delle azioni della Societd dal segmento Star ed il passaggio delle stesse al segmento MTA, in
quanto la societd ha ritenuto la collocazione sul segmento Star non pit ideale per I’azienda. 11 provvedimento
d; trasferimento delle azioni ordinarie Dmail Group al mercato MTA & stato disposto da Borsa Italiana con
efficacia dal 26 luglio 2012.

Riorganizzazione societaria

In data 27 luglio 2012 le compelenti assemblee hanno approvaio il progetto di fusione di talune
societd nel comparto Media Locali. I principali obiettivi sono i seguenti:

- la razionalizzazione della struttura societaria raggrappando le societi possedute interamente in due
Societa di cui una avente come oggetto lattivitd editoriale (Media iN) e I’altra 1’attivita di
concessionaria pubblicitaria (Publi iN};

- I’accorpamento di tutte le testate giornalistiche in Dmedia Group S.p.A.

Ricorso ex art 414 cpc da parte dell'ex Direttore Generale (nonché Amministratore Delegato)
della Societd, Vincenzo Borgogna.

In data 21 dicembre 2012 & stato notificato alla Dmail Group S.p.A. un ricorso ex art 414 cpc da parte
dell'ex Direttore Generale (nonché Amministratore Delegato) della Societa, Vincenzo Borgogna. Trattasi di

causa individuale di lavoro per un valore richiesto di circa 1,6 milioni di euro. In data 20 febbraio 2013
Dmail Group S.p.A. si & costituita in giudizio mediante deposito di memoria difensiva.

BAEREZ A B o b L 3 e A A s R

N TR

Alla prima udienza del 6 marzo 2013, preso atto delle difese formulate dalle Parti, il Giudice ha esperito

rituale tentativo di conciliazione cui & seguita la formulazione da parte del dott. Vincenzo Borgogna di una
proposta transattiva a chiusura della lite per 290 mila euro, oltre concorso spese legall.

Al fine di consentire alle Parti tutte le opportune valutazioni del caso, il Giudice ha quindi concesso ulteriore
rinvio fissando nuova udienza al 19 aprile 2013.

All'udienza del 19 aprile 2013, il Giudice ha verificato ulteriormente la possibilita di giungere ad un accordo
transattivo. Drmail quindi ha formulato una controproposta del valore di euro 200 mila spese incluse che il
dott. Borgogna ha valutato positivamente riservandosi in ogni caso di accettare se e quando i termini ¢ le
condizioni di pagamento saranno meglio chiariti.

i Tl Giudice, in attesa che le Parti raggiungano un accordo, ha ammesso’ le provertestimoniali dedotte in
’ gindizio rinviando all'udienza del 16.07.2013 per l'escussione di numero 3 testi per parte.

All'udienza del 16 luglio 2013, preso atto dello stato avanzato delle trattative e su istanza delle parti, il
Giudice ha soprasseduto all’escussione dei testi rinviando al 19 novembre 2013 per la sottoscrizione della

conciliazione. ~
Affitto ramo d’azienda “B2B” da parte della controllata Dmedia Commerce S.p.4. §

In data 31 ottobre 2012 la controllata Dmedia Commerce S.p.A. ha affiitato (per un tempo massimo di 18
mesi) ad Eurosell S.p.A., socictd terza attiva nel sctiore della vendita di piccoli eletirodomestici ¢ materiale
elettronico, il ramo d'azienda costituito dalle attivita identificate come “B2B” sottoscrivendo
.contestualmente con la stessa controparte anche un preliminare {che alla data odierna & stato gia perfezionato

- e sottoscritto) per la vendita del ramo stesso. “/

1l ramo di ‘azienda, oltre ai marchi “Cat”, “See You” e “Doctor Sound”, include anche i rapporti contrattuali "7
. , . . TR st
necessari all’ordinario svolgimento dell’attivita. T
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11 corrispettivo pattuito per P'affitto € pari a Euro 10 mila mensili mentre quello per la cessione & pari a Euro
300 mila a cui dovranno essere sottratti: a} i canoni d’affitto percepiti fino alla data di cessione; b) i debiti
verso dipendenti, erario e gli enti previdenziali e assistenziali per 1 quali Enrosell S.p.A. sara subentrata; c)
eventuali passivita riferite alla precedente gestione che dovessero sorgere durante il periodo di affitto.

Si evidenzia che il ramo di azienda oggetto di cessione presentava al 31 dicembre 2011 Ricavi netti pari a
14,2 milioni di euro.

Fatti di rilievo inerenti la procedura concorsuale ¢ 'approvazione del piano di ristrutturazione
del debito (per omogeneita di trattazione sono compresi eventi accaduti anche dopo la chiusura
dell’esercizio)

Deposito ricorso contenente domanda di ammissione della Societa alla procedura di concordato
ed. “in bianco™

In data 27 settembre 2012 la Societd ha depositato, presso il competente Tribunale di Milano, il ricorso
contenente domanda di ammissione della Societd alla procedura di concordato cd. “in bianco™, ai sensi
dell’art. 161, sesto comma, della R.D. n, 267 del 16 marzo 1942, come modificato dalla legge n. 134 del
7 agosto 2012, nell’ambito della quale la Societa si ¢ fra altro riservata di presentare un accordo di
ristrutturazione dei debiti nei confronti degli istituti bancari ai sensi dell’art. 182-bis del predetto R.D.
267/1942, cosi come deliberato dal Consiglio di Amministrazione della Societd riunitosi lo scorso
24 settembre e comunicato al mercato in pari data.

In data 28 settembre 2012 il ricorso contenente la domanda di ammissione della Societd alla procedura di
concordato cd. “in bianco” & stato iscritto nel Registro delle Imprese di Milano, a cura della Cancelleria.

1] Tribunale con provvedimento del 4/5 ottobre 2012 ha concesso alla Secieta il termine del 10 gennaio 2013
per la presentazione della suddetta documentazione.

Proroga termini ex art.161, sesto comma, L.F. approvazione linee guida Accordo di
ristrutturazione ex art. 182 bis LF. nomina per coopiazione membro Consiglio di
Amministrazione, Integrazione Comitati

La Societh, continuando a porre in essere tutte le attivitd ritenute pill opportune per il risanamento
patrimoniale e finanziario deila medesiroa, ha verificato la possibilita di realizzare la ristrutturazione dei
debiti del gruppo mediante accordo di ristrutturazione previsto dall’art. 182 bis L.F., che consenta 1l
superamento dell’attuale situazione finanziaria nell’ottica della prosecuzione dell’attivitd, con particolare
riferimento alle proprie controllate.

Ha, pertanto elaborato ¢ predisposto una prima Sintesi del Piano di Ristrutturazione contenente, in modo
breve e sintetico, le modalith mediante le quali ritiene di addivenire, nel termine ragionevolmente breve di 5
anni, alla ristrutturazione dei debiti ed al conseguente risanamento della crisi finanziaria della societa.

Nella suddetta otiica, ha avviato incontri con le banche, come risulta dalla convocazione delle medesime in
data 10.12.2012, al fine di verificarne i consensi, procedimento che, per la natura stessa del medesimo
avrebbe richiesto tempi pit lunghi, rendendo difficilmente possibile rispettare la data del 10 gennaio 2013.

La Societd ha pertanto presentato istanza di proroga del suddetto termine ed il tribunale di Milane in data
20 dicembre 2012 il Tribunale di Milarno ha concesso la proroga dei termini ex art.161, sesto comma, L.F.
dal 10 gennaio 2013 al 6 marzo 2013 per la presentazione dell’accordo di ristrutturazione ex art. 182 bis L.F.

11 Tribunale con il provvedimento depositato in data 19 dicembre 2012, ha rilevato che:

- Dmail Group, holding di partecipazione quotata al segmento MTA di Borsa ltaliana, & stata ammessa alla
procedura di cd “concordato con riserva” di cui all’art 161, comma 6, del R.D. 16 marzo 1942 n.267, con
decreto di ammissione del Tribunale di Milano in data 5 ottobre 2012

- il suddetto decreto ha concesso a Dmail, ai sensi e per gli effetti di cui all’art. 161, 6‘1,30"«" i
termine fino a} 10 gennaio 2013 per la presentazione della proposta definitiva di concoyg/fz}'t %
(1 &

del piano e di tutta la documentazione prevista dall’art 161, commi 2 e 3 L.F. 'i
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che in data 11 dicembre 2012 la Societd ha chiesto proroga del suddetto termine di ulteriori giorni 60
assumendo I’impossibilita di definire il piano industriale nel termine assegnato dal tribunale in quanto:

a) il nuovo organo amministrativo ha verificato la possibilita di realizzare la ristrutturazione dei
debiti del gruppo mediante accordo di ristrutturazione previsto dall’art. 182 bis L.F. € si sta
attivando al fine di verificare il consenso dei ereditori bancari, soltoponendo ai medesimi le lince
essenziali dell’accordo che prevede la conversione dei crediti bancari in capitale;

b) il piano prevede altresi, I'ingresso di un nuovo investitore;

c) infine, qualora non fosse comunque possibile realizzare |’ operazione con ’investitore predetto,
alcuni degli attuali soci hanno rilasciato impegno irrevocabile condizionato solo all’omologa del
Piano ex art. 182 bis, a costituire e finanziare il Consorzio di Garanzia che assistera il
collocamento delle azjoni, ovvero altri strumenti finanziari.

Sulla scorta di tali argomentazioni il Tribunale ha concesso la proroga fino al 6 marzo 2013 al fine di
consentire la pil precisa e dettagliata elaborazione dell’accordo di ristrutturazione ex art. 182 bis e I’accordo
con i creditori bancari.

Il nuevo organo .amministrativo, dopo una attenta valutazione della situazione patrimoniale e finanziaria
della Societh e del gruppo, ha verificato la possibilita di realizzare la ristrutturazione dei debiti del gruppo
mediante Accordo di ristrutturazione previsto dall’art, 182 bis L.F.; a tal fine ha approvato una Sintesi del
Piano di Ristrutturazione.

La Societd ha gia avviato le trattative con i creditori bancari volte alla stipula dell’accordo ex art. 182 bis
Legge Fallimentare. Approvazione del Piano asservito all’accordo di ristrutturazione del debito di cui ex
art. 182/Bis legge fallimentare.

In data 4 febbraio 2013 il Consiglio di Amministrazione di Dmail Group S.p.A. ha approvato il Piano, da
sottoporre alla valutazione ed approvazione dei creditori, si basa sui seguenti presupposti essenziali:

1. Accordo con i creditori finanziari per la ristrutturazione del debito bancario per complessivi € 15,1
milioni di cui € 10 miliom trasformati in strumenti finanziari convertibili e € 5,1 milioni postergati;

2, Aumento di capitale aperto al mercato di € 10 milioni, assistito da consorzio di collocamento garantito
e finanziato da alcuni dei principali soci;

3. Riscadenziamento del mutuo ipotecario e rinnovo delle linee di credito a favore delle conirollate
Dmedia Group S.p.A. e Dmedia Commerce S.p.A.;

4. Accordo di moratoria per i debiti verso le controllate (Dmedia Group S.p.A., Dmedia Commerce
5.p.A., D-Service S.r.L);

5. Accordo di riscadenziamento del debito con la controllata.Buy On Web S.p.A. con modalita tali da
consentirle il pagamento rateale del debito tributario;

6. Pagamento nei termini di legge dei creditori non aderenti per circa € 2,5 milioni;

Nel piano & previsto che la controllata Dmedia Commerce S.p.A. metta a disposizione della holding, per il
conseguimento degli obiettivi del piano, parte dei propri flussi finanziari, procedendo a tal fine alla fusione
per incorporazione in Dmail Group S.p.A.; analogamente & previsto un flusso di dividendi di provenienza da
Dmedia Group S.p.A. per il conseguimento degli obiettivi del piano.

Approvazione della modifica al Piano asservito all’accordo di ristrutturazione del debito di cui ex art.
182/Bis legge fallimentare.

A seguito delle richieste ricevute dalle Banche, orientate ad una soluzione di ristrutturazione del deb1t0
mediante saldo e stralcio dello stesso, in data 4 marzo 2013 il Consiglio di Amministrazione di Dmail Group

Sp. A ha approvato la modifica al Piano asservito all’accordo di ristutturazione del debito ex art. 182/bis
L.E- - ,

Le modiﬁéhe &l Piano si basano sui seguenti presupposti essenziali:

+ accordo con i creditori finanziari per la ristrutturazione del debito bancario per complessivi € 15,1
milioni con previsione di: stralcio del 50% del debito totale, pagamento del 20% entro il 31
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dicembre 2013 ¢ restante 30% come earn-out, condizionato alla realizzazione del piano, da erogarsi
al termine del periodo di piano, ovvero a partire dal 1° gennaio 2018;

+ aumento di capitale di € 13,8 milioni (di cui Euro 0,8 milioni gia versati al 31 dicembre 2012, oltre
ad ulteriori Euro 0,5 milioni versati nel corso del 2013), assistito da consorzio di collacamento
garantito e finanziato da alcuni dei principali soci, come da Impegno pervenuto alla societa in pari
data, condizionato all’omologa del piano ex 182/bis LF. Relativamente all’impegno dei principali
soci, la SMALG (Antonio Percassi), la Banfort (Gianluigi Vigand) e la Niteroi S.r.l. (facente capo
alla famiglia De Carolis) hanno raggiunto un accordo con la Rotosud S.p.A. (il cui socio di
riferimento & Vittorio Farina) in forza del quale quest'ultima si & impegnata a sottoscrivere parte
dell'aumento di capitale, di complessivi € 13.782.000 come previsti dal Piano Industriale Attestato.
L'impegno di Rotosud resta anch'esso condizionato all'omologa dell'accordo ex art. 182 bis L.F..

Termine di presentazione della documentazione di cui all’art. 16] L.F. — Relativo Comunicaio
Stampa

In data 5 marzo 2013 il Consiglio di Amministrazione ha preso atto che il Piano Industriale, come approvato
dal Consiglio del 4 marzo 2013, & stato oggetto di Attestazione in vista dell’accordo ex art. 182 bis L.F. con
gli Istituti bancari che dovrebbe essere stipulato entro breve tempo. In tale circostanza, la Societd, tuttora in
attesa di ricevere le delibere dei competenti organi bancari, non & si & potuta valere del termine del 6 marzo.

Stante quanto sopra la Societd ha provveduto ad effettuare le comunicazioni di legge ed in particolare ha
informato che alcuni soci, al fine di dare attuazione al Piano Industriale, hanno confermato per iscritto
I"impegno a ricapitalizzare la Societd fino ad € 13,8 milioni, nel corso di una convocanda assemblea ex art,
2446 e 2447 cod. civ., impegno sottoposto alla condizione sospensiva dell’avvenuta omologa dell’accordo ex
art. 182 bis L.F.. Infine, la Societd informava che il Consiglio si sarebbe riunito di nuovo, a breve, per
verificare I"attuazione dei presupposti del Piano Industriale, ivi compresa la stipula dell‘accordo 182 bis L.F.
con gli istituti bancari ed assumere le delibere conseguenti, anche in relazione alle disposizioni di cui all’art.
2447 cod. civ..

N

Infine, si segnala che la Societd, per tutto quanto sopra esposto, si & avvalsa della facolta di approvare il
bilancio dell’esercizio 2012 nei centoottanta giorni dalla chiusura.

Dichiarazione di inammissibilita della domanda di “Concordato in bianco”

In data 14 marzo 2013, con decisione depositata in cancelleria in data 20 marzo 2013, il Tribunale di
Milano, in assenza del deposito della documentazione prevista dall’art. 161 L.F., ha dichiarato inammissibile
il concordato proposto da Dmail Group $.p.A. ¢ ha disposto la trasmissione immediata del provvedimento al

registro delle imprese per la pubblicazione e cancellazione della precedente trascrizione effettuata ai sensi
deli’art. 161 VI comma L.F.

Approvazione della modifica al Piano asservito all’accordo di ristrutturazione del debito di cui ex
art. 182/Bis legge fallimentare.

La Societa ha proseguito la propria attivith volta alla ristrutturazione del debito ed alla ripresa della normale
attivita societaria, ed in data 8 maggio 2013 il Consiglic di Amministrazione ha deliberato il nuovo Piano-
Accordo di Ristrutturazione del debito, di cui ex art. 182/bis legge fallimentare, il quaie, a differenza del
precedente piano approvato dal Consiglio del 4 marzo 2013, prevede, tra Ialtro, lo stralcio del debito
bancario (pari a compiessivi euro 15,1 milioni) di circa il 60% dell’intero debito della Societd ed il
pagamento del restante importo pari a circa il 40% con le seguenti modalita:

a) Un importo pari a circa i1 20% verra corrisposto entro il 31 dicembre 2013, all’omologa dell’ Accordo
di ristrutturazione, e il restante 20% sara pagato in 3 rate annuali di circa Euro 1 milione cadauna entro
i1 31 dicembre degli anni 2015, 2016 ¢ 2017.

b)  Un earn out per un importo massimo di circa euro 2 milioni verra pagato con decorrenza dal 1 gennaio
2018, al raggiungimento di determinati obiettivi. I termini e le modalita verranno siabilitl
definitiva alla conclusione dell’ Accordo con gli istituti di credito. T e

o G O
<) [l debito relative ad un mutuo ipotecario della Societa sara pagato nell’anno 2? af;;'ff%[ "anﬁﬁ%a

by
con rate annuali di euro 350.000 cadauna, mentre verranno corrisposti entrof flf 2§34 lxﬁmfré?géy
scaduti per un importo di circa euro 75.000. Resta invariato I’accordo di moratorﬁ@ elflteriot i‘iz{x-fIJo
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per i tre anni del piano ed il successivo ammortamento nei cinqué anni successivi al termine del Piano-
Accordo.

[l Piano non prevede rimborsi per tutta la durata del medesimo con riferimento ai finanziamenti ricevuti dalle
controllate della Societd, finanziamenti che diverranno, tuttavia, fruttiferi durante la decorrenza del Plano-
Accordo.

I} Consiglio ha inoltre approvato Vinvio del Piano-Accordo come sopra descritto all’ Attestatore, con
conseguente conferimento di incarico al medesimo per | attestazione di cui all’art. 182 bis legge fallimentare.

Tl Piano cosi come deliberato & stato asseverato dall’ Attestatore in data 8 maggio 2013

Siato di avanzamento della trattativa con gli istituti di credito volta alla definizione dell’accordo di
vistrutturazione del debito di cui ex art. 182/Bis legge fallimentare

In relazione alle trattative con gli istituti di credito relative all’accordo di ristrutturazione secondo i termini e
le condizioni descritti nel Piano Industriale 2013 — 2017 (e riportati in dettaglio nel paragrafo precedente) in
data 8 agosto 2013 la Societd ha ricevuto comunicazione che banche finanziatrici rappresentanti 1’87%
dell’ammontare complessivo dei debiti della Societa oggetto di ristrutturazione ai sensi del Piano, hanno
concluso positivamente 'iter istruttorio relativo all’approvazione della manovra proposta, fatta eccezione per
(i) un istituto che ha approvato la proposta di stralcio riservandosi chiarimenti in merito alle esigenze di
nuova finanza contenute nel Piano con riferimento alle controllate DMedia Commerce S.p.A. ¢ DMedia
Group S.p.A., e (ii) un secondo istituto che ha comunicato di non essere al momento in grado di deliberare
non avendo in calendario comitati.

Gli Amministratori, alla luce di quanto sopra, ritengono pertanto che la sottoscrizione degli articolati
contrattuali sottostanti 1’accordo di ristrutturazione, possa €ssere finalizzata in tempi brevi ancorché
sussistono incertezze circa il positivo esito degli iter deliberativi al momento non ancora completati, esito
che dipende esclusivamente daile delibere dei competenti organi delle banche finanziatrici coinvolte.

Va tuttavia sottolineato che qualora I’Emittente non finalizzi I’Accordo di Ristrutturazione, anche per effetto
della mancata finalizzazione degli iter deliberativi al momento non completati, o qualora il prospettato
aumento di capitale non sia eseguito nei tempi e nelle modalita oggi- prevedibilmente assunte dagli
Amministratori, potrebbe sussistere il rischio che il Gruppo, a seguito del deteriorarsi della propria posizione
patrimoniale ¢ finanziaria, non sia in grado di proseguire la propria attivita in condizioni di continuitd
aziendale. "

FATTI DI RILIEVO AVVENUTI DOPO LA CHIUSURA DELL’ESERCIZIO

Deroga agli obblighi di pubblicazione dei documenti informativi in occasione di operazioni straordinarie

In data 1 febbiaio 2013, la Societh ha deciso di avvalersi delle facolta di’ derogare agli obblighi di
pubblicazione dei documenti informativi prescritti in occasione di operazioni significative di fusione,
scisstone, aumento di capitale mediante conferimento di beni in natura, acquisizioni ¢ cessioni, ai sensi
dell’art. 70, comma & ¢ deil’art. 7], comma 1-bis del regolamento Emistenti emanato dalla Consob con
Deliberazione n. 11971/1999 e successive modifiche.

Trasferimento sede legale.

In data 4 febbraio 2013 il Consiglio di Amministrazione di Dmail Group S.p.A. ha trasferito la sede legale
da Milano Corso Vittorio Emanuele II, n 15 a Milano Via Vincenzo Monti, 8.

Convocazione assemblea giugno / luglio 2013

1l Consiglio di Amministrazione in data 13 aprile 2013, ha convocato 1I’Assemblea dei soci per i giomni 28
giugno, 15 e 26 luglio 2013 per deliberare:

in”parté ordinaria, in merito all’approvazione del bilancio di esercizio al 31 dicembre 2012 e relative
relazioni, :Consuitazione sulla politica di remunerazione degli amministratori e conferma di un
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amiministratore cooptato;

in parte straordinaria, I'esame ¢ [’approvazione della situazione patrimoniale della Societa al 31 marzo 2013,
nonché le proposte di adozione di provvedimenti ai sensi dell’art. 2447 Cod. Civ. ¢, in particolare, anche la
proposta di aumento, previa riduzione e conseguente annullamento defla perdita, del capitale sociale a
pagamento ovvero - in caso di mancata esecuzione dei provvedimenti ai sensi dell’art. 2447 Cod. Civ. - Ia
proposta di deliberazioni inerentj allo scioglimento e liquidazione della Societa.

Revoca convocazione assemblea, parie straordinaria

Il Consiglio di Amministrazione, in data 07 giugno 2013 ha deliberato di revocare la convocazione,
limitatamente alla parte straordinaria, dell’Assembliea al fine di consentire alla Societd di determinare ;
termini € le condizioni relativi alla suddetta proposta a seguito dell’avvenuta approvazione del piano da parte
del ceto bancario.

4

Ritire del bilancio approvato dal Consiglio di Amministrazione in data 7 gingno 2013

In data 24 luglio 2013 i Consiglio di Amministrazione ha constatato i mancato e completo
perfezionamento del percorso deliberativo degli istituti di credito volto aill’approvazione del Piano -
Accordo di ristrutturazione del debito ex art. 182 bis della legge fallimentare (il “Piano™) ed ha verificato
che le assunzioni utilizzate per I’adozione del presupposto della continuitd aziendale di cui al progetto di
bilancio al 31 dicembre 2012 e del bilancio consolidato al 31 dicembre 2012 (entrambi approvati in sede
consiliare in data 7 giugno u.s.) avrebbero potuto non essere piu ragionevolmente utilizzabili e attendibili

Di conseguenza il Consiglio di Amministrazione ha deliberato:

* dintirare il progetto di bilancio al 31 dicembre 2012 e del bilancio consolidato al 31 dicembre 2012
revocando Ie relative delibere di approvazione degli stessi;

e direvocare I’assemblea ordinaria de] 26 luglio 2013 (essendo la prima convocazione andata deserta)
recante all’ordine del giomo, inter alia, I’approvazione del bilancio 2012

¢+ di convocare I’assemblea ordinaria per I'approvazione del bilancio di esercizio 2012 in prima
convocazione per il giorno 25 ottobre 2013 ed in seconda convocazione per il giorno 30 ottobre
2013;

* di convocare 1'assemblea straordinaria in prima convocazione per il giorno 5 dicembre 2013 ed in
seconda convocazione per il giorno 15 dicembre 2013 per adozione di (i) provvedimenti ai sensi
dell’articolo 2447 del Codice Civile e (ii) deliberazioni ai sensi degli articoli 2484 e seguenti del
Codice Civile inerenti allo scioglimento e alla liquidazione della Societd in relazione alle residuali

ipotesi di mancata adozione ovvero mancata esccuzione dei provvedimenti ai sensi dell’articolo
2447 del Codice Civile di cui al punto (i).

In pari data e conseguentemente a quanta sopra esposto, il Collegio Sindacale ha provveduto al ritiro della

relazione al bilancio separato ed al bilancio consolidato al 31 dicembre 2012, provvedendo alla necessaria
informativa ai sensi di legge.

Analogamente, in data 30 luglio 2013 1a Societd dij Revisione ha anch’ella ritirato le relazioni di revisione
sui progetti di bilancio separato ¢ consolidato al 31 dicembre 2012 emesse in data 7 giugno 2013 ai sensi
degli artt. 14 e 16 del D.Lgs. 27 gennaio 2010 N. 39. Tali relazion contenevano un impessibilita di
esprimere un giudizio a causa degli effetti connessi alle molteplici significative incertezze attinenti i
presupposto della continuiti aziendale,

Come evidenziato nel paragrafo “Fatti di rilevo dell’esercizio™ in data 8 agosto 2013 la Societd ha ricevuto
comunicazione che banche finanziatrici rappresentanti 1’87% deli’ammontare complessivo dei d biti-della
Societad oggetto di ristrutturazione ai sensi del Ptano, hanno concluso positivamente I'iter istn miorio ] O,

orio et
all"approvazione della manovra proposta. Alla Ince di tale elemento nonché di quantySepradsoiio A
7y i Ny
cifie i irlertte '"f\ N
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il Consiglio di Amministrazione ha ritenuio appropriato confermare il presente bild
all’utilizzo del presupposto della continuita aziendale come meglio descritto nel paragrafo
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Dimissioni del Presidente del Collegio Sindacale

Con efficacia in data 9 agosto 2013 il dott. Marco Giuliani ha rassegnato le propric dimissioni dalla carica
di Presidente del Collegio Sindacale della Societd, Il dott. Marco Giuliani era stato cletto dall’ Assemblea
ordinaria dei Soci in data 30 ottobre 2012 sulla base della lista di minoranza presentata dal socio Cairo
Communication S.p.A.. Ai sensi di legge e dello statuto sociale, per effetto delle suddette dimissioni, a far
data dal 9 agosto 2013 e sino alla data detla prossima assemblea, al dott. Giuliani & subentrato nella carica di
Presidente del Collegio Sindacale il sindaco supplente, dott, Marco Moroni, eletto dalla suddetta Assemblea
ordinaria dei Soci del 30 ottobre 2012 e ‘tratto dalla lista di minoranza presentata dal socio Cairo
Communication S.p.A..

- ANDAMENTO DEL RISULTATO DI ESERCIZIO

[E———,

[ risultati economnici ¢ palrimoniali dell’esercizio, confrontati con quelii dell’esercizio precedente, sono i

seguenti:

12/201. Hagiont

Ricavi 612.986 449 828 163.15%
Aliri ricavi 323,264 448.134 {124 870)
Totali ricavi e altri proventi 936.250 897.962 38.288
Costi per acquisti (250 (11.938) 11.688
Cosli per servizi {1.858.358) (1.428.012) {430,346}
Costi per il personale (752.134) (620.162) {131.972)
Altri costi operativi (151.315) (149.810% (1.505).
' Ammortamenti, accantonamenti e svalutazioni (17.720.3006) (5.103.067) (12.617.240
Risultato operativo (19.546.113) (6.415.026) (13.131.086)
Proventi finanziari 60 340.608 (340.547)
Oneri finanziari netti (2.016.555) {1.380.339) (636.218)
Risultato ante imposte (21.562.607) {7.454.757) (14.107.850)
Imposte 380,144 (293.714) 682.858
Risultato dell’esercizio (21.1’73.464) (7.748.472) (13.424.992)

Nel corso dell’esercizio 2012 Dmail Group S.p.A. ha proseguito la propria attivita di coordinamento nonché
amministrazione ¢ controllo delle societa controliate, registrando ricavi pari a 0,9 milioni di euro
(prevalentemente infragruppo) sostanzialmente in linea con quanto registrato al 31 dicembre 2011,

Il margine operativo lordo & negativo per Euro 1,8 milioni, in peggioramento di Furo 0,5 milioni rispetto al
2011 (quando era negativo per Euro 1,3 milioni), per effetto principalmente di maggiori costi per servizi
legati al processo di ristrutturazione avviato dalla Societa nel corso del 2012.

Il risultato operativo & negativo per Euro 19,5 milioni, in peggioramento di Euro 13,1 milioni rspetto al
2011 (quando era negative per Euro 6,4 milioni), per effetto principalmente deila svalutazione delle
partecipazioni in Dmedia Group. 8.p.A., Dmedia Commerce S.p.A. e Lakeview Impex S.r.I. per complessivi
15,8 milioni operate in conseguenza dei risultati dell’impairment test effettuato a fine periodo, che,
unitamente a quelle maturate nei precedenti esercizi, comporta una situazione di deficit patrimoniale con
conseguente applicazione delle disposizioni di cui all’articolo 2447 del Codice Civile (Riduzione del
Capitale Sociale al di sotto del minimo legale).

Sono inoltre stati effettuati accantonamenti al fondo rischi ed oneri per complessivi Euro 1,8 milioni, di cui
Euro 0,9 milioni relativi agli oneri di liquidazione della controllata Buy On Web $.p.A. in liquidazione, Euro
0.3 milieni di euro a fronte del ricorso ex art. 414 cpc da parte dell’ex Direttore Generale (noncheé
Ammirnistratore Delegato) della Societd dott. Vincenzo Borgogna ed 0,6 milioni a fronte di garanzie
rilasciate da Dmail Group 8.p.A. alla ex controllata GDD Manufacturing S.r.l. a favore di un leasing.

I proventi ed oneri finanziari netti sono negativi per Euro 2,0 milioni, in peggioramento rispetto all’esercizio

2011 di Buro 1,0 milioni quando erano negativi per Euro 1,0 milioni. La variazione & principalmente
attribuibile:
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e mancanza del dividendo che nel 201] ammontava ad Euro 0.3 milioni (ricevuto dalla controllata
Dmedia Commerce S.p.A.)

e maggiori oneri finanziari relativi sia al peggioramento delle condizioni di finanziamento bancario sia
all’aumento della massa debitoria su base annua {relativa soprattutto ai finanziamenti ricevati dalle
controllate) sia alla valorizzazione del fair value dei contratti derivati in essere;

Attivith non correnti
Attivitd immateriali
Attivitd immateriali a vita definita 0 312
Attivitd materiali
Investimenti immobiliari, impianti e macchinari 4.627.684 4.642.215
Altre attivith non corrent
: Partecipazioni 19.977.032 35.813.573
H Titoli e crediti finanziari 116 426
; Crediti vari e altre attivita non correnti 0 0
; Attivith per imposte anticipate 1.664.272 254.692
TOTALE ATTIVITA' NON CORRENTI (A) 26.269.105 40.711.218
‘ Attivith correnti
b Crediti tributari 18.290 2.947.486
Crediti commerciali, var e altre attivity corent $36.804 1.789.764
Crediti finanziari e altre attivith finanziarie correnti
: Cassa ¢ altre disponibilita liquide equivalenj 9.560 184.499
TOTALE ATTIVITA' CORRENTI (B) 964.654 4.921.749
TOTALE ATTIVITA' (A+B+C) 27.233.758 45.632.967

Pairimonio Netto 10 -14.115.021 7.058.442
TOTALE PATRIMONIO NETTO ()] 10 -14.115.021 7.058.442
Passivita non correnti

TFR ¢ altri fondi relativi al personale 11 70.428 115.627
Fondo imposte differite 12 1.290.982 | - 1.316.515
Fondc per rischi e oneri futuri i3 6.341.001 4,529,599
Passivit per locazione finanziaric - 0 10.023
TOTALE PASSIVITA' NON CORRENTI (E} 7.702.411 5.971.764
Passivith correnti

Passivita finanziarie correnti 14 28.910.363 31.128.136
Passivitd per locazione finanziarie 9.951 11.162
Debiti tributari 382.833 66,294
Debiti commerciali, vari e altre passivita correnti 15 4.343.222 1.397.14

TOTALE PASSIVITA' CORRENTI (F} 33.646.368 32.602.74
TOTALE PASSIVITA’ (H=E+F) 41.348.780 38.574.52

TOTALE PATRIMONIO NETTO E PASSIVITA' (D+H+G) (D+H+G) 27.233.758 45.632.9¢)
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Di seguito si riporta la posizione finanziaria della societd al 31 dicembre 2012 comparata con quella
dell’esercizio precedente cosi come richiesto dalla Comunicazione Consob DEM/6064293/20006

| A |Cassae altre disponibilith liquide 10
B Titoli detenuti per 1a negoziazione 0
 C | Liquidita A+D 10 184
| D | Crediti finanziari correnti 0 0
E | Debiti bancari correnti (14.947) (14.524)
| F | Quota corrente dei debiti a medio lungo lermine (4.043) (4.135)
|G | Aliri debiti finanziari correnti (Jeasing finanziari) {10) (1)
H | Altri debiti finanziari correnti (comprende fair value derivati) {9.9200 (12.469)
|1 Indebitamento finanziario corrente E+I'+G+H (28.920) (31139
| J [ Indebitamento finanziario corrente netto 1+D+C (28.911) {30.955)
K | Debiti bancari non correnti 0; Q

L | Altri debiti non correnti {leasing finanziari) Y (10}
M | Altri debiti non correnti 0 0

N | Altri debiti non correnti {debiti verso soci di minoranza) 0

0O | Indebitamento finanziario non corrente KA+L+M+N ) am

Indebitamento finanziario netto come da Comunicazione CONSOB
P | DEM/6064293/2006 J+0O (28.911) {30.965)

La Posizione Finanziaria Netta della Capogruppo & negativa per Euro 28,9 milioni (Buro 30,9 milioni al
31 dicembre 2011). La variazione positiva pari ad Euro 2,0 milioni rispetto all’esercizio precedente ¢
principalmente ascrivibile al minore indebitamento finanziario verso le controllate grazie alla
compensazione dei finanziamenti in ¢ssere  per effetto del trasferimento di IVA a debito nell’ambito del
consolidato TVA di Gruppo (variazione Buro 3,3 milioni). La variazione ¢ influenzata negativamente dal
finanziamento infruttifero ricevuto da alcuni azionisti per un importo complessivo di Euro 0,8 milioni ed
all’aumento dell’indebitamento bancario a breve generato principalmente dall’addebito degli oneri
finanziar (Euro 0,3 milioni).

Y

\\J‘¥~

EVOLUZIONE PREVEDIBILE DELLA GESTIONE E VALUTAZIONE DEL
PRESUPPOSTO DELLA CONTINUITA AZIENDALE

Signori Azionisti,

La vostra Societd versa in una situazione di grave crisi, dovuta principalmente al rilevante indebitamento
finanziario a breve termine in capo alla Capogruppo ed all’andamento negativo delie controllate.

Situazione patrimoniale e finanziaria

11 bilancio consolidato del Gruppo relativo all’esercizio chiuso al 31 dicembre 2012 presenta una perdita di __
Euro 21,2 milioni, un patrimenio netto negativo di Euro 16,6 milioni ed un indebitamento finanziario di h
Furo 26,9 milioni. Al 31 dicembre 2011 il Gruppo aveva registrato una perdita consolidata di Euro 9.3
milioni, il patrimonio netto ammontava ad Euro 4,7 milioni e I’indebitamento finanziaric ammontava ad
Euro 31 milioni.

edd

~La capogruppo ha chiuso IPesercizio chiuso al 31 dicembre 2012 con una rilevante perdita che, unitamenie a
“quelle maturate nei precedenti esercizi, comporta {’applicazione delle disposizioni di cui all’articolo 2447 N
del Codice Civile (Riduzione del Capitale Sociale al di sotto del minimo legale).

A

. L’andamento economico consuntivato dal Gruppo Dmail nell’esercizio 2012 evidenzia un sigpificativo
- scostamento sia Tispetto ai dati previsionali sia rispetto ail’esercizio 2011,
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Il peggioramento del risultato & principalinente imputabile; 1) all’andamento della gestione con particolare
riferimento all’Area Media Commerce per il calo deila domanda nel mercato nazionale ed estero in
conseguenza di un generale peggioramento dei consumi e dalla variazione del tasso di cambio eure/dollaro,
1} alla svalutazione degli avviamenti sulle CGU Media Locali e CGU Media Commerce in conseguenza di
un ritardo nella ripresa dei due businesses, iii) ai costi relativi al procedimento di aumento di capitale
avviato dalla Capogruppo e poi interrotto per il mancato accordo di riscadenziamento di tungo termine del
debito con il ceto bancario, iv) ai maggiori oneri per accantonamenti legati sia alla difficile situazione di
recupero dei crediti verso clienti sia ai fondi rischi accantonati per far fronte alle passivita legate alla

controllata Buy on Web S.p.A. e alla ex controllata GDD Manufacturing, v} ai maggiori oneri finanziar
nefti.

Situazione di forte tensione finanziaria

La situazione finanziaria, pur migliorando I’indebitamento finanziario netto rispetto a quanto rilevato al
31 dicembre 2011, rimane in forte tensione a causa dell’eccessivo grado di indebitamento a breve termine
della capogruppo e del mancato realizzo dell’aumento di capitale offerto in opzione a tutti gli azionisti
(deliberato nel mese di maggio 2012) non essendo stato raggiunto un accordo di moratoria dj lungo termine
proposto al ceto bancario come meglio descritto successivamente. Inoltre nsulta scaduto I'accordo di
moratoria a breve che il ceto bancario aveva riconosciuto alla Dmail Group S.p.A.; tale accordo prevedeva il
mantenimento degli affidamenti in capo alla societd stessa senza procedere al rientro di quelli la cui
scadenza era prevista nell’arco temporale di riferimento oltre al non addebito degli interessi maturati da

inizio anno (per maggiori approfondimenti si veda la Nota n 36 al Bilancio Consolidato relativa ai rischi
finanziari).

1l Consiglio di Amministrazione fa presente che, nonostante la scadenza dell’accordo d moratoria a breve le

banche non hanno agito nei confronti della Societd, non chiedendo il rimborso ¢ mantenendo quindi in
essere gli affidamenti,

Inoltre, come gia riportato nel bilancio a] 3] dicembre 2011, il contratto di finanziamento in essere con
BNL-BNP Paribas sottoscritto dalla Dmail Group S.p.A. prevede il rispetto di alcuni covenants da
verificarsi annualmente sulla base della bilancio consolidato del Gruppo. Tali covenants finanziari non
risultano rispettati, Il mancato rispetto dei covenants consentirebbe ail’istituto finanziatore di avvalersi delle
clausole risolutive contrattuali per far decadere la controllante dal beneficio de] termine. Il progetto di
ristrutturazione del debito ex art. 182 bis prevede [’accordo di moratoria per un periodo di 3 anni (fino al
31.12.2015), nel corso del quale verranno corrisposti solo gli interessi sulle somme mutuate al tasso
contrattuale e senza aggravio di interessi dj mora (nel’anno 2013 verranno corrisposti gli interessi scaduti

per complessivi € 75.000,00), e successivo prano di ammortamento con quote capitale da Euro 350.000 nel
2016 € 2017 ed il residuo sara ammortizzato nei 5 anni successivi.

In data 19 luglio 2012 Cassa Lombarda avanzava nvece formale richiesta di rientro delle posizioni scadute
(Euro 1,1 milioni al 30 glugno 2012), agendo in tal senso in via esecutiva, Alla data odierna Ia suddetta
banca ha, peraltro, dichiarato la propria disponibilita a sottoscrivere I’accordo di ristrutturazione alle stesse
condizioni poste a tutte gli altri istituti di credito.

Verifica delle recuperabilita dell’attivo immobilizzate

A seguito della sopra esposta situazione economica/patrimoniale, dei significativi scostament] rispetto al
piano 2012 - 2016 e delle difficolty finanziarie descritte, gli Amministratori hanno proceduto alla verifica
della recuperabilita dei valori iscritti a bilancio e relativi alla attivita immobilizzate, aggiornando i test dj
impairment basandosi sul nuovo piano 2013-2017.

Sulla base dell’impairment test si & proceduto a svalutare gli avviamenti per complessivi Euro 8,6 milioni
afferenti le due CGU in cuj si articola I'attivita del Gruppo,

In particolare ’andamento inferiore alle attese con riferimento alla CGU Dmedia Commerce S.p.A, per le
quall ¢ stata effettuata una svalutazione de!l’avviamento pari a Euro 0,8 milioni, & dovuto al protra;sé;\tié‘]”l@%’}z?;«éi

. . .. . . c e e rl s - N
crisi della domanda interna, sulla cuj ripresa ¢ tenuta a breve sussistono pochi elementi dj v1srbllltﬂg-"@‘:w*‘.‘.ﬁwﬂ B S

La CGU Dmedia Group S.p.A. (che comprende le socicta operanti nell’area Media Locali) yiselr
situazione di stagnazione del mercato di riferimento con particolare riguardo ai ricavi derivant: é’]:]? I

A
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pubblicitaria ¢ la monetizzazione da parte .degli editori deci contenuti nel mercato digitale. L’avviamento
allocato su tale CGU & stato svalutato per complessivi Euro 7,7 milioni.

Occorre peraltro rilevare che 1 piani utilizzati ai fini del test di impairment si basano su alcune ipotesi ed
assunzioni riguardanti ’andamento futuro caratterizzate da significativa incertczza. Conseguentemente,
anche in considerazione delle difficoltad incontrate nell’effettuare le stime a causa dell’attuale congiuntura
~ macroeconomica e dell’attuale situazione di mercato non si pud escludere il concretizzarsi di risultati diversi
da quanto stimato e che quindi potrebbero richiedere rettifiche, anche significative, al valore contabile degli
avviamenti, ad oggi oyviamente né stimabili né prevedibili. ’

Azioni di risanamento e Accordo di ristrutturazione del debito ex art.182 bis L.F. ¢ nuovo aumento di
- capitale

Gli Amministratori nel corso dell’anno 2012 e nei primi mesi del 2013 hanno intrapreso un percorso avente
quale obiettivo il risanamento economico-finanziario della Capogruppo e -dell’intero Gruppo Dmail, di
seguito i principali accadimenti:

- in data 5 marzo 2012 il Consiglio di Amministrazione ha approvato il Piano Industriale 2012-2016
che prevedeva fra 1’altro un aumento di capitale di Euro 15 Milioni ¢ un’ipotesi di riscadenziamento
del debito bancario in capo alla Dmail Group S.p.A.;

- in data 15 marzo & stato avviato formalmente il processo volto ad ottencre un riscadenziamento del
debito bancario;

- in data 27 marzo 2012 gli amministratori hanno approvato il Bilancio relativo all’esercizio 2011
evidenziando nella relazione gli eventi maggiormente significativi relativi al presupposto della
continuita aziendale e deliberando una proposta di Aumento del capitale sociale;

- in data 11 maggio I’Assemblea dei soci ha approvato la proposta di Aumento del capitale alle
condizioni proposte dagli Amministratori e descritte precedentemente;

- in data 15 maggio & stato sottoscritto un accordo di moratoria con il ceto bancario avente scadenza al
30 giugno 2012. L’accordo prevedeva fra ’altro il mantenimento degli affidamenti in capo alla
Capogruppo ¢ il non addebito degli oneri finanziari. 1.’accordo di moratoria a breve era propedeutico
al raggiongimento di un pit ampic accordo di riscadenziamento a medio-lungo termine;

- in data 18 maggio 2012 in esecuzione delia delibera di Aumento di capitale dell’ Assemblea degli

Azionisti & stato depositato in prima istanza il Prospetto Informativo ai fini dell’aumento di capitale.-

Al primo deposito ne sono seguiti altri ed & stato avviato un continuo confronto ¢con Consob al fine di
fornire tutti i chiarimenti necessari. Sulla base del piano di lavoro il Prospetto Informativo doveva
gssere completato, comprensivo anche delle condizioni previste dall’accordo di riscadenziamento a
medio/lungo termine con il ¢eto bancario non oltre 1a fine del mese di giugno;

- durante tutto il mese di maggio e giugno & continuato il confrontc con il ceto bancario volto
all’ottenimento di un accordo di riscadenziamento a medio/lungo termine in accordo con le esigenze
finanziarie previste dal Piano industriale 2012-2016 fornendo ogni tipo di dettaglio ed informazioni
che venivano richieste dai vai interlocutori;

- in data 4 luglio gli Amministratori non avendo ancora raggiunto un accordo di riscadenziamento a
medio/lungo termine con il ceto bancario provvedevano a richiedere a Consob la sospensione del
procedimento di Aumento di Capitale avviato qualche mese prima;

- in data 16 lugiio gli Amministratori stante le difficolt a perseguire un accordo con il ceto bancario
provvedevano a nominare un Advisor Finanziario per un supporto nella definizione di un diverso e
nuovo piano di ristrutturazione finanziaria;

in data 15 settembre 2012 il Consiglio di Amministrazione, tenuto conto soprattutto della situazione
di deficit patrimoniale della Societd rilevata al 30 giugno 2012, ha provveduto a convocare
I’Assemblea per i giorni 26, 29 e 30 otiobre 2012, rispettivamente in prima, seconda e terza
convocazione, per deliberare in merito ai provvedimenti di ricapitalizzazione di cui all’art. 2447c.c.,
anche ai sensi dell’art. 2441, comina 3,c.c., ovvero di provvedere alla nomina dei liquidatort;
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- L’assemblea tenutasi in data 30 ottobre 2012, in relazione alla parte ordinaria, ha provveduto alla
nomina di un consiglio di amministrazione ed ha stabilito che resti in carica sino all’approvazione de|
bilancio al 31 dicembre 2013. I.’assemblea in sede ordinaria ha altresi nominato il Collegio Sindacale
per il triennio 2012-2014. In sede straordinaria, 1’Assemblea ha deliberato di soprassedere alla
trattazione del primo ¢ unico punto all’ordine del giorno. In particolare il consiglic ha ritenuto
indispensabile iniziare a prospettare la ricapitalizzazione della Societd nonché proseguire nelle attivita
volte all’esecuzione di un accordo di ristrutturazione del debito bancario adeguati per il supporto allo
sviluppo del piano economico finanziario fino al 31 dicembre 2017.

Il nuovo consiglio di amministrazione , preso atto det notevoli scostamenti rilevati nel resoconto intermedio
di gestione al 30 ottobre 2012, ha elaborato un nuovo Piano Industriale 2013 — 2017, che ha modificato
prani precedentemente approvati, nella versione definitiva in data 8 maggio 2013, ed ha avviato le
negoziazioni con le Banche per [a definizione di un nuove Accordo di Ristrutturazione dei Debiti ai sensi
dell’articolo 182 bis L.F. (in corso di negoziazione) volti a ridefinire le strategie di rilancio complessive del
Gruppo e ristabilire I’equilibrio patrimoniale e finanziario della Societa e del Gruppo stesso. Come illustrato
ampiamente nei precedenti paragrafi, il Piano Industriale 2013 - 2017 si basa, tra 1’altro, oltre che sullo
stralcio significativo del debito bancario (circa Euro 9,1 milioni) in capo alla Capogruppo, sulla raccolta di
risorse finanziarie derivanti da aumenti di capitale per complessivi Euro 13,8 milioni (di cui Furo 0,8
milioni gia versati al 31 dicembre 2012, ulteriori Euro 0,5 milioni versati nel corso dei 2013 ed Euro 13
milioni ad oggi assistito da impegni condizionati all’esito dell’omologa dell’ Accordo di Ristrutturazione) ed
in parte da nuova finanza richiesta alle Banche, sul raggiungimento di accordi con le banche finanziatrici tali
da consentire di rimodulare parte del debito in essere nel medio lungo termine, nonché sui flussi di cassa
operativi rivenienti dalle societd controllate, Al riguardo gli Amministratori, anche in considerazione degli
elementi menzionati nel paragrafo “’Stato di avanzamento della trattativa con gli istituti di credito volta alla
definizione deil’accordo di ristrutturazione del debito di cui ex art. 182/Bis legge fallimentare” ritengono
che la finalizzazione del sopracitato Accorde di ristrutturazione possa avvenire in tempi brevi.

Occorre rilevare che le Banche non hanno avviato, sino ad ora, alcuna azione net confronti delle societd del
gruppo né hanno revocato gli affidamenti delle stesse.

Come gia avuto modo di esporre, I’ Attestatore indipendente non ha mosso alcun rilievo sulla ragionevolezza

del Piano stesso e sulla sua idoneita al rimborso dei creditori estranei ed alla ristrutturazione della Societs e

del Gruppo. Peraltro, il Consiglio fa presente che per finalizzare la suddetta trattativa in corso con gli istituti

bancari creditori & necessario procedere ad un aggiornamento della data di rdferimento del Piano; cid

rappresenta un requisito  essenziale per il deposito e soprattutto per 'omologa dell’accordo di
ristrutturazione dei debiti della Societa.

Occorre peraltro rilevare che il nuovo Piano 2013-2017 si basa su alcune ipotesi ed assunzioni
riguardanti Pandamento futuro caratterizzate da significativa incertezza quali, tra Vatro, un
significativo recupero delle redditivith delle controllate operanti nei settori Media Locali e Media
Commerce gia a partire dall’esercizio 2013. Conseguentemente, anche in considerazione delle
difficolta incontrate nell’effettuare le stime a causa dell’attuale congiuntura macroeconomica e
dell’attuale situazione sia del mercato editoriale che del commercio al dettaglio nonché dell’esito
delle azioni poste in essere dalla societd per il riequilibrio finanziario non si puo escludere il
concretizzarsi di risultati diversi da quanto stimato.

In tale contesto ed in considerazione della situazione di deficit patrimoniale (fattispecie di cui all’art. 2447)
e di tensione finanziaria in cui si trova la Societa, il Consiglio ritiene che la finalizzazione in tempi
ragionevolmente brevi dell’ Accordo di Ristrutturazione con gl Istituti finanziatori, I’omologa dello stesso
da parte del Tribunale ¢ conscguentemente 1’esecuzione del previsto aumento di capitale siano requisiti
essenziali per garantire la continuiti aziendale della Societd stessa.
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Conclusioni sulla continuita aziendale

In considerazione di quanto sopra esposto, gli Amministratori nell’attuale contesto ritengono perd che
esistanio gli elementi di incertezza di seguito sintetizzati che fanno sorgere dubbi significativi sulla capacita
della Dmail Group S.p.A. e del Gruppo a proseguire Vattivitd operativa in continuita nel prossime futuro:

o la finalizzazione deil’ Accordo di Ristrutturazione del debito bancario della Societa;

¢~ Pomologa da parte del Tribunale del sopracitato Accordo di Ristrutturazione;

@ I’esecuzionc degli aumenti di capitale secondo i tempi e modalita previste nel Piano 2013 - 2017,

e il raggiungimento degli obbiettivi economici e finanziari previsti dal Piano con riferimento alle

principali societa controllate e in particolare la capacita delle stesse di generare i flussi di cassa
necessari ad adempiere alle obbligazioni in essere, cosi come previsto nel Piano;

Con riferimento alla prospettata operazione di aumentoe di capitale per complessivi Euro 13,8 milioni e come
riportato nei precedenti paragrafi, si segnala come alcuni dei principali Azionisti ed un potenziale investitore
hanno confermato il proprio impegno a sottoscrivere il suddeito aumento, sospensivamente condizionato
all’omologa da parte del Tribunale dell’ Accordo di Ristrutturazione.

11 Consiglio di Amministrazione & dunque stato chiamato a un esercizio di valutazione, sulla base delle
conoscenze fin qui acquisite, di fatti futuri e incerti, tenendo conto di quanto riferito nei paragrafi che
precedono e in tale contesto esso ritiene di dover indicare che il mantenimento del presupposto della
continuitd aziendale & inscindibilmente condizionato all’esito congiunto (i) della finalizzazione
dell’Accordo di Ristrutiurazione con gli istitufi finanziatori e successiva omologa dello stesso da parte del
Tribunale (i) dell’esecuzione degli aumenti di capitale della Societa previsti, entrambi da concludersi in
tempi relativamente brevi ¢ comungque tali da ripristinare le condizioni di patrimonio netto positivo.

Ne] determinare se il presupposto della prospettiva di continuazione dell’attivita sia applicabile, il Consiglio
di Amministrazione ha tenuto conto di tutte le informazioni disponibili su] prossimo futuro.

Dopo aver effettuato le necessarie verifiche, ed aver valutato Je tichiamate incertezze, il Consiglio di
Amministrazione ha ritenuto che, in considerazione delle azioni in corso ¢ in fase di definizione come sopra
dettaghiato, nonché dell’andamento delle principali partecipate ed anche dell’impegno - condizionato al
verificarsi di eventi futuri ma gia corrisposto, seppur in misura marginale rispetto al totale — assunto da
alcuni Azionisti e da un nuovo investitore, sia ancora ragionevole la probabilita di addivenire aila definizione
di un’operazione di riequilibrio della struttura pairimoniale e finanziaria della Capogruppo e del Gruppo
Dmail.

Per tale motivo gli Amministratori continuano ad adottare il presupposto della continuitd aziendale nella
preparazione del presente bilancio, con gli accorgimenti di maggior prudenza di seguito descritti, ritenendo
di aver comunque fornito un’informativa esaustiva delle significative incertezze in essere e dei conseguenti
dubbi significativi che insistono sul mantenimento di tale presupposto.

Tale determinazione & naturalmente frutto di un giudizio soggettivo che ha comparato, rispetto agli eventi
sopra evidenziati, i} grado di probabilita di un loro avveramento rispetto al mancato avverarsi degli eventi
sopra citati. '

Deve essere dunque nuovamente sottolineato, per quanto ovvio, che il giudizio prognostico sotteso alla
determinazione degli Amministratori & suscettibile di essere contraddetto dall’evoluzione dei fatti seppur
svolto con diligenza e ragionevolezza; e cid sia perché eventi ritenuti probabili (quali, ad esempio, i risultati
sottesi al Piano Industriale 2013 — 2017 e la definizione dell’Accordo di Ristrutturazione dei Debiti con i
contenuti rappresentati in precedenza) potrebbero non verificarsi, sia perché potrebbero emergere fati o
circostanze, 0ggi non noti o comungue non valutabiii nelia loro portata, anche fuori dal controllo degli
Arministratori, suscettibili di mettere a repentaglio la continuith aziendale della Societd pur a fronte
dell*avvéramento delle condizioni a cui oggi gli Amministratori legano la continuita della Societa stessa.

‘Da ultimo. ¢ quale ulteriore nota di prudenza, gli Amministratori, consapevoll dei limiti intrinseci della
propria determinazione, indicano che verra mantenuto un costante monitoraggio sull’evoluzione dei fattori
presi in considerazione, cosi da poter assumere, laddove se ne verificassero i presupposti, 1 necessarl
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provvedimenti previsti dalia legge per le situazioni di crisi aziendale nonché provvedere, con analoga
prontezza, ad assolvere agli obblighi di comunicazione al mercato.

E™ importante considerare che qualora le operazioni di riequilibrio finanziario patrimoniale non fossero
finalizzate in tempi relativamente brevi, il Consiglio di Amministrazione sarchbe costretto a rivedere il
presupposto della continuitd, in considerazione del fatto che non sussisterebbero gii elementi per proseguire
le attivit operative in un prevedibile futuro.

Tenuto conto di quanto sopra descritto con particolare riferimento ai fattori di rischio ed incertezze
richiamati nonché al potenziale venir meno del presupposto della continuitd il presente bilancio & stato
redatto secondo i principi contabile TAS/IFRS ispirandosi a criteri di prudenza nelle valutazioni di bilancio,
In tale contesto gli Amministratori hanno proceduto con particolare prudenza nella valutazione delle attivita
immobilizzate, dei crediti commerciali, delle rimanenze di magazzino e dei fondi per rischi ed oneri; in
particoiare I’esecuzione dei test di impairment & stata effettuata formulando ipotesi e assunzioni prudenziali
¢ assumendo tassi di attualizzazione dei flussi di cassa prospettici maggiori rispetto a quanto effettuato negli
esercizi precedenti. In conseguenza di cid le rettifiche apportate hanno avuto impatti significativi sul
bilancio al 31 dicembre 2012,

Occorre tuttavia considerare che, il venir meno delle prospettive di continuazione dellattivita implicherebbe
la necessita di effettuare successive verifiche, valutazioni ed approfondimenti, e comprometterebbe
seriamente la possibilita di recuperare integralmente il valore delle attivita iscritte in bilancio al 31 dicembre
2012 con conseguenti significative ulteriori minusvalenze, nonché eventuali maggiori accantonamenti di
fondi per eventuali passivita potenziali.

AZIONI PROPRIE

Al 31 dicembre 2012 Dmail Group S.p.A. detiene n. 31.786 azioni proprie, pari al 2,078% dell’intero
capitale sociale della Societa. 1l superamento della soglia del 2% & avvenuto in data 22 gennaio 2009.

GESTIONE DEI RISCHI ED INCERTEZZA NELL’USO DELLE STIME

Si rimanda a quanto descritto in dettaglio nella Nota N.36 del bilancio consolidato, al paragrafo “Uso di
Stime” del bilancio consolidato ¢ al paragrafo incluso nella relazione sulla gestione del bilancio consolidato
“Gestione dei Rischi Finanziari ed Incertezza nell’Uso di Stime,

RAPPORTI CON PARTI CORRELATE

Le operazioni poste in esscre con parti correlate rientrano nella normale gestione di impresa, nell’ambito
della attivita tipica di ciascun soggetto interessato e sono regolate a condizione di mercato.

Per I’analisi delle operazioni concluse con parti correlate si rimanda alla Nota N. 24 del bilancio separato.
ALTRE INFORMAZIONI

Adozione del codice di comportamento in materia di “[nternal Dealing”

Riguardo alla gestione degli adempimenti informativi derivanti dalla nuova disciplina dell’ Internal Dealing
di cui all’art. 114, comma 7 del TUF e agll artt, 152-sexies, 152-septies ¢ 152-octies del Regolamento [
Emittenti Consob, in vigore per le societa quotate a partire dal 1° aprile 2006, il Consiglio deil’Emittente, in
data 27 marzo 2006, ha deliberato di adottare la Procedura per I'adempimento degli obblighi in materia di
Internal Dealing (la “Procedura Internal Dealing”), diretta ad assicurarc la massima trasparenza cd
omogeneitd informativa al mercato.

Nel corso della riunione tenutasi in data 29 marzo 2007, il Consiglio ha provveduto a)ﬁé@&i@ﬁ@‘\
Procedura di Internal Dealing, cosi da adeguame il contenuto al nuovo Regolamento di, Ref ﬁ?ﬁtﬁ,ﬁ%@fﬁ%\

pertanto introdotto il divieto per taluni soggetti, individuati da Regolamento Emittenti Cefk b%dﬁwm@
direttamente o per interposta persona, operazioni sul titolo nei 15 giorni precedenti 1a riun] %ﬁ Gfo?flg ,
convocata per ’approvazione dei dati contabili d; peniodo (c.d. black-out period), ai S%il yl .éé%li \
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comma 3, lettera p) del Regolamento di Borsa, applicabile anche agli emittenti che rivestono la qualifica
STAR, come recentemente inedificato.

Nel corso della riunione tenutasi in data 3 marzo 2011, il Consiglio ba provveduto ad apportare modifiche di
carattere formale alla Procedura di Internal Dealing. '

Le comunicazioni relative alle operazioni rilevanti ai sensi della disciplina dell’[nternal Dealing compiute

nel corso dell’esercizio sono state rese note al mercato nel rispetto della Procedura Internal Dealing e sono

disponibili sul sito internet della Societit (www.dmailgroup.it - sezione “area finanziaria”).

Adozione del Codice di Autodisciplina

Lo Statuto della Societd contiene disposizioni che recepiscono direttamente le previsioni del Codice di
Autodisciplina delle Societa Quotate.

In conformita all’articolo 2.2.3, comma 3, lett. n) del Regolamento di Borsa, applicabile agli emittenti in
possesso della qualifica STAR, ¢ del Criterio applicativo 8.C.3 del Codice, & slato costituito un Comitato
per il Controllo Interno con delibera del 12 maggio 2005 successivamente modificato nella sua
composizione, con delibera del 16 maggio 2011 e in carica sino al 30 ottobre 2012.

Il Comitato per il Controllo Interno nel corso dell’Esercizio e sino al 30 ottobre 2012 & risultato composto
esclusivamente da Amministratori Indipendenti nel numero di tre membri ovvero: i Dottori Fabio Tacciaria,
Stefano Grilli e la Dottoressa Stefania Chiaruttini. In data 20 febbraio 2012 1’ Amministratore Indipendente
Stefania Chiaruttini ha rassegnato le proprie dimissioni ed al suo posto & subentrato il Dott. Saveric Alfonso

Mazzucca.

Alla luce di quanto prescritto dall’articolo 2.2.3, comma 3, lettera m) del Regolamento dei mercati
organizzati e gestiti da Borsa Italiana S.p.A. ("Regolamento di Borsa"), applicabile agli emittenti in possesso
della qualifica STAR, e conformemente al Codice, I’Emittente ha costituito in seno al proprio Consiglio il
Comitato per la Remunerazione.

Detto Comitato & stato costituito, originariamente, con delibera del Consiglio del 19 luglio 2000 e
successivamente, neila sua cormnposizione sino al 30 ottobre 2012, con delibera de! Consiglio del 16 maggio
2011.

1l Comitate per la Remunerazione nel corso dell’esercizio e sino al 30 ottobre 2012 & risultato composto

esclusivamente da Amministratori non esecutivi, in prevalenza indipendenti, nel numero di tre membri
ovvero: gli Amministratori Indipendenti Dottoressa Stefania Chiaruttini, ¢ il Dottor Stefano Grilli e
I’ Amministratore non esecutivo Avvocato Stefano Valerio. In data 20 febbraio 2012 I’ Amministratore
Indipendente Stefania Chiaruttini ha rassegnato le proprie dirmissioni.

I componenti in carica alla data del 31 dicembre 2012 del Comitato per la Remunerazione, del Comitato
Controllo e Rischi ed quelli delle Parti Correlate, sono stati nominati dal Consiglio di Amministrazione nella
riunione del 6 novembre 2012 per gh esercizi 2012-2013 ¢ quindi sino all’Assemblea di approvazione del
bilancio al 31 dicembre 2013.

1l Consiglio di Amministrazione in data 30 novembre 2012 ha preso atto delle dimissioni del Consigliere
Indipendente Paolo Cesare Pecorella ed in data 20 dicembre 2012 ha nominato Marzio Carlo Schintu quale
membro del Comitato per la Remunerazione, membro del Comitato Controlio e Rischi ¢ membro del
Comitato Parti Correlate.

Ii Consiglio di Amministrazione, su proposta deli’ Amministratore esecutivo incaricato del controllo interno,
sentito il parere del Comitato per il Controllo Interno, ha nominato in data 13 maggio 2010 il Dottor Andrea
Galbiati quale Preposto al Controllo Interno. A seguito delle dimissioni del Dott. Galbiati aventi decorrenza
febbraio 2013. 1l Consiglio di Amministrazione, in data 8 maggio 2013, ha provveduto alla nommina del
responsabile delia funzione di internal audit nella persona del Dottor Gianluca Vincenzo.
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II Consiglio di Amministrazione in data 14 dicembre 2011 ha attribuito al Chief Financial Officer del
Gruppe, Francesco Berti, la delega inerente la comunicazione verso le istituzioni ed il mercato (investor
relator). A seguito delle dimissioni del Dott. Berti aventi decorrenza 29 otiobre 2013, le funzioni di investor
relator sono state assunte dal Presidente del Consiglio di Amministrazione, Ing. Angelo Rodolfi.

Modello organizzativo ex D. Legs. 231/2001

In ossequio all’art. 2.2.3., comma 3, lett. j) del Regolamento di Borsa, il Consiglio deli’Emittente, nel corso
della riunione tenutasi in data 27 marzo 2008, ha adottate un Modello di organizzazione, gestione e
controllo per la prevenzione dei reati previsti dal decreto legislativo 8 giugno 2001, n. 231, che reca la
“Disciplina della responsabilita amministrativa delle persone giuridiche, delle societd e delle associazioni
anche prive di personalita giuridica”.

Prodromica alla redazione del Modello ¢ stata la mappatura delle attivita svolte dall’Emittente al fine di
individuare le aree maggiormente esposte al rischio di commissione dei reati rilevant e di introdurre
appositi presidi atti a ridurre al minimo siffatti elementi di rischio.

Nell'ambito di tale attivita si ¢ anche proceduto all’elaborazione e/o modificazione di alcune procedure
aziendaii.

I Modello, elaborato anche in base ai principi enucleati dalle Linee Guida di Confindustria, consente
I’esonero della responsabilita per la societi e si articola in una Parte Generale ed in una Parte Speciale.

Per ottenere 1’esimente, la societd ha nominato il c.d. Organismo di Vigilanza optando per la costituzione di
un Organisme di Vigilanza in forma monocratica individuato nella persona dell’avvocato Paclo Bernardini.

L’Organismo di Vigilanza ha, come previsto dalla legge, autonomi poteri di iniziativa e controllo, al fine di
vigilare sul funzionamento e Posservanza del Modello, ma non ha poteri coercitivi o di intervento
modificativi della struttura aziendale o sanzionatori nei confronti di Dipendenti, Partners, Organi Sociali o
soggettl terzi, poteri questi che sono demandati ai competenti Organi Societari o funzioni aziendali, secondo
i protocolli previsti nel Modello (anche attraverso i} richiamo ad altre procedure),

Nel corso dell’esercizio 2011 il Consiglio di Amministrazione dell’Emittente ha provveduto
all’aggiornamento del Modello Organizzativo di Dmail Group S.p.A. e in data 26 marzo 2012 ha approvato
un’ulteriore versione del Modello, in considerazione di intervenute meodifiche inerenti la struttura
organizzativa societaria.

Nel corso del 2012 sono stati inseriti nel c.d. “catalogo” dei reati presupposto il reato di impiego della
manodopera clandestina ed il reato di corruzione tra privati. La Societa si riserva di implementare il modello
organizzativo, una volta valutato I"impatto delle due fattispecie di reato sulla specifica realta aziendale

Documento programmatico sulla sicurezza

Al sensi dell’allegato B, punto 26, del D.Lgs. n. 196/2003 recante Codice in materia di protezione dei dati
personali, gli Amministratori danno atto che la societa si & adeguata alle misure in materia di protezione dei
dati personali, alla luce delle disposizioni introdotte dal D.Lgs. n. 196/2003 secondo i termin ¢ le modalit
ivi indicate,

Posizioni o transazioni derivanti da operazioni atipiche e/o inusuali

Al sensi della Comunicazione Consob n. DEM/6064293 del 28 luglio 2006 si precisa che Dmail Group
S.p.A. non ha posto in essere operazioni atipiche e/o inusuali, cosi come definite dalla comunicazione
stessa.

Informativa ex art. 123-bis del TUF. come introdotto dall’art. 4 del D Lgs 229 del 19.11.07

Le informazione previste dall’art, 123-bis del TUF sul sistema di Corporate Governance di Dmail Group
S.p.A. sonoc contenute neila Relazione sulla Corporate Governance, approvata dal Cogsigitd &
Amministrazione del 26 marzo 2012, che sara depositata presso Ja sede della Societa e messa agdi S
del pubblico entro i termini e con Je modalita di legge ¢ pubblicata sul sito Internet Q

+

ail’indirizzo (www.dmailgroup.it). o

Bilancic consolidato e separato al 31 dicembre 2012 \\

i
O I

22




Dmail Group S.p.A.

Sedi secondarie

La Socicth non dispone di sedi secondarie.

RISULTATO PER AZIONE

Per " informativa riguardante il risultato per azione si rimanda al paragrafo relativo del bilancio consolidato
di Gruppo.

PROPOSTA DI DESTINAZIONE DEL RISULTATO DELL’ESERCIZIO

Signori Azionisti,

il bilancio al 31 dicembre 2012, che sottoponiamo alla Vostra approvazione, cvidenzia una perdita di
esercizio pari ad Euro 21.173.463,52 che vi proponiamo di riportare integraimente a nuovo. La perdita
dell’esercizio 2012, unitamente a quelle maturate nei precedenti periodi, comporta ’adozione delle
deliberazioni di cui all’art. 2447 del Codice Civile. Per quanto riguarda le adozioni di cui al citato articolo, il
consiglio di amministrazione ricorda che il consiglio di armministrazione ha gia deliberato di eonvocare il 5
dicembre ed occorrendo, in seconda convocazione, 15 dicembre 2013) apposita assemblea straordinaria con
all’ordine del giorno i provvedimenti ex art. 2447 codice civile.

Alla luce di quanto sopra esposto circa il ragionevole convincimento — a breve termine — di perfezionare e
formalizzare gli accordi con il ceto bancario e conseguentemente procedere con tutti 1 necessari obblighi
normativi (e relative tempistiche) di cui all’art. 182-bis L.F., il Consiglio di Amministrazione valutera se ¢
quando procedere ad usa modifica dei punti posti all’ordine del giomo della citata assemblea con
spostamento anche della relativa data.

Milano, 4 ottobre 2013

Per il Consigho di Amniinistrazione
11 Presidente
Angelo Rodolfi
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SITUAZIONE PATRIMONIALE — FINANZIARIA

LV AT SELTAZSTONE SRIMONIATIZEL PARTATN Alor i cibio])

| ;&uivilh non correnti
Attivith immateriali
Avvinmento e altre attivilh immateriali a vita indefinita 0 V]
Attivith immateriali a vita definita 3 0 312
Investimenti immobiliari, impianti e macchinari 4 4.627.684 4.642.215
Trx—lt;mtivité non cormenti
Partecipazioni 5 19.977.032 35.813.573
Titoli e erediti finanziari 116 426
Altivit per imposte anticipate 6 1.664.272 254.692
TOTALE ATTIVITA' NON CORRENTI (A) 26.269.105 40.711.218
Attivith correnti '
Crediti tributar 7 18.290 2.947.486
Crediti commerciali, vari e altre attivita correnti 8 936.804 1.789.764
di cul parti correlale 24 847.171 1.706.717
Cassa e altre disponibilith liquide equivalenti 9 9.560 184.499
TOTALE ATTIVITA' CORRENTI (B} 964.654 4,921.74%
TOTALE ATTIVITA' CESSATE/MESTINATE AD ESSERE CERUTE (C) 0 0
TOTALE ATTIVITA' (A+B+C) 27.233.758 45.632.967

Patrimonio Netto

(14.115.021)

7.058.442

TOTALE PATRIMONIO NETTO (D) 10 (14.115.021) 7.058.442
Passivitd non correnti

Passivith finanziarie non correnti 0 0
di cui parti correlate 24

TFR e altri fondi relativi al personale 11 70.428 115.627
Fondo imposte differite 12 1.290.982 1.316.515
Fondo per rischi & oneri futuri 13 6.341,001 4.529.559
Passivith per locazione finanziarie 0 10.023
TOTALE PASSIVITA' NON CORRENTI (E) 7702411 5.971.764
Passivils correnti

Passivith finanziarie correnti 14 28.910.363 31.128.136
di cui parti correlate 24 9.840.314 12.435.252
Passivith per locazione finanziarie 9.951 11.162
Debiti tributari 382.833 66.294
Debiti commerciali, var e altre passivith correnti 15 4,343.222 1.397.169
di cui parti carrelate 24 1.927.622 525.712
TOTALE PASSIVITA’ CORRENTI (F) 33.646.368 32.602.761
TOTALE PASSIVITA' (H=E+F) 41.348.780 38.574.525
TOTALE PASSIVITA' CESSATE/DESTINATE AD ESSERE CEDUTE (G)

TOTALE PATRIMONIO NETTO E PASSIVITA' (D+H+G) (D+H+G) 27.233.758 45.632.967
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CONTO ECONOMICO

ONTO ECONOMICO (Valors i o) DI SUER
Ricavi 612.986 449.828
di cui parii correlate 24 612.986 448.536
Aluri ricavi 323.264 448,134
di cui parti correlate 24 101.700 321.487
Totali ricavi e altri provenii 936.250 897.962
Costi per-acquisii 17 (250) {11.938)
di cud parti correlate
Costi per servizi 18 {1.858.358) (1.428.012)
di cui parif correlate 24
Costi per il personale 19 (752.134) (620.162)
Aliri costi operativi 20 (151.315) (149.810)
Ammortamenti, accantonamenti e svalutazioni 21 "(17,720.306) (5.103.067)
Risultato operativo (19.546.113) (6.415.026)
Proventi finanziari 22 60 340.608
di cui parti correlate 24
Oneri finanziari netti 22 (2.016.555) (1.380.339)
di cui parti correlate 24
Risultato ante imposte (21.562.607) (7.454.757)
Imposte 23 389.144 (293.714)
Risultato dell'gsercizio (21.173.464) (7.748.472)

CONTO ECONOMICO COMPLESSIVO

Utile (perdita) del periodo (21.173.464; (7.748.472)
Altre componenti dj conto economico complessivo 0 0
Totale vtile (perdita) complessivo del periodo (21.173.464) (7.748.472)
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Risultato d'esercizio del periodo (21.173) (7.748)
Dividendi 0 {335)
(Plusvalenza)/minusvalenza da alienazioni &3] (55)
Quota ammortamento immob. materiali 36 63
Quota ammortamento immeb. immaieriali 0 1
Accantonamento al fonde TFR 41 29
Accantonamenti e svalutazioni di partecipazioni 17.684 5716
Flussi di cassa dallia gestione corrente A (1.405) (959)
Variazione crediti commerciali € crediti verso alirl 2373 (2.978)
i eut parti correlate Q42 {246}
Variazione debiti verso fornitori e debiti vs altr 3.360 .(988)
di cul partl correlite 56 (482)
Variazione TFR e Altri Fondi (148) {157)
Variazione delle attivith e passivith dell'esercizio B 5.585 (4.122)
Tlussi di cassa dell'attivita dell'esercizio C=A+B 4.180 (5.081)
Acquisti immobilizzazicni materiali (23) 0
Prezzo Cessione Immobillzzazioni Materiali 10 202
Fabbisogno di cassa per investimenti D (12) 202
Variazione Finanziamenti da societi controllage e da Soci (2.615) 10.393
di cut partl correlate (2.615) 10.393
Pagamento rate per debit beni locazione finanziarie (43) {32)
Rimborsi finanziamente a m/i _termine (92) (3.417)
Dividendi incassati 0 335 |
Flusso di cassa dell'attivitd finanziaria E (4.760) 5,904
Yariazione disponibilita finanziarie nette a breve F=C+D+E {598) 1.624
Disponibilith finanziarie nette a inizio esexrcizio G (14.340) (15.304)
Disponibilitd finanziarie nette a fine esercizio H=F+G (14.938) (14.340)
RICONCGITIAZIONE LRATDISEO)] h S OUTT INT O, T

Depositi bancari e postali 9 184
Danaro e valori in cassa - -
Debiti verso banche a breve (14.947) {14.524)
Totale {14.938) {14.340)
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PROSPETTO DELLE VARIAZIONI DEL PATRIMONIO NETTO

Totale al
31/12/2009 15.300 3.249 3.060 26 2.766 1.112 (1.112) 0 (6.877) 17.524

Movim.ne dei
risultato . {6.877) 0.877
Acquislo azioni
proprie
Cessione Azioni
_proprie

Ali Movimenti
Distribuziore
dividendi

Utile (perdita) del
periodo (2.717) (2.717)
Totale al
31/12/2010 15.300 3.249 3.060 26 2,766 1.112 (1.112) (6.877) (2.717) 14,807
Movim.ne del
risultato (2.224) (493) 2,717
Acquisto azioni
proprie
Cessione Azioni . !
proprie

Altd Movimenti (3.249) {3.060) (20) {542) 6.877
Distribuziene
dividendli
Utile (perditay det
ericdo (7.748) (7.748)
Totale al
31/12/2011 15.300 0 1] 0 0 1.112 (1.112) (493} (7.748) 7.05%
Movim.ne del |
riseltato : (71.748) 7.748
Acquislo azioni
roprig
Cessione Azioni .
roprie  © :

Altri Movimenti
| Distribuzione
dividendi

Utile (perdita) del
| periado {21.173) (21.173)
Totale al
3171272012 15.300 0 0 1] 0 1,112 (1.112) {8.242) 21.174) (14.115)

Milano, 4 ottobre 2013

Per il Consiglio di Amrministraziane
Il Presidente
Angelo Rodolfi
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NOTA 1 - FORMA CONTENUTO E ALTRE INFORMAZIONI DI CARATTERE
GENERALE

Dmai! Group S.p.A. societd con personalitd giuridica, costituita in conformita all*ordinamento giuridico
della Repubblica Italiana. Essa & la societa Capogruppo che detiene in manicra diretta o indiretta
partecipazioni di societd controliate che operano nel settore dei media locali, delle vendite dirette e a
distanza, inclusivo di tutte le attivita di acquisto, logistica, distribuzione, marketing e vendita multicanale e
multi prodotto, attraverso cataloghi cartacei, siti internet, negozi e,call center, propri e di terzi. [I Gruppo
opera principalmente in Italia ed in altri Paesi europei (Portogallo, Repubblica Ceca ¢ Romania).

Dmail Group S.p.A., in gualita di Capogruppo, svolge principalmente attivitd di direzione e coordinamento
delle societa controllate. ‘

La sede legale di Dmail Group S.p.A.¢a Milano, in Italia.

1l bilancio di Dmail Group S.p.A. per Uesercizio chiuso al 31 dicembre 2012 & stato approvato dal Consiglio
di Amministrazione in data 7 giugno 2013 che ne ha autorizzato la pubblicazione.

1l bilancio di Dmail Group S.p.A. & presentato in Euro che & anche la moneta corrente nelfe economie in cui
la societa opera principalmente.

i presente bilancio & stato redatto secondo il presupposto della continuita aziendale come successivamente
descritti alla Nota 2. T rischi e le incertezze relative al business sono descritti nelle sezioni dedicate della
relazione sulla gestione. La descrizione di come il gruppo gestisce i rischi finanziari tra i quali quello di
liquidita & contenuta nella nota N. 36 del bilancio consolidato.

1l Consiglio di Amministrazione si riserva la possibilitd di modificarlo qualora accadessero eventi successivi
rilevanti fino alla data dell’ Assemblea.

1l bilancio d’esercizio 2012 rappresenta il bilancio separato della Capogruppo Dmail Group S.p.A. ed &
stato predisposto nel rispetto dei Principi Contabili Internazionali {(“TFRS™) emessi dall’International
Accounting Standards Board (“TASB”) e omologati dall’Unione Europea, nonché ai provvedimenti emanati
in attuazione deil’art. 9 del D.Lgs. n. 38/2005. Per IFRS si intendono anche tutti i principi contabili
internazionali rivisti (“IAS™), tutte le interpretazioni dell’International Financial Reporting Interpretations
Committee (“IFRIC”), precedentemente denominate Standing Interpretations Committee (“SIC”).

T bilancio & redatto sulla base del principio del costo storico, salvo che per la valutazione degli investimenti
. mmobiliari che sono valutati al fair value in accordo alla disposizioni dello TAS 40.

CRITERI DI VALUTAZIONE
ATTIVITA IMMATERIALI

Le attivita immateriali acquistate sono iscritte all’attivo, secondo quanto disposto dalio [AS 38 (Attivita
Immateriali), quando & probabile che 1'uso dell’attivita generera benefici economici futuri e quando il costo
dell’attivith pud essere determinato in modo attendibile.

Tali attivita sono rilevate al costo di acquisto ed ammortizzate a quote costanti ungo la loro stimata vita
utile, se le stesse hanno una vita utile definita.

INVESTIMENTI IMMOBILIARI

Gli investimenti immobiliari sono iscritti inizialmente al costo storico, comprensivo di costi di negoziazione.
1l valore contabile include il costo afferente alla sostituzione di parte di un investimento immobiliare nel
momento in cui tale costo viene sostenuto, a condizione che siano soddisfatti i criteri di rilevazione ed
esclude i costi di manutenzione ordinaria. Successivamente alla rlevazione iniziale, gli investimenti
immobiliari sono iscritti al valore equo, che riflette le condizioni di mercato alla data di chiusura del
bilancio. Gli utili e le perdite derivanti dalle variazioni del valore equo degli investimenti immobiliari sono
rilevati nel conto economico dell’esercizio in cui si manifestano.

. Gli investimenti immobiliari sono eliminati dal bilancio quando sono ceduti o quando |’investimento &
" durevolmente inutilizzabile e non sono attesi benefici economici futuri dalla sua cessione. Fventuali utili 0
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perdite derivanti dal ritiro o dismissione di un investimento immobiliare sono rilevati a conto economico
nell’esercizio in cui avviene il ritiro o la dismissione.

Le riclassifiche da o ad un investimento immobiliare avvengono quando vi ¢ un cambiamento d’uso. Per le
riclassifiche da investimento immobiliare a proprieta ad utilizzo diretto, i! valore di riferimento
dell’immobile per la successiva contabilizzazione & il valore equo alla data di cambiamento d’uso. Se una
proprieta immobiliare ad uso diretto diventa investimento immobiliare, il Gruppo rileva tali beni
conformemente ai criteri indicati al punto “immobili impianti ¢ macchinari” fino alla data del cambiamento
d’uso. 3

IMPIANTI, MACCHINARI E ALTRI BENI DI PROPRIETA

Le immobilizzazioni materiali sono esposte in bilancio al costo storico se acquisite separatamente o al
valore equo alla data di acquisizione se acquisite attraverso operazioni di aggregazione aziendale e sono
sistematicamente ammortizzate in relazione alla loro residua possibilita di utilizzazione. Qualora alcuni benj
classificati in tale categoria venissero destinati alla vendita, verrebbero classificati separatamente tra e
attivita non correnti destinate alla vendita. I beni destinati alla vendita non vengono pill ammeortizzati,

Qualora il fair value risultasse inferiore al costo iscritto in bilancio, verrebbe effettuata una svalutazione dej
valori iscritti in bilancio.

Il processo di ammortamento avviene a quote costanti sulta base di aliquote ritenute rappresentative della
vita utile stimata; per i beni acquisiti nell’esercizio le aliquote vengono applicate pro rata temporis, tenendo
conto dell’effettivo utilizzo del bene nel corso dell’anno. 1 costi sostenuti per migliorie vengono imputati ad
incremento dei beni interessati solo quando sono chiaramente separabili e identificabili e potranno essere
recuperati tramite i benefici economici futuri attesi.

L’ammortamento ¢ calcolato in base ad un criterio a quote costanti sulla vita utilc stimata delle attivita, le
b aliquote utilizzate sono espresse di seguito:

7 ,_,:,.. T pso e v
Macchine Ufficio elettroniche 20% '
£ ' Mohili e arredi 1%
A Automezzi 20%
Autoveicoli 25% ‘
! Telefoni cellulari 20% |

BENI IN LOCAZIONE FINANZIARIA

Le attivita possedute mediante contratti di locazione finanziaria, attraverso i quali sono principalmente i
trasferiti alla societd tutti i rischi ed i benefici legati alla proprietd, sono riconosciute come attivith della *
societa al loro valore corrente o, se inferiore, al valore attuale dei pagamenti minimi dovuti per il leasing,
/ inclusa la somma da pagare per |’esercizio dell’opzione di acquisto. La corrispondente passivitd verso il
© locatore & rappresentata in bilancio tra le passivitd per locazioni finanziarie a breve ed a medio/lungo
termine.

PERDITA DI YALORE DELLE ATTIVITA

Lo IAS 36 richiede di valutare ’esistenza dj perdite di valore (c.d. impairment test) delle immobilizzazioni
materiali, immateriali in presenza di indicatori che facciano ritenere che tale problematica possa sussistere.
Nel caso delle partecipazioni e delle altre attivita immateriali a vita indefinita o di attivita non disponibili pbr
I’uso, tale valutazione viene fatta almeno annualmente.

La recuperabilita dei valori iscritti & verificata confrontando il valore contabile iscritto in bilancio con
maggiore tra il prezzo netto di vendita, qualora esista un mercato attivo, ¢ il valore d’uso dfgl,_;bene??;[jl};
d’uso & definito sulla base dell’attualizzazione dei flussi di cassa attesi dall’utiliz;t;ﬁ»?
un’aggregazione di beni (c.d. cash generating unit), nonché dal valore che ¢i s attende/dal

termine della sua vita utile. Le cash generating unit sono state individuate coerent%r?iem

T4 £y,

‘1\'- . .‘1\
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organizzativa ¢ di business defla societd, come aggregazioni omogenee che penerano flussi di cassa
autonomi, derivanti dall’utilizzo continuativo delle attivitd ad esse imputabili.

PARTECIPAZIONI

Le partecipazioni in societh controllate, collegate € joint-ventures sono valutate con il metodo del costo ed
assoggettate periodicamente ad impairment test al fine di verificare che non vi siano eventuali perdite di
valore. Tale test viene effettuato annualmente, ovvero ogni volta in cui vi sia ’evidenza di una probabile
perdita di valore delle partecipazioni. Il metodo di valutazione utilizzato & effettuato sulla base del
Discounted Cash Flow, applicando il metodo descritto in “Perdite di valore delle attivita”. Qualora si
evidenziasse 1a necessita di procedere ad una svalutazione, questa verrd addebitata a conto ECONOIMICo
nell’esercizio in cui & rilevata. Quando vengono meno i motivi che hanno determinato la diminuzione di
valore, il valore contabile della partecipazione & incrementato fino a concorrenza del costo originario, Tale
ripristino viene iscritto a conto £CONOIMico.

AZIONI PROPRIE

Le azioni proprie sono iscritte in riduzione del patrimonio netto. 1l costo originario delle azioni proprie ed 1
proventi derivanti dalle eventnali vendite successive sono rilevati come movimenti di patrimonio netto.

STRUMENTI DERIVATIL
Gli strumenti derivati sono attivitd e passivita rilevate al fair value.

[ derivati sono classificati come strumenti di copertura quando la relazione tra il derivato e I’oggetto della

copertura & formalmente documentata (Hedge Accounting) € I"efficacia della copertura & elevata (test di

efficacia). Le operazioni che, nel rispetto delle politiche di gestione del rischio poste in essere dalla societa,
soddisfano i requisiti richiesti dal principio, vengono classificate di copertura; le altre, invece, pur essendo
effettuate con intento di gestione dell’esposizione al rischio, vengono classificate di negoziazione. Quando |
derivati di copertura coprono il rischio di variazione del fair value degli sirumentl oggetto di copertura (fair
value hedge), 1 derivati sono rilevati al fair value con imputazione degli effetti a conto economico. Quando i
derivati coprono i rischi di variazione dei flussi di cassa degli strumenti oggetto di copertura (cash flow
hedge), le variazioni del fair value dei derivati sono inizialmente rilevate a patrimonio netto €
successivamente imputate a conto economico, coerentemente agli effetti economici prodotti dall’operazione
coperta. Le variazioni del fair value dei derivati che non soddisfano le condizioni per essere qualificati come
di copertura sono rilevate a conto £CoNnomico.

CREDITI COMMERCIALI E ALTRI CREDITI

I crediti sono iscritti al valore nominale, ossia al fair value del corrispettivo ricevuto nel corso della
transazione, e rettificati per tenere conto di eventuali perdite di valore mediante lo stanziamento di uno
specifico fondo per rischi di inesigibilita da portare in diretta detrazione della voce dell’attivo.

Se il pagamento prevede termini superiori alle normali condizioni di mercato ¢ il credito non matura
interessi, & presente una componente finanziaria implicita nel valore iscritto in bilancio, che viene pertanto
attnalizzato, addebitando a conto economico lo sconto. La rilevazione degli interessi impliciti € effettuata

per competenza sulla durata del credito tra gli oneri e proventi finanziari.
CREDITI E FINANZIAMENTI

1 crediti generati dall’impresa ¢ i finanziamenti inclusi sia fra le attivita non correnti che fra quelle corventl
sono valutati al costo ammortizzato.

CASSA E ALTRE DISPONIBILITA LIQUIDE EQUIVALENTI
La cassa ¢ le altre disponibilita liquide equivalenti sono iscritte, secondo la loro natura, al valore nominale.
-"FONDO PERIL TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO (TFR)} '

1! Trattamento di fine rapporto delle societa italiane fino al 31 dicembre 2006 era considerato un piano a
benefici definiti. La disciplina di tale fondo & stata modificata dalla Legge 27 dicembre 2006, n° 296 {Legge
Finanziaria 2007) e successivi Decreti ¢ Regolamenti emanati nei primi mesi del 2007. Alla luce di tali
modifiche, in particolare con riferimento alle society con almeno 50 dipendenti, tale istituto & ora da
considerarsi un piano a benefici definiti esclusivamente per le quote maturate anteriormente al 1° gennaio
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2007 (e non ancora liquidate alla data di bilancio), mentre successivamente tale data esso & assimilabile ad
un piano a contribuzione definita,

Gli effetti contabili derivanti dall’applicazione della sopra descritta normativa non sono rilevanti per la
societd poiché ha un numero di dipendenti inferiore a 50 unita.

Il TFR ¢ quindi ancora considerato un piano a benefici definit ¢, sino all’esercizio 2011, & stato determinato
da attuari indipendenti utifizzando il metodo della proiezione unitaria del credito (projected unit credit
method). 11 trattamento di fine rapporto era definito dal valore attuariale dell’effettivo debito delia societa
verso tutti i dipendenti, determinati applicando i criteri previsti dalla normativa vigente. If processo di
attualizzazione, fondato su ipotesi demografiche e finanziarie, era affidato ad attuari professionisti esterni.

Nel 2012 il valore del fondo TFR 2 stato definito a valori contabili in considerazione del fatto che, nel corso
del 2012 ¢ nei primi mesi del 2013, sono stati risolti tutt i rapporti di lavoro 1n essere.

FONDI PER RISCHI E ONERI FUTURI

La Societa rileva i fondi per rischi e oneri futuri quando, in presenza di un’obbligazione, legale o implicita,
nei confronti di terzi, & probabile che si rendera necessario I'impiego di risorse per adempiere i’obbligazione
€ quando pud essere effettuata una stima attendibile dell’ammontare dell’obbligazione stessa.

Le variazioni di stima sono riflesse nel conto economico del periodo in cui la variazione avvicne.
PASSIVITA FINANZIARIE

Le passivita finanziaric sono rappresentate dai debiti finanziari, dalle passivita a fronte delle attivita iscrittc
nell’ambito dei contratti di locazione finanziaria.

Le passivitd finanziarie sono inizialmente iscritte al valore di mercato (fair value) incrementato dei costi
dell’operazione; successivamente vengono valutate al costo ammortizzato e cio¢ al valore iniziale, al netto
dei rimborsi in linea capitale gia effettuati, rettificato (in aumento o in diminuzione) in base
all’ammortamento (utilizzando il metodo dell’interesse effettivo) di eventuali differenze fra il valore iniziale
e il valore alla scadenza.

FINANZIAMENTI A MEDIO/LUNGO TERMINE

I'finanziamenti sono inizialmente rilevati al costo, corrispondente al valore equo del corrispettivo ricevuto al
netto degli oneri accessori di acquisizione del finanziamento. Dopo la rilevazione iniziale, i finanziamenti
sono valutati utilizzando il metodo del costo ammortizzato; tale metodo prevede che I"ammortamento venga
determinato utilizzando il tasso di interesse interno effettivo, rappresentato dal tasso che equipara, al
momento della rilevazione iniziale, il valore dei flussi di cassa attesi ed il valore di iscrizione iniziale. II
costo ammortizzato viene calcolato tenendo conto dei costi di emissione e di ogni eventuale sconto o
premio, previsto al momento della erogazione.

DEBITI COMMERCIALI E ALTRI DEBITI
I'debiti sono valutati al costo, corrispondente al valore equo del corrispettivo della transazione.

Se i termini di pagamento accordati sono superiori a quelli previsti dalle normali condizioni di mercato e
tuttavia il debito non matura interessi, & presente una componente {inanziaria implicita nel valore iscritto in
bilancio. Pertanto viene attualizzato, accreditando a conto economico lo sconto, che viene rilevato per
competenza sulla durata del debito tra i proventi ed oneri finanziar.

RICONOSCIMENTO DEI RICAVI E DEGLI ONERI A CONTO ECONOMICO

I ricavi ed i proventi, i costi e gli oneri, sono rilevati in bilancio secondo il principio della competenza

economica, escludendo gli utili non realizzati ¢ tenendo conto dei rischi e delie perdite RRITALE..,
s :L;:.m?‘-w& &

nell’esercizio, anche se divenuti noti successivamente, ' -

W
I ricavi ed i proventi, i costi e gli oneri, sono iscritti in bilancio al netto di resi, sconti, abbi fi
nonché delfe imposte direttamente connesse con la vendita dei prodotti e la prestazione di seryi%i.

v,

La competenza economica dei costi per acquisto di merce viene determinata con riferimento a)-lx",rt}o-ménf@;-

trasferimento della proprieta dei beni. I costi per servizi vengono contabilizzati al momento de\}‘l:"dl.tm_‘l zfoney ],

della prestazione.

T g, e
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[ contratti di leasing aventi natura finanziaria vengono iscritti in bilancio secondo il metodo finanziario
previsto dal principio contabile IAS 17.

I ricavi sono rilevati nella misura in cui ¢ probabile che al Gruppo afftuiranno dei benefici economici ¢ il
loro ammontare pud essere determinato in modo attendibile; essi sono rappresentati al netto di sconti,
abbuoni e resi.

| ricavi per prestazioni di servizi sono rilevati a conto economico con riferimento allo stadio di
completamento dell’operazione ¢ solo quando il risultato della prestazione pud esserc attendibilmente
stimato. ’

IMPOSTE

Includono imposte correnti ¢ imposte differite. Lonere o il provento per imposte correnti sul reddito
dell’esercizio, & determinato in base alla normativa vigente. Nell’ambito delia politica fiscale di Gruppo,
Dimail Group S.p.A. ha aderito a partire dal 2004 all’istituto del consolidato fiscale nazionale introdotto con
il D.Lgs. n. 344 del 12 dicembre 2003 in qualita di societd consolidante.

Tale adozione consente di determinare un beneficio da consolidato, quale remunerazione diretta delie
perdite fiscali proprie utilizzate in compensazione degli utili fiscali trasferiti dalle societd aderenti al
consolidato fiscale nazionale.

Le imposte anticipate ¢ differite vengono determinate sulla base delle differenze fiscali temporanee originate
dalla differenza tra i valori di bilancio attivi ¢ passivi ed i corrispondenti valori rilevanti ai fini fiscali. In
particolare le attivita fiscali differite sono iscritte solo se & probabile che sara realizzato un reddito
imponibile nell’ambito del consolidato fiscale a fronte del quale potra essere utilizzata la differenza
temporanea deducibile, mentre le passivita fiscali differitc devono essere rilevate per tutte le differenze
temporanee imponibili. Sono valutate secondo le aliquote fiscali vigenti che si prevede saranno applicabili
nell’esercizio nel quale sara realizzata attivita fiscale o sard estinta la passivita fiscale.

DIVIDENDI
1 dividendi sono rilevaii alla data della délibera assembieare di distribuzione.
USO DI STIME

La redazione del bilancio e delle relative note in applicazione degli IFRS richiede da parte della Direzione
I"effettuazione di stime e di ipotesi che hanno effetto sui valori delle attivita e delle passivita di bilancio ¢
sull’informativa relativa ad attivitd e passivitd potenziali alla data del bilancio. 1 risultati che si
consuntiveranno potrebbero differire da tali stime. Le stime sono utilizzate per rilevare gli accantonamenti
per rischi su crediti, gli ammortamenti, le svalutazioni di attivitd, 1 benefici ai dipendenti, le imposte nonché
altri accantonamenti € fondi. Le stime ¢ le assunzioni sono riviste periodicamente e gli effetti di ogni
variazione sono riflessi a conto economico nel periodo in cui ayviene la revisione di stima.

Per cui non si pud escludere il concretizzarsi, nel prossimo esercizio, di risultati diversi da quanto stimato e
che quindi potrebbero richiedere rettifiche anche significative, ad oggi ovviamente né stimabili né
prevedibili, al valore contabile delle relative voci. Le voci di bilancio principalmente interessate da tali

situazioni di incertezza sono i fondi svalutazione crediti, le partecipazioni, le imposte, anticipate, gli
investimenti immobiliari e i fondi per rischi ed onerl.

Si rileva, in particolare, che nell’applicare i principi contabili TAS/IFRS gli Amministratori hanno assunto
decisioni basate sulle seguenti valutazioni discrezionali con effetto significativo sui valori iscritti a bilancio
nelle seguenti voci di bilancio:

o perdita di valore delle partecipazioni, che vengono sottoposte a verifica per eventuali perdite di
valore con periodicitd almeno annuale; detta verifica richiede una stima discrezionale dei valori
d"uso dell’unita generatrice di flussi finanziari cui & attribuito il valore di carico delle partecipazioni,
a sua volta basato sulla stima dei flussi finanziari attesi dall’unita e sulla loro attualizzazione in base
ad un tasso di sconto adeguato;

e+ imposte differite attive, le quali sono rilevate a fronte delle perdite fiscali riportate a nuovo ¢ delle
altre differenze temporanee, nella misura in cui sia probabile "esistenza di adeguati utili fiscali
futuri a fronte dei quali tali perdite e le differenze temporanee potranno essere utilizzate. Una
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significativa valutazione discrezionale & richiesta agli Amministratori per determinare I’ammontare
delle imposte differite attive che possono essere contabilizzate. Nell’effettuare la verifica dj
recuperabilita di tali imposte anticipate sono stati presi in considerazione i risultati previsti nel
Nuovo piano industriale 2013 — 2017 del Gruppo :

» fondi rischi ed oneri: la stima dei fondi comporta I’elaborazione di stime discrezionali basate sia su
dati storici che prospettici. In particolare il fondo rischi stanziato per riflettere 11 deficit patrimoniale
della societh Buy on Web S.p.A. & legato alla valutazione delle vertenze fiscali, in essere e
potenziali, che interessano la partecipata, pertanto la valutazione dei profili di rischio ¢ le stime
relative alla controllata Buy On Web S.p.A. sono soggette a incertezze e complessita che potrebbero
determinare variazioni rilevanti nelle stime e sulla situazione patrimoniale ¢ finanziaria della
Societd e del Gruppo.

GESTIONE DEI RISCHI FINANZIARI ED ALTRE INFORMAZIONI RICHIESTE DALLA
APPLICAZIONE DEL PRINCIPIO IFRS 7

La societd svolge Pattivitd di gestione dei rischi finanziari per tutte le societa controllate. Per un’analisi
esaustiva dei rischi finanziari del gruppo, si rinvia alla Nota N.36 del bilancio consolidato,

VARIAZIONI DEI PRINCIPI CONTABILI INTERNAZIONALI

Per I’analisi si rimanda alle “Note illustrative specifiche” del bilancio consolidato.

NOTA 2 - VALUTAZIONE SULLA CONTINUITA AZIENDALE
Situazione patrimoniale e finanziaria

Il bilancio separato di Dmail Group S.p.A. chiuso al 31 dicembre 2012 presenta una perdita di Euro 21,2
milioni, un patrimonio netto negativo di Euro 14,1 milioni ed un indebitamento finanziario netto di Euro
28,9 milioni. Al 31 dicembre 2011 la Societh aveva registrato una perdita di Euro 7,7 milioni, il patrimonio
netto ammontava ad Euro 7,1 milioni e Pindebitamento finanziario netto ammontava ad Euro 30,9 milioni.

L’esercizio chiuso al 31 dicembre 2012 presenta una perdita che, unitamente a quelle maturate nei
precedenti esercizi, comporta 1’applicazione delle disposizioni di cui all’articolo 2447 del Codice Civile
(Riduzione del Capitale Sociale al di sotto del minimo legale).

Il peggioramento del risultato, sia rispetio all’esercizio precedente sia rispetto alle previsioni contenute nel
Budget 2012, incluso nel piano industriale 2012 — 2016, & principalmente imputabile alla svalutazione delle
partecipazioni detenute in Dmedia Group S.p.A. ed in Dmedia Commerce S.p.A. operate in conseguenza dei
risultati del test di impairment effettuato a fine esercizio, all’incremento degli oneri finanziari netti, dei costi
per servizi professionali legati atla processo di ristrutturazione in atto e ad ulteriori accantonamenti effettuat;
soprattutto sulla controtlata Buy On Web S.p.A. in liquidazione e sulla ex controllata GDD Manufaciuring
S.r.l.. Per quanto riguarda la controllata Buy on Web S.p.A. in liquidazione, si & provveduto ad adeguare il
fondo gia stanziato nel bilancio chiuso al 31 dicembre 2011, per ricondurlo al deficit patrimoniale della
controllata al 31 dicembre 2012.

Situazione di forte tensione linanziaria

La situazione finanziaria, pur migliorando 1’indebitamento finanziario netto rispetto a quanto rilevato gl
31 dicembre 2011, rimane in forte tensione a causa dell’eccessivo grado di indebitamento a breve terminefe
del mancato realizzo dell’aumento di capitale offerto in opzione a tutti gli azionisti (deliberato nel mese fli
maggio 2012) non essendo stato raggiunto un accordo di moratoria di lungo termine proposto al cefo
bancario come meglio deseritto successivamente. Inoltre risulta scaduto ’accordo di moratoria a breve che il
- ceto bancario aveva riconosciuto alla Dmail Group S.p.A.; tale accordo prevedeva il manten

affidamenti in capo alla societd stessa senza procedere al rientro di quelli la cui )
nell’arco temporale di riferimento oltre al non addebito degli interessi maturati da inizi6:

1l Consiglio di Amministrazione fa presente che, nonostante ia scadenza dell’accordfs
banche non hanno agito nei confronti della Societd, non chiedendo il rimborso
essere gl affidamenti,
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Inoltre, come gia riportato nel bilancio al 31 dicembre 2011, il contratto di finanziamento In essere con
BNL-BNP Paribas sottoscritto dalla Dmail Group S.p.A. prevede il rispetto di alcuni covenants da
verificarsi annualmente sulla base delia bilancio consolidato del Gruppo. Tali covenants finanziari non
risultano rispettati. 11 mancato rispetto dei covenants consentirebbe all’istituto finanziatore di avvalersi delle
clausole risolutive contrattuali per far decadere la controllante dal beneficio del termine. Si rileva che il
progetto di ristrutturazione del debito ex art. 182 bis prevede 1’accordo di moratoria per un periodo di 3 anni
(fino al 31.12.2015), nel corso del quale verranno corrisposti solo gli interessi sulle somme mutuate al tasso
contrattuale ¢ senza aggravio di interessi di mora (nell’anno 2013 verranno corrisposti gli interessi scaduti
pet complessivi € 75.000,00), e successivo piano di ammortamento con quote capitale da Euro 350.000 nel
2016 & 2017 ed il residuo sard ammortizzato nei 5 anni successivi.

In data 19 Inglio 2012 Cassa Lombarda avanzava invece formale richiesta di rientro delle posizioni scadute
(Euro 1,1 milioni al 30 giugno 2012), agendo in tal senso in via esecutiva. Alla data odierna la suddetta
banca ha, peraltro, dichiarato la propria disponibilita a sottoscrivere 1’accordo di ristrutturazione in
subordine al fatto che le condizioni dell’accordi di ristrutturazione siano accettate dalle banche creditrici
senza eccezioni alle stesse condizioni poste a tutti gli altri istituti di credito.

Verifica delle recuperabilita dell’ attivo immobilizzato

A seguito della sopra esposta situazione economica/patrimoniale, dei significativi scostamenti rispetto al
piano 2012 — 2016 e delle difficolta finanziarie descritte, gli Amministratori hanno proceduto alla verifica
della recuperabilita dei valori iscritti a bilancio e relativi alle partecipazioni, aggiornando i test di
impairment basandosi sul nuovo piano 2013-2017.

Sulla base dell’impairment test si ¢ proceduto a svalutare le partecipazioni per complessivi Euro 15,8
milioni afferenti i diversi settori.

In particolare ’andamento inferiore alle attese con riferimento alla subholding DMedia Commerce S.p.A. e
sue controllate ed alla Lakeview Impex S.r.l. (settore Media Commerce), per le quali & stata effettuata una
svalutazione complessiva pari a Euro 7,0 milioni, & dovuto al protrarsi della crisi della domanda interna,
sulla cui ripresa e tenuta a breve sussistono pochi elementi di visibilita.

Mentre DMedia Group S.p.A. e sue controllate (area Media Locali), per la quale & stata effettuata una
svalutazione pari a Euro 8,9 milioni, risente della situazione di stagnazione del mercato di riferimento con
particolare riguardo ai ricavi derivanti alla raccolta pubblicitaria e la monetizzazione da parte degli editori
dei contenuti nel mercato digitale.

Occorre peraltro rilevare che i piani utilizzati ai fini del test di impairment si basano su alcune ipotesi ed
assunzioni riguardanti I’andamento futuro caratterizzate da significativa incertezza. Conseguentemente,
anche in considerazione delle difficolta incontrate nell’effettuare le stime a causa dell’attuale congiuntura
macroeconomica ¢ dell’attuale situazione di mercato non si pud escludere il concretizzarsi di risultati diversi
da quanto stimato e che quindi potrebbero richiedere rettifiche, anche significative, al valore contabile delle
partecipazioni, ad oggi ovviamente né stimabili né prevedibili.

Aziomi di risanamento e accordo di ristrutturazione del debito ex art.182 bis L.F. e nuovo aumento di
capitale

Gli Amministratori nel corso dell’anno 2012 e nei primi mesi del 2013 hanno intrapreso un percorso avente
quale obiettivo il risanamento economico-finanziario della Capogruppo e dell’intero Gruppo Dmail, di
seguito i principali accadimenti:

- in data 5 marzo 2012 il Consiglio di Amministrazione ha approvato il Piano Industriale 2012-2016
che prevedeva fra I’altro un aumento di capitale di Euro 15 Milioni e un’ipotesi di riscadenziamento

o del debito bancario in capo alla Dmail Group S.p.A.;

4 in data 15 marzo & stato avviato formalmente il processo volto ad ottenere un riscadenziamento del

debito.-bancario;
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- in data 27 marzo 2012 gli amministratori hanno approvato il Bilancio relativo ali’esercizio 2011
cvidenziando nella relazione gli eventi maggiormente significativi relativi al presupposto della
continuita aziendale e deliberando una proposta di Aumento del capitale sociale;

- in data 11 maggio I’Assemblea dei soci ha approvato la proposta di Aumento del capitale alle
condiziont proposte dagli Amministratori ¢ descritte precedentemente;

- in data 15 maggio € stato sottoscritto un accordo di moratoria con i} ceto bancario avente scadenza al
30 giugno 2012. L’accordo prevedeva fra Daltro il mantenimento degli affidamenti in capo alla
Capogruppo ¢ il non addebito degli oneri finanziari: 1’accordo di moratoria a breve era propedeutico
al raggiungimento di un pit ampio accordo dj riscadenziamento a medio-lungo termine;

- in data 18 maggio 2012 in esecuzione della delibera di Aumento di capitale dell’Assemblea degli
Azionisti & stato depositato in prima istanza il Prospetto Informativo ai fini dell’aumento di capitale,
Al primo deposito ne sono seguiti altri ed & stato avviato un continuo confronto con Consob al fine di
fornire tutti i chiarimenti necessari. Sulla base del piano di lavoro il Prospetto Informativo doveva
essere completato, comprensive anche delle condizioni previste dall’accorde di riscadenziamento a
medio/lungo termine con it ceto bancario non oltre la fine def mese di giugno;

- durante tutto il mese di maggio e giugno & continuato il confronto con il ceto bancario volto
all’ottentmento di un accordo di riscadenziamento a medio/lungo termine in accordo con le esigenze
finanziarie previste dal Piano industriale 2012-2016 fornendo ogni tipo di dettaglio ed informazioni
che venivano richieste dai vai interlocutori;

- in data 4 luglio gli Amministratori non avendo ancora raggiunto un accordo di riscadenziamento a
medio/lungo termine con il ceto bancario provvedevano a richiedere a Consob Ia sospensione del
procedimento di Aumento di Capitale avviato qualche mese prima;

- in data 16 luglio gli Amministratori stante le difficolta a perseguire un accordo con il ceto bancario
provvedevano a nominare un Advisor Finanziario per un supporto nella definizione di un diverso e
nuovo piano di ristrutturazione finanziaria;

- in data 15 settembre 2012 il Consiglio di Amministrazione, tenuto conto soprattutto della situazione
di deficit patrimoniale della Societd rilevata al 30 giugno 2012, ha provveduto a convocare
I’Assemblea per i giomni 26, 29 e 30 ottobre 2012, rispettivamente in prima, seconda e térza
convocazione, per deliberare in merito ai provvedimenti di ricapitalizzazione di cui all’art. 2447¢c.c.,
anche ai sensi dell’art. 2441, comma 5,c.c., ovvero di provvedere alla nomina dei liguidatori;

- L’assemblea tenutasi in data 30 ottobre 2012, in relazione alla parte ordinaria, ha provveduto alla
nomina di un consiglio di amministrazione ed ha stabilito che resti in carica sino all’approvazione del
bilancio al 31 dicermnbre 2013. L’assemblea in sede ordinaria ha altresi nominato il Collegio Sindacale
per 1l triennio 2012-2014. In sede straordinaria, I’Assemblea ha deliberato di soprassedere alla
trattazione del primo e unico punto all’ordine del giorno. In particolare il consiglio ha ritenuto
indispensabile iniziare a prospettare la ricapitalizzazione della Societh nonché proseguire nelle attivita
volte all’esccuzione di un accordo di ristrutturazione del debito bancario adeguati per il supporto allo
sviluppo del piano economico finanziario fino al 31 dicembre 2017. :

Il nuovo consiglio di amministrazione , preso atto dei notevoli scostamenti rilevati nel resoconto intermedio
di gestione al 30 ottobre 2012, ha elaborato un nuovo Piano Industriale 2013 — 2017, che ha modificat
piani precedentemente approvati, nella versione definitiva in data 8 maggio 2013, ed ha avviato
negoziazioni con le Banche per la definizione di un nuovo Accordo di Ristrutturazione dei Debiti ai sensi
delParticolo 182 bis L.F. tuttora in corso di negoziazione volti a ridefinire le strategie di rilanclo
complessive del Gruppo e ristabilire I’equilibrio patrimoniale e finanziario della Societa e del Gruppo
stesso. Come illustrato ampiamente nei precedenti paragrafi, il Piano Industriale 2013 - 2017 si basa, tr
I’altro, oltre che sullo stralcio significativo dct debito bancario (circa Furo 9,1 milio ')"‘iﬁii{“ﬁi’)@:\gl

Capogruppo, sulla raccolta di risorse finanziarie derivanti da un aumento di capitale di Ediry-1;
cut Euro 0,8 milioni gid versati da alcuni soci rilevanti a ttolo di versamento in con gsﬂnﬁ"
capitale (ad oggi assistito da impegni condizionati all’esito dell’omologa dell’ Accordprdi
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positivi rivenienti, gia a partire dall’esercizio in corso, dalle socicta controllate. Al riguardo gli
Amministratori, anche in considerazione degli elementi menzionati nel paragrafo “Stato di avanzamento
deila trattativa con gli istituti di credito volta aila definizione dell’accordo di ristrutturazione del debito di
cui ex art. 182/Bis legge fallimentare contenuto nella relazione degli Amministratori sulla gestione,
ritengono che la finalizzazione del sopracitato Accordo di ristrutfurazione possa avvenire in tempi brevi.

Occorre rilevare che le Banche non hanno avviato, sino ad ora, alcuna azione nei confronti delle societa del
gruppo né hanno revocato gli affidamenti delle stesse.

Come gid avuto modo dj esporre, |’ Attestatore indipendente non ha mosso alcun rilieyo sulla ragionevolezza
del Piano stesso e sulla sua idoneita al rimborso dei creditori estranei ed alla ristrutturazione della Societa e
del Gruppo. Peraltro, il Consiglio fa presente che per finalizzare la suddetta trattativa in corso con gli istitut
bancari creditori & necessario procedere ad un aggiornamento del Piano con riferimento ai dati contabili di
partenza per lo sviluppo dello stesso; cid rappresenta un requisito essenziale per il deposito e soprattutto per
I’omologa dell’accordo di ristrutturazione dei debiti della Societd,

Occorre peraltro rilevare che il nuovo Piano 2013-2017 si basa su alcune ipotesi ed assunzioni riguardanti
"andamento futuro caratterizzate da significativa inceriezza quali, tra ]’atro, un significativo recupero deile
redditivita delle controllate operanti nei setiori Media Locali e Media Commerce gia a partire dall’esercizio
2013. Conseguentemente, anche in considerazione delle difficolta incontrate nell’effettuare le stime a causa
dell’attuale congiuntura macroeconomica € dell’attuale situazione sia del mercato editoriale che del
commercio al dettaglio nonché dell’esito delle azioni poste in essere dalla societa per il riequilibrio
finanziario non si pud escludere il concretizzarsi di risultati diversi da gnanto stimato.

In tale contesto ed in considerazione della situazione di deficit patrimoniale (fattispecie di cui all’art. 2447)
e di tensione finanziaria in cui si trova la Societd, il Consiglio ritiene che la finalizzazione in tempi
ragionevolmente brevi dell’ Accordo di Ristrutturazione con gli Istituti finanziatori, I’omologa dello stesso
da parte del Tribunale e conseguentemente |’esecuzione del previsto aumento di capitale siano requisiti
essenziali per garantire la continuita aziendale della Societd stessa.

Conclusioni sulla continuita aziendale

In considerazione di quanto sopra esposto, gli Amministratori nell’attuale contesto ritengono che esistono
dei significativi elementi di incertezza di seguito sintetizzati che fanno sorgere dubbi significativi sulla
capacita della Dmail Group 8.p.A. e del Gruppe a proseguire 1’attivitd operativa in continuita nel prossimo
futuro:

& la finalizzazione dell’ Accordo di Ristrutturazione del debito bancario della Societa;

. 1’omologa da parte del Tribunale del sopracitato Accordo di Ristrutturazione;

» ’esecuzione degli aumenti di capitale secondo 1 tempi e modalita previste nel Piano 2013 - 2017,

. il raggiungimento degli obbiettivi economici e finanziari previsti dal Piano con riferimenio alle

principali societa controllate ¢ in particolare la capacitd delle stesse di generare 1 flussi di cassa
necessari ad adempiere alle obbligazioni in essere, cosi come previsto nel Piano;

Con riferimento alla prospettata operazione di ricapitalizzazione di Euro 13,8 milioni (di cui Euro 0,8 milioni
gid versati) e come riportato nei precedenti paragrafi, si segnala che alcuni dei principali Azionisti ed un
potenziale investitore hanno confermato il proprio impegno a sottoscrivere il suddetto aumento,
sospensivamente condizionato all’omologa da parte del Tribunale dell’Accordo di Ristrutturazione.

Il Consiglio di Amministrazione & dunque stato chiamato a un esercizio di valutazione, sulla base delle
conoscenze fin qui acquisite, di fatti futuri e incerti, tenendo conto di quanto riferito nei paragrafi che
precedono e in tale contesto esso ritiene di dover indicare che il mantenimento del presupposto della
continuita aziendale & inscindibilmente condizionato all’esito congiunto (i) della finalizzazione
dell’ Accordo di Ristrutturazione con gli istituti finanziatori e successiva omologa dello stesso da parte del
~ Tribunale (ii) dell’esecuzione degli aumenti di capitale della Societa previsti, entrambi da concludersi in
"tempi relativamente brevi e comunque tali da ripristinare le condizioni di patrimonio netto positivo.
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Nel determinare se il presupposto della prospettiva di continuazione dell’attivita sia applicabile, il Consiglio
di Amministrazione ha tenuto conto di tutte le informazioni disponibili sul prossimo futuro.

Dopo aver effettuato le necessarie verifiche, ed aver valutato le richiamate incertezze, il Consiglio di
Amministrazione ha ritenuto che, in considerazione delle azjoni in corso e in fase di definizione come sopra
dettagliato, , nonché dell’andamento delle principali partecipate ed anche dell’impegno - condizionato al
verificarsi di eventi futuri ma gid corrisposto, seppur in misura marginale rispetto al totale — assunto da
alcuni Azionisti e da un nuovo investitore, sia ancora ragionevole la probabilita di addivenire alla definizione
di un’operazione di riequilibrio della struttura patrimoniale ¢ finanziaria della Capogruppo e del Gruppo
Dmail.

Per tale motivo gli Amministratori continuano ad adottare il presupposto della continuita aziendale nella
preparazione del presente bilancio, con ghi accorgimenti di maggior prudenza di seguito descritti, ritenendo
di aver comunque fornito un’informativa esaustiva delle significative incertezze in essere ¢ dei conseguent
dubbi significativi che insistono sul mantenimento di tale presupposto.

Tale determinazione & naturalmente frutto di un giudizio soggettivo che ha comparato, rispetto agli eventi
sopra evidenziati, il grado di probabilita di un loro avveramento rispetto al mancato avverarsi degli eventi
sopra citati.

Deve essere dunque nuovamente sottolineato, per quanto ovvio, che il giudizio prognostico sotteso alla
determinazione degli Amministratori ¢ suscettibile di essere contraddetto dall’evoluzione dei fatti seppur
svolto con diligenza ¢ ragionevolezza; e cid sia perché eventi ritenuti probabili (quali, ad esempio, i risultati
sottesi al Piano Industriale 2013 - 2017 e la definizione dell’ Accordo di Ristrutturazione dei Debiti con i
contenuti rappresentati in precedenza) potrebbero non verificarsi, sia perché potrebbero emergere fatti o
circostanze, oggi non noti © comunque nen valutabili nella loro portata, anche fuori da! controllo degli
Amministratori, suscettibili di mettere a repentaglio la continuitd aziendale della Societa pur a fronte
dell’avveramento delle condizioni a cui oggi gli Amministratori legano la continuita della Societa stessa.

Da ultimo e quale ulteriore nota di prudenza, gli Amministratori, consapeveli dei limiti intrinseci della
propria determinazione, indicano che verra mantenuto un costante monitoraggio sull’evoluzione dei fattori
presi in considerazione, cosi da poter assumere, laddove se ne verificassero 1 presupposti, i necessari
provvedimenti previsti dalla legge per le situazioni di crisi aziendale nonché provvedere, con analoga
prontezza, ad assolvere agli obblighi di comunicazione al mercato.

E’ importante considerare che qualora le operazioni di riequilibrio finanziario patrimoniale non fossero
finalizzate in tempi relativamente brevi, il Consiglio di Amministrazione sarebbe costretio a rivedere i
presupposto della continuita, in considerazione del fatto che non sussisterebbero gli elementi per proseguire
le attivitd operative in un prevedibile futuro,

Tenuto conto di quanto sopra descritto con particolare riferimento ai fattori di rischio ed incertezze
richiamati nonché al potenziale venir meno del presupposto della continnita il presente bilancio & stato
redatto secondo i principi contabili IAS/IFRS ispirandosi a criteri di prudenza nelle valutazioni di bilancio.
In tale contesto gli Amministratori hanno proceduto con particolare prudenza nella valutazione delle
partecipazioni e dei fondi per rischi ed oneri; in particolare I’esecuzione dei test di impairment & stata
effettuata formulando ipotesi e assunzioni prudenziali e assumendo tassi di attualizzazione dei flussi di cassa
prospettici maggiori rispetto a quanto effettuato negli esercizi precedenti. In conseguenza di cid le rettifiche
apportate hanno avuto impatti significativi sul bilancio al 31 dicembre 2012,

Occorre tuttavia considerare che, il venir meno delle prospettive di continuazione dell’attiviti implicherebbe
la necessita di effettuare successive verifiche, valutazioni ed approfondimenti, e comprometierebbe
sertamente la possibilita di recuperare integralmente il valore delle partecipazioni iscritte in bilancio al 31
dicembre 2012 con conseguenti significative ulteriori minusvalenze, nonché eventuali maggiori
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NOTA 3 - ATTIVITA’ IMMATERIALL A VITA DEFINITA

Le attivita immateriali a vita definita sono state ammortizzate per I’ammontare residuo, risultando
interamente ammortizzate al 31 dicembre 2012 e non sono state oggetto di alcun incremento nell’esercizio
in corso, come risulta dalla seguente tabella.

e e i ﬁi’]

Costo storico all'{/1/2012 C+ 137 137
Ammortamenti cumulaii all'1/1/2012 - > (1%7) {137)
Valore Netto Contabile all'1/1/2012 0 0
[ncrement + 0 0
Cessioni/decrementi +/- 0 0
Ammortamenti + 0 0
Altri movimenti +/- 0 0
Valore netto contabile al 31/12/2012 0 0
Composizione saldo contabile 3 1/12/2012
Coslo storico al 31/12/2012 + 137 137
Ammortamenti cumulati a1 31/12/2012 - (137N (137
Valore netto contabile al 31/12/2012 0 0

movimentazione della voce:

[

NOTA 4 — INVESTIMENTI IMMOBILIARI, IMPANTI E MACCHINARI

Le attivith materiali sono pari ad Euro 4.628 migliaia al 31 dicembre 2012. Di seguito si riporta la

Costo storico 5.586 19 186 5.7%1
Rivalutazione di legge 0
Valore capitale all'1/1/2012 5.586 19 186 5.791
Acquisti T 20 2 22
Riclassifica da beni in leasing +- 0
Decrementi (48) (48)
Valore capitale al 31/12/2012 5.606 19 140 - 5.765
Fondo ammortamento saldo all'1/1/2012 + 1.005 16 128 1.14%
Decrementi (48) (48)
Quota dell'esercizio + ] 35 36
Fondo ammortamento al 31/12/2012 1.005 17 115 1.137
Valore netto contabile 1/1/2012 4.581 4 57 4.642
Valore netto contabile 31/12/2012 4.601 3 24 4.628

Le attivita materiali evidenziano una diminuzione del valore netto contabile di Furo 14 migliaia rispetto al 31

dicembre 2011 dovuta principalmente alla quota di ammortamento annuo (Euro 36 migliaia) ed agli

incrementi dell’esercizio (Euro 22 migliaia). L’aumento del valore capitale dei fabbricati & relativo agli
interventi resisi necessari al fabbricato di Bomporto e relativi alla manutenzione straordinaria per i danni
subiti a seguito del terremoto del maggio 2012,

In relazione agli investimenti immobiliari la societa si & avvalsa della consulenza di un perito immobiliare
per effettuare la stima del fair value degli sromobili al 31 dicembre 2012 in base a quanto previsto dal
principio contabile Internazionale IAS 40. Si evidenzia che il perito ha effettuato una valutazione degli
immobili in relazione ai dati ed alle attuali condizioni di mercato. Ii fair vaiue degli investimenti immobiliari
si basa su prezzi di mercato relativi a transazioni per immobili similari. Per la valutazione del fair value degli
investimenti iramobiliari la societh si & avvalsa di perizie predisposte da parie di un esperto indipendente. Al
31 dicembre 2012, laddove, pur in presenza di una valutazione di perizia superiore al valore di carico, si
sarcbbe potuto adeguare il relativo valore cosi come previsto dallo IAS 40, si & ritenuto opportuno, in una
situazione di mercato particolarmente complessa e anomala, soggetta a volatilitd, non procedere alla

" rivalutazione degli stessi.
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Si rileva che la Societd ha concesso un’ipoteca sul valore degli immobili di proprietd per un importo
compiessivo pari ad Euro 9 milioni a garanzia di tutti gli obblighi derivanti dalla sottoscrizione del
finanziamento a medio lungo termine con BNP-BNL-Paribas.

NOTA 5- PARTECIPAZIONI

Si inserisce di seguito il dettaglio con le variazioni:

Dmedia Commerce S.p.A. Unipersonale 15.059 16.784) 8.275
Dmedia Group S.p.A. Unipersonale 19.780 (8.863) 10.923
Lakeview lmpex S.r.l. 415 {190) 225
Bow.it S.r.l. in liguidazione 0 0
D-Service S.r.l. 554 554
Totale imprese controllate 35.814 0 (15.837) 19,977

La riduzione & relativa alla svalutazione delle partecipazioni in Dmedia Group S.p.A., in Dmedia Commerce
5.p-A. ed in Lakeview Impex S.r.l. a seguito del test di impairment di seguito commentato. Si segnala
inoltre che a fronte della partecipazione detenuta in Buy On Web S.p.A, in liquidazione risulta iscritto un
fondo rischi ed oneri per Euro 5.321 migliaia che corrisponde al deficit patrimoniale della controllata
risultante dalla situazione contabile del bilancio di liquidazione.

Verifica della Riduzione di Valore

In conseguenza dei ritardi nell’implementazione del piano 2012-2016, delia situazione di forte tensione
finanziaria della societa e del gruppo precedentemente esposta ¢ del perdurare della crisi dei consumi interni
che ha influenzato il contesto ed il mercato in cui la societ ed il gruppo operano la societi ha effettuato una
verifica delia riduzione del valore delle partecipazioni nelle imprese controllate.

L attuale situazione di incertezza dello scenario di breve e medio periodo ha indotto la societd riconsiderare
attentamente i tassi di sviluppo attesi dei ricavi e della marginalita, ponendo particolare attenzione agli
scostament] tra i dati consuntivati nell’esercizio in corso rispetto ai corrispondenti dati previsionali utilizzati
negli impairment test al 31 dicembre 2011.

Per la verifica delle eventuali perdite di valore delle partecipazioni detenute dalla capogruppo nelle
principali societa controllate, sono state consideratc come base le stesse metodologie ¢ le stesse “cash
generating units” adottate per la verifica dell’impairment test degli avviamenti iscritti nel bilancio
consolidato e descritto in dettaglio nelie note illustrative del bilancio consolidato.

Per entrambe le cash generaring unit sopra descritte, sono emersi indicatori di impairment al 31 dicembre
2012.

Le principali ipotesi utilizzate nella determinazione del valore in uso delle cask generating unit, sono
costituite dalla stima dei flussi finanziari futuri che si suppone deriveranno da un uso continuativo delle
attivitd e dalla scelta del tasso di sconto e del tasso di crescita.

L'ammontare recuperabile delle partecipazioni ¢ stato determinato in base al loro valore d’uso calcolato
utilizzando la proiezione dei flussi di cassa operativi derivanti dal Piano Industriale 2013-2017
opportunamente modificato per tener conto dei criteri previsti dallo IAS 36. Le previsioni dei flussi di cassa
s1 riferiscono quindi a condizioni correnti di esercizio dell’attivitd e pertanto non includono flussi finanziari
connesst a eventuali interventi di natura straordinaria.

Per quanto concerne i presupposti di redazione del Piano Industriale 2013-2017 si rimanda a quanto ipdi

nella nota N. 2 “Valutazione sulla continuitd aziendale”, Per quanto concerne i tassi di créﬁi"’ i
medio/lungo termine gli stessi tengono conto delle diverse caratteristiche delle attivith e comunqugfg’t{;"
superiori al tasso medio di crescita dei mercati in cui opera il gruppo. ‘

@
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[noltre, le previsioni si basano su criteri di coerenza con i dati storici relativamente all’imputazione delle
spese generali future, alla tendenza degli investimenti attesi di capitale, alle condizioni di equilibrio
finanziario, nonché alle ipotesi macro-economiche, con particolare riferimento agli incrementi di prezzo dei
prodotii, che tengono conto dei tassi di inflazione aitesi.

La societh ha inoltre utilizzato tassi di sconto che ritiene riflettano le valutazioni del mercato, alla data di
riferimento circa il costo del denaro, la rischiositd del mercato di riferimento nonché i rischi specifici
connessi alle singole unita generatrici di cassa.

[*attivita di valutazione & stata operata con il supporto di una societa di consulenza specializzata in tali
analisi.

Di seguito vengono evidenziati i principali parametri utilizzati nella determinazione del vaiore recuperabile.

Orizzonte temporale considerato

Per la proiezione dei flussi di cassa espliciti & stato utilizzato un arco temporale di 5 anni. 1 flussi di cassa
sono stati determinati in maniera puntuale fino al 2017, essendo tale periodo coperto dai piani aziendali
approvati dai Consigli di Amministrazione delle societa controllate. Per la determinazione del valore attuale
dei predetti flussi sono stati utilizzati i seguenti parametri finanziari:

Parametri economico-finanziari

Ai fini delt*attualizzazione dei flussi finanziari € stato utilizzato un tasso rappresentativo del costo medio del
capitale investito al netto delle imposte (Weighted Average Cost of Capital o “WACC™) come dettagliato
nella seguente tabella che evidenzia anche il tasso utilizzato al 31 dicembre 2011:

-~

I.a variazione del tasso di attualizzazione per entrambe le cash generating unit rispetto al Wacc adottato al
31 dicembre 2011 & principalmente riconducibile all’incremento del premio per il rischio utilizzato al fine di
intercettare 1 rischi connessi alla realizzabilita dei Piani tenuto conto degli scostamenti rilevati nel corso del
2012 rispetto ai precedenti dati previsionali.

Al fini della composizione del tasso di attualizzazione si & ipotizzato una ripartizione paritetica tra capitale
proprio e mezzi finanziari di terzi (onerosi).

1l valore del costo dei mezzi propri & stato determinato attraverso il Capital Asset Pricing Model,
impiegando i seguenti parametri:

Beta
Tasso free nsk 4,30% 4,30%
Premio per il rischio 10,43% 10,43%

LA

Si evidenzia inoltre che il tasso di crescita dei flussi finanziari “g”, utilizzato per la determinazicne del c.d.
“terminal value” delle varie CGU, & stato ipotizzato n termini nominali pari a zero, in analogia a quanto
utilizzato nelle valutazioni effetiuate negli esercizi precedenti. Al fini della determinazione del terminal
value sono stati proieftati i flussi di cassa derivanti dalla media degli vltimi tre anni di periodo esplicito
senza ipotizzare alcuna crescita degli stessi.

Si riportano di seguito le considerazioni emerse dall’analisi del valore di bilancio delle partecipazioni in
portafoglio, unitamente ai relativi effetti sul bilancio separato di Dmai! Group S.p.A. al 31 dicembre 2012.

Dmedia Group S.p.A.

Si tratta della Sub-Holding avente sede operativa in Merate (LC) alla quale fanno capo, al 31 dicembre
2012, le societa del gruppo Dmail operanti ali’interno dell’area Media Locali.

Iy
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L attuale scenario di incertezza di breve ¢ medio periodo ha indotto il management a riveders al ribasso i
tassi di crescita derivanti dai ricavi pubblicitari con un CAGR complessivo del 2% in conseguenza di una
pid marcata correlazione tra investimenti pubblicitari ed il prodotto interno lordo rispetto a quanto
precedentemente sttmato.

La verifica (“Impairment Test”) del valore di carico della partecipazione al 31 dicembre 2012 ¢ stata
effettuata mediante [’attualizzazione dei flussi di cassa attesi (“Discounied Cash Flow” - DCF), basati sul
Pianc Industriate del Gruppo Dimail, opportunamente modificati per tenere conto dei criteri previsti dallo
IAS 36 ed approvati dal Consiglio di Amministrazione della Dimedia Group S.p.A.

Tale verifica ha comportato una svalutazione della partecipazione pari ad Euro 8.863 migliaia come
riportato nella seguente tabella:

Cimport in evrofiliont Dmedia Gionp:
Valore delle panecipazione 16.8
Equity Value 10,9
Svalutazione (8.9)

Dmedia Commerce S.p.A.

Si tratta della Sub-Holding avente sede a Pontassieve (FI) alla quale fanno capo, al 31 dicembre 2012, le
societd del gruppo Dmail operanti all’interno dell’arca Media Commerce ed operanti oltre che in Italia
anche in Portogallo, Romania e Repubblica Ceca.

I risultati dell’esercizio 2012 hanno evidenziato limiti nel modetlo di business esistente che, accompagnato
dagli effetti dell’attuale crisi economica finanziaria, hanno indotto il management a una revisione al ribasso
delle previsioni di crescita dei canali di vendita “catalogo™ ¢ “store” compensata dalla previsione di crescita
de! canale “on-line” con un CAGR complessivo del 3%.

Si segnala inoltre che a partire dal mese di novembre 2012 la Dmedia Commerce S.p.A. ha cessato di
operare nel canale “B2B”

La verifica (“Impairment test™) del valore di carico della partecipazione al 31 dicembre 2012, effettuata
mediante ’attualizzazione dei flussi di cassa attesi (“Discounted cash-flow” — DCF) basti sul piano
industriale del Gruppo Dmail, oppertunamente modificati per tenere conto dei criteri previsti dallo IAS 36
ed approvati dal Consiglio di Amministrazione della Dmedia Commerce S.p.A..

Tale verifica ha comportato una svalutazione di Euro 6.784 migliaia come dettagliato nella tabella che
segue: '

Valore delle partecipazione 15.1
Equity Value 8.3
Svalutazione (6,8}

Lakeview Impex S.r.l.

Si tratta della societd avente sede operativa in Bucarest (Romania) alla quale fa capo I'immobile ove si
svolge 1"attivita della controllata Romena dell’ Area Media Commerce.

La verifica (“Impairment Test™) del valore di carico delia partecipazione al 31 dicembre 2012 ¢ stata
effettuata mediante ’allineamento di tale valore al fair value dell’immobile di proprieta deila controllata
determinato sulla base di trattative in corso per la cessione dello stesso.

Tale verifica ha comportato una svalutazione della partecipazione pari ad Euro 190 migliaia come riportato
nella seguente tabella:

“Hporti In éiteo/imilion Dmedia Group o
Yalore deile partecipazione 04
Equity Value 0.2
Svalutazione {0.2)
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Data la significativita del valore delle partecipazioni iscritte in bilancio al 31 dicembre 2012 la societ ha
comunque effettuato un’analisi di sensitivitd, modificando il tasso di attualizzazione Wacc e il tasso di
crescita g utilizzato per la determinazione del valore terminale. '

In merito alla societh Dmedia Commerce S.p.A., tale analisi, effettuata sempre mantenendo inalterate le
jpotesi sottostanti i piani aziendali ha evidenziato che una variazione del tasso attualizzazione Wacc (in un
range compreso tra +/- 50 punti base) correlata ad una medesima variazione del tasso di crescita g non
determinerebbe un eccesso del valore contabile della partecipazione rispetto al suo valore recuperabile.

Per quanto riguarda Dmedia Group S.p.A. I'analisi di sensitivity effettuata con un tasso di crescita g
decrementato di 50 punti base ¢ il tasso di attualizzazione incrementato dello stesso ammontare evidenzia un
valore recuperabile della partecipazione pari ad Euro 9.961 migliaia inferiore rispetto al valore residuo
iscritto in bilancio pari ad Euro 10.923 migliaia.

Occorre rilevare che il nuovo piano 2013-2017 si basa su alcune ipotesi ed assunzioni riguardanti
I’andamento futuro caratterizzate da significativa incertezza quali, tra I’atro, un significativo recupero delle
redditivita delle cash generating units Media Locali ¢ Media Commerce gia a partire dall’esercizio 2013.
Conseguentemente, anche in considerazione delle difficolth incontrate nell’effettuare. le stime a causa
dell’attuale congiuntura macroeconomica ¢ dell’attuale situazione sia del mercato editoriale che del
commercio al dettaglio nonché dell’esito delle azioni poste in essere dalla societa per il riequilibrio
finanziario (si veda la Nota N.2) non si pud escludere il concretizzarsi di risultati diversi da quanto siimato
che quindi potrebbero richiedere rettifiche, anche significative, al valore contabile delle partecipazioni, ad
oggi ovviamente né stimabili né prevedibili. Si rileva inoltre che i valori di recupero a cui sono state allineate
le partecipazioni sono stati determinati sulla base del loro valore d’uso e che pertanio potrebbero differire dal
loro valore di realizzo in ipotesi di cessione.

Il piano sard assoggettato a continua verifica da parte degli Amministratori in relazione all’effettivo

concretizzarsi delle azioni e previsioni e degli effetti sull’andamento economico-finanziario della socieid ¢
del gruppo.

NOTA 6 — ATTIVITA PER IMPOSTE ANTICIPATE

Le variazioni intervenute rispetto al 31 dicembre 2011 possono essere cosi sintetizzate:

Titoli e crediti finanziari

Crediti vari e altre attivith non correntl 0

‘TFotale altre attivith non correnti 0 0 0

Attivith per imposte anticipate 1.664 254 1410

Totale altre attivith non correnti ¢ Imposte anticipate 1.664 254 1.410

Gli attivi sopra esposti evidenziano un incremento di Euro 1.410 migliaia rispetto al 31 dicembre 2011
dovuto principalmente al trasferimento delle perdite fiscale dell’esercizio in esame mnell’ambito del
consolidato fiscale dalla controllata Dmedia Commerce S.P.A..

La composizione delle imposte anticipate al 31 dicemnbre 2012 pari ad Buro 1.664 migliaia & dettagliata
nella successiva tabella. Il mantenimento in bilancio nel corrente esercizio dei crediti per imposte anticipate
& giustificato, per la parte eccedente I'importo delle imposte differite passive (pari a Euro 1.291 migliaia)
dall’istituto del Consolidato Nazionale Fiscale ex art. 117 TUIR, al quale la societa ha aderito come
consolidante. A seguito dell’esercizio di tale opzione, si ritiene sussista la probabilita di ottenere, nei
prossimi esercizi, anche sulla base di quanto previsto nel Piano 2013 - 2017 imponibili fiscali sufficienti per
“assorbire le perdite fiscali comunque illimitatamente riportabili in base alta normativa fiscale vigente.
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Maggiori imposte anticipate per effetio del trasferimento dellimponibile Dmedia Commerce
S.p.A. (1.148) (316

Minori imposte anticipate par effetio del trasferimento dell'imponibile da parte del consolidato
Limedia Group L
Minori imposte anticipate per efferto del trasferimento dell'imponibile da parte del consolidato
D-Service Sr.lL. (1
Maggtori imposte anticipate per effetto de! trasferimento dell'imponibile da parte de!

consolidato Buy On Weh S.p. A.

(1.361) (3743

Alve variazioni
Maggiori imposte anticipate per utilizzabilit perdite pregresse nel limite dell'80%
dell'imponibile
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NOTA 7 — CREDITI TRIBUTARI

I crediti tributari ammontano ad Euro 18 migliaia e sono rappresentati principalmente dall’acconto IRES
versato a giugno 2012 e relativo al consolidato fiscale nazionale.

NOTA 8 — CREDITI COMMERCIALIL, VARI E ALTRE AT TIVITA CORRENTI

Crediti commerciali-ed altre attivita a breve 42 50 (&)

Crediti verso imprese conirollate a breve 887 1.707 (820)
Ratei € risconti 8 33 _ (25)
Totale 937 1.7%0 {853

I crediti verso le imprese controllate sono riferiti per Euro 289 migliaia all’effetto del consolidato fiscale
nazionale, per Euto 390 migliaia a crediti verso le societa aderenti al consolidato IVA di gruppo e per Euro
208 migliaia ad altri crediti verso le societa controllate inerenti principalmente le prestazioni di servizio
infragruppo.

NOTA 9 - CASSA E ALTRE DISPONIBILITA EQUIVALENTI

25 ’ —\
Depositi Bancari ¢ Postali 10 184 . (174)
Denaro e valori in cassa 0 0 0
Totale 10 184 174

La cassa e le altre disponibilita equivalenti ammontano a Euro 10 migliaia ¢ si decrementano di Euro 174

migliaia rispetto alla chiusura dell’esercizio 2011.

NOTA 10 —- PATRIMONIO NETTO |
ks

La movimentazione delle singole poste di patrimonio netto & espressa dalla seguente tabella:
R <

Totale al 31/12/2010 15.300 3.249 3.060 26 2.766 1112 | (1112 | (6.877) (2.717) 14.807

Movim.ne del risultato | (2.224) (493) 2717

Acquisto azioni proprie

Cessione Azioni proprie

Alti Movimenti (3.249) (3.060) (26) (542) 6.877

Distribuzione dividendi

Utile {perdita) del periodo (7.748) (7.748)

Totale al 31/12/2011 15.300 ] 0 0 0 1.112 | (1.112) (493) (7,748} 7.059

Movim,.ne del risultato (7.748) 7.748 -
| Acquisto azioni proprie Nt
Cessione Azioni proprie %
Altd Movimenti M\sux
Distribuzione dividendi

Utile (perdita) del periodo QU173 | @L173) ﬁ
@Lale al 31/12/2012, | 15.300 0 ¢ 0 0 1.112 | (1.112) (8.242) (21.174) (14.115) ”
Legenda ; A = per aummento di capitale; B = per copertura perdila; C = per distribuzione soci "

g

La variazione rispetto allo scorso esercizio & dovuta alla perdita riportata nel 2012, T
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Al 31 dicembre 2012 Dmail Group S.p.A. detiene n, 31.786 azioni proprie e pari al 2,078% del capitale
sociale della Societa. Non vi sono stati movimenti di acquisto e vendita di azioni proprie nel corso
dell’esercizio 2012,

Per effetto della perdita dell’esercizio e della perdite cumulate, il capitale sociale di Dmail Group S.p.A
risulta negativo e pertanto trova applicazione Part, 2447 del codice civile.

NOTA 11 - TFR E ALTRI FONDI RELATIVI AL PERSONALE

11 trattamento di fine rapporto ha subito la seguente movimentazione:

Salde ali'1/1 + 115 93
Costo relativo alle prestazioni di lavoro comenti + 41 23
Oner: finanziari + a
Utilizz! e eltri movimenti B (86)

Utili/perdite attuariali +- (5
Saldo al 31/12 : 70 115

Gli utilizzi sono relativi per Euro 4 migliaia alla cessazione de! rapporto di lavoro con un dirigente, mentre
la differenza pani ad Euro 82 migliaia ¢ relativa al trasferimento del debito sulle societa del gruppo a
seguito del passaggio del rapporto di lavoro di due dirigenti in capo alle socictd operative.

NOTA 12 - FONDO IMPOSTE DIFFERITE

i fonde imposte differite passive ammenta ad Euro 1.291 migliaia al 31 dicembre 2012 e non presenta
significative variazioni rispetto al precedente esercizio. St sottolinea come tale fondo derivi principalmente
dall’operazione di scissione immobiliare effettuata in data 1° ottobre 2009 tra Dmail Group S.p.A. e Dmedia
Commerce S.p.A..

NOTA 13 - FONDO PER RISCHI ED ONERI FUTURI E PASSIVITA POTENZIALI

Il fondo per rischi ed oneri futuri ammonta ad Euro 6.341 migliaia al 31 dicembre 2012 ed & composto da un
fondo rischi su partecipazioni per Euro 5.321 migliaia e da altri fondi per rischi ed oneri per Euro 1.020
migliaia. Il fondo mostra un incremento di Euro 1.811 migliaia rispetto al 31 dicembre 2011 quando il fondo
iscritto ammontava ad Euro 4.530 migliaia.

Saldo all'1/1 + 4.530 576

Accantonamenti + 811 4.109
Utilizzi e altn movimenti +/- (155)
Saldo al 31/12 6.341 4.530

Fondo rischi ed oneri

Il fondo copertura perdite relativo alla conirollata Buy On Web S.p.A. & stato incrementato nel corso
deli’escrcizio per Euro 935 migliaia. Tale fondo & stato stanziato al al fine di riflettere nel bilageio-tsame
il deficit patrimoniale della partecipata in oggetto al 31 dicembre 2012..

Il fondo nschl ed onen inoltre, e stato 1ncrcmentat0 nel corso dell’esercizio per Euro 620 c-L
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NOTA 14 — PASSIVITA’ FINANZIARIE CORRENTI

T e e

Finanziamenti correnti Vs Banche 4,043 4,135 92)
Debiti Vs banche 14.947 14.524 423
Finanziamento Buy On Web S.p.A. 5.853 5.538 315
Finanziamento D-Service S.r.l. 52%  » 517 8
Finanziamento Dmedia Commerce S.r.l. 1.843 4377 (2.533)
Finanziamento Dmedia Group S.p.A. 37 2.023 (1.187)
Fair Valuc strumenti deriyali 79 i4 635
Debiti verso i soci 782 0 782
Totale 28.910 31.128 {2.218)

Le passivita finanziarie correnti ammontato ad Euro 28.910 migliaia al 31 dicembre 2012 e mostrano una
diminuzione di Euro 2.218 migliaia rispetto al corrispondente periodo dello scorso esercizio. Tale riduzione
riguarda principalmente i debiti verso le controllate: le variazioni in aumento derivano per Jo pin dalia
capitalizzazione degli interessi trimestrali e dall’accensione di nuovi finanziamenti, mentre le variazioni in
diminuzione sono relative sia alla dinamica del consolidato fiscale che a quella dell’'TVA di gruppo
(relativamente a tale aspetto si segnala soprattutto effetto del recupero del credito per I'IVA versata nel
2011 nell’ambito del’IVA di gruppo e la relativa compensazione con il debito finanziario verso le
controllate).

11 debito verso Azionisti pari Euro 782 migliaia verra, come previsto dal piano di ristrutturazione dei debiti
ex art. 182 bis, convertito in capitale.

Finanziamenti correnti verso banche
] finanziamenti correnti ammontano ad Euro 4,043 migliaia e sono costitniti dalla quota corrente dei

finanziamenti a medio lungo termine sottoscritti con gli Istituti Finanziatori BNL-BNP Paribas ¢ Banca
Popolare di Lodi.

Di seguito la tabella con gli elementi principali dei finanziamenti stipulati:

2L

. 32012 k :
Banca Popolare di Lodi 1.500 Buribor +1 299 0 299 389 389
Banca Nazionale del Lavoro 4.500 Euribor +1,9 3.745 3.745 3.746 3.746
TOTALE FINANZIAMENTI 19.950 4.043 4.043 4.135 4.135

Si sottolinea, che I'intero debito del finanziamento a lungo termine sottoscritto con BNL ed erogato nel
corso del 2010 & stato classificato tra le passivith finanziaric correnti in quanto non Sono stati rispettati i
covenants finanziari previsti contrattnalmente.

Note sui conirqtti di finanziamento in essere

Relativamente al contratto di finanziamento con BNL-BNP-Paribas (Euro 4,5 milioni di importo
complessivamente erogato nel corso del 2010 ed assistito da garanzia ipotecaria) il progetto di
ristrutturazione del debito ex art. 182 bis prevede I’accordo di moratoria per un periodo di 3 anni (fino al
31,12.2015), nel corso del quale verranno corrisposti solo gli interessi sulle somme mutuate al tasso
conlrattuale e senza aggravio di interessi di mora (nell’anno 2013 verranno corrisposti gli interessi scaduti
per complessivi € 75.000,00), e successivo piano di ammortamento con quote capitale da Euro 350.000 nel
2016 e 2017 ed il residuo sard ammortizzato nei 5 anni successivi.

.

-
=L
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In relazione al finanziamento acceso presso BNL-BNP-Paribas & stato stipulato un contratto derivato a
copertura del rischio di tasso. Poiché tali strumenti finanziari non soddisfano le condizion; previste dallo
IAS 39 per essere classificati come contratti di copertura, la variazione del loro fair value & stata
contabilizzata nel conto economico ¢ tra le passivita finanziarie, 11 dettaglio di tale contrato derivato & di
seguito esposto:

Tipologia del contratto derivato: RS (BNI.- BNP-Paribas);

- data di stipula: gennaio 2010;

- valore nozionale: Euro 4.500.000;

- rischio finanziario sottostante: rischio di tasso dj interesse:

- Parametri: - Euribor 3 mesi + 0,70% se Euribor 3 mesi < 3,85%
- 3,85% + 0,70% se Euribor 3 mesi > 3,85%

- fair value del contratio derivato: (79.320 euro)

Finanziamenti Intercompany

I finanziamenti infragruppo, fruttiferi di interessi e rimborsabili a richiesta, ammontano ad Euro 9.058
migliaia al 31 dicembre 2012 e mostrano una riduzione dj Euro 3.397 migliaia, riconducibile ai motivi
descritti all’inizio della presente Nota 14.

Con riferimento a tali finanziamenti, si segnala che, a seguito delle novita intercorse a fine 2011 rignardo le
passivita fiscali di Buy On Web S.p.A. in liquidazione, il liquidatore ha richiesto la messa a disposizione
dell"importo risultante dal rapporto di finanziamento in essere tra le due societ secondo modalita in linea
con gli eventuali impegni finanziari derivanti dagli accertamenti di cui sopra. A tale riguardo il Piano
industriale 2013-2017, approvato dal Consiglio di Amministrazione di Dmail Group S.p.A. in data 8 maggio
2013 prevede, tra I'altro, ’adempimento di eventuali oneri che dovessero sussistere anche nell’intercsse
della societa controllata. Riguardo le azioni poste in essere per la realizzazione del piano e relative
complessita si rimanda alla Nota della Relazione sulla Gestione “Evoluzione prevedibile della gestione™.

Come gid descritto nella Nota 2, il piano di ristrutturazione ex art. 182 bis prevede Paccorde di moratoria
per i debiti verso le controllate Dmedia Group S.p.A., Dmedia Commerce S.p.A. e D-Service Sr.l. e
I"accordo di riscadenziamento con la controllata Buy On Web S.p.A. per consentire il pagamento rateale del
debito tributario cui & tenuta in solido Dmail Group stessa ¢ per la quale & stato appostato un apposito fondo
rischi (vedasi Nota 13) per un importo pari al deficit patrimoniale della controllata Buy On Web S.p.A.

NOTA 15 - DEBITI COMMERCIALI, VARI E ALTRE PASSIVITA CORRENTI

I debiti al 31 dicembre 2012 ammontano ad Euro 4.343 migliaia (Euro 1.397 migliaia al 31 dicembre 201 1)
€ mostrano un incremento pari ad Euro 2.946 migliaia rispetto allo scorso esercizio. Tale incremento &
imputabile principalmente ail’aumento dei debiti verso Dmedia Commerce S.p.A. per trasferimento di
imposte anticipate da consolidato fiscale, dei debiti verso Amministratori ed a quello dei debiti verso i
consulenti ed i professionisti che hanno assistito 1a societa sia nelle operazioni di ristrutturazione che nei
rapporti con le autorita fiscaii.

Il satdo al 31 dicembre 2012 include Euro 382 migliaia corrispondente a debiti verso societa aderenti all’Tva
di Gruppo, Euro 1.900 migliaia quali debiti verso fornitori terzi, Euro 1.416 migliaia quali debiti verso
controllate per trasferimento di perdite fiscali nell’ambito del censolidato fiscale, Euro 129 migliaia quali
altri debiti verso societd appartenenti al Gruppo e la parte residua include sostanzialmente debiti verso il
personale ed Amministratori.
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CONTO ECONOMICO

NOTA 16 — RICAVI

1 ricavi ammontano ad Buro 613 migliaia (Euro 450 migliaia al 31 dicembre 2011) con un incremento pari a
Euro 164 migliaia. La variazione rispetto allo scorso esercizio & principalmente dovuta ai maggiori servizi
erogati alle societ del gruppo.

Per quanto concerne la voce altri ricavi, gli stessi sono principalmente costitniti dall’affitto dell’immobile di
Pontassieve (FI) dato in locazione alla controllata Dimedia Commerce S.p.A. e dall’affitto dell’immobile di
Bomporto (MO) dato in locazione alla Geodis Logistics S.p.A..

Si riporta di seguito il dettaglio della voce:

Ricavi 613 450 163
Al ricavi ) 323 448 (125)
Totale 936 898 a8

Si precisa che i Ricavi si riferiscono sostanzialmente ad addebiti di costi alle societa controllate per I'attivita
di direzione e coordinamento della Capogruppo che vengono fatturati sulla base dei costi sostenuti per 1
servizi offerti.

NOTA 17 — COSTI PER ACQUISTI

Nel corso dell’esercizio non sono stati sostenuti costi per ac visti di materie prime,di consuma, sussidiarie ¢
p )

merci:

Acquisti vari Q - 11 (1)
Costi materiale consumo (0) ! (1)
Totale acquisti (0) 12 ' (12)

NOTA 18 —~ COSTI PER SERVIZI

I costi per servizi sono aumentati di Euro 430 migliaia rispetto al 31 dicembre 2011. La composizione delle
principali voci & la seguente:

i) 7

Spese telefoniche ] 21 12 3
Trasporti su acquisti 0 0 0
Prestazioni professionali 814 533 281
Collaborazioni 0 2 )
Legali € notarili 227 147 80
Compensi Amministratori 258 155 103
Compensi Sindaci 44 7 (33)

: Viaggi e wasferte 0 0 0

fre Revisione contabile 96 - 80 16

) Utenze : 3 3 )]
Assicurazioni 26 31 5)
Manutenzioni € riparazioni 5 & G2]
Spese amministrative Sl i16 (25)
'Spcse di rappresenianza 0 0 0
Spese diverse di gestione 66 56 10
Costi di formazione 0 0
Al costi. 207 200 7
Totale - 1.858 1428 430
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La variazione rispetto aila scorso esercizio & dovuta principaimente a maggiori cosii per prestazioni
professionali. Tali costi sono relativi al procedimento di aumento di capitale avviato dalla Capogruppo e poi
interrotto per il mancato accordo di riscadenziamento di lungo termine del debito con il ceto bancario.

Gli altri costi sono riferiti soprattutto alle spese bancarie ed ai costi di viaggio.
NOTA 19 — COSTI PER IL PERSONALE

Il costo del personale al 31 dicembre 2012 ammonta ad Euro 752 migliaia con un incremento rispetto al
precedente esercizio di Euro 132 migliaia. L.’aumento ¢ principalmente attribuibile alla variazione, nel corso
dell’esercizio, della composizione dell’organico aziendale, in particolare derivante dalla nomina del
direttore generale e di un dirigente con responsabilitd strategiche (per 1 dettagli vedasi tabella del paragrafo
Compensi al Consiglio di Amministrazione, al Collegio sindacale ¢ ai Direttori generali e aglhi altri dirigenti
con responsabilita strategiche).

Siriperta di seguito il dettaglio dei costi per il personale:

Salari e stipendi

Oneri sociall 204 173 30
Trattamento di fine rapporio 41 25 16
Totale per il personale 752 620 132

Si allega nelle seguente tabelle Ia ripartizione dei dipendenti nelle varie categorie:

Dirigenti 1 4
Quadn 2 2
Impiegati 0 0
Totale 3 6

NOTA 20 - ALTRI COSTI OPERATIVI

Il saldo al 31 dicembre 2012 risulta essere pari a Euro 151 mighaia, praticamente invariato rispetto
all’esercizio precedente, Il saldo si riferisce principalmente ai costi sostenuti per il godimento di beni di terzi
(a tale proposito si sottolinea che la societd ha disdetto a fine 2012 il contratto di affitto della Sede) ed a
imposte e tasse diverse (in particolare IMU),

NOTA 21 - AMMORTAMENTI, ACCANTONAMENTI E SVALUTAZIONI

Il saldo & pari a Euro 17.720 migliaia e si incrementa ne!l’esercizio di Euro 12.617 migliaia rispetto al 31
dicembre 2011. Di seguito esponiamo il dettaglio delle principali voci che costituiscono it saldo al 31
dicembre 2012:

s svalutazione della partecipazione detenuta in Dmedia Group S.p.A. per Eure 8.863 migliaia a
seguito del test di impairment 2012;

¢ svalutazione della partecipazione detenuta in Dmedia Commerce S.p.A. per Euro 6.784 miglaia a
seguito del test di impairment 2012;

+ svalutazione della partecipazione detenuta in Lakeview Impex S.r.l.. per Euro 190 migliaia a seguito
del test di impairment 2012;

« accantonamento di un fondo per copertura perdite partecipate per Euro 935 migliaiaf
controllata Buy On Web S.p.A.; A
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e accantonamento al fondo rischi ed oneri di Furo 256 migliaia relativo al ricorso.ex art 414 cpc da
parte dell'ex Direttore Generale (nonché Amministratore Delegato) della Societd, Vincenzo

Borgogna;

s altri accantonamenti per Euro 620 migliaia iscritti a fronte di garanzie rilasciate su un leasing alia ex
controllata GDD Manufacturing S.r.]. (cednta nel secondo semestre 2009);

e accantonamento al fondo rischi su crediti pari ad Euro 36 migliaia.

e ammortamenti delle immobilizzazioni materiali e immateriali per Furo 37 migliaia.

NOTA 22 — PROVENTI E ONERI FINANZIARI

Ti dettaglio della voce & cosi composto:

TR

Proventi

Interessi bancari e postali 0 i m
Interessi su finanziamenti 0 0 0
Dividendi 0 335 (335)
Altri 0 5 (5)
Totale Altri Proventi finanziari [} 341 (341)
Oneri '
Interessi bancari (1.247) (723) (524)
Interessi passivi su finanz (184) (333) 149
Sconti o oneri finanziari (116) (63) (53)
Interessi passivi su finan Infragruppo 470) {262) (208)
Totale Interessi e aliri oncri finanziari (2.017) (1.380) {636)
Proventi e oneri finanziari netti 2017 (1.040) (977)

I proventi ed oneri finanziari netti al 31 dicembre 2012 mostrano un incremento di Euro 977 migliaia
rispetto allo scorso esercizio.

In merito ai proventi finanziari la diminuzione & attribuibile:
e alla mancata distribuzione di dividendi ricevuti datle controllate (Euro 335 migliaia al 31 dicembre
2011);

In merito agli oneri finanziari la variazione & attribuibile principalmente ai maggiori oneri finanziari relativi
sia al peggioramento delle condizioni di finanziamento bancario sia all’aumento della massa debitoria su
base annua (relativa soprattutto ai finanziamenti ricevuti dalle controllate} ed a oneri finanziari relativi al
fair value dei contratti derivati in essere per Buro 79 migliaia. '

NOTA 23 - IMPOSTE

La societa ha aderito al consolidato fiscale ex art. 117 del TUIR. Tale adozione consente di determinare un
beneficio dal consolidamento fiscale, quale remunerazione diretta delle perdite fiscali proprie utilizzate in
compensazione degli utili fiscali trasferiti dalle societa aderenti al consolidato fiscale nazionale.

Le imposte anticipate iscritic a conto economico pari a 389 migliaia si riferiscono principalmente al
beneficio relativo alla perdita fiscale della societa. Di seguito dettaglio delle imposte anticipate e differite:
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- Tmposte ariticipiite - differite su - Differenze “Varidzionea

. differeite lenporanee Tscritte n emporante l ceonbo.
. hilsneio JiHz2012 “iiffetto fiscale | - eeoromico
| Compensi anuministratori e altri costi azz 8% 62

Fondi Rischi 100 28 0

Interessi passivi indeducibili

Altre ditferenze temporanee

Imposts antictpate sul gerdite fiscali
Imposte anticipate attinenti a perdite
fiscali dell'esercizio e pregresse della
socigtd

Per i dettagli relativi alla movimentazione delle imposte anticipate si rimanda alla Nota 6.

Di seguito si elencano le societa appartenenti al consolidato fiscale e all’ IVA di Gruppo con indicazione del
relativo anno d’ingresso:

Dimail Group $.p.A. 2004 2008

Dmedia Commerce S.p.A. 2005 2008

Dniedia Group S.p.A. 2006 2009

Editrice Lecchese S.r.l, 2006 2009

Promotion Merate S.r.l. 2006 2009 :
Giornale di Merate S.r.. 2006 2009 '
Editrice Vimercatese S.r.l. 2006 2009 :
Publi (iN) S.r.]. 2006 2009 ]
Buy On Web S.p.A. in liquidazione 2009 2008

Magicom S.r.l. 2009 2009

D-Service S.r.l. 2009 2009 {
Media (iN) S..l. 2011 () 1
Note: “

(1) Socicla non facente parte dell'lV A di Gruppo al 31 dicembre 2011

NOTA 24 - RAPPORTI CON PARTI CORRELATE
I rapporti con le societa del Gruppo rientrano nella normale attivita dj gestione della controllante. Le
principali attivita infragruppo, regolate a condizioni contrattuali di mercato in particolare riguardano: f

* rapporti connessi a prestazioni di servizi generali, amministrativi e legali effettuati a livello
centralizzato dalla capogruppo in favore delle societa controllate:;

s rapporti di natura finanziaria;
P

e rapporti di natura commerciale gestiti a livello centrale in favore delle societh controllate.

Al sensi della direttiva Consob 15519 del 27 luglio 2006, viene presentato apposito schema
det rapporti con le parti correlate ed incidenza sulle diverse aree di bilancio.
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Anno 2012

Buy On Web S.p.A.

Craditi commerciali

171

Crediti commerciali, vari & altre attivita comenti

Drmedia Commierce S.p.A.

Crediti fin. v/Imprese controllate

276

Crediti commerciali, vari e altre attivith comenti

Dmedia Group 5.p.a.

Crediti fin, wlmprese controllate

221

Crediti commerciali, vari € altre attivith correnti

Editrice Lecchese s.r.l.

Crediti n. vAmprese controllate

Crediti commerciali, vari e altre attivith eorrenti

Editrice Valiellingse S.r.].

Crediti fin. v/Imprese coniroflaie

Crediti commerciali, vari e alire ativitd correnti

Giornale di Merate S.1.L

rediti commerciali, vari e altre attivith corent

Promotion Merate S.r.1.

Crediti fin. v/Imprese controllate

Crediti fin. vAlmpresc controilate

Crediti commerciali, vari e altre attivitd correnti

Publisette S.r.1.

Crediti commerciall, vari e altre attivith correnti

D-Service S.r.l.

Crediti fin. v/lmprese controllate

Fornitura servizi

Costi per servizi

Crediti cominerciali, vari e alire attivith coreenti

Dmedia Commerce S.p.A. Ricavi Infranet Ricavi 294 31|Crediti commerciali, vari e altre attivith correnti
Dmedin Group S.p.a. Costi servizi vari infranet Costi per servizi (76) {119)|Debiti commereiali, vari e altre passivith correnti
Buy On Web S,p.A. Debiti fin. v/imprese controdlate R (24)|Drebiti commerciali, vari e alire passivith correnti
Dmedia Commerce S.p.A. Debiti fin, v/Imprese controllate - {1.305)[Debiti commerciaki, vari e alire passivitd corenti
Dmedia Group S.p.a. Debiti fin. v/Imprese controllate - {313)|Debiti commerciali, vari e altre passivith cotrenti
D-Service S.r.l. Debiti fin. v/lmprese controflate ! (44){Debiti commerciali, vari e alire passivitd correnti
Editice Valteilinese S.r.l. Debiti fin, v/Imprese controllate - (31)|Debiti commerciali, vari e altre passivila correnti
Editrice Vimercatese S.r.1. Debiti fin, v/lmprese controllate - {1 1)|Debiti commerciali, vari e altre passivita coment
Gioenale di Merate S.r.l, Debiti fin, wlmprese controllate - (313]Debiti commerciali, vari e altre passivitd comrgnti
Magicom Sri Diebiti fin. v/lmprese contrellate - (13)|Debiti commerciali, vari_e altre passiviid correnti
Media {(iN) S.r.1. Debiti fin. v/Imprese controllate - (33)|Debiti egmmerciali, vari e alre passivitd correnti
Promotion Merate S.r.l. Debiti fin, Wlmprese controllate - (2)|Debiti commerciali, vari e altre passivitd corenti
: Oner! Finanziari :

Buy On Web S.p.A. Finanziamento fruttifero |nfranet (£95) (5.853)|Passivita finanziarie corrent

Oneri Finanziari
Dmedia Commerce S.p. A, Finanziamento fruttifero Infranet (186) (1.843)|Passivith finapziarie correnti

Oreri Finanziari
Dmedia Group S.p.A. Finanziamento fruttifero Infranet {82} (837)|Passivith finanziarie correnti

Oneri Finanziari
D-Service S.r.l. Finanziamento fruttifero Infranet (3] (525Y|Passivila finanziarie correnti
Banfort LDA Finanziamento Soci - (40)|Passivith finanziarie correnti
Norfin 5.p.A. Finanziamemo Soci - (224)|Passivith finanziarie correnti
Smalg S.r.l. Finanziamento Soci - (518)|Passivith finanziarie correnti
Dimedia Commerce 5.p. A, Affitd artivi Altri ricavi 102 -
\Dmedia Group S.p.a. Ricavi lnfranat Ricavi 319 -

Anno 2011

Societi controllate 1,707 0 0 (12.455) (526) 449 338 0 (63) 335 (262)

Parti terze correlats 0 0 0 0 0 0 0 G (n 0 0

Totale parti correlate 1.707 0 0 {12.455) (526} 449 338 0 (74) 335 (262)
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POSSESSI AZIONARI

Di seguito si riportano le informazioni richieste secondo lo schema previsto dall’art, 79 del Regolamento
Emittenti,

La situazione dei possessi azionari al 31/12/2012 da parte di:

- Eventuali societa in cui i singoli consiglieri detengono una partecipazione di controllo:

Banfort Consultadoria ¢ Servicos L.d.a. che al 31/12/2012 detiene il 11,12% (n.170.124 azioni) del capitale
sociale della Dmail Group 5.p.A., ed & controllata da Giantuigi Vigand (Consigliere);

- Persone fisiche detentrici di una qnota di partecipazione in Dmail Group S.p.A. che hanno
ricoperto, anche per una frazione di anno, la carica di amministratore, di sindaco o di direttore generale
della societd e delle societd da questa controllate:

S : PP TSRAI  NUMERQ - NUMERO = | NUMERO.| NUMEROAZIONT
COGNOME ENOME  SOCIETA o AZIONI - ) NI AZIONL - | - POSSEDUTE . .
PR N i PARTECIPATA - | POSSEDUTE : ACQUIST ATE | VENDUTE AL31/1212012 DOPO

SR c e ALILA2/2040 | - 7 S s | RAGGRUPPAMENTO
Gianluigi Vigand Dimail Group S.p.A. 170.136 0 0 34.027
Maurizio Yalliti Dmail Group S.p.A. 73.000 0 0 14.600
Angelo Galizzi Dmail Group S.p.A. 1.000 0 0 200

Si precisa che il Direttore Generale Ingegnere Cristian Biasoni (in carica sino al 23 gennaio 2012) e il CFO
del Gruppo Dottor Francesco Berti (in carica sino al 29 ottobre 2012) non sono detentori di quote di
partecipazione in Dmail Group S.p.A..

COMPENSI AL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE, AL COLLEGICG SINDACALE
ED ALLA SOCIETA DI REVISIONE

COMPENSI AL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE, AL COLLEGIO SINDACALE E Al
DIRETTORI GENERALI E AGLI ALTRI DIRIGENTT CON RESPONSABILITA STRATEGICHE

Net corso dell’esercizio 2012 ' Assemblea dei soci, in data 30 ottobre, ha provveduto a nominare un nuovo
Consiglio di Amministrazione ed un nuovo Collegio Sindacale in sostituzione di quelli nominati in data 9
maggio 2011.

Per 1l Consiglio di Amministrazione che ha cessato il proprio incarico in data 30 ottobre, I’ Assemblea dei
-Saci aveva deliberato di attribuire a ciascuno dej suoi componenti I’importo annuo lordo di Eure 10.000
oltre al rimborso delle spese vive per I’espletamento della carica. In relazione ai membri del Collegic
Sindacale I’ Assemblea dei soci aveva deliberato un compenso annuo di Euro 18.000 per il Presidente del
Collegio Sindacale e di Euro 12.000 per i sindaci effettivi. In sede di riunione del Consiglio di
Amministrazione del 16 maggio 2011, sono stati nominati il Presidente del Consiglio di Amministrazione e
i membri de1 comitati previsti dal codice di autodisciplina ed i compensi per le relative cariche pari Euro
5.000 per carica ricoperta.

Sulla base delle suddette delibere, sono stati liquidati e/o accantonati per il 2012 i seguenti importi lordi in
unita di eurc per ciascun esponente del Consiglio di Amministrazione e del Collegio Sindacale in carica sino
al 30 ottobre 2012 (la tabella include inoltre gli emolumenti del Direttore Generale e dei Dirigenti Strategici
riferiti a tutto ’esercizio 2012):
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i RN

Andrea Zanone Pomn Presidente A) 21720

Angelo Rodolfi Presidente B) 11.640

Gianluigi Vigand Consigliers C) 8.306

Maurizio Vallig Consigliere D) 630.

Vincenzo Borgogna Amministrators delegato E) 48.789

Massimo Dell” Acqua Consigliere ) 4.329

Gianmarco Gandglfl Consigliere C) 8.329

Stefane Valerio Consigliera C) 12.957

Stefania Chiarultini Consigliere Indipendente F} 2.898

Saverio Alfonso Mazzuca Consigliere Indipendente G) 8.302

Stefano Grilli Consiglicre Indipendente H} 18.581

Fabio Tacciaria Consigliere Indipendente H) 15.353

TOTALE

AMMINISTRATORI 166,034 0 0 0
SINDACI

Dott. Luca Maria Berta Presidente 1) 6.519

Anna Maria Carletti Presidente )] 3.046

Dotl. Angelo Galizzi Sindaco effettivo C) 16613

Dott, Filippo Tenole Sindaco effettivo C) 10.700 |

TOTALE SINDACI ' 36.878 0 0
DIRIGENTI STRATEGIC]

Cristtan Biasoni Direitore Generale Ky 75.316

Vincenzo Borgogna Direttore Generale L) 40.646

Francesco Besti CFC (™) 126.070 32,237 0
TOTALE DIRIGENTI

STRATEGICI 242.032 32.237 1]

M) Ha presentate le dimissioni in data 16/07/2012

N) In carica dal 16/07/2012 e sino-al 30/10/2012.

O) In carica sine al 30 ottobre 2012,

P) Ha presentato fe dimissioni in data 23/01/2012.

Q) In carica dal 2340172012 sino al 02/08/2012.

R) Ha presentato le dimissioni in data 20/02/2012.

S) In carica dal 23/04/2012. Ha presentato le dimissioni in data 14/08/2012.

T) Ha presentato le dimissioni in data 14/08/201Z.

U) Ha presentato le dimissioni in data 07/05/2012. -

V) 1n carica dal 07/05/2012; ha presentato le dimissioni in data 05/07/2012.

W) In carica sino al 23/01/2012. 1l compenso si riferisce al totale dei compensi percepiti dalla Dmail Group 5.p.A.
X) In carica dal 23/04/2012 al 13/05/2012

(*) Compenso 01/01/2012 2011 al 29/10/2012,

Nota: ad eccezione dei compensi maturaii e liquidati a favore di Vincenzo Borgogna, twiti i compensi agli altri Amministratori sono
stati accantonati ma nen liquidati. Q\%
Sulla base della delibera del 30 ottobre 2012, a ciascuno dei membri del nuovo Consiglio di
Amministrazione e del nuovo Collegio Sindacale nominati in pari data, sono stati accantonati per i} 2012 i

seguenti importi lordi in unita di euro: [\
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SOGGETTO
(importi enro) DESCRIZIONE CARICA COMPENSI
- 1,
COGNOMEENOME | CARICARicOPERTA | DELLA | KMOLUMENTL | BENmmcINON " | Aumel
CARICA INCENTIVI
Angelo Rodolfi Presidente A) 25,000
Emilio Sorgi Amministralore delegato A) 25.000
Barbara Bergamascehi Consigliere A) 4.000
Beniamino Lo Presti Consigliere Indipendente A) 5.589
Paolo Pecorella Consigliere Indipsndenie B}
Marzio Carlg Schintu Consigliere Indipendente C) 5.867
TOTALE
AMMINISTRATORI 65.555 0 0
SINDACI
Marco Giuliani Presidente D) 3.000
Filippo Tonolo Sindaco effettivo 8] 2,000
Paola La Manna Sindaco eifettivo D) 2,000
TOTALE SINDACI 7.000 0 0

E) In carica sino all’approvazione del bilancio al 31/12/2013;

F) Ha preseniato le dimissioni in data 30 novembre 2012;

G) In carica dal 20 dicembre 2012;

H} In carica peril tiennio 2012 - 2014,

I compensi attribuiti ai membri, anche per una frazione di anno, del Consiglio di Amministrazione della
societd Dmail Group S.p.A. da parte delle societa controliate dalla stessa sono di seguito dettagliati:

BOGGETTO

 SOCIETA" INCARICO | EMOLUMENTO . -
(‘mpm‘tv.meum) N S : : S
Vigand Gianluigi (A) DMEDIA GROUP S.p.A. Presidente C.D.A. 131,348
Yigand Gianluigi EDITRICE LECCHESE S.r.l. Presidente C.D.A. 13.500
Vigand Gianluigi PROMOTION MERATE S.r.d, Presidente C.D.A. 36.152
Rodolfi Angelo DMEDIA GROUP S.p.A. Amministratore Delegato 52.500

{A) Importo-comprensivo di bonus Euro 31.000.

La Societa non ha piani di stock-option in essere, Si specifica inoltre che la Societd non ha sottoscritto
nessun accordo che preveda indennita di risarcimento in caso di scioglimento anticipato de! rapporti con |
propri Amministratori.

1 compensi attribuiti ai membri, anche per una frazione di anno, del Collegio Sindacale deila societa Dmail

Group S.p.A. da parte delle societd controllate dalla stessa sono di seguito dettagliati:

-~ SOGGETTO :
(m:portl in eum) R R A INCARICO C R
Galizzi Angelo (%) DMEDILA GROUP S.p.A. Presidente Colleglo Smdacaic 11.180
Galizzi Angeloc (%) BUY ON WEB S.p.A. Presidente Collegio Sindacale 13.857

{*) In carica in Dmail Group S.p.A. sing al 30 ottobre 2012,

COMPENSI ALLA SOCIETA DI REVISIONE

resi dalla stessa Societa di revisione e da societa appanenenn alla sua rete:
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Revisione Contabile Deloitie & Touche S.p.A. Capogruppo 54.600

Totake 54.000

+ porlo non comprensjvo di spese e contributo Consab

NOTA 25 — TRANSAZIONI NON RICORRENTI

In ottemperanza a quanto richiesto dalla Comunicazione Consob DEM/6064293 si evidenzia che non sono
state effettuate transazioni non ricorrenti. Si precisa inoltre che la Capogruppo non ha posto in essere
operazioni atipiche e/o inusuali ai sensi della stessa comunicazione,

NOTA 26 — IMPEGNI E GARANZIE

Si rileva che la Societh a garanzia di tutii gli obblighi derivanti dalla sottoscrizione del finanziamento a
medio lungo termine con BNP-BNL-Paribas ha concesso un’ipoteca sul valore degli immobili di proprieta
per un importo complessivo pari ad Euro 9 milioni.

Inoltre si rileva che la Societa ha prestato:

e garanzie per un leasing riferito alla societh ceduta GDD Manufacturing S.r.l. pari ad Earo 0,7
milioni come rilevato in nota 13;

s garanzie bancarie prestate in favore delle controllate per Euro 15,3 milioni.
NOTA 27 — POSIZIONE FINANZIARIA NETTA

La Posizione Finanziaria Netta della Capogruppo & negativa per Euro 28,9 milioni (Euro 30,9 milioni al 31
dicembre 2011). La variazione positiva pari ad Euro 2 milioni rispetto all’esercizio precedente &

principalmente ascrivibile alla riduzione dell’indebitamento nei confronti delle societa controllate per etfetto -

dalla compensazione di tali finanziamenti con i crediti verso le controllate per I'TVA di gruppo.

Si allega di seguito il prospetto della posizione finanziaria netta come richiesto dalla delibera Consob n®
15119 del 28 luglio 2006:

(Lnport Y] KT
A |-Cassa e altre disponibilita liquide 10 184
B | Titali detenuii per la negoziazione 0
C § Liguidita A+B 10 184
D | Crediti finanziari eorrent 0 [}
E | Debiti bancari correntd (14.947) {14.524)
F | Quota corrente dei debiti 8 medio lungo termine (4.043) {4.135)
G | Alui debiti finanziari corrent (leasing finanziari} (10} {1
H | Altri debiti finanziari correnti (comprende falr value derivati) (9.920) (12.469)
I | Indebitamento finanziario corrente . E+F+G+H (28.920) (31.139)
J | Indebitamento finanziario corrente netto 1+D+C (28.911) (30955
K [ Debiti bancari non correnti 0 0
L | Altri debiti non correnti (leasing finanziari) 0 41V
M | Altri debiti non correnti 0 0
N } Altri debiti non correnti {debiti verso soci di minoranza) 0
O [ Indebitamento finanziario non corrente K+L+M+N 0 {10}
Indebitamento finanziario netto come da Comunicazione CONSOB
|_P_ | DEM/6064293/2006 J+0O (28.911} (30.965)

Milano, 4 ottobre 2013

Per il Consiglio di Amministrazione
1l Presidente
Angelo Rodolfi
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DMAIL GROUP 5.p.A.

Sede legale in Via Vincenzo Monti n. 8 -~ 20123 Milano, italia
Codice fiscale ed iscrizione al Registro imprese di Milano 12925460151
Capitale Sociale Euro 15.300.000 Lv.

http://www.dmailgroup.it

Relazione del Collegio Sindacale all’Assemblea degli Azionisti

(ai sensi delfart. 153 del D.Lgs. 58/1998 e dell’art. 2429 codice civile)

ek ek oo

Agli Azionisti di Dmail Group S.p.A. {“Societa”)
Signori Azionisti,

si ritiene doveroso premettere che il Collegio Sindacale (“Collegio”) della Societa aveva
emesso la propria Relazione al Bilancio separato ed al Bilancio consolidato at 31 dicembre 2012 in
data 07 giugno 2013. A seguito della delibera consil'iére del 24 luglio 2013 che ha ritirato il
progetto di Bilancio separato ed il Bilancio consolidato al 31 dicembre 2012 revocando le relative
delibere di approvazione, il Collegio ha conseguentemente provveduto al ritiro della citata™
Relazione analogamente a quanto fatto anche dalla Deloitte & Touche 5.p.A. {di seguito anche

" ocieta di Revisione” ovvero “Deloitte”). Di cid & stata data gia esauriente informativa a’ sens di

legge.

#

&

Il progetto di Bilancio separato sottoposto alla Vs. approvazione evidenzia una perdita d'esercizio
delia Societa pari a Euro 21,2 milioni che concorre a determinare un patrimonio netto negativo ‘
pari ad Euro 14,1 miiioni; il Collegio ritiene utile segnalare alcuni eventi societari che hanno VA\Q
contrassegnato I'esercizio 2012 unitamente ad aitri eventi accaduti successivamente alla chiusura

dell’esercizio {peraltro gia esaurientemente descritti dagli Amministratori nella loro relazione):

!




in data 27 settembre 2012 ia Societa ha proposto ricorso ex art. 161, sesto comma, L.F.
(c.d. “concordato in bianco”) iscritto in data 28 settembre 2012 al Registro Imprese
competente, riservandosi in alternativa, sussistendone le condizioni, di presentare
domanda di omologazione di un accordo di ristrutturazione del debito ex art. 182-bis LF.;
come rilevabile dal verbale dell’Assemblea del 30 ottobre 2012, gia nei corso del trascorso
esercizio la Societa versava nella situazione prevista dall’art. 2447 Cod. Civ. ma, in virtl del
punto che precede ed ai sensi dell’art. 182-sexies L.F., dalla data de] deposito della
domanda di concordato in bianco e sino al termine fissato dal Tribunale, non trovavano
applicazione le disposizioni di cui agli artt. 2446, secondo e terzo comma, e 2447 Cod. Civ,
relativi ali’obbligo di riduzione del capitale per perdite e quelli di cui alt’art. 2484 Cod. Civ,,
primo comma punto 4), relativo all’ obbligo di scioglimento della Societa:
come da comunicato stampa del 14 marzo 2013, la Societd informava che, atlo scadere del
termine prorogato dal Tribunale di cui all’art. 161, sesto comma, L.F, non era stato
possibile perfezionare 'accordo ex art. 182-bis L.F. con il ceto bancario:
sempre in detto comunicato veniva reso noto che, a seguito dell’'udienza tenutasi in pari
data ex art. 162, secondo comma, L.F., il Tribunale di Milano - alla luce della situazione
contingente - prendeva atto del decorso del termine di cuj sopra e dichiarava
Vinammissibilita del citato ricorso ex art. 161, sesto comma, L.F. senza rilevare tuttavia la
necessita di dar corso alle iniziative ~ deliberate e successivamente revocate dal.Consigiio
d’Amministrazione - ex art. 160 L.F.;
it Consiglio di Amministrazione in data 13 aprile 2013, aveva convocato ' Assembiea dei soci
per igiorni 28 giugno, 15 e 26 luglio 2013 per deliberare:
o in parte ordinaria, inter afia, 'approvazione del hilancio di esercizio al 31 dicembre
2012
¢ in parte straordinaria, 'esame e I"approvazione della situazione patrimoniale della
Societa al 31 marzo 2013, nonché le proposte di adozione di provvediment] ai sensi
dell’art. 2447 Cod. Civ. e, in particolare, anche a proposta di aumento, previa

riduzione e conseguente annullamento della perdita, del capitale sociale a

liquidazione della Societa;

ra
e
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- in data 07 giugno 2013, cosi come da informativa al mercato, i Consiglio di
Amministrazione aveva deliberato di revocare la convocazione, limitatamente alla parte
straordinaria, dell’Assembiea;

- in data 24 luglio 2013 il Consiglio di Amministrazione ha ritirato il progetto di Bilancio
separato ed il Bilancio consolidato al 31 dicembre 2012 revocando le relative delibere di
approvazione degli stessi unitamente alla revoca‘della convocazione dell’Assemblea

ordinaria prevista per il giorno 26 luglio 2013, essendo andata deserta quella fissata in

-prima convocazione per il 28 giugno 2013,

- in data 09 agosto 2013 il Consiglio di Amministrazione, sulla base dei colloqul intercorsi
con i rappresentanti dej sei istituti di credito coinvoiti nel Piane/Accordo di
ristrutturazione del debito ex art. 182-bis L.F. {“Piano”), comunicava che la rﬁaggioranza di
detti istituti, rappresentanti ¥87% dell’ammontare complessivo dei debiti della Societa
oggetto di ristrutturazione ai sensi del Piano, aveva conciuso positivamente I'iter |
istruttorio relativo all’approvazione del Piano stesso; in considerazione di quanto sopra i
Consiglio di Amministrazione non assumeva le determinazioni di cui all’art. 2485 Cod. Civ.
in relazione al verificarsi dell'ipotesi di cui all’art. 2484, primo comma n. 4), Cod, Civ., né
deliberava di intraprendere alcuna procedura concorsuale alternativa al Piano.

- sempre in pari data il Consiglio di Amministrazione, oltre che prendere atto delie
dimissioni def precedente Presidente del Collegio e del conseguente subentro dell'attuale
Prestdente dell’Organo di controlio, deliberava di convocare:

o I'assemhblea ordinaria, inter alia, per 'approvazione del bilancio di esercizio 2012 in
prima convocazione per il giorno 25 ottobre 2013 ed in seconda convocazione per il
giorno 30 ottobre 2013;

o Vassemblea straordinaria in prima convocazione per il giorno 5 dicembre 2013 ed in
seconda convocazione per il giorno 15 dicembre 2013 per Vadozione di (i)
provvedimenti ai sensi dell’articoio 2447 Cod. Civ. e (i} deliherazioni ai sensi degh ~.
articoli 2484 e seguenti Cod. Civ. inerenti allo scioglirﬁento e alla liquidazione della
Societh in relazione alle residuali ipotesi di mancata adozione ovvero mancata

esecuzione dei provvedimenti at sensi dell’articolo 2447 Cod. Ciw. di cui al punto {i). ;

* 0k
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Tutte cio premesso, nel corso dell’esercizio chiuso al 31 dicembre 2012 si sono svolti i compiti di
vigilanza ai sensi delle vigenti disposizioni di legge e regolamentari, secondo i principi di
comportamento raccomandati dal Consiglio Nazionale dei Dottori Commercialisti e degli Esperti
Contabili, osservando i doveri di cui alf’art. 149 del D. Lgs. n. 58/1998 {TUF). Cio ¢i consente di
riferire ai sensi dell’art. 153 TUF e deli’art. 2429 Cod. Civ., avuto riguardo afle indicazioni fornite

dalia CONSOB con la Comunicazione n. 1025564 del 6 aprile 2001 e successivi aggiornamenti.

Con riguardo all’adesione defla Societa al Codice di Autodisciplina delle societa quotate approvato
dal Comitato per la Corporate Governance e promosso da Borsa ltaliana S.p.A. (di seguitc anche

"Codice di Autodisciplina”), rinviamo alla Relazione annuale sulla corperate governance.

Stante la criticita della situazione societaria sopra descritta si & attentamente monitorato il
comportamento degli Amministratori con particolare riferimento alla “procedura del concordato
in bianco”, richiedendo ed ottenendo da questi costante Informativa sull’attivita svolta e sulle
operazioni di maggior rilievo economico, finanziario e patrimoniale della Societa e/o delle sue
controllate. Nel rinviarVi alla loro relazione circa l'illustrazione delle principali iniziative intraprese
nel corso dell’esercizio, attestiamo che, per quanto di conoscenza del Callegio, le stesse sono state

improntate a principi di corretta e prudente amministrazione,

Nel corso dell’esercizio si sono tenute periodicamente e riunioni del Comitato Controilo e Rischi,
alle quali ha preso parte almeno un componente del Collegio Sindacale; si sono altresi tenute le

necessarie riunioni del Comitato per fe Remunerazioni,

Per quanto attiene ai compiti di revisione legale dei conti ricordiamo che essi sono stati attribuiti
alla Deloitte che ha emesso in data odierna le Relazioni sul Bilancio separate e sul Bilancio
consolidato ed all’articoiato contenuto rimandiamo; nelle stesse la Societd di Revisione ha
concluso affermando di trovarsi nell’impossibilita di esprimere un giudizio in quanto il presupposto

della continuita aziendale & soggetto a diverse e rilevanti incertezze.

N
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Con gli esponenti della Societa di Revisione abbiamo tenuto periodici incontri e szfafn‘i

i
informazioni, nel corso del quali non sono emersi aspetti diverst da quelii gia il%u%ifré
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nelle sue relazioni, )




rispelto a quello di revisione legate deli

soggetti appartenenti alla “rete” di Deloitt
Nel corso dell’esercizio 2012 il Collegio Si
legge, sia al fine di scambiarsi informaz
Controlio e Rischi.

Con riferimento al rispetto dei criteri d’

che nessuno dei predetti membri in

I'autonomia di giudizio. Come disciplina

19 del D.Lgs. n. 39/2010 attribuisce il ru

contabile”, alle disposizioni dettate dallac
Abblamo quindi effettuato attivita di v
gestione del rischib; ¢) alla societa 'dl
infarmazioni dai responsabili delle rispett
Societa di Revisione.

maggior rilievo economico, finanziario

. Abbiamo acquisito conoscenza - assum

sull’adeguatezza (i) del sistema amminis

ahbiamo esposto I'esito della verifica nella relazione sul governo societario.

Abbiamo provveduto ad esercitare le funzioni di competenza del Collegio Sindacale, al quale I'art.

informativa finanziaria; b) alefficacia dei sistemi di controllo interno, di revisione interna e dis

conforme alle leggi ed ai regolamenti vigenti,

Nel corso dell’ esercizio la Societa non ha conferito alla Societa d| Revisione ulteriori incarichi

conti; analogamente nan r-isultano conferiti incarichi a

e,

ndacale si & riunito 10 volte al fine sia delle verifiche di
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ioni con i revisori nonché con | membri del Comitato

indipendenza previsti dal Codice di Autodisciplina per .

ctascun membro del Collegio Sindacale, possiamo attestare di aver verificato, con esito positivo,

trattiene, né ha di recente intrattenuto, neppure

indirettamente, con la Societa o con soggetti legati alia Societa, refazioni tali da condizionarne

to al punto B8.C.1. def citato Codice di Autodisciplina

olo di “Comitato per il contralio interno e la revisione

itata norma.

igilanza ivi prevista, con riferimento: @) al processo di

revisione legale del conti annuali e consolidati; d)

allindipendenza della societd di revisione legate mediante indagini dirette, ottenimento di

ive funzioni ed analisi dei risultati del lavoro svolto dalla

Gli Amministratori nella Relazione sulla Gestlone per Vesercizio 2012 riportano le operazioni di

e patrimoniale dell'esercizio; la stessa risulta essere
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funzioni aziendali anche mediante indagini dirette - & vigilato, per quanto di nostra competenza,

trativo e contabile circa I'affidabilita di guest’ultimo a
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rappresentare correttamente i fatti di gestione e {ii) della struttura organizzativa della Societa.
Ritenlamo tali strutture sufficientemente adeguate alle caratteristiche della Societa e all’attivita di

pura holding di partecipazioni svolta dalla stessa.

Abbiamo esaminato le disposizioni impartite dalla Societa alle societ3 controllate, ai sensi dell’art.
114, secondo comma, TUF, che appaiono adeguate ed analizzato I'idoneita dell’organizzazione
aziendale e delle procedure adottate a far pervenire regolarmente alla Societd i dati economici,
patrimeniali e finanziari delle societa controllate.

Gli Amministratori hanno indicato che i rapporti tra la Societa, le societa del Gruppo e/o parti
correlate, non sono qualificabili come atipici o inusuali rientrando nell’ordinaric corso degli affari e
sono stati regolati a condizioni di mercato. Il Collegio Sindacale ha accertato che tali operazioni
sono conformi alla Legge ed allo Statuto, sono rispondenti allinteresse sociale e non s0no
suscettibili di dar luogo a dubbi in ordine alla correttezza ed alla completezza della relativa

informativa ¢i bilancio,

Abbiamo verificato e valutato costantemente I'informativa periodica ed i comunicati rilasciati al
pubblico dalla Societa, nonché il rispetto degli obblighi di comunicazione richiesti dalla CONSOB

(anche ai sensi e per gli effetti di cui ail'art. 114, quinto comma, TUF),

Abbiamo monitorato le attivita di aggiornamento del Modello dj Organizzazione e Contrello di cui
al D. Lgs. 231/2001 anche al fine dj recepire le modifiche normative. L'Orgarismo di Vigilanza ha
relazionato sulle attivita svoite nel corso dell’esercizio 2012 senza evidenziare fatti censurabili o

specifiche violazioni del Modeilo.

Abbiamo vigilato sul processo di informativa finanziaria e verificato l'osservanza delle norme di
legge e regolamentari inerenti !a formazione e Vimpostazione degli schemi di Bilancio separato e

del Bilancio consolidato, nonché dei relativi documenti di corredo. In particolare, sia il Bilancio

separato sia il Bilancio consolidato sono accompagnati dalle prescritte dichiarazioni di ¢ n‘formjjcé““’“

1559 e successive modifiche ed integrazioni.




Nel corso dell'esercizio, la Societad non ha effettuato transazioni su azioni proprie ancorché la

stessa ne detenga in virtu delle autorizzazioni a suo tempo ottenute.

LR

il Collegio ha rinunciato ai termini a’ sensi di iegge stante che il progetto del Bilancio separato ed il
Bilancio consolidato dell‘esercizio chiuso al 31 dicembre 2012 sono stati approvati in data odierna
nella relativa sede consiliare.

La attivitd di vigitanza det Collegio si & svoita nel corso dell’esercizio chiuso al 31 dicembre 2012
con carattere di normalita e da essa non sono emerse omissioni, fatti censurabili o irregolarita da
rilevare nella presente relazione, -

Nel corso dell’esercizio non abbiamo rilasciato pareri, non essendosene verificate le prescrizioni di
legee.
Non sono pervenute denunce ex art. 2408 Cod. Civ., né esposti da parte di terzi, né altre
segnalazioni.
Nel corso dell’attivita di vigilanza come sopra descritta non sono stati rilevati fatti che per ia loro

significativita richiedano di essere menzionati nella presente relazione.

*

Il Collegio, considerato:

- tutto quanto sopra esposto ed indicato

- o stato attuale degli accordi definiti

nanché

- 1o stato delle altre trattative in essere con il ceto bancario, ancora in attesa di

formalizzazione puntuale degli accordi

evidenzia che il presupposto della continuita aziendale assunto e motivato dagli Amministratori =
nella predisposizicne del bilancio a Voi sottoposto, e' soggetto alle incertezze connesse alla %z

definitiva accettazione dei termini di accordo proposti, ex art. 182-bis delia L.F., dalla Societa.

s )




Il raggiungimento dell'accordo di ristrutturazione con le Banche e la successiva omologazione dello
stesso da parte del Tribunale adito nei termini presentati dagli Amministratori, costituirebbe
circostanza idonea per la disapplicazione delle previsioni di cui all'art. 2447 Cod. Civ..

Nelle deliberazioni da assumersi in ordine allapprovazione del Bilancio separato, si invita
I'Assemblea a tenere conto del giudizio rilasciato dalla Societd di Revisione oltre che delle

-

osservazioni sopra esposte.

Milano, 04 ottobre 2013

Il Collegio Sindacale
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RELAZIONE DELLA SOCIETA DI REVISIONE
Al SENSI DEGLI ARTT. 14 E 16 DEL D. .GS. 27.1.2010, N. 39
EMESSA IN SOSTITUZIONE DELLA RELAZIONE DATATA 7 GIUGNO 2013
A SEGUITO DELLE MODIFICHE AL BILANCIO
APPORTATE DAL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE
IN DATA 4 OTTOBRE 2013

Agli Azionisti della
DMAIL GROUF §.p.A.

1.  Abbiamo svolto la revisione contabile del bilancio separato, costituito dai prospetti della
situazione patnmoma‘ic«ﬁnanzmna, del conto economico, del conto economico complessivo ¢
delle variazioni nei conti di patrimonio netto, dal rendiconto finanziario e dalle relative note
esplicative, della Dmail Group S.p.A. chiuso al 31 dicembre 2012, oggetto di approvazione in
data 4 ottobre 2013 da parte del Consiglio di Amministrazione che ha approvato il nuovo
progetto di bilancio apportando modifiche rispetto alla precedente versione approvata in data
7 gingno 2013 con riferimento alla quale avevamo emesso la nostra relazione contenente
Pimpossibilitd di esprimere un giudizio in pari data. La responsabilitd della redazione del
bilancio in conformitd agli International Finencial Reporting Standards adotiati dall’Unione
Buropea, nonché ai provvedimenti emanati in attuazione dell'art. 9 del D.Lgs. n.38/2005
compete agli Amministratori della Dmail Group S.p.A.. E' nostra la responsabilitd del gindizio
professionale espresso sul bilancio & basato sulla revisione contabile.

2. Il nostro esame & stato condotto secondo i principi ¢ i criteri per la revisions contabile

' raccomandati dalla CONSOB. In conformit ai predetti principi ¢ eriter], la revisione & stata
pianificata e svolta al fine di acquisire ogni elemento necessario per accertare se il bilancio
separato sia viziato da errori significativi e se risulti, nel suo complesso, attendibile. 1l
procedimento di revisione comprende 'esame, sulla base di verifiche a campione, degli elementi
probativi a supporto dei saldi e delle informazioni contenuti nel bilancio, nonché la valutazione
dell'adeguatezza e della correttezza dei critert contabili utilizzati ¢ della ragionevolezza delle
stime effettnate dagli Amministratori.

Per il giudizio relativo al bilancio separato dell'esercizio precedente, i cui dati sono presentati ai
fini comparativi secondo quanto richiesto dalla legge, si fa riferimento alla relazione emessa da

altro revisore in data 12 aprile 2012, ~’

3. Come indicato nella relazione sulla gestione, la Societd nell’esercizio in esame ha conseguito
perdite di entita rilevante, pari a complessivi Euro 21,2 milioni (Euro 7,7 milioni al 31 dicembre
2011), cui hanno significativamente concorso le svalutazioni delle partecipazioni (Euro 15,8
milioni) effettuate dagli Amministratori per tener conto di perdite di valore. A seguito delle
citate perdite, il bilancio separato al 31 dicembre 2012 presenta una sittazione di defieit
patrimoniale pari ad Euro 14,1 milioni e pertanto la Societd si trova nelle condizioni previste
dalP’art. 2447 del Codice Civile. =2
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Sotto altro profilo la posizione finanziaria netta al 31 dicembre 2012 ammonta a Euro 28,9
milioni (Euro 31,0 milioni di Euro al 31 dicembre 201 1) e, come indicato dagli Amministratori,
la Societa evidenzia debiti scaduti e versa in una situazione di forte tensione finanziaria a causa
principalmente i) dell’elevato grado di indebitamento a breve termine e i} del mancato :
concretizzarsi de]l’aumento di capitale di Euro 15 milioni deliberato nel mese d; maggio 2012,
non essendo stato perfezionato un accordo di moratoria di medio lungo termine del debito
esistente proposto al ceto bancario, che rappresentava una condizione per il perfezionamento del
suddetto aumento di capitale. :

In tale contesto e alla luce della situazione di deficit patrimoniale venutasi a determinare, ii
Consiglio di Amministrazione, nominato nel mese di ottobre 2012, ha elaborato un nuovo piano
industriale 2013 - 2017 (il “Piano™), volto a ridefinire Je strategie di rilancio complessive del
Gruppo e a ristabilire I'equilibrio patrimoniale e finanziario della Societa e del Gruppo stesso e
che ha modificato i piani precedentemente approvati. Tale Piano ¢ stato presentato alle banche
finanziatrici con le quali ghi Amministratori hanno avviato le trattative per la definizione di un
nuovo accordo di ristrutturazione dei debiti ai sensi dell’articolo 182-bis della Legge
Fallimentare, tuttora da finalizzare. Come illustrato netla relazione sulla gestione e nelle note
esplicative cui si rinvia, il Piano si basa su alcune ipotesi ad assunzioni riguardanti 1’andamento
futuro caratterizzate da significativa incertezza in quanto si fonda, tra I’altro, (7) sullo stralcio di
una parte significativa def debito bancario (circa Euro 9,1 milioni) in capo alla Societd, (i) sulla
raccolta di risorse finanziarie derivanti da un aumento di capitale di Euro 13 milioni, ad oggi
assistito da impegni condizionati all’esito dell’omologa dell’accordo di ristrutturazione, (3i) sul
raggiungimento di accordi con le banche finanziatrici tali da consentire di rimodulare parte del
debito in essere nel medio lungo termine e di ottenere nuove risorse finanziarie, (7v) nanché sui
flussi di cassa operativi positivi attesi dalle societd controllate che, in base al Piano, sono
previsti gia a partire dall’esercizio in corso. Al riguardo gli Amministratori ritengono che la
finalizzazione del sopracitato accordo di ristrutturazione dei debiti possa avvenie in tempi
brevi.

Inoltre, come indicato nelia relazione sulla gestione, in data 24 luglio 2013 il Consigho di
Amministrazione ha deliberato il ritiro dei progetti di bilancio separato e consolidato chiusi al
31 dicembre 2012, entrambi approvati in data 7 giugno 2013, in quanto le assunzioni chie erano
state utilizzate per ["adozione del presupposto della continuith aziendale avrebbero potuto, a
giudizio degli stessi Amministratori, non essere pil ragionevolmente utilizzabili e attendibili. In
relazione a cid gli Amministratori hanno pertanto eseguito ulteriori approfondimenti circa lo
stato di avanzamento della tratiativa con gli istituti di credito volta alla definizione dell’accordo
di ristrutturazione dei debiti e, in data 8 agosto 2013, la Societd ha ricevuto comunicazione che
banche finanziatrici rappresentanti 1'87% deli’ammontare complessivo dei debiti della Societa
oggetto di ristrutturazione ai sensi del Piano, avevane concluso positivamente 'iter istruttorio
relativo all’approvazione della manovra proposta. Gli Amministratori informano, inoltre, di aver
raggiunto con i restanti istituti di credito coinvolti intese propedeutiche alle necessarie delibere.
Pertanto, pur rimanendo da finalizzare ¢ formalizzare ["accordo di ristrutturazione con le banche
finanziatrici gli Amministratori hanno ritenuto appropriato integrare I’informativa di bilancio e
provvedere ad approvare il bilancio cosl modificato in data 4 ottobre 2013,

L’insieme delle circostanze precedentemente riportate, unitamente alle altre incertezze descritte
dagli Amministratorj nella relazioue sulla gestione e nelic note esplicative, hanno indotto gli
stessi Amministratori a ritenere che sussistano rilevanti incertezze che fanno sorgere dubbi
significativi sulla capacitd della Dmail Group S.p.A. di continuare ad operare sulla base dg
presupposto della continuita aziendale. Tuttavia, gli Amministratori, dopo aver effettuato
necessarie verifiche ed aver valutato le rilevanti incertezze da questi riferite, indicano ﬁ
ritenuto che, in considerazione delle azioni in corso e in fase di definizione, et 3
dell’andamento delle principal partecipate ed anche defl’impegno - seppur condi m ah?:l\;i'
assunto da alcuni dei principali Azionisti e da un nuovo investitore 4 sottoscrivere !’au.z‘sp'éqtm'




capitale previsto ne] Piano, sussista una ragionevole probabilita di addivenire alla definizione di
un’operazione di riequilibrio della struttura patrimoniale ¢ finanziaria della Societa.

Sulla base di tali considerazioni, gl Amministratori hanno redatto il bilancio separato al
31 dicembre 2012 in base al presupposto della continuita aziendale e ispirandosi a criteri di
maggior prudenza nelle valutazioni di bilancio. Gli Amministrateri segnalano peraltro che,
nonostante il bilancio separato gid Tifletta significative rettifiche principalmente ai valori
dell’attivo, qualora le operazioni di riequilibrio finanziario e patrimoniale non fossero
finalizzate in tempi brevi occorrerebbe riconsiderare P'applicabilita del presupposto detla
continuitd aziendale, Cid implicherebbe la necessitd di effettuare successive verifiche,
valutazioni ed approfondimenti e potrebbe serfamente compromettere la possibilita di
recuperare integralmente il valore delle partecipazioni iscritte neila situazione patrimoniale-
finanziaria al 31 dicembre 2012, con conseguenti significative ulteriori minusvalenze, nonché
eventuali maggiori accantonamenti necessari per far fronte all’insorgere di eventuali passivita.

Quanto sopra descritto, e segnatamente (i) le incertezze relative alla finalizzazione ¢ definitiva
formalizzazione deli’accordo di ristrutturazione del debito bancario in essere che dipendono sia
dalla volont delie parti sia dal buon esito della procedura prevista dall*art. 182-bis della Legge
Fallimentare, (i) le incertezze connesse al buon esito del previsto aumento di capitale, (i) le
incertezze connesse al raggiungimento degli obiettivi economici e finanziari previsti dal Piano
con riferimento alle principali societa controllate e (i) le condizioni patrimoniali, finanziarie ed
operative in cui versa a Societd, evidenzia che il presupposto della continuitd aziendale ¢
soggetto a molteplici significative incertezze con possibili effetti cumulati rilevanti sul bilancio
separato della Dmail Group S.p.A. al 31 dicembre 2012.

A causa deglt effetti connessi alle incertezze descritte nel precedente paragrafo 3., non siamo in
-grado di esprimere un giudizio sul bilancio separato della Dmail Group S.p.A. al 31 dicembre
2012.

La responsabilita della redazione della relazione sulla gestione e della relazione sul governo
societario e gli assetti proprietari, pubblicata nella sezione *Area finanziaria - Dati Societari -
Corporate Governance” del sito internet della DMail Group S.p.A., in conformita a quanto
previsto dalle norme di legge e dai regolamenti compete agli Amministratori della Dmail Group
S.p.A.. B’ di nostra competenza I’espressione del giudizio sulla coerenza della relazione sulla
gestione e delle informazioni di cui al comma 1, lettere ¢), ), ), 1), m) e al comma 2, lettera b)
dell’art. 123-bis del D.Lgs. 58/98, presentate nella relazione sul governo soeietario ¢ gli assetti
proprietari, con il bilancie, come richiesto dalla legge. A tal fine, abbiamo svolto le procedure
indicate dal principio di revisione 001 emanato dal Consiglio Nazionale dei Dottori
Commetcialisti ¢ degli Esperti Contabili e raceomandato dalla Consob. A causa degli effett:
connessi alle incertezze descritte nel precedente paragrafo 3., non stamo in grado di esprimere
un gindizio sulla coerenza della relazione sulla gestione e delle informazioni di cui al comma 1,
lettere c), d), £), 1), m) € al comma 2, lettera b) dell’art. 123-bis del D.Lgs. 58/98 presentate nella
relazione sul governo socistario e gli assetti proprietari con il bilancio separato della Dmail
Group S.p.A. al 31 dicembre 2012.

DELOITTE & TOUCHE S.p.A.

ci
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Brdo Bellt
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Milano, 4 ottobre 2013
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Dmail Group S.p.A.

Attestazione del Bilancio di Esercizio ai sensi dell’art.81-ter del Regolamento Consob n. 11971

R A

del 14 maggio 1999 e successive modifiche ed integrazioni

1. T sottoscritti Angelo Rodolfi, Presidente del Consiglio di Amministrazione ¢ Mauro Albani, Dirigente
preposto alla redazione dei documenti contabili societari di Dmail Group S.p.A., attestano, tenuto anche
conto di quanto previsto dall’art. 154-bis, commi 3'e 4, del decreto legislativo 24 febbraio 1998, n.58:

+ l’adeguatezza in relazione alle caratteristiche della Societa e
+  leffettiva applicazione,
delle procedure amministrative e contabili per la formazione del Bilancio di Esercizio nel corso

dell’esercizio 2012,

2. Si aftesta, inoltre, che:
2.1 il Bilancio di esercizio al 31 dicembre 2012 di Dmail Group S.p.A.:

a) & redatto in conformita ai principi contabili internazionali applicabili riconosciuti nella Comunita
Europea ai sensi del regolamento (CE) n. 1606/2002 del Parlamento Europeo e de] Consiglio, del 19
fuglio 2002; '

b) corrisponde alle risultanze dei libri e delle scritture contabili;

¢) & idoneo a fornire una rappresentazione veritiera e corretta della sifuazione patrimoniale, economica e

finanziaria dell’emittente;

2.2 la relazione sulla gestione comprende un’analisi attendibile dell’andamento e del risultato della gestione,
nonché della situazione dell’emittente unitamente alla descrizione dei principali rischi e incertezze cui &

esposto.

Milano, 4 ottobre 2013

P
-
Il Presidente de! Consiglio Dirigente preposto alla redazione dei
di Amministrazione documenti contabili societari
Angelo Rodolfi Mauro Albani
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Assemblea ordinaria degli azionisti di Dmail Group S.p.A.

(del 25 ottobre 2013 in prima convocazione e del 30 ottobre 2013 in seconda convocazione)

Relazione illustrativa del Consiglio di Amministrazione sulla propesta di confermare un
amministratore cooptato ai sensi deli'art. 2386 del Codice Civile di cui al punto 3 dell’ordine
del giorno

(redatta ai sensi dell’art. 125 ter del Decreio legisiativo n. 58 del 24 febbraio 1998 come
successivamente modificato e integrato)

La presente Relazione illustra la proposta che il Consiglio di Amministrazione intende sottoporre
all'approvazione dell’Assemblea ordinaria degli Azionisti di Dmail Group S.p.A. (“Dmail Group” o la
“Societa”), convocata per il giorno 25 ottobre 2013 in prima convocazione e, occorrendo, per il giomo 30

ottobre 2013 in seconda convocazione, in relazione al seguente punto afl'ordine det giorno,

Punto 3

Conferma di un amministratore cooptato ai sensi dell’articolo 2386 del Codice Civile. Deliberazioni
inerenti e conseguenti.

Come noto, in data 30 novembre 2012 il dott. Paolo Cesare Pecorella ha comunicato le proprie dimissioni da
Consigliere indipendente non esecutivo di Dmail Group. Ai sensi dell’art, 2386 del Codice Civile, con parere

favorevole del Collegio sindacale, in data 20 dicembre 2012 i Consiglio di Amministrazione, non residuando

altri nominativi nell’'unica lista presentata dai Soci, ha cooptato nella carica di Consigliere indipendente e non
esecutivo il dott. Marzio Cario Schintu.




nonché delle qualita e dell'esperienza professionali del candidato. In data 12 aprile 2013 il dott. Schintu ha
confermato la valenza attuale delle dichiarazioni rese ¢ dei documenti prodotti, impsgnandosi & comunicare
tempestivamente al Consiglio di Amministrazione della Societa eventuali variazioni de! contenuto delle
dichiarazioni rese (st allegano alla presente Retazione il curriculum vitae e ‘e dichiarazioni del dott. Schintu).
Si segnala che alla data della presente Relazione non sono pervenute comunicazioni relative a variazioni del
contenuto delle dichiarazioni rese in data 12 aprile 2013, Il Consiglio di Amministrazione, pertanto, sulla
base della presente Relazione illustrativa, depositata contestualmente alla pubblicazione dellavviso di

convocazione dell’Assemblea, Vi prapone di assumere le seguent deliberazioni:

u'Assemblea ordinaria degli Azionisti di Dmail Group S.p.A., esaminata la Relazione degli

Amministratori,
delibera

® di confermare in 5 il numero dei componenti il Consiglio di Amministrazione, cosi come

determinato dall’Assemblea ordinaria della Societa del 30 ottobre 2012;

. di contermare nella carica di Consigliere indipendente della Societa, in sostituzione del dott.
Paolo Cesare Pecorella, il dott. Marzio Carlo Schintu per il restante periodo di vigenza
dell’attuale Consiglio di Amministrazione e, quindi, fino all’approvazione del bilancio al 31
dicembre 2013;

. di confermare, a beneficio dello stesso, pro quota rispetto alla durata della carica, un
compenso pari al’emolumento annuale lordo spettante a ciascun Consigliere, come deliberato

dal Consiglio di Amministrazione.

* kR Ak

Vi invitiamo, pertanto, in sede di Assemblea, ad approvare la proposta da noi formulata e come sopra

motivata o ad assumere la relativa delibera, ringraziandoVi per la fiducia accordataci.

Milano, 15 settembre 2013 p. il Consiglio di Amministrazione
[l Presidente

(Angelc Rodolfi)



Spettabile

Dmail Group S.p.A.

Corso Vittorio Emanuele II, n. 15
20122 MILANO (MI)

DICHIARAZIONE DI  ACCETTAZIONE DELLA CARICA DI
AMMINISTRATORE DI DMAIL GROUP SPA. E RELATIVE
ATTESTAZIONI

I sottoscritto Schintu Marzio Carlo, nato a Oristano, il 13/10/1964 e residente in
Oristano (OR), Via Ugone Il n.1, CESCHMZC64R13G1{3N-- ai sensi e per gii effetti
di quanto disposto dall’articolo 14 dello Statuto sociale della societd Dmail Group
S.p.A. (“Dmail Group” o anche la “Societd™), in relazione all'assunzione della carica di
Amministratore della societa Dmail Group S.p.A. ai sensi dell’art. 2386 c.C.,

dichiara
di accettare, ove nominato, la carica di Amministratore della Societa,
dichiara e attesta

come da “dichiarazione sostitutiva” allegata alla presente, sotto la propria responsabiliti
e consapevole che, ai sensi dell’articolo 76 del D.P.R. 28 dicembre 2000, n, 445, le
dichiarazioni mendaci, la falsita negli atti ¢ I’uso di atti falsi o contenenti dati non pid
rispondenti & veritd sono puniti ai sensi del codice penale e delle leggi speciali in
materia:

—  di possedere i requisiti prescritti dalla normativa vigente e dallo Statuto sociale di
Dmail Group per ricoprire la carica di Amministratore di detta Societ;

—  che non sussistono, a proprio carico, cause di ineleggibilitd e di incompatibilita
previste dalle applicabili disposizioni normative, anche regolamentari, ¢ dallo
Statuto sociale di Dmail Group, avuto rignardo altresi al regime di incompatibilith
di cui all’articolo 17 del D.Lgs 27 gennaio 2010 n. 39 e alle relative disposizioni
di attuazione di cui al Regolamento Consob 11971/1999, come successivamente
modificato, in relazione all’incarico di revisione legale dei conti conferito da
Dmail Group alla societa di revisione Deloitte & Touche 8.p.A..

Allega altresi alla presente il proprio curriculum vitae.

Py
P ek
[——




Si impegna a comunicare tempestivamente alla Societa ogni successivo atto o fatto che
modifichi le informazioni rese con la presente dichiarazione.

M’lﬂ v //Mf’ ’

(Marzio Carlo Schintu)

Milano, 20 dicembre 2012

INFORMATIVA (ex articolo 13 del D.Lgs. 196/2003) - Si comunica che il trattamento dei dati personali
forniti datia S.V. avverra in conformitd alle disposizioni del D.Lgs. 196/2003. I dati, che saranno tratini
presso Dmail Group 8.p.A., sono necessari per P'accertamento dei requisiti suindicati, I dati saranno
trattati esclusivamente ai predetti fini anche mediante procedure informaticite e non saranno comun icati
nd diffusi all'esterno, salva la facolta di verificarne la veridiciid presso le competenti amministrazioni, La
S.V. potra esercitare i dirittl di cui all’articolo 7 del citato Decreto Legisiativo che prevede, fra gii altri,
il diritto di accesso ai propri datf personali, Il diritto di rettificare, aggiornare, completare o cancellare i
dati erronel o incompleti, nonché il diritio di opporsi al trattemento per motivi legittimi nel confronti del
titolare del trattamento, Dmail Group S.p.A., owvero nei confronti del responsabile di rale trattamento,
nella persona del suo legale rappresentante.




Curricvthan vitae

SCHINTU MARZIO CARLO

Dait Anagrafici
Luogo e Data di Nascita: Oristano il 13/10/1964
Domicilio: MILANO, Foro Buonaparte, 51

Titoli Accademict e Professionali
= 1990 Laurea in giurisprudenza

@ 1995 Roma: Corso di specializzazione DGE Bruxelles per lapplicazione dei
contributi finanziari comunitari applicati alle imprese e P:A. Sistema “Europa’:
ruoli- e competenza delle principali istituzioni e dei piti importanti organi
comunitari, priorité e orientamenti dell'UE in materia di politiche economiche e
industriali

= 1999 Milano: corso di specializzazione sul marketing territoriale e sviluppo
sostenibili; Analisi swot: punti di forza e debolezza del territorio. Creazione del
plano di marketing territoriale. Individuazione delle azioni di marketing
territoriale.

Attivita professionale ed inearichi

@ 1992 —~ 1995 Consulente con funzioni di responsabile dell'organizzazione
aziendale e gestione risorse umane presso l'azienda Colmark spa.

= 1996 - 1999 Consulente per la pianificazione finanziaria alle imprese, presso
uno studio associato di Milano specializzata nei servizi legali e finanziari;
supporto nell'analisi di piani e programmi di investimento, Progettazione
tecnico-economica ed assistenza per Pattivazicne di strumenti finanziari,

# 2000 - 2011 Amministratore della societa Sinconsult qualificata nella
consulenza legale finanziaria alle imprese con l'obiettivo di operazioni di
riorganizzazione e pianificazione di sviluppo aziendali quali

® Analisi e pianificazione finanziaria in funzione del debito e credito

= Advisoring in operazioni di finanza straordinaria

» Supporto nella valutazione di proposte e progetti nell’ambito di project
financing.

Autorizzo al trattamento dei dati personali ex lege 675/96.

Milano, 12 Dicembre 2012 _ dott. Marzic Schintu
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Spettabile

Dmail Group S.p.A.

Corso Vittorio Emanuele 11, n. 15
20122 MILANO (M)

DICHIARAZIONE SOSTITUTIVA
{artt. 46 e 47 del D.P.R. 28 dicembre 2000, n. 445)

Il sottoscritio Marzio Carlo Schintu, nato a Oristano, il 13/10/1964 ¢ residente in Oristano (OR),
Via Ugone Il n.1, C.ESCHMZC64R13G113N-, consapevole che, ai sensi dell'art. 76 del D.P.R. 28
dicembre 2000, n. 445, le dichiarazioni mendaci, la falsita negli atti e l'uso di atti falsi o contenenti
dati non pill rispondenii a verith sono puniti ai sensi del codice penale e delle leggi speciali in
materia, in relazione all'assunzione delia carica di Amministratore della societh Dmail Group
S.p.A,

(A)

VISTI

il Decreto del Ministero della Giustizia 30 marzo 2000, n. 162, come richiamato dagli artt.
147-guinguies, comma 1, e 148, comma 4, del D.Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58;

nonché in generale le disposizioni previste dalla legge, dai regolamenti o dallo Statuto vigenti;

DICHIARA

REQUISITI DI ONORABILITA (EX D.M. 30 MARZO 2000, N. 162)

di non essere stato/a sottoposto/a a misure di prevenzione disposte dall’autorita giudiziaria ai
sensi della Legge 27 dicembre 1956, n, 1423, o della Legge 31 maggio 1965, n. 575 ¢
successive modificazioni e integrazioni, salvi gli effetti della riabilitazione;

di non essere statofa condannato/a con sentenza irrevocabile, salvi gli effetti della
riabilitazjone:

I. a pena detentiva per uno dei reati previsti dalle norme che disciplinano ['attivita
bancaria, finanziaria e assicurativa e dalle norme in materia di mercati e strumenti
finanziari, in materia tributaria e di strumenti di pagamento,

2, allareclusione per uno dei delitti previsti nel titolo XI del libro V del Codice Civile e nel
Regio Decreto del 16 marzo 1942, n. 267;

3. alla reclusione per un tempo non inferiore a sei mesi per un delitto contro la pubblica
amministrazione, la fede pubblica, il patrimonio, l'ordine pubblico e l'economia
pubblica;

4.  alla reclusione per un tempo nen inferiore ad un anno per un qualunque delitto non
colposo;

di non essere statofa condannato/a con sentenza irrevocabile che applica la pena su richiesta
delle parti, salvo il caso dell’estinzione del reato:

l. a pena detentiva per uno dei reati previsti dalle norme che disciplinano l'attivita
© bancaria, finanziaria e assicurativa e dalle norme in materia di mercati ¢ strumenti
finanziari, in materia tributaria e di strumenti di pagamento;

1



2. allareclusione per uno dei delitti previsti nel titolo X1 del libro V del Codice Civile e nel
Regio Decreto de! 16 marzo 1942, n. 267,

3. alla reclusione per un tempo non inferiore a sei mesi per un delitto contro la pubblica
amministrazione la fede pubblica, il patrimonio, I'ordine pubblico e I'economia pubblica;

4. alla reclusione per un tempo non inferiore ad un anno per un qualunque delitto non
colposo;

= di non aver riportato in Stati esteri condanne penali o altri provvedimenti sanzionatori per
fattispecie corrispondenti a quelle che comporterebbero, secondo la legge italiana, la perdita
dei requisiti i onorabilita.

(B) ALTRE CAUSE IMPEDITIVE ALL’ ASSUNZIONE DELLA CARICA

- di non trovarsi in alcuna delle condizioni previste dall’art. 2382 del codice civile;
P

— di non trovarsi, in nessuna delle condizioni ostative di cui alla vigente normativa, avut
riguardo altresi al regime di incompatibilita di cui all’art, 17 del D.Lgs 27 gennaio 2010 n. 39
e alle relative disposizioni di attuazione del Regolamento Consob 11971/1999 come

successivamente modificato, in relazione all’incarico di revisione legale dei conti conferito N

dalla Societd alla societa di revisione Deloitte & Touche S.p.A.;

{€C) TRATTAMENTO DEI DATI PERSONALI

- di autorizzare codesta societd, ai sensi e per gli effetti di cui all’art. 71, comma 4, del D.P.R.
445 del 2000, a verificare presso le competenti amministrazioni la veridicita di quanto
dichiarato dal/dalla sottoscritto/a.

Il sottoscritto si impegna altresi a produrre, su richiesta di codesta societd, la documentazione
idonea a confermare la veridicita dei dati dichiarati.

I fede,

4/{'/4//% |

{Marzio Carlo Schintu)

Milano, 20 dicembre 2012

INFORMATIVA (ex articolo 13 del D.Lgs. 196/2003) ~ Si comunica che il trattamento dei dati personali Sorniti dalla
S.V. avverrd in conformita alle disposizioni del D.Lgs. 196/2003. I dati, che saranno trattati presso Dmail Group
S.p.A., sono necessari per I'accertamento dei requisiti suindicati, I dati saranno traftali esclusivamente ai predettf fini
anche mediante procedure informatiche ¢ non saranno comunicati né aiffusi all'esterno, salva ia facoltd di verificame
la veridicitd presso le competenti amministrazioni. La SV, powrd esercitare | diritti di cui all'articolo 7 del citato
Decreto Legislativo che prevede, fra gii altri, it diritto di accesso ai propri dati personali, il divitto di rettificare,
aggiornare, completare o cancellare i dari erronei o incompleti, nonché il diritto di opporsi al trattamento per motivi
legittinii nei confromii del titolare del tratramenta, Dmail Group $.p.A., ovvero nei confronti del respon.:gbi{*@'ﬂafé?}%
tratiamento, nefla persona del suo legale rappresentante, @ v

o




Spettabile
Dmail Group S.p.A.

Corso Vittoric Emanuele II, n.15
20122 Milano

DICHIARAZIONE DI INDIPENDENZA Al SENSI DELL’ART, 147-7ER, COMMA 4 DEL D.LGS, 58/98 E

DELL’ART. 3 DEL CODICE DI AUTODISCIPLINA

Il sottoscritto SCHINTU MARZIO CARLO nato a Oristano, il 13/10/1964 e residente in Oristano
{OR), Via Ugone III n.1, CF.SCHMZC64R13G113N-, in 1elazione alla carica di Amministratore
della societh Dmail Group S.p.A. (’“Emittente™), nella piena consapevolezza che, ai senst
dell'articolo 76 del D.P.R, 28 dicembre 2000, n. 443, le dichiarazioni mendaci, 1a falsitd negli atti e
I'uso di atti falsi o contenenti dati non pill rispondenti a verith scne puniti ai sensi del codice penale
e delle leggi speciali in materia, con la presente dichiarazione,

dichiara

1. di essere in possesso dei requisiti di indipendenza previsti dall’articolo 148, comma 3 del D.Lgs.
24 febbraio 1998, n. 58 (“T'UF”), come richiamato dall’articolo 147-ter, comma 4, del TUF e,

quindi:
1.1
1.2.

1.3,

di non trovarsi nelle condizioni previste dall’articolo 2382 del codice civile,

di non essere coniuge, parente o affine entro il quarto grado degli amministratori
del’Emittente, né di essere amministratore, coniuge, parente e affine entro il quarto
arado degli amministratori delle societd da quest’ultimo controllate, delle societa che lo
controllzno e di quelle sottoposte a comune controllo con I’Emittente;

di non essere legato alPEmittente od alle societh controllate od alle societd che lo
controllano od a quelle sottoposte a comune controllo ovvero agli amministratoti
dell’Emittente e ai soggetti di cui al punto 1.2. da rapporti di lavoro auntonomo o
subordinato ovvero da altri rapporti di natura patrimoniale o professionale che ne
compromettano |’indipendenza.

di essere in possesso dei requisiti di indipendenza previsti dall’articolo 3 del Codice di
Autodisciplina promosso da Borsa Italiana S.p.A. nel marzo 2006, e quindi:

2.1.

di non intrattenere, né aver di recente intrattenuto, neppure indirettamente, con
I'Emittente o con soggetti legati all’Emittente, relazioni tali da condizionarne
attualmente I’autonomia di giudizio e, pertanto a titolo esemplificativo, di:

- non controllare 'Emittente o essere in grado di esercitare sn di esso un’influenza
notevole, o partecipare a un patto parasociale attraverso il quale uno o pit soggetti
possano esercitare il controllo o un’influenza notevole sull’Emittente e cid sia
direttamente che indirettamente, anche attraverso societhd controllate, fiduciari o
interposta persona;

- non essere stato nei precedenti tre esercizi, un esponente di rilievo dell’Emittente (per
tale intendendosi il presidente, il rappresentante legale, il presidente del consiglio di
amministrazione, un amministratore esecutivo ovvero un dirigente con responsabiliti

8
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2.2.

2.3,

2.4.

2.5,

2.6.

2.7,

strategiche), di una sua controllata avente rilevanza strategica, ovvero di una societh
o di un ente che, anche insieme con altri attraverso un patto parasociale, controlla
PEmittente o & in grado di esercitare sullo stesso un’influenza notevole; precisa
tuttavia che a decorrere dal 14 febbraio 2011 riveste la carica di Presidente del

Consiglio di Amministrazione dell’Emittente.

di non avere, 0 non avere avuto nell’esercizio precedente, una significativa relazione

commerciale, finanziaria o professionale sia direttamente che indirettamente (ad esempio

attraverso societa controllate o delle quali sia esponente di rilievo, nel senso indicato al
punto 2.1. che precede, ovvero in qualita di partner di uno studio professionale o si una
societd di consulenza):

- con I’Emittente, una sua controllata, o con alcuno dei relativi esponenti di rilievo (nel
senso indicato al punto 2.1, che precede);

- conun soggetto che, anche insieme con altri attraverso un patto parasociale, controlla
i"Emittente, ovvero — trattandos] di societa o ente — con i relativi esponenti di rilievo
{nel senso indicato al punto 2.1. che precede);

- OVvero non essere, 0 non essere stato nei precedenti tre esercizi, lavoratore
dipendente di uno dei predetti soggetti;

di non ricevere, o di avere ricevuto nei precedenti tre esercizi, dall’Emittente o da una
societd controllata ¢ controllante una significativa remunerazione aggiuntiva rispetto
all’emolumento *“fisso” di amministratore non esecutivo dell’Emittente, ivi inclusa la
partecipazione a piani di incentivazione legati alla performance aziendale, anche a base
azionaria;

di non essere stato amministratore dell’Emittente per pidl di nove esercizi negli ultimi
dodici anni;

di non rivestire la carica di amministratore esecutivo in un’altra societd nella quale un
amrninistratore esecutivo dell’Emittente abbia un incarico di amministratore;

di non essere socio o amministratore di una societd o di un’entith appartenente alla rete
della societa incaricata della revisione contabile dell’Emittente;

di non essere stretto familiare (per tale intendendosi, tra 1'altro, i genitori, i figli, il
coniuge non legalmente separato, il convivente more uxorio e i familiari conviventi) di
una persona che si trevi in una delle situazioni di cui ai precedenti punti.

Dichiara infine di aver preso visione dell’informativa di cui all’articolo 13 del D. Lgs. 196/2003,
riportata in calce alla presente e di autorizzare Dmail Group S.p.A. a che i propri dati personali
siano tratiati e comunicati per le attivitd previste.

In fede,

e,
/

Milano, 20 dicembre 2012

L




INFORMATIVA (ex art. 13 del D. Lgs. 195/2003) — Si comunica che il trattamento dei dati personali forniti dalla S.V.
avverrd in copformith alle disposizioni del D.Lgs. 196/2003, I dati, che saranno trattati presso Dmail Group S.p.A., sono
necessari per l'accertamento dei requisiti suindicati. I.dati saranno tratiail esclusivamente ai predetti fini anche mediante
procedure informatiche e non saranno comunicati né diffusi all'esierno, salva la facolta di verificarne la veridicita presso
le competenti amministrazioni, La S.V. potrd esercitare i diritti di cui all’art. 7 del citalo Decreto Legislativo — che
prevede, fra gli altri, il diritto di accesso ai propri dati personali, il diritto di rettificare, aggiornare, completare o
cancellare i clati erronei o incompleti, nonché il diritio di opporsi al trattamento per motivi legittimi nei confronti del
titolare el trattamento, Dmail Group S.p.A., ovvero nei confronti del yesponsabile di tale trattamento, nella persona del
suo legale rappresentante. Sard cura della 8,V. comunicare tempestivamente la modifica o I'integrazione dei dati forniti,
qualora rilevanti ai fini dell'accertamento dei requisiti.
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DMAIL GROUP S.p.A.

Sede legale e amministrativa: Via Vincenzo Monti, 8
20123 MILANO (Mi) - Capitale Sociale: 15.300.000,00 euro
C.F: P.IVA e Registro delle Imprese: 12925460151
Sito internet: www.dmailgroup.it

Assemblea ordinaria degli azionisti di Dmail Group S.p.A.

(del 25 ottobre 2013 in prima convocazione e del 30 ottobre 2013 in seconda convocazione)

Relazione illustrativa del Consiglic di Amministrazione sulle proposte concernenti le

materie di cui ai punti 1 e 2 dell’ordine del giorno in parte ordinaria

(redatta ai sensi dell’art. 125 ter del Decreto legislativo n, 58 del 24 febbraio 1998 come o _
successivamente modificato e integrato) i f:*—w ]

La presente Relazione illustra le proposte che il Consiglio di Amministrazione intende sottoporre
allapprovazione dellAssemblea ordinaria degli Azionisti di Dmail Group S.p.A. (“Dmail Group” o la I
‘Bocieta’), convocata per il giorno 25 ottobre 2013 in prima convocazione e, occorrendo, per il giomo 30

ottobre 2013 in seconda convocazione, in relazione ai seguenti punti all'ordine del giorno.

1. Approvazione del bilancio di esercizio al 31 dicembre 2012. Relazione degli Amministratori sulla

gestione dell’esercizio 2012. Relazioni del Collegio Sindacale e della Societa di Revisione.
Deliberazioni inerenti e conseguenti. Presentazione del bilancio consolidato al 31 dicembre 2012
e relative relazioni.

Signori Azionisti,

il Consiglio di Amministrazione della Vostra Societd Vi ha convocati in Assemblea ordinaria per proporVi

Papprovazione del bilancio di esercizio di Dmail Group S.p.A. al 31 dicembre 2012.

In particolare, il bitancio a! 31 dicembre 2012 evidenzia una perdita si esercizio pari ad Euro 21.173. %
Rinviamo sul punto alla relazione sufla gestione predisposta dal Consiglio di Amministrazione -

disposizione degli azionisti nei termini di legge.




Il fascicolo “Relazione Finanziaria Annuale al 3_1{_di'ce’mbre 2012” di Dmail Group S.p.A., a dispesizione del

pubblico, nei termini di legge, presso la sed'r'__a ga_fe, nonché sul sito internet della Societa, contiene

lillustrazione del progetto di bilancio di esercizio "‘d‘i_.‘:'Drnail_ .Group SpA. e del bilanclo consolidato,

unitamente alla relazione sulla gestione & alratiestazione di cui allarticolo 154-bis, comma 5, del D.Lgs. 24
febbraio 1998, n. 58 {il “TUF"). Le relazioni di revisione redatte dalla Societd di Revisione, nonche la
Relazione del Collegio Sindacale sono messe a dlsposmone del pUbblICO insieme alla Relazione Finanziaria
Annuale. Si rinvia pertanto a tall documentl '

il Gonsiglio di Ammlnlstrazmne V1 comunlchera |noltre |} bllanclo c:onsohdato chluso al 31 dicembre 2012.
Vi proponiamo quindi :

e di provvedere alla copertura della perdita dellesercizio 2012 pari ad euro 21.173.463,52 portandola
integraimente a nuovo.

responsab:hta strateglche

Slgnorl AZ[O[‘IIStI

ai SenSl dell artlcolo"'123~ter comma 7:6 del  TUI

sottopone al V ostro. voto consultwo la Sezxone L5 della Re[azmne suila ; emﬁﬁérazwné approvata dal

_ Consiglio di Ammmlstrazmne de!!a Socleta |n data 4 ottobre 2013 sl proposta del- Comitato per ia

Remunerazione, ai sensi dell‘art 123-ter del TUF rdel'l’art 84-quater e dell Allegato 3A, Schema 7-bis e
Schema 7-ter del Regolamento Consob n. 11971/1999 come successivamente modificato. Tale Relazione &
messa a dlsposmone del pubbllco nei termlm di 1egge presso la sede legale della Socleta presso Borsa

Itahana S p A nonche sul 51t0 in rnet della Someta "Alla stessa pertanto 5| r1nV|a _ -

Vi proponiamo pertanto esamlnata la Relazione sulla Hemuneraznone di deliberare |n senso favorevole.alia
stessa. : :

* k& ok *

Vi invittamo, pedanto in "sede- di Assemblea ad -approvare le proposte da . not formulate e come sopra
motivate e ad assumere Ie relative dehbere rmgrazrandow per la fiducia accordataci.

Milano, 4 ottobre 2013 p. it Consiglio di Amministrazione
Il Fresidente

(Angelo Rodolff)




Dmail Grouy;

DMAIL GROUP S.p.A.

Sede legale e amministrativa: Via Vincenzo Monti, 8
20123 MILANO (Mi} - Capitale Sociale: 15.300.000,00 euro
C.F. PIVA e Registro delle Imprese: 12925460151
Sito internet: www.dmailgroup.it

Assemblea ordinaria degli azionisti di Dmail Group S.p.A.

(del 25 ottobre 2013 in prima convocazione e del 30 ottobre 2013 in seconda convocazione)

Relazione illustrativa del Consiglio di Amministrazione sulia proposta di integrazione del
Collegio Sindacaie

(redatta ai sensi dell’art. 125 ter del Decreto legisiativo n. 58 del 24 febbraio 1998 come

successivamente modificato e integrato)

La presente Relazione illustra la proposta che il Consiglio di Amministrazione intende sottoporre
all'approvazione del’Assemblea ordinaria degli Azionisti di Dmail Group S.p.A. (“Dmai! Group” o Ia
“Societd”), convocata per il giorno 25 ottobre 2013 in prima convocazione e, occorrendo, per il giorno 30

ottobre 2013 in seconda convocazione, in relazione al seguente punto alfordine del giorno.

Punto 4
Integrazione del Collegio Sindacale; deliberazioni inerenti e conseguenti.

Come noto, con efficacia in data 9 agosto 2013 il dott, Marco Giuliani ha rassegnato le proprie dimissioni
dalla carica di Presidente del Collegio Sindacale della Societa. Il dott. Marco Giuliani era stato eletto
dall'’Assemblea ordinaria dei Soci in data 30 ottobre 2012 sulla base della lista di minoranza presentata dal
socio Cairo Communication S.p.A.. Al sensi di legge e dello statuto sociale, per effetto delle suddetie

dimissioni, a far data dal 9 agosto 2013 e sino alla data delia prossima assemblea, al dott. Giuliani &

dal socio Cairo Communication S.p.A..




Al sensi del combinato disposto dell'art. 2401 del Codice Civile e dellart. 22 dello Statuto Sociale,

I'Assemblea deve provvedere alla nomina dei smdac:l ‘:cessarl per l'integrazione dei Collegio Sindacale nel

rispetto del principio di rappresentanza della minoranza: Per la nomma dei Sindaci per qualsivoglia ragione
non eletti con l'osservanza della modalita’ prevista daIIo statuto Sociale, 'Assemblea delibera con le

maggioranze di legge, fermo restando che qualungue procedura di sostituzione deve in ogni caso assicurare

il rispetto della vigente disciplina inerente all'equilibrio_tra i generi. Ai sensi dell’articolo 2401 del Codice

Civile i nuovi nominati; scadono, :ns:eme can. que _nr_'-c'ari_ca €, quindi, sino_ alla data dell’Assemblea

convocata per I’ approvazmne del bllanclo di ese Gizi

'integrazione del Collegio éin’d’éc" ¢ il Voto di lista secondo quarito stabilito dall‘articolo 22

dello Statuto Sociale e nel rispetto delle’ d!SpOSIZlOnI di Iegge e regolame'ntarl

{ 'Assemblea & quindi chiamata ad integrare il Collegio Sindacale ai sensi e per gli effetti dell'articolo 2401
del Codice Civile e dunque a depositare le relative liste secondo quanto stabilito dalle previsioni di legge,
regolamentari e statutarie. '

Si‘ ricorda che:al 'sensi” 7
Sindaco-'di-r-mihoran"za.-' iy e DR

alia eventuale hsta dl maggl\ _
verra mtegrato .con il candidato fratto, rispe

di voti da essa ottenutl owero dalla Ils’ta di minoranza che avra ottenuto |I magglor numero di voti.

Oualora venlssa presentata una Slndacale verra mtegraio con |I candldato eletto

neli‘ambito di tale lista, fermo restando che I;

pre31denza de| Colleglo Smdacale rimarra in capo al Sindaco
di minoranza.

Si ricorda mfine che dovra: essere deposnata fra Iaitro per C|ascun candldato apposnta dichiarazione
contenente ¥ elenco degll mcarlchl dl ammsmstraz:one e controllo eventualmente ncoperfl in altre societa, da
rendere ‘nota” ai!‘AssembIea assmurandone Iagglornamento ‘dlla data della riunione; in- ottemperanza a
guanto disposto dall artlcolo 2400 comma 4 del Codlce Civile, :

* oWk koW

Vi invitiamo, pertanto, in sede di Assemblea, ad approvare la proposta da noi formulata e come sopra
motivata e ad assuniere la relativa délibera, ringraziandoVi per la fiducia accordataci. -

Milano, 15 settambre 2013 o p. il Consiglio di Amministrazione
Il Presidente

" (Angelo Rodolfi)




Spettabile

Dmail Group S.p.A.
Via Vincenzo Monti, 8
20141 MILANO (MT)

DICHIARAZIONE SOSTITUTIVA
(artt. 46 e 47 del D.P.R. 28 dicembre 2000, n. 445)

Il sottoscritto Fausto Casella, nato a Broni (PV), il 13 settembre 1963 e residente a Lesa (No)
Via Diaz n. 26, C.F. CSL FST 63P13 B201U, consapevole che, ai sensi dell'art. 76 del D.P.R.
28 dicembre 2000, n. 445, le dichiarazioni mendaci, la falsita negli atti e I'uso di atti falsi o
contenenti dati non pit rispondenti a veritd sono puniti ai sensi del codice penale e delle leggi
speciali in materia, in relazione all'assunzione della carica di Sindaco della societd Dmail
Group S.p.A,,

(A)

VISTI

il Decreto del Ministero della Giustizia 30 marzo 2000, n. 162, come richiamato dall’art.
148, comma 4, del D.Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58 ¢ successive modifiche e integrazionj
(il “TUF”),

Ja sentenza del TAR per il Lazio, sezione I, del 22 febbraio 2005 n. 1437 recante

I'annullamento del comma 4 dell’art, 1 del Decreto del Ministero della Giustizia 30
marzo 2000, n. 162; '

visto il disposto dell’art. 148, comma 3, del TUF;
nonché in generale le disposizioni previste dalla legge, dai regolamenti o dallo Statuto

vigenti;

DICHIARA

REQUISITI DI ONORABILITA (EX D.M. 30 MARZO 2000, N. 162)

di non essere stato sottoposto a misure di prevenzione disposte dall’autorita giudiziaria
ai sensi della Legge 27 dicembre 1956, n. 1423, o della Legge 31 maggio 1965, n. 575 ¢
successive modificazioni e integrazioni, salvi gli effetti della riabilitazione;

di non essere stato condannato con senterza irrevocabile, salvi gli effetti della
riabilitazione:

1. a pena detentiva per uno dei reati previsti dalle norme che disciplinano I'attivita
bancaria, finanziaria e assicurativa e dalle norme n materia di mercati e strumenti
finanziari, in materia tributaria ¢ di strumenti di pagamento;

2. alla reclusione per uno dei delitti previsti nel titolo XI del libro V del dige
p p /'J{?}%‘m‘?’f‘%z}ﬁ

Civile e nel Regio Decreto del 16 marzo 1942, n, 267;

e
Fak




3.  alla reclusione per un tempo non inferiore a sei mesi per un delitto contro la
pubblica amministrazione, la fede pubblica, il patritmonio, l'ordine pubblico e
'econormia pubblica;

4. allareclusione per un tempo non inferiore ad un anno per un qualunque delitto non
colposo;

—  di non essere stato condannato con sentenza irrevocabile che applica la pena su richiesta
delle parti, salvo il caso dell’estinzione del reato;

1. a pena detentiva per uno dei reati previsti dalle norme che disciplinanc 'attivita
bancaria, finanziaria e assicurativa e dalle norme in materia di mercati e strymenti
finanziari, in materia tributariz ¢ di strumenti di pagamnento;

2. alla reclusione per uno dei delitti previsti nel titolo X1 del Ybro V del Codice
Civile e nel Regio Decreto 16 marzo 1942, n. 267

3,  alla reclusione per un tempo non inferiore a sei mesi per un delitto contro la
pubblica amministrazione la fede pubblica, il patrimonio, l'ordine pubblico e
Yeconomia pubblica; '

4. alla reclusione per un tempo non inferiore ad un anno per un qualunque delittc non
colposo;

- - di non aver riportato in Stati esteri condanne penali o altri provvedimenti sanzionatori
per fattispecie corrispondenti a quelle che comporterebbere, secondo la legge italiana, la
perdita dei requisiti di onorabilita.

(B) REQUISITI DI PROFESSIONALITA (EX D.M. 30 MARZO 2000, N. 162 ED EX
ART. 22.2 DELLO STATUTQ)

%' di essere iscritto nel registro dei revisori legali ¢ di aver maturato un’esperienza
complessiva di almeno un triennio ésercitando l'attivitd di revisione legale dei conti;

(*)

] di aver maturato un’esperienza complessiva di almeno un triennio nell’esercizio di: (a)
attivitd di amministrazione o di controllo ovvero compiti diretiivi presso societd di
capitali che abbiano un capitale sociale non inferiore a due milioni di euro; (b) attivita
professionali o di insegnamento univexsitario di mmolo in materie giuridiche,
economiche, finanziarie e tecnico-scientifiche, inerenti al settore del commercio, anche
tramite sistemi di comunicazione elettronica, e al settore dell’editoria, anche
multimediale; (c) funzioni dirigenziali presso enti pubblici o pubbliche amministrazioni
operanti nei settorl ereditizio, finanziario e assicurativo o comunque o comunque nel
settore del commercio e dell’editoria;

) Barrare la casella corrispondents al reguisito dI professionshitd posseduto dal candidato,




di non esserc stato, quale agente di cambio, soggetto ad un provvedimento: (i) di
cancellazione dal ruolo unico nazionale degli agenti di cambio previsto dall‘art, 201,
comma 15, del TUF; e, (i) di esclusione dalle negoziazioni in un mercato
regolamentato.

(C) ALTRE CAUSE IMPEDITIVE ALL’ASSUNZIONE DELLA CARICA

- di non trovarsi in alcuna delle condizioni previste dall’art. 2382 del Codice Civile cosl
come richiamato dail’art. 148, comma 3, lett, a) del TUF;

—  dinon trovarsi, in nessuna delle condizioni ostative di cui alla vigente normativa, avuto
riguardo altres) al regime di incompatibilitd di cui all’art, 17 del Decreto Legislativo 27
gennaio 2010 n. 39 e alle relative disposizioni di attuazione del Regolamento Consob
11971/1999 come successivamente modificato e integrato, in relazione alPincarico di
revisione conferito dalla Societa alla socicts di revisione Deloitte & Touche 8.p. A,

I ~  di pon ricoprire I’incarico di sindaco in tel societh quotate, come de elenco allegato, ¢
comungque di non superare i limiti al cumulo di incarichi previsti dalla normativa
applicabile e dall’art. 22.2 dello Statuto.

(D)} TRATTAMENTO DEI DATI PERSONALI

—  di autorizzare codesta societd, ai sensi ¢ per gli effetti di cui all’art. 71, comma 4, del ’

D.P.R. 445 del 2000, a verificare presso le competenti amministrazioni la veridicita di r\*{f“)

quanto dichiarato dal sottoscritto,

11 sottoscritto si impegna a produrre, su richiesta di codesta Societ, la documentazione idonea
a confermare la veridicithy dei dati dichiarati, nonché a comunicare tempestivamente alla
Societd ogni successivo atto o fatto che modifichi le informazioni rese con la presente

dichiarazione, w\%

i autorizza if trattamento dei dati personall ai sensi del D.Lgs. a. 196/2003 per ogni fine connesso alle
attivita correlate alla presentuzione della candidatura e alla accettazione dellg medesima.




Spettabile

Dmail Group S.p.A.
Via Vincenzo Monti, 8
20141 MILANO (MI)

DICHIARAZIONE DI INDIPENDENZA AL SENST DELL’ART. 148, COMMA 3 DEL D.LG. 58/98, T
SUCCESSIVY. MODIFICHE E INTEGRAZIONI, DELL’ART. 3 DEL CODICE DI AUTGDISCIPLINA

Il sottoscritto Fausto Casella, nato a Broni (PV), il 13 settembre 1963 & residente a Lesa (No) ,Via
Diaz n. 26, C.E. CSL FST 63P13 B201U, in relazione all’assunzione della carica di Sindaco della
societd Dmail Group S.p.A. (I"“Emittente”), nella piena consapevolezza che, ai sensi dell'articolo
76 del D.P.R. 28 dicembre 2000, n, 445, le dichiarazioni mendaci, la falsita negli atti e l'uso di-atti
falsi o contenenti dati non piti rispondenti a verita sono puniti ai sensi del codice pernale e delle leggi
speciali in materia, con la presente dichiarazione,- :

dichiara

1. di essere in possesso dei requisiti di indipendenza previsti dall’articolo 148, comma 3 del D.Lgs.
24 febbraio 1998, n. 58, e successive modifiche e integrazioni, e gquindi:

1.1.

1.2.

di non essere coniuge, parente o affine entro il quarto grado degli amministratori
dell’Emittente, né di essere amministratore, coniuge, parente ¢ affine entfo il quarto
grado degli amministratori delle societa da quest’ultimo: controllate, delle societa che o
controltano e di quelle sottoposte a comune controllo con I’Emittente;

di non essere legato all’Emittente od alle: societd controllate od allé societa che lo
controllano od a quelle sottoposte a- comtine controllo- ovvero agli amministratori
dell’Emittente e ai soggetti di cui al punto 1.1, da rapporti' di lavoro autonomo o
subordinato’ ovvero da altri rapporti 'di natura patrimoniale o professionale che ne
compromettano I"indipendenza; : L

2. di essere in possesso dei requisiti. di- indipenderiza provisti dall’articolo 3 del Codice di
Autodisciplina di Borsa Italiana:S.p.A. nell’edizione del dicembre 2011 e quindi:

2.1.

di non- intratteriere, né aver di recente fritrattenuto, neppure - indirettaments,” cor.

’Emittente .0 “con . soggetti legati all’Emittente, relazioni. tali da: condizionarne

a titolo esemplificativo, dis =~

attualmente I’autonomia di giudizio e, pertanto Ry

- non controllare I’ Brmittente, o caserc ‘in- grado di- esercitare su “di esso up’influeriza
notevole; o pattecipare a un patto parasociale attraverso il quale uno 0 pill soggetti-
possario_ esercitare il controllo. o un’influenza notevole ‘sull’Emittent e ¢id sia
direttamente che indirettamente, anche attraverso societd controllate, fidueiari o
interposta persona; e '

- non esscre, o essere stato nei precedenti tre esercizi, un esponente di rilievo
dell’Bmittente- (per . tale  intendendosi il - presidente. dell’ente, il presidente del
consiglio: di amministrazione, un amministratore esecutivo ovvero un dirigente con
responsabilitd strategiche della societ o dell’ente considerato), di una sua controllata
avente rilevanza strategica o di una societa sottoposta a comune controilo con
PEmittente, ovvero di una societi o di un ente che, anche insieme con altri attraverso




un patto parasociale, controlla I’Emittentc o & in grado di esercitare sullo stesgo
un’influenza notevole;

2.2, di non avere, o non avere avuto nell’esercizio precedente, nna significativa relazione
commerciale, finanziarfa o professionale sia direttamente che indirettamente (ad esempio
atfraverso societ controlfate o delle quali sia esponente di rilievo, nel senso indicato al

punto 2.1, che precede, ovvero in qualitd di partner di uno studio professionale o di una
societd di consulenza):

- con I’Emittente, una sua controllata, o con alcuno dei relativi esponenti di rilievo (rel
senso indicato al punto 2.1. che precede);

- conun soggetto che, anche insieme con altri attraverso un patto parasociale, controlla
P’Emittente, ovvero — trattandosi dj societd o ente - con i relativi esponenti di rilievo
(nel senso indicato al punto 2.1. che precede);

- OVVEro non essere, 0 non essere stato nei precedenti tre esercizi, lavoratore
dipendente di uno dei predetti soggetti;

2.3. di non ricevere, o di non avere ricevuto nei precedenti tre esercizi, dall’Emittente o da
una societd controllata o controllante una sighificativa remunerazione aggihuntiva :1
(rispetto all’emolumento “fisso” di amministratore non esecutivo dell’Emittente o al *
compenso per la partecipazione ai comitati raccomandati dal Codice di Autodisciplina) ”
anche sotto forma di partecipazione a piani di incentivazione legati alla performance
aziendale, anche a base azionaria;

2.4, di non essere stato amministrators dell’Emittente per pit di nove esercizi negli ultimi
dodici anni;

2.5, di non rivestire la carica di amministratore esecutivo in un’altra socictd nella quale un
amministratore esecutivo dell’Emittente abbia un incarico di amministratore;

2.6, di non essere socio o amministratore dj una societd o di un’entitd appartenente alla rete
della societa incaricata della revisione contabile dell’Emittente;

2.7.  di non essere stretto familiare (per tale intendendosi, tra Paltro, i genitori, i figli, il
coniuge non legalmente separato, il convivente more uxorip e i familiari conviventi) di
una persona che si trovi in una delle situazioni i cui ai precedenti punti,
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1 sottoscritto si impegha a comurnicare tempestivamente alla Societa ogni successivo atto o fatto
che modifichi le informazioni rese con la presente dichiarazione.

[Nota: Velenco dei requisiti di tndipendenza previsti dall’'art. 3 del Codice di Autodiscipling, sopra
riportato al punto 2., deve essere verificato a cura del singolo candidato alla carica di Sindaco di
Dmail, e, ove necessario, adattaro alle singole situazioni. 51 ricorda infatti che, come altresi
indicato nella presente dichiarazione, | elenco dei vequisiti di indipendenza di cui al Codice di
Autodiscipling non ha valore fassattvo]




Milano , 29 cttobre 2013

Si autoriza Il irattamento del detl personali ai sensi del D.Lgs. n. 196/2003 per ogni fine connesso alle attivitd
correlate alla presentazione della candidatura e all’accettazione della medesima.




Spettabile

Dmail Group S.p.A.
Via Vincenzo Monti, 8
20141 MILANO (MD)

DICHIARAZIONE DI ACCETTAZIONE DELLA CANDIDATURA A
SINDACO EFFETTIVO DI DMAIL GROUP S.P.A. E RELATIVE
ATTESTAZIONI

[ sottoseritto Fausto Casella, nato a Broni (PV), il 13 settembre 1963 e residente a Lesa
(No) ,Via Diaz n. 26, C.F, CSL FST 63P13 B201U, ai sensi e per gli effetti di quanto
disposto dall’articolo 22.2 dello Statuto sociale della societa Dmail Group S.p.A. (la
*Societd” o “Dmail”),

dichiara
di accettare la propria candidatura alla carica di Sindaco Supplente di Dmail,
dichiara e attesta

come da “dichiarazione sostitutiva” allegata alla presente, sotto la propria responsabilita
¢ consapevole che, ai sensi dell’articolo 76 del D.P.R. 28 dicembre 2000, n. 445, le
dichiarazioni mendaci, la falsitd negli atti e ’uso di atti falsi o contenenti dati non pit
rispondenti a veritd sono puniti ai sensi del codice penale ¢ delle leggi speciali in
materie;

—  di possedere i requisiti prescritti dalla normativa vigente e dalla Statuto sociale di
Dmail per ricoprire 1a carica di Sindaco Supplente della Societd, avuto riguardo
altresi ai requisiti di cui al D.M. 30 marzo 2000, n, 162;

—  che non sussistono, a proprio carico, cause di inelepgibilitd ¢ di incompatibilita
previste dalle applicabili disposizioni normative, anche regolamentari, e dallo
Statuto sociale di Dmail, avuto riguardo altresi: (i) at limite al cumulo di incarichi
di cui all’articolo 144-ferdecies del Regolamento Consob 11971/1999 come
successivamente modificato e integrato (il “Regolamento Emittenti”) cosi come
richiamato dall’art. 22.2 dello Statuto sociale; e (ii) al regime di incompatibilita di
cui all’articolo 17 del D.Lgs, 27 gennaio 2010 n. 39 e alle relative disposizioni di
attuazione di cui al Regolamento Emittenti in relazione allincarico di revisione
conferito da Dmail alla societa di revisione Deloitte & Touche S, p.A.

Dichiara di accettare sin d’ora la carica, ove nominato dalla predetta Assembiea.




Allega altresi alla presente il proprio curriculum vitae e ’elenco delle cariche ricoperte
in altre societa,

Si impegna a comunicare tempestivamente alla Societd ogni successivo atto o fatto chc
modifichi le informazioni rese con la presente dichiarazione.

In fede,

Milano, 29 ottobre 2013

St gutorizza il trattamento dei datl personali af sensi del D.Lgs. n. 196/2003 per ogni fine connesso alle
uttivitd correlate alla presentazione della candidatura e all'accettazione defla medesima.




CURRICULUM VITAE

Cognome: Casella
Nome: Fausto
Luogo di nascita: Broni (PV)

Data di nascita:

13 Settembre 1963

Residenza:

Lesa (NO), via A. Diazn. 26

Ubicazione studio:

Milano (M), P.za San Giorgio n. 2

Num. teleforno studio:

02/72605550

Num. fox studio:

02/72605555

e-mail:

casellafausto@tele?. it

Diploma: maturita scientifica conseguita presso il liceo “Camillo Golgi”
di Broni (PV)
Laurea: in Economia e Commercio presso I’Universita di Pavia,

Iscrizione ad Albi:

> Albo Dottori Commercialisti di Pavia dall’aprile *93.
> _Registro Revisori Contabili (DM 15.10.99) al n° 91315,

Lsperienze
professionali:

% dal 1991 al 1994:
attivitd professionale presso il dipartimento fiscale della
socleta di revisione Ernst and Young (Via Cornaggia n. 10 -
Milano), In tale ambito mi sono occupato dei seguenti
argomenti; '
» responsabile settore contenzioso tributario;
» pareristica fiscale (Imposte Dirette ed IVA);
» operazioni straordinaric (aspetti fiscali di fusioni ed
acquisizioni);
+* dal 1995 ad oggi:
libero professionista.
Argomenti principalmente trattati nell’esercizio dell’attivita
professionale:
» contenzioso tributario
> consulenza fiscale a societd; :
> attivitd di revisore contabile e fiscale in varie socicti di
capitali, Attualmente;
¢ Escada Italia Stl;
¢ Bancometalli Spa
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RELAZIONE
SULLA REMUNERAZIONE

ai sensi degli artt,123-ter delTUF e 84-quater Regolamento Emittenti

Approvata dal Consiglio di Amministrazione di Dmail Group S.p.A. in data 4 ottobre 2013

Emittente: Dmail Group S.p.A.
Sito Web: www.dmailproup.it
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Premessa

Il presente documento (di seguito la "Relazione sulla Remunerazione” o anche la
"Relazione") & stato predisposto ed approvato dal Consiglio di Amministrazione di Dmail
Group 5.p.A. (di seguito "Dmail Group” o anche la "Societd” o I"Emittente”) in data [o]
2013, in ottemperanza alle previsioni di cui all'articolo 123-fer del D.Lgs n. 58 del 24
febbraio 1998 ("TUF") e all'articolo 84-guater del Regolamento Consob n. 11971 del 14
maggio 1999, come di seguito modificato ed integrato ("Regolamento Emittenti"), in
conformita agli schemi 7-bis e 7-ter di cui all'Allegato 3A del Regolamento Emitienti.

La Relazione include:

- nella Sezione T una descrizione degli organi e dei soggetti coinvolti nella
déterminazione della remunerazione dei componenti dell’organo di amministrazione,
del direttore generale e dei dirigenti con responsabilita strategiche di Dmail Group e
le procedure da utilizzare al riguardo;

- nella Sezione Il un resoconto sulle remunerazioni corrisposte nell’esercizio 20172,
P

Preliminarmente si segnala che 'Emittente non ha definito, per l'esercizio sociale 2012, per
’esercizio sociale 2013 e per gli esercizi successivi, una politica generale per la
remunerazione degli amministratori esecutivi, degli amministratori investiti di particolari
cariche e dei dirigenti con responsabilith strategiche.

All’inizio dell’esercizio 2012 il Consiglio di Amministrazione risultava composto da 9
membri, nominati dall’ Assemblea ordinaria degli Azionisti tenutasi in data 9 maggio 2011,
nelle persone dei Signori: Andrea Zanone Poma, Gianluigi Vigand, Maurizio Valliti,
Massimo Dell’ Acqua, Gianmarco Gandolfi, Stefano Valerio, Stefania Chiaruttini, Stefano
Grilli e Fabio Tacciaria. All’atto della nomina 1’ Assemblea degli azionisti aveva deliberato di
attribuire a ciascuno dei componenti del Consiglio, in relazione alla durata della permanenza
in carica e sino a diversa deliberazione dell’Assemblea, Pimporte annuo lordo di Euro
10.000, olire al rimborso delle spese vive per ’espletamento della carica.

In data 23 gennaio 2012 il Consiglio di Amministrazione dell’Emittente ha preso atto delle
dimissionj del Consigliere non esecutivo Maurizio Valliti e Lia proceduto contestualmente alla
nomina per cooptazione di Vincenzo Borgogna, conferendogli altresi 1’incarico di
Amministratore Delegato della Societd. A seguito delle dimissioni dell’ Amministratore
Indipendente Stefania Chiaruttini rassegnate in data 20 febbraio 2012, il Consiglio di
Amministrazione, in data 23 aprile 2012, ha nominato per cooptazione il Consigliere
indipendente Saverio Alfonso Mazzucca.

In data 7 maggio 2012 1'Assemblea ordinaria degli aziomsti ha confermato i signori
Vincenzo Borgogna e Saverio Alfonso Mazzucca, cooptati dal Consiglio, quali
amministratori dell’Emittente e ha altresl deliberato: (i) di assegnare al dott. Borgogna un
compenso pari ad Euro 100.000 lordi nel 2012 ed Euro 150.000 lordi dal 2013 ¢ per la residua
durata del Consiglio, da ritenersi aggiuntivo rispetto a quanto deliberato dall'Assemblea degli
Azionisti del & maggio 2011 e da intendersi al lordo di ritenute ed oneri di legge e pro rata
temporis; (ii) di confermare quanto precedentemente deliberato dal Consiglio di
Amministrazione in relazione alla remunerazione dei Consiglieri investiti di particolari
cariche.

A seguito delle dimissiormi del Consigliere e Presidente del Consiglio di Amministrazione
dott. Andrea Zanone Poma, rassegnate in data 16 luglio 2012, il Consiglio di
Amminisirazione, in pari data, ha nominato per cooptazione I’'Ing. Angelo Rodolfi quale
Amministratore dell’Emittente, conferendogli altresi la carica di Presidente.




A seguito delle dimissioni dell’ Amministratore Delegato, Vincenzo Borgogna, € dei
Consiglieri Stefano Grilli, Fabio Tacciaria e Saveric Alfonso Mazzucca, rasscgnate nel mese
di agosto 2012, & venua meno la maggioranza degli Amministratori nominati
dall’ Assemblea. 1n data 30 ottobre 2012 I’ Assemblea deg!i azionisti, dopo avere fissato in 5 il
numero dei componenti del Consiglio di Amministrazione, ha nominato quali membri del
Consiglio per gli esercizi 2012-2013, e quindi sino all’Assemblea di approvazione del
bilancio al 31 dicembre 2013, i signori Angelo Rodolfi quale Presidente del Consiglio di
Amministrazione, Bmilio Sorgi e Barbara Bergamaschi quali Consiglieri e Paolo Cesare
Pecorella e Beniamino Lo Presti quali Consiglieri indipendenti, I.” Assemblea degli Azionisti
in pari data ha altresi deliberato di riconoscere al Consiglio di Amministrazione, in relazione
allintera durata della permanenza in carica e sino alla diversa deliberazione dell'Assemblea,
un importo complessivo ed omnicomprensivo lordo di Euro 400.000, da ripartire fra i
componenti del Consiglio di Amministrazione in conformita alle deliberazioni che verranno
assunte dal Consiglio di Amministrazione medesimo con particolare riferimento
allimplementazione del piano concordatario, oltre al rimborso delle spese vive per
I'espletamento della carica.

In data 6 novembre 2012 il Consiglio ha nominato Emilio Sorgi Amministratore Delegato
della Societd, determinandone i compensi nella misura meglio indicata di seguito nella
Sezione Il, parte 1 nella presente Relazione.

La carica di Direttore Generale dell’Emittente & stata ricoperta dal dott. Cristian Biasoni dal
16 maggio 2011 fino al 23 gennaio 2012, data in cui egli ha rassegnato le proprie dimisstoni.
In data 23 aprile 2012 il Consiglio di Amministrazione ha nominato il dott. Vincenzo
Borgogna quale nuovo Direttore Generale della Societd, il quale ha tuttavia rassegnato je
proprie con decorrenza agosto 2013. Alla data della presente Relazione nessun soggetto
ricopre la carica di Direttore Generale delia Societa.

Nella definizione di dirigenti con responsabilita strategiche rientrano quei soggetti che hanno
il potere e la responsabilitdy, direttamente o indirettamente, della pianificazione, della
direzione e del controllo delle attivith della Societd, compresi gli amministratori (esecutivi o
meno) della stessa. Alla data della presente Relazione i dirigenti con responsabilita strategiche
della Societa sono il Dott. Angelo Rodolfi, il Dott, Emilio Sorgi ed il Dott, Mauro Albani,

Il Consiglio di Amministrazione, nel corso della riunione del 26 marzo 2012, ha deliberato di
dare ampio mandato at Presidente, Dott. Andrea Zanone Poma, all’ Amministratore Delegato,
Dott. Vincenzo Borgogna, ed al Comitato per la Remunerazione, per quanto di rispettiva
competenza, affinché formulino eventuali proposte in merito aila politica di remunerazione,
degli amministratori e dei dirigenti, anche alla luce delle disposizioni dell’articolo 6 del
Codice di Autodisciplina delle societa quotate approvato dal comitaio per la Corporate
Governance ¢ promosso da Borsa Italiana S.p.A. (il "Codice"). In conseguenza della nomina
del nuovo Consiglio di Amministrazione avvenuta in data 30 ottobre 2012, al momento non
sono state formulate proposte in merito alla politica di remunerazione.

-SEZIONE 1

a) Organi o soggetti coinvolti nella predisposizione e approvazione della
politica delle remunerazioni, vispettivi ruoli, nonché organi o soggetti
responsabili della corretta attuazione di tale politica

I principali organi / soggetti coinvolti nell'adozione e nefl'attuazione delle politiche di
remunerazione sono:

(i) I'Assemblea dei Soci;

(i) il Consiglio di Amministrazione;



(iii) il Comitato per la Remunerazione:
{iv) gli Amministratori Delegati;
{v) il Collegio Sindacale.

Ai sensi dell’articolo 2389 cod. civ. e dell’articolo 21 dello Statuto, I'Assemblea dei Soci
determina il compenso annuo spettante ai membri del Consiglio di Amministrazione anche
sotto forma, in tutto o in parte, di partecipazione agli utili o di attribuzione del diritto di
sottoscrivere a prezzo determinato azioni di fitura emissione, per I’intero periodo della durata
della carica, nonché il rimborso delle spese sostenute in ragione del loro ufficio. I’ Assemblea
pud determinare un importo complessivo per la remunerazione di tutti gli Amministratori,
inclusi quelli investiti di particolari cariche.

Inoltre, I'Assemblea dei Soci:

* esprime il proprio parere consultivo — con statuizione priva di efficacia vincolante —
sulla Sezione I della Relazione sulla Remunerazione;,

e riceve adeguata informativa in merito all'attuazione delle politiche retributive;

* delibera sugli eventuali piani di remunerazione basati su azioni o altri strumenti
finanziari destinati ad Amministratori, dipendenti e collaboratori, ivi inclusi i dirigenti
con responsabilita strategiche, ai sensi dell'articolo 114-bis del TUF.

11 Consiglio di Amministrazione:

e sentito il parere del Collegio Sindacale e su proposta del Comitato per la
Remunerazione, stabilisce la remunerazione degli Amministratori investiti di
particolari cariche;

¢ costituisce al proprio interno un Comitato per la Remunerazione; un componente del
Comitato deve possedere una adeguata conoscenza ed esperienza in materia
finanziaria; il Consiglio valuta le competenze del soggetto al momento della nomina;

* definisce, su proposta del Comitato per la Remunerazione, la Politica generale per la
remunerazione degli Amministratori Esecutivi, degli altri Amministratori mvestiti di
particolari cariche e dei dirigenti con responsabilita strategiche. Tale politica definisce
le linee guida che tutti gli organi societari coinvolti devono osservare al fine di
determinare le remunerazioni degli Amministratori Esecutivi, degli Amministratori
investiti di particolari cariche e dei dirigenti aventi responsabilita strategiche;

* approva la Relazione sulla Remunerazione, ai sensi dell’art, 6 del Codice;

 predispone, con Iausilio del Comitato per la Remunerazione, gli eventuali Piani di
Remunerazione basati su azioni o altri strumenti finanziari e li sottopone alla
approvazione dell’ Assemblea dei Soci ai sensi dell’art. 114-bis del TUF,

* attua i Piani di Remunerazione basati su azioni o altri strumenti finanziari, insieme

con — o con I'ausilio del — Comitato per la Remunerazione, su delega dell’ Assemblea
dei Soci.

Per informazioni in merito al Comitato per la Remunerazione e le relative funzioni si rinvia al
successivo Paragrafo b) della presente Sezione I.

b) Eventuale intervento di un comitato per la remuneragione o di altro
comitato competente in materia, composizione (distinguendo tra consiglieri
ron esecutivi e indipendenti), competenze e modalita di funzionamento

La Societa ¢ dotata di un Comitato per la Remunerazione, costituito all’interno del Consi
di Amministrazione, composto da tre Amministratori non esecutivi in prevaléizt
indipendenti.




Detto Comitato, originariamente costituito con delibera del Consiglio del 19 luglio 2000, ¢
stato successivamente modificato nella sua composizione con delibere del 14 maggio 2008 ¢
del 16 maggio 2011.

All’inizio dell’esercizio 2012 il Comitato per la Remunerazione era composto dai Consiglieri -
non esecutivi Stefania Chiaruttini (Presidente indipendente), Stefano Grilli (membro
indipendente) e Stefano Valerio (membro).

A seguito delle dimissioni del Consigliere Stefania Chidruttini, in data 23 aprile 2012 il
Consiglio ha nominato per cooptazione 1’Amministratore non esecutivo e indipendente
Alfonso Mazzucea (successivamente confermato dall’Assemblea degli azionisti in data 7
maggio 2012), nominandolo altresi quale Presidente del Cormitato per la remunerazione.

A seguito del venir meno della maggioranza degli Amministratori nominati dall’ Assemblea e
della conseguente nomina dei nuovi Consiglieri da parte dell’ Assemblea degli azionisti del 30
ottobre 2012, con delibera del 6 novembre 2012 iI Consiglio di Amministrazione, ha
nominato i Consiglieri indipendenti Beniamino Lo Presti e Paolo Cesare Pecorella quali
componenti del suddetto Comitato per la Remunerazione, attribuendo al Consigliere Paolo
Cesare Pecorella le funzioni di Presidente.

A seguito delle dimissioni dell’ Amministratore non esecutivo e indipendente Paolo Cesare
Pecorella, in data 20 dicembre 2012 il Consiglio ha nominato per cooptazione ai sensi
dell’art. 2386 Cod. civ. e, pertanto, fino alla successiva Assemblea degli azionisti, Marzio
Carlo Schintu quale Amministratore non esecutivo ¢ indipendente del Consiglio, nonché
Presidente del Comitato per la Remunerazione, Il Consiglio, in pari data, ha inoltre deliberato
di ampliare a tre membri il suddetto Comitato, integrandolo con la nomina
dell’ Amministratore non esecutivo Barbara Bergamaschi.

Alla data della presente Relazione il Comitato per la Remunerazione & composto dai seguenti
Consiglieri non esecutivi: Marzio Carlo Schintu (Presidente indipendente), Beniamino Lo
Presti (membro indipendente), Barbara Bergamaschi (membro).

1l Consigliere Marzio Carlo Schintu possiede un’esperienza in materia contabile e finanziaria
ritenuta adeguata dal Consiglio al momento della nomina.

Il Comitato per la Remunerazione formula proposte al Consiglio in assenza dei diretti
interessati, per la remunerazione, ivi compresi gli eventuali piani di stock options o di
assegnazione di azioni, degli Amministratori Delegati ¢ di quelli che ricoprono particolari
cariche, nonché, su indicazione degli Amministratori Delegati, per la determinazione dei
criteri per la remunerazione dell’alta direzione dell’Emittente, ferma restando la competenza
del Consiglio a norma dell’articolo 2389, comma 2, Cod. civ., per la determinazione dei
compensi destinati agli Amministratori investiti di particolari cariche.

Conformemente alle prescrizioni del Codice, tale Comitato ha solo funzioni propositive. E’
infatti compito degli Amministratori Delegati definire le politiche ed i livelli di
remunerazione dell’alta direzione.

Il Comitato per la Remunerazione valuta periodicamente | criteri adottati per la
remunerazione dei dirigenti con responsabilith strategiche, vigila sulla loro applicazione sulla
base delle informazioni fornite dagli Amministratori Delegati e formula al Consiglio
raccomandazioni generali in materia. :




E fatto obbligo a ciascun membro del Comitato per la Remunerazione di astenersi dalla
votazione nel caso in cui lo stesso si trovi in situazione di conflitio di interessi rispetto
all’oggetto posto all’ordine del giorno.

Nello svolgimento delle sue funzioni il Comitato per la Remunerazione ha avuto la possibilit
di accedere alle informazioni e alle funzioni aziendali necessarie per lo svolgimento dei suoi
compiti, nei termini stabiliti dal Consiglio.

Alle riunioni del Comitato per le Remunerazioni e Nomine sono invitati a partecipare i
componenti del Collegio Sindacale

In tutte le riunioni in cui hanno partecipato soggetti che non sono membri del Comitato, la
partecipazione & avvenuta su invito del Comitato stesso e su singoli punti all’ordine del
glorno.

Non sono state destinate risorse finanziarie al Comitato per 1a Remunerazione in quanto lo
stesso si avvale, per ’assolviniento dei Propri compiti, dei mezzi e delle strutture aziendali
dell’Emittente,

I Comitato nel corso dell’esercizio sociale 2012 si € riunito in data 23/01/2012 — 23/04/2012
e 20/12/2012. La durata media delle riunioni & stata di 20 minuti.

Alla riunione del 23/01/2012 hanno partecipato due dei tre membri del comitato mentre alle
altre due riunioni hanno partecipato regolarmente tutti i componenti del comitato.

Nel corso dell’esercizio sociale 2012, il Comitato per la Remunerazione non ha assunto
delibere in relazione alle quali sia sorta la necessith per gli amministratori di astenersi. La
partecipazione alle riunioni del Comitato per la Remunerazione di soggetti che non ne sono
membri & avvenuta su invito del Comitato stesso. Le riunioni del Comitato per la
Remunerazione, coordinate dal Presidente dello stesso, sono state regolarmente verbalizzate.

Per Iesercizio in corso il comitato per la remunerazione ha previsto almeno 3 riunioni, di cui
1 gia tenuta in data 4 febbraio 2013,

c) Nominativo degli esperti indipendenti eventualmente intervenuti nella
predisposizione della politica delle remunerazioni

Non vi sono stati interventi da parte di esperti indipendenti in materia di remunerazione.

d} Finalita perseguite con la politica delle remunerazioni, principi che ne sono
alla base ed eventuali cambiamenti della politica delle remunerazioni
rispetto all’esercizio finanziario precedente

Come indicato supra in Premessa, 'Emittente non ha definito, per l'esercizio sociale 2012, per
I’esercizio sociale 2013 in corso e per gli esercizi successivi, una politica generale per la
remunerazione degli amministratori esecutivi, degli amministratori investiti di particolari
cariche e dei dirigenti con responsabilith strategiche,

¢) Descrizione delle politiche in materia di componenti fisse e variabili

remunerazione, con particolare riguardo all'indicazione del relativ {@
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nell'ambito della retribuzione complessiva e distinguendo tra componenti
variabili di breve e di medio-lungo periodo

Alla data della presente Relazione non s0no previste componenti variabili della
remunerazione.

b Politica seguita con riguardo ai benefici non monetari

L'Emittente non ha definito, per l'esercizio sociale 2012, per I’esercizio sociale 2013 in corso
e per gli esercizi successivi, una politica generale per la remunerazione degli amministratori

esecutivi, degli amministratori investiti di particolari cariche e dei dirigenti con responsabilita
strategiche, che includa benefici non monetari.

I prevista l'assegnazione di un auto aziendale ad uso promiscuo agli amministratori investiti
di particolari cariche ed ai dirigenti con responsabilita strategiche.

g) Con riferimento alle componenti variabili, descrizione degli obiettivi di
performance in base ai gquali vengano assegnate, distinguendo ira
componenti variabili di breve e di medio-lungo termine, e informazioni sul
legame tra la variazione dei risultati e la variazione della remunerazione

Alla data della presente Relazione non sono previste componenti variabili della
remunerazione.

h) Criteri utilizzati per la valutazione degli obiettivi di performance alla base
dell'assegnazione di azioni, opzioni, altri strumenti finanziari o alire
componenti variabili della remunerazione

Alla data della presente Relazione non sono previste = componenti variabili della
rernunerazione, Né sone in essere piani di incentivazione basati su strumenti finanziari.

i) Informazioni volte ad evidenziare la coerenza della politica delle
remunerazioni con il perseguimento degli interessi a lungo termine della
societi e con la politica di gestione del rischio, ove formalizzata

L'Emittente non ha definito, per l'esercizio sociale 2012, per I’esercizio sociale 2013 in corso
e per gli esercizi successivi, una politica generale per la remunerazione degli amministratori
esecutivi, degli amministratori investiti di particolari cariche e dei dirigenti con responsabilita
strategiche.

J) Termini di maturazione dei diritti (c.d. vesting periods), eventuali sistemi di
pagamento differito, con indicazione dei periodi di differimento e dei criteri
utilizzati per la determinazione di tali periodi, e, se previsti, meccanismi di
correzione ex post

v

Alla data della presentc Relazione non sono previste componenti variabili della
remunerazione, né sono in essere piani di incentivazione a base azionaria.
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k) Informazioni sull'eventuale previsione di clausole per il mantenimento in
portafoglio degli strumenti finanziari dopo la loro acquisizione, con
indicazione dei periodi di mantenimento e dei criteri utilizzati per la
determinazione di tali periodi

Alla data della presente Relazione non somo previste componenti variabili della
remunerazione, né sono in essere piani di incentivazione a base azionaria.

I} Politica relativa ai trattamenti previsti in caso di cessazione dalla carica o di
risoluzione del rapporto di lavore, specificando quali circostanze
determinino l'insorgere del diritto ¢ leventuale collegamento tra tali
trattamenti e le performance della societd

Alla data della presente Relazione I'Emittente non ha sottoscritto accordi che prevedano
indennita di risarcimento in caso di cessazione dalla carica di Amministratore o di risoluzione
del rapporto di lavoro con il direttore generale o aliri dirigenti con responsabilitd strategiche.
Sono fatte salve le disposizioni di legge e/o regolamento di volta in volta in vigore, ove
applicabili.

m) Informazioni sulla presenza di eventuali coperture assicurative, ovvero
previdenziali o pensionistiche, diverse da quelle obbligatorie

L’Emittente ha contratto con la societa di assicurazione Chubb Insurance Company of Europa
S.A. la polizza di responsabilita civile a favore degli amministratori, sindaci, direttori generali.

n) Politica retributiva eventualmente seguita con riferimento; (i) agli
amministratori indipendenti, (i) all'attivita di partecipazione a comitati, e
(iii) allo svolgimento di particolari incarichi (presidente, vice-presidente,
etc.)

L'Emittente non ha definito, per l'esercizio sociale 2012, per ’esercizio sociale 2013 in corso
e per gli esercizi successivi, una politica generale per la remunerazione degli amministratori
esecutivi, degli amninistratori investiti di particolari cariche e dei dirigenti con responsabilith
strategiche.

L’ammontare dei compensi percepiti dai componenti del Consiglio & dettagliatamente
indicato nella Sezione II della presente Relazione.

0) Indicare se la politica retributiva ¢ stata definita utilizzando le politiche
retributive di altre societi come riferimento, e in caso positivo i criteri
utilizzati per la scelta di tali societi

L’Emittente non ha definito, per l'esercizio sociale 2012, per I’esercizio sociale 2013 in corso
¢ per gli esercizi successivi, una politica generale per la remunerazione degli amministratori
esecutivi, degli amministratori investiti di particolari cariche e dei dirigenti con responsabilita

strategiche. -

SRR,




SEZIONE II (Prima Parte)

La presenle sezione, articolata in due parti, illustra nominativamente i compensi degli organi
di amministrazione e di controllo, del Diretiore Generale ¢ in aggregato i compensi dei
dirigenti con responsabilita strategiche della Societd relativamente all’esercizio 2012, Al
riguardo si segnala che Dmail, in quanto societd di minori dimensioni ai sensi deli’art. 3 del
Regolamento Consob n. 17221 del 12 marzo 2010, applica quanto previsto nella Sezione II,
primo paragrafo, ultimo capoverso dello Schema n. 7-bis di cui all'Allegato 3A del
Regolamento Emittent. '

All’inizio dell’esercizio 2012 il Consiglio di Amministrazione risultava composto da 9
membri, nominati dall’Assemblea ordinaria degli Azionisti tenutasi in data 9 maggio 2011,
nelle persone dei Signori: Andrea Zanone Poma, Gianluigi Vigano, Maurizio Valliti,
Massimo Dell’Acqua, Gianmarco Gandolfi, Stefano Valerio, Stefania Chiaruttini, Stefano
Grilli e Fabio Tacciaria. All’atto della nomina 1’ Assemblea degli azionisti ha deliberato di-
attribuire a ciascun dei componenti del Consiglio di Amministrazione I’importo annuo lordo
di Euro 10.000 oltre al rimborso delle spese vive per I'espletamento della carica.

1l Consiglio di Amministrazione dell’Emittente in data 16 maggio 2011 ha deliberato di
attribuire : '

- al Presidente del Consiglio di Amministrazione, Andrea Zanone Poma, un compenso
annuo pari ad Buro 30.000 cumulativamente a quanto deliberato dall'Assemblea dei
Soci succitata, da intendersi al lordo di ritenute ed oneri di legge;

- al Direttore Generale, Dott. Cristian Biasoni, un compenso di Euro 10.000 da
intendersi al lordo di ritenute ed oneri di legge;

- aciascun componente del Comitato Controllo e Rischi (gia Comitato per il Controllo
Interno) un compenso annuo pari ad Euro 5.000 {cumulativamente a quanto
deliberato dall'Assemblea dei Soci del 9 maggio 2011), da intendersi al lordo di
ritenute ed oneri di legge e pro rata temporis, oltre ad un gettone di presenza di Euro
1.000 per ogni tivnione del comitato fino ad un massimo di Euro 10.000;

- a ciascun componente del Comitato per la Remunerazione un compenso annuo pari
ad Euro 5.000 (cumulativamente a quanto deliberato dall'Assemblea dei Soci del 9
maggio 2011), da intendersi al lordo di ritenute ed oneri di legge e pro rata femporis;

- ai membsi del Comitato per le Operazioni con Parti Correlate un gettone di presenza
individuale di Euro-500, da intendersi al lordo di ritenute ed oneri di legge, per la
partecipazione a ciascuna riunione del Comitato.

Il Consiglio di Amministrazione dell’Emittente in data 23 gennaio 2012 ha preso atto delle
dimissioni del Consigliere non esecutivo Maurizio Valliti e ha proceduto contestualmente alla
nomina per cooptazione di Vincenzo Borgogna conferendogli aliresl I’incarico di
Amministratore Delegato della Societa.

A seguito delle dimissioni dell’ Amministratore Indipendente Stefania Chiaruttini il Consiglio
di Amministrazione in data 23 aprile 2012 ha nominato per cooptazione il Consigliere
indipendente Saverio Alfonso Mazzucca.

In data 7 maggio 2012 I’ Assemblea ordinaria degli azionisti ha confermato 1 signori Vincenzo
Borgogna ¢ Saverio Alfonso Mazzucca, cooptati dal Consiglio, quali amministratori
dell’Emittente e ha altresi deliberato:

1 di assegnare al dott. Borgogna un compenso pari ad Euro 100.000 lordi nel 2012
ed Buro 150.000 lordi dal 2013 e per la residua durata del Consiglio, da ritenersi
aggiuntivo tispetto a quanto deliberato dall’Assemblea degli Azionisti del 9.
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maggio 2011 e da intendersi al lordo di ritenute ed oneri di legge e pro raia
temporis;

(ii) di confermare quanto precedentemente deliberato  dal Consiglio di
Amministrazione in relazione alla remunerazione dei Consiglieri investiti di
particolari cariche,

A seguito delle dimissioni del Consigliere e Presidente del Consiglio di Amministrazione
dott. Andrea Zanone Poma, in data 16 luglio 2012 il Consiglio di Amministrazione ha
nominato per cooptazione I'Ing. Angelo Rodolfi quale Amministratore dell’Emittente,
conferendogli altresi la carica di Presidente. ’

A seguito delle dimissioni dell’ Amministratore Delegato, Vincenzo Borgogna, e dei
Consiglieri Stefano Grilli, Fabio Tacciaria ¢ Saverio Alfonso Mazzucea & venuta meno la
maggioranza degli Amministratori nominati dall’Assemblea. In data 30 ottobre 2012
I’ Assemblea degli azionisti, dopo avere fissato in 5 il numero dei componenti del Consiglio di
Amministrazione, ha nominato quali membri del Consiglio per gli esercizi 2012-2013, e
quindi sino all’ Assemblea di approvazione del bilancio al 31 dicembre 2013, i signori Angelo
Rodolfi quale Presidente del Consiglio di Amministrazione, Emilio Sorgi e Barbara
Bergamaschi quali Consiglieri e Paolo Cesare Pecorella e Beniamino Lo Presti quali
Consiglieri indipendenti. L°Assemblea degli Azionisti in pari data ha altresi deliberato di
riconoscere al Consiglio di Amministrazione, in relazione allintera durata della permanenza
in carica e sino alla diversa deliberazione dell'Assemblea, un importo complessivo ed
omnicomprensivo lordo di Buro 400.000, da ripartire fra i componenti del Consiglio di
Amministrazione in conformitd alle deliberazioni che verranno assunte dal Consiglio di
Amministrazione medesimo con particolare riferimento all'implementazione del piano
concordatario, oltre al rimborso delle spese vive per l'espletamento della carica.

In data 6 novembre 2012 il Consiglio ha nominato Emilio Sorgi amministratore delegato ed
ha confermato al presidente Angelo Rodolfi, oltre alla legale rappresentanza della societd, i
solo poteri di ordinaria amministrazione per la gestione corrente della societi. '

1l Consiglio di Amministrazione dell’Emittente in data 20 dicembre 2012, previa proposta !
del Comitato di Remunerazione, riunitosi in pari data ha dekiberato di attribuire:

- al  Presidente del Consiglio di Amministrazione, Angelo Rodolfi ed
all’ Amministratore Delegato Emilio Sorgi, distintamente per ciascuno di loro, un
emolumento pari ad € 125.000 (centoventicinquemila/00), da intendersi al lordo di
ritenute ed oneri di legge, per tutta la durata dell’incarico; . Q@

- agli Amministratori Indipendenti, distintamente per ciascuno di loro, un emolumento e
pari ad € 45.000 (quarantacinquemila/00), da intendersi al lordo di ritenute ed oneri di e
legge, per tutta la durata dell’incarico; \\K

- agli altri Amministratori, distintamente per ciascuno di loro, un emolumento pari ad €
30.000 (trentamila/00), da intendersi al lordo di ritenute ed oneri di legge, per tutta la
durata dell’incarico;

- al Presidente e agli altri due membri dei tre Comitati nominati, un ulteriore
emolumento di € 10.000 (diecimila/00), da intendersi af lordo di ritenute ed oneri di
legge, per ogni comitato e per tutta la durata dell’incarico da ripartirsi come segue:

Euro 4.000, 00 al Presidente di ciascun Comitato ¢ Euro 3.000,00 agli altri due
membri di ciascun Comitato.

La carica di Direttore Generale dell’Emittente & stata ricoperta dal dott. Cristian Biasoni dal
16 maggio 2011 fino al 23 gennaio 2012, data in cui egli ha rassegnato le proprie dimissioni.
In data 23 aprile 2012 il Consiglio di Amministrazione ha nominato il dott. Vincenzo
Borgogna quale nuovo Direttore Generale della Societd, il quale ha tuitavia rassegnato ltsé

proprie dimissioni con decorrenza agosto 2012. Alla data della presente Relazione nessf{h. R T

soggetto ricopre la carica di Direttore Generale della Societa.
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Di seguito sono indicati i compensi corrisposti ai dirigenti con responsabilita strategiche.

DIRIGENTI COMPENSI
STRATEGICL DESCRIZIONE CARICA (IMPORTI EURO)
DURATA | EMOLUMENTI| BENEFICI | BONUSE
CARICA DPELLA PER LA NON ALTRI ALTR1
COGNOME E NOME RICOPERTA CARICA CARICA MONETARI | INCENTIVI1 | COMPENSI

Cristian Biasoni Direttore Generale a) 15316

Francesco Berti CFO ) 126,070 32,237

Yincenzo Borgogna Direttore Generale c) 40.646

TOTALE DIRIGENTI

STRATEGICI 242.032 32.237

4) in carica sino al 23 gennaio 2012. Tl compenso per la carica di Direttore Generale Ammonta ad Buro 95.000;
la parte residua & relativa a compensi percepiti da secieta controllate.

b) compenso sino alla data del 29 otwobre 2012,

¢} Compenso sine ella data del 1 agosto 2012

Alla data della presente Relazione I'Emittente non ha sottoscritio accordi che prevedano
indennitd di risarcimento in caso di cessazione dalla carica di Amministratori o di risoluzione
del rapporto di lavoro con il direttore generale o altri dirigenti con responsabilitd strategiche
Sono fatte salve le disposizioni di legge ¢/o regolamento di volta in volta in vigore, ove
applicabili,
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SEZIONE II (Seconda Parte)

1] Compensi corrisposti nell’esercizio 2012 a qualsiasi titolo ¢ in gualsiasi forma dalla
Societd e da societd controllate e collesate ai componenti _degli organi di

amministrazione ¢ di controllo, ai Direttori generali e agli altri_irigenti con
responsabilita strategiche

Di seguito sono indicati i compensi maturati dai componenti degli organi di amministrazione
e di controllo, ai Direttori generali e agli altri dirigenti con responsabilita strategiche, secondo
la tabella 1, Sezione 11, Seconda Parte, Schema n. 7-bis del Regolamento Emiitenti .
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Tabelta 1 - Compensi corriposti ai
responsabilith stratagiche

componenti degli

argani di amministrazione e controllo, ai Direttori generali e agli eltri Dirigenti con

{in euro)
COMPENSI
(A) (B} (%] D) [1¥] 2) @) W) 5 (6). (7} 5]
FAIR
YALUR
BENEFICT COMPE | INDENNIT
NOML e DURATA DELLA SCADENZA COMPENST| COMPENSIX | COMPENSE VARIABILI NON NON ALTRI NSI A' DIFINE
COGNOME CARICA CARICA CARICA FISS1 COMITATI EQUITY MOMNETART {COMPENSI | TOTALE | EQUITY | CARICA
BONUSE
ALTRI PARTECIPAZION
INCENTEVL | E AGLIUTILI
Aundrea Zanone Presidente alfoif2002 -
Poma 16/07/2012 L6/07/2012 21.720 21,720
Presidente- 164072012 A ble:
Amministratore Delegato 30/10/2012 ﬂp:f;\’:zigfw 11,646 11,640
Presidente- 3071072012 - A
Angela Rodolf Amminisiralose Delegalo | 311212012 bilancio 2013 35,000 25,000
- 30/08/2017 -
Compensi <a controilnte 31/12:2012 3111202012 52.500 52,500
ot - — 01/01/2012 -
Maurizio Valliti Censigliers 230142012 930172012 630 610
‘ e . ! 23012012 -
Vingenzo Borgogna | Amministrators Delegato 01/08/2012 01082012 43789 48789
Massimo Dell'dcqua | Consigliers 0110172012 -
- g /1072012 307502012 8.329 8329
. - 01/01/2012 -
Gianmaceo Gandolfi ] Cemsigliere 30/1072012 3001012 3.339 8.329
i 01/01/2012-
Consigllere 31072012 102012 8306 8.306
Gianluigt Yigand Assembled
Compensi da controllaje glllf%?z%‘fz- upprovazione
bilancio 2013 £50.000 31.000 181,060
) - . 010172012 -
Stefuno Valerio Consighiers 07102012 200012 8.2 4628 12.957
R - N GII01/2012 -
Stefania Chiaruttini ] Consigliere Indipendente 2022012 2000202012 | 566 23 2898
. L i 01/0172012-
Stefano Crilll Cansigliere Indipendente 14/082012 | 30812012 6.250 12.331 18.581
Saverio Alfenso - . 230012
Mazzueea Consigliere Indipendante 14i68/201 130812012 2017 5585 8.502
. . . i 0140172012~
Fabio Taecharin Congigliere Indipendeate 140872012 1300842012 5250 9.103 15,383
. Assemblea
Emilio Sorgl Amministrinore Deleguo 3;) :;:]32001 |2 2- apprevazions
bilancio 20§3 25.000 25.000
Assemblea
Barbara Bergemaschi | Consigliere Jgﬁfgp(_]olg?z approvazione
- bilancio 2013 3333 667 4000
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* Asserblea
Beniamino Lo Presti | Consiglicre Indipendente 330;,,[?2'?;(;122' approvazione
bilancic 2013 5.000 889 5.88%
Assemblea
Marzie Carlo Schinto | Consigliere Indipendents 230 {}122"2,.‘,0;]22' approvazione
bilancio 2013 5.600 667 5.667 ¥
Paclo Cesare Lo 30/10/2012 -
[ Pecorella Consigliere 30/11/2012 301 1/2012 Q\\
i . 01/01/202-
Stadaca effeltivo 3011072012 30105012 16,613 16613 (:‘:\\
Angelo Galizzi Compensi da confrollate 0L/01/2012- a:;fv?:ifsc
{Fresidente collegio) 31/1%2012 Biineio 2012 25,037 25097
. Presidente Collegio 01/01/2012- !
Luca Maria Deria | ¢ ke 0710542012 07052012 6519 6519 BN X\
. [ Presidente Collegio 07/05/2012 -
Ao Mada Carerl | gy dneae - 05/07/2012 050772012 3.046 304
‘o . 01/0172012- "
- Sindace sffettivo /1072012 As;emb_lca 10,700 10760
Filippo Tonolo approvazions
‘Sindaco effettivo 30102012 - bilancio 2013
3112002 24000 2,000
L Presidente Collegio 30M10/2012 ~
Mareo Guliani Sindagale 09087013 09.08.13 3.000 3000
Assemblea
Paola Lz Manna Siadaco effettive 330]/[[]03203 122' approvazione
bilancic 2013 2.000 20060
TOTALE 467.904 35.101 31,000 534.005
Altri Dirigenii con responsabilith strategiche .
noll Brmittents Permanenti 42002 3223 214269
TOTALE 703936 35,101 31.000 32237 808.274

12 Stgck-opticn assegnate ai componentt dell ‘ergano di amministragione, ai direttori generalf e agli aitr dirigenti con responsabilitd sirategiche

Alla data della presente Relazione non sono previste component] variabili della remunetazione,

3 Piani di incentivazione basati su strumenti finanziari,

altri dirigenti con responsabilitd sirategiche

Alla data della presente Relazione non sono previste componenti variabili della remunerazione, né sono in essere pizni di
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incentivazione basati su strumenti finanziari.




Schema relativo alle informazioni sulle partecipazioni dei componenti deglt organi di amministrazione e di controllo, dei Direttori generali ¢ degli altri
dirigenti con responsabilita strategiche dell'emittentc

Dt seguito si riportano, con i criteri stabiliti nell'Allegato 3A, Schema 7-ter, det Regclamento Emittenti, le informazioni relative alle partecipazioni detenute, nella Societd e
nelle societd da questa controllate, dai cemponenti degli organi di ameinistrazione e controllo, dai direttori generali e dagli altri dirigenti con responsabilith strategiche,
nonché dai coniugl non legalmente separati ¢ dai figli minori, direttamente o per il tramite di societh controllate, di societh fiduciarie o per interposta persana, risultanti dal
1ibro déf soci, dalle comunicazioni ficevute e da allre informazioni acquisite dagli stessi componenti degli organi di amministrazione e controllo, dai direttori generali
dirigenti con responsabilith sirategiche.

Tabella 1 - Partecipaziom dei componenti degli organi di amministrazione ¢ controllo ¢ dei direttori generali,

ogiome - Socléfd par : .
Gianluigi Vigmd (*) Consigliere Dimail Group 8.p.A 916.064 \] 0 416064 183212
Maurizio Valliti Consigliere Dmail Group S.p.A 73,000 0 0 73,000 14.600
Slefano Valerio Consiglicre Dmail Group S.p.A. 9 0 9 0 i)
Andrea Zanone Poma | Consigliere Dmail Group 8.p.A. 9 Q 4 g O
Stefano Grilli Consigliere Drail Group S.p.A. 0 o} 0 3] 0
Stefania Chiacuttin Consiglicre il Group S,p.A. 0 0 0 0 0
Massimo Dell’Acqua | Consigliete Dmail Group S.p.A 1] 0 0 0 0
Gianmarco Gandolfi Consigliere Dimail Group 5.p.A. 1] 0 Q 0 0
Fabig Tacciacis Conslgliere Dmaik Group 5.p.A. 0 a 0 0 it
Luca Marta Berta Presidente Collegio Sindacals | Dwil Group 8.p.A. 0 4] 0 4] 1]
Filippe Tonole ' | sindaco effettivo Dmaj Ciroup S.p-A. g 0 0 0 0
Angelo Galizzl Sindaco effettive Drnail Group S.p.A. 1.000 0 0 1.000 200
Cristian Biasoni Direttore Generale Dimail Group S.p.A. . 0 0 0 0 0
™) Si segnala che il consigliere Glanluigi Vigand possiede direttamente 1.65.443 azioni e indirettamente, attraverso la societh Banforl Consulladora e Servicos L.d.a, n.850.621 azioni del capitale sociale

della Dmail Group S.p.A.

R s T L "N, pzioni possedute al .
___Ngme_l_'_o_t!ingen con- ; Nirmerd axloni possedute | © . o B I iner zzloni poss 31/12/2012 a segnito del - ;-
vesponsabilith strategiche | - Societd parteclpata L al 3011 L. - | Niinsero azioni acquistate | . Nimero azioni vendute 7 al ATH 22002 pgpTHppaments. .
2(%) Dmail Group 8.p.A, 0 0 0 0 0

)] Si segnala che nef numero dei dirigenti Indicati 2 incluso {1 direttore generale Cristian Blasoni gift ripostaio nella tabella precedsnte
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Certifico io sottoscritto Dottor DOMENICO
CAMBARERI Notaio in Milano, iscritto presso il
Collegio Notarile di Milano, che la presente
copia di centoventinove fogli e conforme
all'originale.

Milano, ventinove novembre duemilatredici.







