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In data 30 ottobre 2012 I’Assemblea degli Azionisti in sede ordinaria, in seconda convocazione, ha nominato il
Consiglio di Amministrazione nelle persone dei Signori: Angelo Rodolfi, al quale & stata attribuita la carica di
Presidente del Consiglio di Amministrazione, Barbara Bergamaschi, Beniamino Lo Presti, Paolo Pecorella ed Emilio
Sorgi. L’Assemblea degli Azionisti ha stabilito che il Consiglio di Amministrazione resti in carica sino alla data
dell’assemblea convocata per |'approvazione del bilancio al 31 dicembre 2013. Il Consiglio di Amministrazione,
preso atto delle dimissioni del Consigliere indipendente e non esecutivo Paolo Cesare Pecorella comunicate in data
30 novembre 2012, ha deliberato di nominare per cooptazione Marzio Carlo Schintu, in qualitd di nuovo membro
indipendente e non esecutivo del Consiglio di Amministrazione. Tale nomina ¢ stata confermata in sede assembleare
in data 30 ottobre 2013 sino al restante periodo di vigenza e, quindi, fino all’approvazione del bilancio al 31
dicembre 2013. I Consiglio di Amministrazione del 19 dicembre 2013, preso atto delle dimissioni del Consigliere
indipendente Marzio Carlo Schintu comunicate in data 18 novembre 2013, ha deliberato di nominare per cooptazione
Alessio Laurenzano, in qualitd di nuovo membro non esecutivo de! Consiglio di Amministrazione. Il Consigliere
Alessio Laurenzano rimarra in carica sino alla prossima assemblea dei soci.

II Collegio Sindacale in carica ¢ stato nominato il 30 ottobre 2012 per il triennio 2012-2014, e quindi sino
all’Assemblea di approvazione del bilancio dell’ultimo di tali esercizi. I dott. Marco Giuliani ha rassegnato le
proprie dimissioni dalla carica di Presidente del Collegio Sindacale con efficacia in data 9 agosto 2013. Ai sensi di
legge e di Statuto sociale al dott. Giuliani, eletto nelle liste di minoranza, ¢ subentrato nella carica di Presidente del
Collegio Sindacale il sindaco supplente dott. Marco Moroni, il quale & stato confermato nell’incarico dall’ Assemblea
tenutasi in data 30 ottobre 2013. La stessa Assemblea ha nominato Sindaco Supplente il Dott. Fausto Casella. Per
entrambi i nuovi nominati il mandato durera fino alla data dell’assemblea convocata per I’approvazione del bilancio
d’esercizio chiuso al 31 dicembre 2014, naturale scadenza del Collegio Sindacale.

La Societa di Revisione ¢ stata nominata in data 7 maggio 2012 per gli esercizi 2012 - 2020 e quindi sino
all’ Assemblea di approvazione del bilancio dell’ultimo di tali esercizi.

I componenti del Comitato di controllo interno e del Comitato per la remunerazione sono stati nominati dal
Consiglio di Amministrazione nella riunione del 6 novembre 2012 sino all’ Assemblea di approvazione del bilancio
dell’esercizio 2013, 11 Consiglio di Amministrazione del 8 maggio 2013 ha nominato il dott. Gianluca Vincenzo
quale Responsabile per P’internal audit. A seguito delle dimissioni del Consigliere indipendente ¢ membro del
Comitato di controllo interno e del Comitato per la remunerazione, Marzio Carlo Schintu, comunicate in data 18
novembre 2013, il Consiglio di Amministrazione del 19 dicembre 2013 ha deliberato di ridurre a due i membri del
Comitato controllo rischi e del Comitato per la remunerazione ed a nominare Presidente del Comitato per la
remunerazione il Dott. Beniamino Lo Presti.

I componenti del Comitato Parti Correlate sono stati nominati dal Consiglio di Amministrazione nella riunione del 6
novembre 2012 sino all’Assemblea di approvazione del bilancio dell’esercizio 2013. A seguito delle dimissioni
dell’amministratore indipendente Marzio Carlo Schinti comunicate in data 18 novembre 2013, la Societa osservera le
disposizioni del regolamento adottato da Consob con delibera n. 17221 del 12 marzo 2010 e succ. mod., avvalendosi

dei “presidi alternativi” ivi previsti,
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2 PRINCIPALI DATI ECONOMICI E FINANZIARI DEL GRUPPO

Zﬁmfﬂgxﬁ' d?gﬁz')omc' o | "Gomm- 1 var. | varss |3009113 | 300912 | Var. | vars
Totale ricavi e altri provent operativi area Media Commerce 4.090 7210 (3.120) (43%) 16.918 26431 | (9.513) | (36%)
Totale ricavi e altri proventi operativi area Media Locali 6.094 6.002 92 2% 20.029 19.969 60 0%
Totale ricavi e altri proventi operativi Dmail Group S.p.A. 90 233 (143) (62%) 269 758 (489) (65%)
Totale ricavi e altri proventi operativi consolidati (*) 10.206 13.260 (3.054) | (23%) 37.010 46.561 | (9.551) | (21%)
Margine operativo lordo Media Commerce (142) (1.149) 1.007 (88%) (1.081) | (2.999) 1.918 (64%)
Margine operativo lordo Media Locali 233 355 (122) (34%) 1.464 1.447 17 1%
Margine operativo lordo della gestione industriale (*) 91 (794) 885 >(100%) 383 (1.552) | 1.935 | >(100%)
Margine operativo lordo Dmail Group S.p.A. (223) (327 104 (32%) 977) (L.315) 338 (26%)
Margine operativo lordo delle attivita in funzionamento (*) (132) (1.121) 989 (88%) (594) (2.867) | 2.273 (79%)
Ammortamenti e svalutazioni consolidati delle attivitain funzionamento | (550) (4.487) 3937 (88%) (1472) | (13.691) | 12.219 | (89%)
Risultato Operativo delle attivita in funzionamento (682) (5.611) 4.929 (88%) (2.066) | (16.558) | 14.492 | (88%)
Oneri finanziari netti delle attivita in funzionamento (450) (655) 205 (31%) (1.430) | (1.730) 300 (17%)
Risultato ante imposte delle attivita in funzionamento (1.132) | (6.266) 5.134 (82%) (3.496) | (18.288) | 14.792 | (81%)
Risultato ante imposte dell'attiviti destinata alla dismissi (§1))] (929) 919 (99%) 27) (949) 922 (97%)
Risul ante imposte ¢ lidat (1.143) | (7.195) 6.052 (84%) (3.523) | (19.237) | 15.714 | (82%)

*) importi al netto delle elisioni intercompany delle due aree di attivita e della Capogruppo

Risultati del Gruppo al 30 settembre 2013

Al fine di una maggiore chiarezza si evidenzia che, per quanto riguarda la controllata Buy On Web
S.p-A. in liquidazione, i dati di conto economico relativi al primo trimestre 2013 sono riclassificati tra
quelli relativi alle attivita destinate alla dismissione. Le attivita e le passivita di Buy On Web S.p.A. in
liquidazione sono invece riclassificate tra le attivita in funzionamento. La societ, avendo ceduto nel
primo semestre 2012 il ramo d’azienda a Terashop S.p.A., prosegue nel processo di liquidazione,
consistente nella gestione del contenzioso tributario relativo alle transazioni internazionali poste in
essere da Buy On Web S.p.A. nel periodo 2007-2009 “sospette” di poter essere considerate
riconducibili a piti ampie e complesse operazioni sottese a realizzare “frodi dell’TVA comunitaria”.

Si evidenzia inoltre che con riferimento all’area Media Commerce, il Piano 2013 — 2017 preveda la
dismissione delle societa controllate estere Dmail Venda Directa s.a e Dmail Direct S.r.] pertanto, nel
bilancio consolidato al 31 marzo 2013, le attivita e le passivita relative a dette societa sono evidenziate
separatamente nelle attivitd e passivitd destinate ad essere cedute. I dati di conto economico delle
suddette controllate estere, invece, sono ricompresi tra quelli relativi alle attivitd in funzionamento in

quanto le stesse non si qualificano come discontinued operations.

Il conto economico separato consolidato al 30 settembre 2013 di Dmail Group include pertanto le sole
attivita destinate a proseguire nell’ambito del Gruppo. I risultati economici delle cosiddette attivita
destinate alla dismissione sono stati invece evidenziati separatamente.
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Risultati consolidati

- Ricavi: € 370 mln (-21%)

- Margine Operativo Lordo: € (0,6) mln > (100%)

- Risultato operativo: € (2,1) min > (100%)

- Risultato ante imposte: € (3,5 min > (100%)

- Indebitamento Finanziario : € (29,1) min (da € 27,0 mln al 31 dicembre 2012)

Al 30 settembre 2013, il Gruppo Dmail ha conseguito Ricavi Netti delle attivita in funzionamento
pari a 37,0 milioni di euro, rispetto ai 46,6 milioni di euro registrati al 30 settembre 2012. In particolare
I’area Media Locali ha registrato Ricavi netti pari a 20 milioni di euro, in linea rispetto al 30 settembre
2013. L’area Media Commerce ha registrato Ricavi netti pari a 16,9 milioni di euro, in flessione
rispetto a 26,4 milioni di euro al 30 settembre 2012 a causa principalmente della riduzione delle vendite

nel segmento B2B in seguito alla vendita di tale canale avvenuta in data 15 luglio 2013.

Il Margine Operativo Lordo delle attivita in funzionamento (MOL) del Gruppo Dmail al 30
settembre 2013 ¢ negativo per 0,6 milioni di euro, rispetto a un valore negativo 2,9 milione di euro
registrato al 30 settembre 2012. In particolare, I’area Media Locali ha registrato un MOL positivo per
1,4 milioni di euro, in linea rispetto al 30 settembre 2012.

L’area Media Commerce ha registrato un MOL negativo per 1,1 milioni di euro, in miglioramento
rispetto al MOL negativo di 3 milioni di euro al 30 settembre 2012 a seguito principalmente del calo di
fatturato registrato, mentre la Capogruppo ha conseguito un MOL negativo per 1 milioni di euro,

rispetto al MOL negativo registrato per 1,3 milioni di euro al 30 settembre 2012.

Il Risultato Operativo delle attivita in funzionamento del Gruppo Dmail al 30 settembre 2013 &
negativo per 2,1 milioni di euro, in miglioramento rispetto al Risultato operativo negativo per 16,6
milioni di euro registrato al 30 settembre 2012 che includeva la svalutazione degli avviamenti per un
importo complessivo pari a 10 milioni di euro. In particolare, 1’area Media Locali ha registrato un
Risultato operativo positivo pari a 0,4 milioni di euro, rispetto al Risultato operativo negativo pari a 0,1
milioni di euro al 30 settembre 2012. L’area Media Commerce ha registrato un Risultato operativo
negativo per 1,5 milioni di euro, in miglioramento rispetto al Risultato operativo negativo per 4,2
milioni di euro al 30 settembre 2012, mentre la Capogruppo ha contribuito negativamente per circa 1

milione di euro.

Il Risultato ante imposte delle attivita in funzionamento del Gruppo Dmail al 30 settembre 2013 ¢
negativo per 3,5 milioni di euro, rispetto al Risultato operativo negativo per 18,3 milioni di euro
registrato al 30 settembre 2012 che considerava la svalutazione degli avviamenti per un importo

complessivo pari a 10 milioni di euro. In particolare, I’area Media Locali ha registrato un risultato ante
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imposte positivo per 0,4 milioni di euro, rispetto a un risultato ante imposte negativo pari a 0,14 milioni
di euro registrato al 30 settembre 2012. L’area Media Commerce ha registrato un risultato ante imposte
negativo pari a 1,8 milioni di euro, rispetto ad un risultato ante imposte negativo pari a 4,4 milioni di

euro al 30 settembre 2012. La Capogruppo ha contribuito negativamente per circa 2,1 milioni.

Al 30 settembre 2013, Risultato ante imposte delle attivita in dismissione, rappresentativo del
risultato ante imposte della societa Buy On Web S.p.A. in liquidazione, risulta negativo per 0,03
milioni di euro, rispetto ad un risultato negativo di 0,95 milioni di euro al 30 settembre 2012. Pertanto, il
Risultato ante imposte consolidato di periodo del Gruppo al 30 settembre 2013 - comprensivo quindi sia
del Risultato ante imposte delle attivita in funzionamento, sia del Risultato ante imposte delle attivita in
dismissione - € negativo per 3,5 milioni di euro, rispetto ad un risultato negativo pari 19,2 milioni di

euro registrato al 30 settembre 2012.

L’Indebitamento Finanziario Netto delle attivita in funzionamento ¢ pari a 29,1 milioni di euro, in
peggioramento rispetto al 31 dicembre 2012 quando era pari a 27 milioni di euro. La Posizione
Finanziaria Netta delle attivita destinate alla dismissione, che fa riferimento alle societd controllate
estere Dmail Venda Directa s.a ¢ Dmail Direct S.r.], risulta pari a 0 milioni di euro, rispetto a 0,14
milioni di euro positivi al 31 dicembre 2012. Pertanto, I’Indebitamento Finanziario Netto complessivo
consolidato al 30 settembre 2013 del Gruppo - comprensivo quindi sia dell’Indebitamento Finanziario
Netto delle attivita in funzionamento, sia della Posizione Finanziaria Netta delle attivita destinate alla
dismissione - & pari a 29,1 milioni di euro, rispetto al 31 dicembre 2012 quando era pari a 26,86 milioni

di euro.
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3 ATTIVITA’ E STRUTTURA DEL GRUPPO

Dmail Group S.p.A. ¢ la capogruppo che controlla le altre societd cosi come rappresentato dallo schema

di seguito allegato alla data del 30 settembre 2013.
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4 AREA DI CONSOLIDAMENTO E CRITERI DI FORMAZIONE

4.1 AREA DI CONSOLIDAMENTO

Le societa incluse nell’area di consolidamento al 30 settembre 2013 sono le seguenti:

DENOMINAZIONE SOCIALE E SEDE

% di
Ppossesso
diretto
30.09.2013

% di
possesso
indiretto

30.09.2013

% di
POossesso
diretto
31.12.2012

% di
possesso
indiretto

31.12.2012

DMAIL GROUP S.p.A. - Via Vincenzo Monti, n.8 - Milano

AREA MEDIA COMMERCE

DMEDIA COMMERCE S.p.A. — Via Aretina 25, Pontassieve (FI)

100%

100%

D-MAIL ESPANA S.L. - Spagna

70%

70%

D4YOU S.r.l. . (gia Otto S.r.l.) - Via Aretina 25, Pontassieve (F1)

100%

100%

D-MAIL s.r.0.. Praga — Repubblica Ceca

70%

70%

LAKE VIEW IMPEX S.r.l. - Bucarest Romania

100%

100%

BUY ON WEB S.p.A. in liquidazione Corso Vittorio Emanuele Il ,n.15- Milano

100%

100%

D-SERVICE S.r.l. - Corso Vittorio Emanuele Il ,n.15- Milano

100%

100%

D-MAIL DIRECT S.r.l. -~ Bucarest Romania (*)

70%

70%

D-MAIL VENDA DIRECTA S.A. Lisbona Portogallo (*)

70%

70%

AREA MEDIA LOCALI

DMEDIA GROUP S.p.A. - Corso Vittorio Emanuele II n.15- Milano

100%

100%

PUBLI (iN) S.r.I. - Via Castelli Fiorenza 34, Rho (Mi) (Gia Publisette S.r.1.)

100%

100%

MEDIA (iN) S.r.l. - Via Campi 29/L, Merate (Lc) (Gia BBC Levante S.r.1.)

100%

100%

MAGICOM. S.r.l. - Via Paolo Regis 7, Chivasso (TO)

100%

100%

GIORNALE DI MERATE S.r.I. - Via Campi 29/L, Merate (Lc)

60%

60%

PROMOTION MERATE S.r.l. - Via Campi 29/L, Merate (Lc)

60%

60%

EDITRICE VIMERCATESE S.r.l. - Via Cavour 59, Vimercate (Mi)

60%

60%

EDITRICE LECCHESE S.r.l. - Via Aspromonte 52, Lecco

60%

60%

PROMOTION LECCO S.r.l. - Via Aspromonte 52, Lecco

48%

48%

EDITRICE VALTELLINESE S.1.l. - Via Visconti 13, Monza

76%

76%

(iN) PAVIA 7 S.r.l. - Viale Campari 63 - Pavia (Pv)

1%

20%

ALTRE SOCIETA’ NON CONSOLIDATE

IDEA EDITRICE S.r.l. - Borgosesia (VC)

18%

18%

PMDG S.r.l. — Alessandria (AL)

24,50%

24,50%

(*) Insertita nelle attivita destinate alla dismissione

Di seguito ’elenco delle partecipazioni superiori al 10% al 30 settembre 2013 con dettaglio dei

possessi diretti ed indiretti di partecipazione:

DENOMINAZIONE PAESE % POSSESSO

AREA MEDIA COMMERCE

DMEDIA COMMERCE S.P.A. ITALIA 100% controllata direttamente
D-MAIL VENDA DIRECTA S.A. PORTOGALLO 70% tramite Dmedia Commerce S.p.A.
D-MAIL ESPANA S.L. SPAGNA 70% tramite Dmail Venda Directa S.A.
D4YOU S.R.L. ITALIA 100% tramite Dmedia Commerce S.p.A.
D-MAIL DIRECT S.R.L. ROMANIA 70% tramite Dmedia Commerce S.p.A.
DMAIL S.R.O. REPUBBLICA CECA 70% tramite Dmedia Commerce S.p.A.
LAKEVIEW IMPEX S.R L. ROMANIA 100% controllata direttamente
BUY ON WEB S.P.A. IN LIQUIDAZIONE ITALIA 100% controllata direttamente
D-SERVICE S.R.L. ITALIA 100% controllata direttamente
AREA MEDIA LOCALI

D-MEDIA GROUP S.P.A. ITALIA 100% controllata direttamente
MAGICOM SR.L. ITALIA 100% tramite Dmedia Group S.p.A.
PUBLI (iN) S.R.L. ITALIA 100% tramite Dmedia Group S.p.A.
GIORNALE DI MERATE SR.L. ITALIA 60% tramite Dmedia Group S.p.A.
PROMOTION MERATES.R.L. ITALIA 60% tramite Dmedia Group S.p.A.
EDITRICE VIMERCATESE SR L. ITALIA 60% tramite Dmedia Group S.p.A.
EDITRICE LECCHESE S.R.L. ITALIA 60% tramite Dmedia Group S.p.A.
PROMOTION LECCO S.R.L. ITALIA 48% tramite Dmedia Group S.p.A.
EDITRICE VALTELLINESE S R.L. ITALIA 76 % tramite Dmedia Group S.p A.
PROMOTION SONDRIO S.R.L. ITALIA 100% tramite Dmedia Group S.p.A.
MEDIA (iN) S.R.L. ITALIA 100% tramite Dmedia Group S.p.A.
(iN) PAVIA7 SR.L. ITALIA 71% tramite Dmedia Group S.p.A
ALTRE SOCIETA' DEL. GRUPPO NON CONSOLIDATE

IDEA EDITRICE S.R.L. ITALIA 18% tramite Dmedia Group S.p.A.
PMDG S.R.L. ITALIA 24,5% tramite Dmedia Group S.p. A.
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4.2 MOVIMENTI INTERVENUTI NELL’AREA DI
CONSOLIDAMENTO

Nel trimestre di riferimento non ci sono state variazioni all’interno dell’area di consolidamento rispetto al
31 dicembre 2012.

4.3 CRITERI DI FORMAZIONE

Il presente resoconto intermedio di gestione ¢ stato redatto secondo i principi IAS/IFRS ed include i
prospetti contabili relativi al conto economico ed all’indebitamento finanziario netto consolidato del

Gruppo Dmail.

I prospetti contabili consolidati comprendono i conti economici e la posizione finanziaria netta di Dmail
Group S.p.A. e delle societa controllate in cui Dmail Group S.p.A. possiede la maggioranza del capitale

sociale, opportunamente riclassificati e rettificati per tener conto delle esigenze di consolidamento.

Non sono state effettuate variazioni ai principi contabili ed ai criteri di valutazione adottati per la
redazione del bilancio consolidato al 31 dicembre 2012, al quale si rimanda per una piu dettagliata
esposizione degli stessi. Trattandosi, tuttavia, di un resoconto intermedio di gestione, sono state utilizzate
stime, poiché i dati contabili non sono ancora definitivi; le grandezze contabili esposte non dovrebbero

comunque variare significativamente da quelle definitive.

Tutti i dati riportati nel presente Resoconto Intermedio di gestione sono espressi in migliaia di euro, se non

diversamente indicato.
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5 PROSPETTI CONTABILI PER AREE DI ATTIVITA’

Risultati del Gruppo nel III Trimestre 2013

RISULTATI AREA MEDIA COMMERCE

xx:r‘;ﬁ:‘“nf;:la HFIE irim | Wk | var. | var.% |30092013 30092012 Var. | Var.%
Ricavi 3.704 6.973 (3.269) (47%) 15.242 25.338 | (10.096) (40%)
Altri ricavi 386 236 150 63% 1.676 1.092 584 53%
Totale ricavi e altri proventi operativi 4,090 7.210 | (3.120) (43%) 16.918 26.431 (9.513) (36%)
Costi per acquisti (1.443) (4.283) 2.840 (66%) (7.663) (13.926) 6.263 (45%)
Margine lordo di contribuzione 2,647 2.927 (280) (10%) 9.255 12,505 (3.250) (26%)
Costi per servizi (1.874)| (2.815) 941 (33%) (7.281) (11.796) 4.515 (38%)
Costi per il personale (670) (954) 284 (30%) (2.238) (2.748) 510 (19%)
Aliri costi operativi (245) (307) 62 (20%) (818) (961) 143 (15%)
Margine operativo lordo 142)| @1.149)| 1.007| (88%) 1.081)| (2999 1918 (64%)
Ammortamenti accantonamenti e svalutazioni (200) (107) (93) 87% (418) (1.182) 764 (65%)
Risultato operativo (342) | (1.256) 914 (73%) (1.498) 4.181) 2.683 (64%)
Proventi (oneri) finanziari netti (101) 47 (54) >100% (327) (243) (84) 35%
Risultato ante imposte (443) | (1.303) 860 (66%) (1.826) 4.429) 2,598 (59%)
- Ricavi: € 4,09 min (-43%)

- Margine Operativo Lordo: €. (0,14) min (-88%)

- Risultato operativo: € (0,34) min (-73%)

- Risultato ante imposte: €. (0,44) min (-66%)

L’area Media Commerce S.p.A. fino all’autunno 2012 ha anche operato nella distribuzione di piccoli
elettrodomestici e prodotti di elettronica a rivenditori terzi grossisti ed alla grande distribuzione,
cosiddetto “Canale B2B”. Alla luce del forte calo di redditivita del canale e per permettere alla societa
di focalizzarsi il piti possibile sul “Canale B2C” in data 31 ottobre 2012 ¢ stato concesso in affitto il

ramo d’azienda riguardante il “Canale B2B” per 18 mesi, con patto di futura cessione.

Tale operazione ha avuto conclusione con la cessione a titolo definitivo del ramo d’azienda nel luglio
2013. Pertanto esaminando il confronto dei dati economici storici fino al 2013 ¢& necessario tenere

presente effetto di tale evento sul totale dei ricavi e del margine di produzione.

L’area Media Commerce ha registrato Ricavi nel terzo trimestre 2013 pari a 4,09 milioni di euro
rispetto a 7,21 milioni di euro nel terzo trimestre 2012. La diminuzione dei ricavi ¢ da attribuire
principalmente alla cessione del ramo d’azienda relativo alle attivita di vendita nel canale B2B ed al

canale B2C che ha registrato una diminuzione delle vendite del 16,77%.

Il Margine Operativo Lordo & negativo pari a 0,14 milioni di euro in miglioramento rispetto al

corrispondente periodo del precedente esercizio che era negativo e pari a 1,15 milioni di euro.
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Il Risultato Operativo dell’area Media Commerce & negativo e pari a 0,34 miliont di euro e risulta in
miglioramento rispetto al corrispondente periodo del precedente esercizio che era negativo pari a 1,26
milioni di euro. Il Risultato Ante Imposte ¢ negativo ed ammonta a 0,44 milioni di euro e registra un
miglioramento rispetto al corrispondente periodo del precedente esercizio che era negativo pari a 1,3

milioni di euro

RISULTATI AREA MEDIA LOCALI

'(‘I":‘;‘:r:;‘.’:":“ T ™ | "ora | Var. | Var. % |30002013 [300912012| var. | var. %
Ricavi 5.966 5.697 269 5% 19.472 19.285 187 1%
Altri ricavi 128 305 arn|  (58%) 557 684 azn|  (19%)
Totale ricavi e altri proventi operativi 6.094 6.002 92 2% 20.029 19.969 60 0%
Costi per acquisti (387) (446) 59 (13%) (1.233) (1.494) 261 (17%)
Costi per servizi (4.344) | (4.056) (288) 7% (13.647) (13.424) (223) 2%
Costi per il personale (942) (934) (8) 1% (3.133) (2.986) (147) 5%
Altri costi operativi (189) (210) 22 (10%) (553) (618) 65 (11%)
Margine operativo lordo 233 356 (123) (35%) 1.464 1.447 17 1%
Ammortamenti accantonamenti e svalutazioni (338) (348) 10 (3%) (1.017) (1.552) 535 (34%)
Risultato operativo (105) 8 113) | >100% 447 (105) 5521 >100%
Proventi (oneri) finanziari netti (20) 25) 5 (22%) (55) 30 (24) 79%
Risultato ante imposte (125) an (108) | >100% 391 (136) 527| >100%

- Ricavi: € 6,09 min (+2%)

- Margine Operativo Lordo: € 0,23 min (-36%)

- Risultato operativo: € (0,11)min (>100%)

- Risultato ante imposte: €. (0,12) min (-71%)

I Ricavi e gli altri proventi operativi dell’area Media Locali ammontano terzo trimestre 2013 pari a 6,1
milioni di euro rispetto a 6 milioni di euro nel terzo trimestre 2012, Tale dato ¢ principalmente
composto da ricavi pubblicitari che raggiungo i 2,9 milioni di euro registrati nel corso del primo
trimestre, ricavi generati dalla fornitura di carta e stampa ad editori affiliati e di altri ricavi che
complessivamente si attestano a 1 milione di euro. I ricavi derivanti dalla vendita in edicola dei
settimanali sono sostanzialmente in linea rispetto a quanto registrato lo scorso esercizio ed ammontano

ad 2,2 milioni di euro.

Il Margine Operativo Lordo ¢ positivo pari a 0,23 milioni di euro in leggera flessione rispetto al

corrispondente periodo del precedente esercizio che era pari a 0,35 milioni di euro.

Il Risultato Operativo dell’area Media Locali ¢ negativo e pari a 109 mila euro rispetto ai positivi 8
mila euro relativi al corrispondente periodo del precedente esercizio.
Il Risultato Ante Imposte ¢ negativo ed ammonta a 125 mila euro e risulta in flessione rispetto al

corrispondente periodo del precedente esercizio che era negativo pari a 17 mila euro.
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RISULTATI DMAIL GROUP S.p.A.

a ;‘;:rﬁ:?:unl:. A anm | Mo | var | vares |30m9r013 | 30m9012| Var | Var%
Ricavi 143 (143) | (100%) 470 470) | (100%)
Altri ricavi 90 920 0| (100%) 269 287 (18) (6%)
Totale ricavi e altri proventi operativi 90 233 (143) | (100%) 269 758 (489) (65%)
Costi per acquisti (1) (N 2) (2)
Costi per servizi (294) (324) 30 (100%) (996) (1.291) 295 (23%)
Costi per il personale (201) 201 | (100%) (178) (668) 490 (73%)
Altri costi operativi (18) (35) 17 (100%) (70) (108) 38 (36%)
Margine operativo lordo (223) 327) 104 | (100%) 977 (1.309) 332 (25%)
Ammortamenti accantonamenti e svalutazioni 3) (4.958) 4.955 (100%) (3.843) (17.075) 13.232 (77%)
Risultato operativo (227) | (5.286) 5.059 | (100%) (4.820) (18.384) 13.564 (74%)
Proventi (oneri) finanziari netti (329) (493) 164 | (100%) (1.047) (1.468) 421 (29%)
Risultato ante imposte (556) | (5.779) 5.223 | (100%) (5.866) (19.851) 13.985 (70%)

- Ricavi: € 0,09 min (>100%)

- Margine Operativo Lordo: €. (0,22) min (>100%)

- Risultato operativo: €. (0,23) min (>100%)

- Risultato ante imposte: €. (0,55) min (>100%)

Al 30 settembre 2013 ha proseguito ’attivita di locazione degli immobili di proprieta alla controllata
Dmedia Commerce S.p.A. registrando Ricavi pari a 0,09 milioni di euro in diminuzione rispetto a

quanto registrato al 30 settembre 2012.

11 Margine Operativo Lordo al 30 settembre 2013 ¢ negativo per 0,22 milioni di euro, rispetto a 0,33

milioni di euro registrato nel corrispondente periodo del precedente esercizio.

I Risultato operativo ¢ negativo per 0,23 milioni di euro in miglioramento rispetto al corrispondente
periodo del precedente esercizio in quanto comprendeva I’accantonamento per 0,8 milioni di euro
riferito all’adeguamento del fondo per copertura perdita relativo alla controllata Buy On Web S.p.A. e

alla svalutazioni di partecipazioni per 4 milioni di euro.

11 Risultato ante imposte della Capogruppo Dmail Group S.p.A. € negativo per 5,8 milioni di euro €
sconta accantonamenti € svalutazioni sopra indicate, rispetto a 0,6 milioni di euro registrato nel

corrispondente periodo del precedente esercizio.
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RISULATI CONSOLIDATI

gﬁ:ﬁﬂi”ﬁ;ﬁ;‘;“jf::ﬁ;’ N anm ul var. Vor | 300903 | 30m9n2 | var. | var.%
Ricavi 9.629 | 12.654 | (3.025) | (24%) 34.584 | 44.574 [ (9.990) | (22%)
Altri ricavi 578 606 28)| (5%) 2.426 1.987 439 22%
Totale ricavi e altri proventi operativi 10.206 | 13.260 | (3.054) | (23%) 37.010 46.561 | (9.551) | (21%)
Costi per acquisti (1.830) | (4.725) 2.8951 (61%) (8.895)| (15.416)| 6.521 (42%)
Margine lordo di contribuzione 8.376 8.535 (159)| (2%) 28.115 | 31.145| (3.030) | (10%)
Costi per servizi (6.470) | (7.040) 570 (8%) | (21.797)| (25.998)| 4.201 (16%)
Costi per il personale (1.612) | (2.090) 478 | (23%) (5.549)| (6.402) 853 (13%)
Altri costi operativi (426) (528) 102 | (19%) (1.364)| (1.612) 248 | (15%)
Margine operativo lordo (A) (132) | (1.123) 991 | (88%) (594) (2.867) | 2273 | (79%)
Ammortamenti accantonamenti e svalutazioni (550) | (4.488) 3.938 | (88%) (1.472)| (13.691)] 12.219 (89%)
Risultato operativo (682) | (5.611) 4.929 | (88%) (2.066) | (16.558) | 14.492 | (88%)
Proventi (oneri) finanziari netti (450) (655) 205 | (31%) (1.430)| (1.730) 300 (17%)
Risultato ante imposte delle attivita in funzionamento | (1.132) (6.266) 5.134 | (82%) (3.496) | (18.288) | 14.792 | (81%)
Risultato ante imposte delle attivita in dismissione 10) (929) 919 | (99%) (v4)) (949) 9221 (97%)
Risultato ante imposte (1.143) | (7.195) 6.052 | (84%) (3.523) | (19.237) | 15.714 | (82%)
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6 POSIZIONE FINANZIARIA NETTA

Di seguito viene esposta la posizione finanziaria netta come prevista dalla delibera Consob N.15519 del
27 luglio 2006:

(l;On;loZr:loil: EMfg‘::‘:;“fgﬂ‘;‘ e S MBRE 2913 30/09/13 | 30/06/13 | 31712112

A | Cassa 58 113 188

B | Alure disponibilita liquide 1.080 1.505 3.022
C_| Titoli detenuti per la negoziazione 0 0 0

D | Liquidita A+B+C | 1.139 1.618 3.210
E | Crediti finanziari correnti 0 0 0

F | Debiti bancari correnti (22.861) | (23.053) | (23.038)
G | Quota corrente dei debiti a medio lungo termine (4.638) | (4.613) | (4.676)
H [ Altri debiti finanziari correnti (1.438) | (1.14) (939)

I | Indebitamento finanziario corrente F+G+H | (28.937) | (28.807) | (28.653)
J | Indebitamento finanziario corrente netto D+E+1 | (27.798) | (27.189) | (25.444)
K | Debiti bancari non correnti (337) (362) (556)
L | Obbligazioni Emesse 0 0 0

M | Aliri debiti non correnti (962) (974) (1.000)
N | Indebitamento finanziario non corrente K+L+AM | (1.299) | (1.336) | (1.555)
O | Indebitamento finanziario netto come da comunicazione CONSOB DEM/6064293/2006 J+N (29.097) | (28.525) | (26.999)

Posizione finanziaria netta delle attivita destinate alla dismissione

A | Cassa 8 7 2

B | Altre disponibilita liquide 74 36 135

C | Titoli detenuti per la negoziazione 0 0 0

D | Liquidita A+B+C 82 44 138

E [ Crediti finanziari correnti 0 0 0

F | Debiti bancari correnti (82) (101) 0

G | Quota corrente dei debiti a medio lungo termine 0 0 0

H | Altri debiti finanziari correnti 0 0 0

1 | Indebitamento finanziario corrente F+G+H (82) (101) 0

J | Indebitamento finanziario corrente netto D+E+I 0 (57) 138

K | Debiti bancari non correnti 0 0 0

L | Obbligazioni Emesse 0 0

M | Altri debiti non correnti 0 0

N _| Indebitamento finanziario non corrente K+L+M 0 0 0

O | Indebitamento finanziario netto come da Comunicazione CONSOB DEM/6064293/2006 | J+N 0 (57) 138
l I Indebitamento finanziario netto totale I l (29.097) ' (28.583) l (26.861) l
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7 FATTI DI RILIEVO AVVENUTI NEL TRIMESTRE

Cessione ramo d’azienda B2B Area Dmedia Commerce

In data 15 luglio 2013 si ¢ perfezionata la cessione del ramo d’azienda B2B dell’Area media

Commerce a favore Eurosell S.p.A. per un importo complessivo di Euro 220 mila .

Ritiro del bilancio approvato dal Consiglio di Amministrazione in data 7 giugno 2013

In data 24 luglio 2013 il Consiglio di Amministrazione ha constatato il mancato e completo
perfezionamento del percorso deliberativo degli istituti di credito volto all’approvazione del Piano —
Accordo di ristrutturazione del debito ex art. 182 bis della legge fallimentare (il “Piano”) ed ha
verificato che le assunzioni utilizzate per ’adozione del presupposto della continuitd aziendale di cui al
progetto di bilancio al 31 dicembre 2012 e del bilancio consolidato al 31 dicembre 2012 (entrambi
approvati in sede consiliare in data 7 giugno u.s.) avrebbero potuto non essere piu ragionevolmente

utilizzabili e attendibili.
Di conseguenza il Consiglio di Amministrazione ha deliberato:

e i ritirare il progetto di bilancio al 31 dicembre 2012 e del bilancio consolidato al 31 dicembre
2012 revocando le relative delibere di approvazione degli stessi;

o di revocare I’assemblea ordinaria del 26 luglio 2013 (essendo la prima convocazione andata
deserta) recante all’ordine del giorno, inter alia, I’approvazione del bilancio 2012

e di convocare I’assemblea ordinaria per I’approvazione del bilancio di esercizio 2012 in prima
convocazione per il giorno 25 ottobre 2013 ed in seconda convocazione per il giorno 30 ottobre
2013;

e di convocare |’assemblea straordinaria in prima convocazione per il giorno 5 dicembre 2013 ed
in seconda convocazione per il giorno 15 dicembre 2013 per ’adozione di (i) provvedimenti ai
sensi dell’articolo 2447 del Codice Civile e (ii) deliberazioni ai sensi degli articoli 2484 e
seguenti del Codice Civile inerenti allo scioglimento e alla liquidazione della Societd in
relazione alle residuali ipotesi di mancata adozione ovvero mancata esecuzione dei
provvedimenti ai sensi dell’articolo 2447 del Codice Civile di cui al punto (i).

In pari data e conseguentemente a quanto sopra esposto, il Collegio Sindacale ha provveduto al ritiro
della relazione al bilancio separato ed al bilancio consolidato al 31 dicembre 2012, provvedendo alla

necessaria informativa ai sensi di legge.

Analogamente, in data 30 luglio 2013 la Societd di Revisione ha anch’ella ritirato le relazioni di
revisione sui progetti di bilancio separato e consolidato al 31 dicembre 2012 emesse in data 7 giugno
2013 ai sensi degli artt. 14 e 16 del D.Lgs. 27 gennaio 2010 N. 39. Tali relazioni contenevano un
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impossibilita di esprimere un giudizio a causa degli effetti connessi alle molteplici significative
incertezze attinenti il presupposto della continuita aziendale.

Dimissioni del Presidente del Collegio Sindacale

Con efficacia in data 9 agosto 2013 il dott. Marco Giuliani ha rassegnato le proprie dimissioni dalla
carica di Presidente del Collegio Sindacale della Societd. Il dott. Marco Giuliani era stato eletto
dall’ Assemblea ordinaria dei Soci in data 30 ottobre 2012 sulla base della lista di minoranza presentata
dal socio Cairo Communication S.p.A.. Ai sensi di legge e dello statuto sociale, per effetto delle
suddette dimissioni, a far data dal 9 agosto 2013 e sino alla data della prossima assemblea, al dott.
Giuliani & subentrato nella carica di Presidente del Collegio Sindacale il sindaco supplente, dott. Marco
Moroni, eletto dalla suddetta Assemblea ordinaria dei Soci del 30 ottobre 2012 e tratto dalla lista di
minoranza presentata dal socio Cairo Communication S.p.A..

8 FATTI DI RILIEVO AVVENUTI DOPO LA CHIUSURA DEL
TRIMESTRE

Approvazione del Bilancio d Esercizio 2012

In data 30 ottobre 2013 I’Assemblea degli Azionisti di Dmail Group S.p.A. ha approvato la Relazione
degli Amministratori sulla gestione e il Bilancio d’Esercizio chiuso al 31 dicembre 2012, redatto
utilizzando il presupposto della continuitd aziendale, nei termini proposti dal Consiglio di
Amministrazione. In particolare, I’ Assemblea ha deliberato di approvare la proposta di copertura della
perdita dell’esercizio 2012 di Dmail Group S.p.A. per I’intero importo pari ad Euro 21.173.463,52
portandola integralmente a nuovo.

Nel corso della seduta ¢ stato inoltre approvato il Bilancio consolidato al 31 dicembre 2012.
Conferma di un Amministratore cooptato

L’Assemblea degli Azionisti del 30 ottobre 2013 ha deliberato di integrare il Consiglio di
Amministrazione in carica, procedendo con la conferma a Consigliere di Marzio Carlo Schintu (gia
nominato per cooptazione in data 20 dicembre 2012) per il restante periodo di vigenza dell’attuale
Consiglio di Amministrazione, e quindi, fino all’approvazione del bilancio d’esercizio al 31 dicembre
2013. Marzio Carlo Schintu ha dichiarato di essere in possesso dei requisiti di indipendenza ai sensi
dell’art. 148, comma 3, del D.Lgs. 58/1998 e dell’art. 3 del Codice di Autodisciplina.

Integrazione del Collegio Sindacale

L’Assemblea degli Azionisti del 30 ottobre 2013 ha inoltre deliberato di confermare Presidente del
Collegio Sindacale il Dott. Marco Moroni e di nominare Sindaco Supplente il Dott. Fausto Casella
entrambi con mandato che durera fino alla data dell’assemblea convocata per 1’approvazione del
bilancio d’esercizio chiuso al 31 dicembre 2014, naturale scadenza del Collegio Sindacale.
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Ricorso ex art 414 cpc da parte dell'ex Direttore Generale (nonché Amministratore Delegato) della

Societa, Vincenzo Borgogna.

A fronte del ricorso ex art 414 cpc notificato a Dmail Group S.p.A. in data 21 dicembre 2012 da parte
dell'ex Direttore Generale (nonché Amministratore Delegato) della Societd, Vincenzo Borgogna. si
segnala che, in data 28 novembre 2013 le parti hanno sottoscritto verbale di conciliazione ex art. 2113
c.c. in forza del quale Dmail Group S.p.A. a definitiva chiusura della vertenza & tenuta al pagamento a
favore del dott. Vincenzo Borgogna di una somma pari a 200 mila euro, spese legali incluse, in n. 4 rate
di cui I'ultima con scadenza in data 28 febbraio 2014. Si segnala che nel corso dei mesi di dicembre
2013 e gennaio 2014 sono state corrisposte le prime tre rate per un importo complessivo di 160 mila

euro.
Dimissioni di un Consigliere di Amministrazione

Il Consiglio di Amministrazione di Dmail Group S.p.A. riunitosi in data 19 dicembre 2013, preso atto
delle dimissioni del Consigliere indipendente e non esecutivo Marzio Carlo Schintu, membro altresi dei
comitati interni della Societd, comunicate in data 18 novembre 2013, ha deliberato di nominare per
cooptazione Alessio Laurenzano, in qualita di nuovo membro non esecutivo del Consiglio di

Amministrazione.

Il Consigliere Alessio Laurenzano rimarra in carica fino alla prossima assemblea dei soci ai sensi della
normativa applicabile. Sulla base delle informazioni ad oggi in possesso della Societa, Alessio
Laurenzano non risulta detenere direttamente e/o indirettamente azioni ordinarie di Dmail Group
S.p.A..

Il Consiglio del 19 dicembre 2013 ha, quindi, provveduto a ridurre a due i membri del Comitato
controllo e rischi e del Comitato per la Remunerazione ed a nominare Presidente del Comitato per la

remunerazione il Dott. Beniamino Lo Presti, gid membro dello stesso.

Il Consiglio ha inoltre deliberato che, al fine di evitare situazioni di stallo nell’ambito dei comitati

interni, in caso di parita prevarra il voto del consigliere indipendente.

Anche a seguito delle dimissioni dell’amministratore indipendente Marzio Carlo Schintu la Societa
osservera le disposizioni del regolamento adottato da Consob con delibera n. 17221 del 12 marzo 2010
e successive modifiche recante disposizioni in materia di operazioni con parti correlate, avvalendosi dei

“presidi alternativi” ivi previsti.

Stato di avanzamento della trattativa con gli istituti di credito volta alla definizione dell’accordo di

ristrutturazione del debito di cui ex art. 182/Bis legge fallimentare

In relazione alle trattative con gli istituti di credito relative all’accordo di ristrutturazione secondo i
termini e le condizioni descritti nel Piano 2013 — 2017 (e riportati in dettaglio nel paragrafo precedente)
in data 8 agosto 2013 la Societd ha ricevuto comunicazione che banche finanziatrici rappresentanti
1’87% dell’ammontare complessivo dei debiti della Societda oggetto di ristrutturazione ai sensi del

Piano, hanno concluso positivamente l'iter istruttorio relativo all’approvazione della manovra proposta,
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fatta eccezione per (i) un istituto che ha approvato la proposta di stralcio riservandosi chiarimenti in
merito alle esigenze di nuova finanza contenute nel Piano con riferimento alle controllate DMedia
Commerce S.p.A. e DMedia Group S.p.A., e (ii) un secondo istituto che ha comunicato di non essere al

momento in grado di deliberare non avendo in calendario comitati.

Gli Amministratori, pertanto, hanno continuato la negoziazione con il ceto bancario ed in particolare
con gli istituti di credito con cui non si era ancora definito un accordo puntuale. Per cause non
imputabili alla Societa, i tempi a cid necessari sono stati estremamente lunghi, e solo in data 14 febbraio
2014 la Societa ha potuto diffondere un comunicato stampa nel quale veniva confermato che, sulla base
delle informazioni ricevute dai professionisti incaricati di assistere I’Emittente nell’ambito del Piano,
tutte le banche coinvolte avevano deliberato positivamente in merito allo stralcio ed alla concessione di
linee di credito a favore delle societa controllate, cosi come proposto dalla Societa e previsto dal Piano
2013-2017, fatta eccezione per un istituto di credito che aveva deliberato positivamente in merito allo
stralcio, ma non aveva approvato la proposta relativa alle linee di credito commerciali in favore delle
controllate. Di conseguenza, al fine di prendere atto di quanto deliberato dal predetto istituto, le altre
banche hanno dovuto prevedere un ulteriore passaggio deliberativo attualmente in corso, che la Societa
ritiene possa concludersi entro la meta del mese di aprile 2014. Tenuto conto di tali ulteriori passaggi
deliberativi da parte degli istituti di credito la Societa ha approvato il Piano 2014-2018 che, aggiorna e
sostituisce il Piano 2013-2017, e riflette (i) la situazione patrimoniale e debitoria della stessa al 31
dicembre 2013 (ii) nuove ipotesi circa I’andamento economico e finanziario delle societd controllate
anche a seguito della ridefinizione delle linee di credito a favore di quest’ultime.

Si rimanda al successivo paragrafo per un analisi delle linee guida del Piano 2014-2018 e delle ipotesi

sottostanti il prospettato accordo di ristrutturazione.

9 PREVEDIBILE EVOLUZIONE DELLA GESTIONE

Con riferimento alla prevedibile evoluzione della gestione si rimanda a quanto indicato nella relazione
semestrale al 30 giugno 2013 nel paragrafo “Evoluzione prevedibile della gestione e valutazione del

presupposto della continuita aziendale”.

10 PASSIVITA’ POTENZIALI

Si evidenzia che nei conti del Gruppo Dmail risultano iscritte tutte le passivita ritenute certe e probabili.

Milano, 11 Aprile 2014
Per il Consiglio df Amministrazio -
1l Presidente  Jf U

Angelo Rodolfi f
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Dichiarazione ai sensi dell’art. 154-bis , comma 2, D. Lgs. N. 58/1998

Oggetto: Resoconto Intermedio di Gestione al 30 settembre 2013, approvato in data 09 Aprile 2014

11 sottoscritto,

Mauro Albani, Dirigente Preposto alla redazione dei documenti contabili societari della Societa
Dmail Group S.p.A.

ATTESTA

in conformitad a quanto previsto dal secondo comma dell’art. 154-bis del Testo Unico delle
disposizioni in materia di Intermediazione Finanziaria che, a quanto consta, il Resoconto
Intermedio di Gestione al 30 settembre 2013 corrisponde alle risultanze documentali, ai libri e
alle scritture contabili.

Milano, 11 Aprile 2014

Dmail Group S.p.A.

Il Dirigente Preposto

/ﬁ;l



