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1. PREMESSA - AMBITO DI APPLICAZIONE

La presente procedura é adottata ai sensi del Ragoko CONSOB in materia di parti correlate — apgt@
con delibera n. 17221 del 12 marzo 2010 e sucassinte modificato (il Regolamentd) in attuazione di
quanto previsto dall’art. 23%is del Codice Civile — nonché in conformita a quartccomandato dall’art. 9
del Codice di Autodisciplina delle Societa Quotekgborato dal Comitato per la Corpor&@evernancedi
Borsa ltaliana S.p.A. (ilCodice di Autodisciplina’).

La Procedura individua le regole che disciplinahodividuazione, I'approvazione e I'esecuzione dell
operazioni con parti correlate poste in essere maiDGroup S.p.A. (di seguitoPDmail Group” ovvero la
“Societd), direttamente ovvero per il tramite di societntrollateai sensi dell’art. 2359 del Codice Civile o
comunque sottoposte ad attivita di direzione e dioamento (le Controllate”), al fine di assicurare la
trasparenza e la correttezza sia sostanziale iagurale delle operazioni stesse Radtedura”).

La Societa applica la Procedura anche tenendo abeita Comunicazione Consob n. DEM/10078683,
pubblicata in data 24 settembre 2010, contenemdichzioni e orientamenti per I'applicazione del
Regolamento sulle operazioni con parti correlat®tsmto con delibera n. 17221 del 12 marzo 2010 come
successivamente modificaf{ta “Comunicazione Applicative).

2. DEFINIZIONI
Ai fini della presente Procedura, si applicanodguenti definizioni:

- “Amministratori Indipendenti ”: si intendono gli amministratori riconosciuti ceniindipendenti”
dalla Societa in applicazione dei principi e dédiecr applicativi del Codice di Autodisciplina cla
stessa aderisce;

- “Amministratori non Correlati ": si intendono gli amministratori diversi dallarmooparte di una
determinata operazione e dalle sue parti correlate;

- “Operazioni ordinarie”: si intendono le operazioni con parti correlate dhatrano nell’ordinario
esercizio dell'attivita operativa della Societaedla connessa attivita finanziaria, come identtécai
sensi della Comunicazione Applicativa;

- “Operazioni concluse a condizioni equivalenti a gelle di mercato ostandard”: si intendono le
operazioni con parti correlate concluse a condizamaloghe a quelle usualmente praticate nei
confronti di parti non correlate per operazioniadirrispondente natura, entita e rischio, ovvero
basate su tariffe regolamentate o su prezzi impmstero quelle praticate a soggetti con cui la
Societa sia obbligata per legge a contrarre acetarmhinato corrispettivo;

- “Operazioni con Parti Correlate”: si intende qualunque trasferimento di risorsefvgi o
obbligazioni fra parti correlate, indipendentemedtaiefatto che sia stato pattuito un corrispettivo,
incluse le operazioni di fusione, di scissione ipeorporazione o di scissione in senso stretto non
proporzionale, ove realizzate con parti correlat@gai decisione relativa all’assegnazione di
remunerazione e benefici economici, sotto qualsfasma, ai componenti degli organi di
amministrazione e controllo e ai dirigenti con i@gabilita strategiche.

- “Operazioni di Maggiore Rilevanzd: si intendono con parti correlate:

(@) le operazioni in cui almeno uno dei seguendidi di rilevanza, applicabili a seconda della
specifica operazione, risulti superiore al 5%:
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. indice di rilevanza del controvalore, ossia il ragp tra il controvalore
dell'operazione e il patrimonio netto tratto dalupiecente stato patrimoniale
pubblicato (consolidato, se redatto) da Dmail Grawvero, se maggiore, la
capitalizzazione di Dmail Group rilevata alla chites dell'ultimo giorno di mercato
aperto compreso nel periodo di riferimento del mgente documento contabile
periodico pubblicato (relazione finanziaria annuae semestrale o resoconto
intermedio di gestione);

. indice di rilevanza dell'attivo, ossia il rappotti@ il totale attivo dell’entita oggetto
dell’'operazione e il totale attivo di Dmail Grougtt{jvo consolidato se redatto);

. indice di rilevanza delle passivita, ossia il rappotra il totale delle passivita
dell’entita acquisita e il totale attivo di Dmair@up (attivo consolidato se redatto).

(b) le operazioni con parti correlate aventi adeatggg un’attivita immateriale — quali a titolo
esemplificativo, marchi e brevetti del gruppo faeeocapo alla Societa —, qualora almeno
uno degli indici di cui al precedente punto siaesigre al 2,5%.

“Operazioni di Minore Rilevanza’: si intendono le operazioni con parti correlatee mon siano
identificabili né come Operazioni di Maggiore Riewza né siano operazioni per le quali possa
essere esclusa 'applicazione del Regolamentoresi skl paragrafo 9.1 della presente Procedura
(operazioni di importo esiguo).

“Parti correlate”: si intendono:

(&) i soggetti che, direttamente o indirettameatghe attraverso societa controllate, fiduciari o
interposte persone:

- controllano Dmail Group;
- sono controllate da Dmail Group;
- sono sottoposte a comune controllo con Dmail Group;

- detengono una partecipazione in Dmail Group talepdier esercitare un’influenza
notevole su quest'ultima;

- esercitano il controllo su Dmail Group congiuntaieeron altri soggetti;
(b) le societa collegate a Dmail Group;
(c) lejoint venturecui partecipa Dmail Group;

(d) idirigenti con responsabilita strategiche dn&l Group o di societa che esercitano il controllo
sulla stessa;

(e) gli stretti familiari dei soggetti di cui ai pti precedenti (a) o (d);

(f) le entita nelle quali uno dei soggetti di cui @unti (d) od (e) esercita, direttamente o

indirettamente, il controllo, il controllo congiunto linfluenza notevole o detiene,
direttamente o indirettamente, una quota signifleatcomunque non inferiore al 20% dei
diritti di voto;

(g) ifondi pensionistici complementari, collettiwiindividuali, italiani o esteri, costituiti a faxe
dei dipendenti di Dmail Group o di una qualsiatieaéntita ad essa correlata.
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Le nozioni di “controllo”, “controllo congiunto”,ihfluenza notevole”, “stretti familiari”, “dirigemt
con responsabilita strategiche”, “societa conttalla“societa collegata” e “joint venture” hanno lo
stesso significato loro attribuito nell’Allegato del Regolamento, documento che si acclude alla

Presente procedura quale “Allegato |

3. RACCOLTA DELLE INFORMAZIONI

La Direzione Amministrativa della Societa, conupporto di eventuali altre Funzioni aziendali, gsedne,
tiene aggiornato, su base almeno semestrale, @ matisposizionei) delle principali Funzioni aziendali
della Societa, nonchd X degli Amministratori e delle principali Funzioaziendali delle Controllate, delle
societd che esercitano il controllo sulla stessdeke societa collegate ai sensi dell’Allegato 1 de
Regolamento, un elenco delle parti correlate adleie®a (I"“Elenco Parti Correlate”).

La predisposizione e l'aggiornamento dell’Elenco rtiPaCorrelate € effettuata dalla Direzione
Amministrativa:

(a) sulla base delle informazioni e della documentee agli atti della Societa;

(b) sulla base di dichiarazioni scritte dei dirigeson responsabilita strategiche di Dmail Grougede
societa che esercitano il controllo sulla stessensi dell’Allegato 1 al Regolamento. In particela
la Direzione Amministrativa invia ai suddetti sogge con cadenza annuale, un apposito
guestionario. Questi ultimi compilano, sottoscriwanrestituiscono alla Direzione Amministrativa il
guestionario e comunicano tempestivamente allesatamiediante trasmissione di una versione
aggiornata del predetto questionario, le variaziobérvenute in relazione alle informazioni ivi
contenute.

4. APPROVAZIONE, DIFFUSIONE E PUBBLICAZIONE DELLA P ROCEDURA

La Procedura e le relative modifiche sono approdateConsiglio di Amministrazione di Dmail Group,
previo parere favorevole di un Comitato compostelustvamente da almeno tre amministratori
indipendenti, nominato di volta in volta dal Corigigli Amministrazione. A tal fine, il Comitato siunisce

in tempo utile in vista della riunione del Consigtli Amministrazione chiamata a deliberare I'appmune
della Procedura o delle modifiche ad essa ineréita riunione, alla quale sono invitati il Colleni
Sindacale e il Preposto al Controllo Interno, pap@no il Dirigente preposto alla redazione deiutoenti
contabiliex art. 154bis del TUF. Il parere del Comitato viene trasmess@asiglio di Amministrazione
almeno tre giorni prima della riunione.

Qualora non siano in carica almeno tre amministratdipendenti, le delibere sulle Procedure odkative
modifiche sono approvate previo parere favoreveleetb degli amministratori indipendenti eventuatiee
presenti o, in loro assenza, previo parere nonolamte di un esperto indipendente nominato dal @bas
di Amministrazione. Anche in tal caso, il parer¢r&messo al Consiglio di Amministrazione almere tr
giorni prima della riunione.

Il Consiglio di Amministrazione valuta, periodicante, se procedere ad una revisione della Procedura,
tenendo conto, tra I'altro, di eventuali variazidegislative e regolamentari, delle modifiche evaimente
intervenute negli assetti proprietari nonché difi€acia delle stesse nella prassi applicativa.

La Direzione Amministrativa della Societa trasmédt®rocedura, unitamente all’'Elenco Parti Coreelatle
principali Funzioni aziendali di Dmail Group.
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La Procedura € altresi trasmessa, a cura dellzibire Amministrativa, agli Amministratori e alleipcipali
Funzioni aziendali delle Controllate, affinché tesse ne prendano visione e, per quanto di lorgpetanza
0 a loro carico, la osservino. A tal fine, il Pdesite del Consiglio di Amministrazione di Dmail @Gpo
trasmette allorgano amministrativo delle Contrtdlaina comunicazione, con allegato un estrattcadell
Procedura, che illustra le istruzioni relative a@npipali adempimenti a carico delle Controllatéfiae di
garantire effettivita ai processi disciplinati dalProcedura medesima. Gli organi amministrativiledel
Controllate sottoscrivono e inviano, per accettagjoal Presidente del Consiglio di Amministraziama
comunicazione con la quale accettano le istruzimevute, impegnandosi altresi ad adempiere a glitti
obblighi previsti dalla Procedura medesima e aodiere la Procedura medesima all'interno dellettsiie
aziendali ed alle eventuali societa sulle qualCtntrollate esercitano il controllo ai sensi detl'2359 del
codice civile.

La Procedura trova applicazione a partire dal bhge 2011 ed é pubblicata senza indugio, dopelédiva
approvazione e in seguito ad ogni successiva nwadida parte del Consiglio di Amministrazione, std s
internet della Societ&eww.dmailgroup.ite nella relazione annuale sulla gestione, ai stglBart. 2391bis
del Codice Civile, dove viene altresi fornita inf@zione sulle operazioni effettuate con parti datee

5. INDIVIDUAZIONE DELLE OPERAZIONI CON PARTI CORREL ATE

| soggetti che, per conto della Societa o delletftiate, sono competenti in relazione all’appravae e/o
esecuzione di una determinata operazione, primavdiarne le trattative, verificano se la contropart
dell'operazione medesima sia da considerarsi o nmmarte correlata, facendo riferimento, tra I'altro,
all’Elenco Parti Correlate ed avvalendosi del sufzpdella Direzione Amministrativa della Societauapra
venga accertato che la controparte delloperaziénena parte correlata della Societa, essi comumican
tempestivamente alla Direzione Amministrativa Entzione di avviare le trattative per |'effettuazon
dell’'operazione.

La comunicazione deve contenere almeno le segnémtmazioni:

- dati identificativi della controparte e naturdladeorrelazione;
- tipologia ed oggetto dell'operazione;

- condizioni economiche dell’'operazione;

- tempistica prevista,;

- motivazioni dell’operazione, elementi di critigied eventuali rischi che potrebbero derivare dalla
sua realizzazione, anche in considerazione deliexade esercizio dell’attivita di direzione e
coordinamento sulla controparte da parte dellagdaci

- eventuali altre operazioni concluse con la stpsste correlata o con soggetti ad essa correlati.

Qualora le condizioni dell'operazione siano deé&niquivalenti a quelle di mercato standard la
documentazione predisposta contiene oggettivi el@rderiscontro.

Ricevuta la comunicazione di cui sopra e verificltasussistenza del rapporto di correlazione con la
controparte dell'operazione, la Direzione Ammirasitra, valuta tempestivamente se:

(a) 'operazione sia rilevante ai sensi del Regelaim e quindi debba essere applicata la procedura d
cui al successivo paragrafo 6;

(b) sia applicabile uno o piu dei casi di esenzioneudial successivo paragrafo 9.
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La Direzione Amministrativa, accerta altresi s@pécazione sigrice sensitivee se vada attivata la procedura
relativa alla gestione delle informazioni di natpravilegiata.

Nel caso sub (a) che precede, la Direzione Ammatigt avvia la procedura di cui al successivo gt
6.

Nel caso sub (b) che precede, la Direzione Ammmatise provvede a descrivere nell’Archivio delle
Operazioni con Parti Correlate (come nel seguifoite) le attivita di verifica effettuate, nonctaéporre in
essere, gli adempimenti eventualmente necesssenai del successivo paragrafo 9 o a dare istruidal
senso ad altre Funzioni aziendali.

Al fine di tenere evidenza delle operazioni contipemrrelate, la Direzione Amministrativa della $xa
predispone e conserva un archivio, mediante appaistro elettronico:

- delle operazioni con parti correlate, effettuabehe per il tramite di Controllate, approvateaiss
del successivo paragrafo 6 (ivi comprese quelleetiggdi delibere quadro ai sensi del successivo
paragrafo 8); nonché

- delle operazioni con parti correlate, effettuatehe per il tramite di Controllate, alle quali n&n
applica il Regolamento ai sensi del successivogpafa 9.

6. PROCEDURA RELATIVA ALLE OPERAZIONI CON PARTI COR RELATE: PRINCIPI
GENERALI, INFORMATIVA AL COMITATO PARTI CORRELATE E REGOLE PER
L’APPROVAZIONE DELLE OPERAZIONI

6.1 Principi Generali

Le operazioni con parti correlate rispettano dritkertrasparenza e correttezza sostanziale e puoakede
sono poste in essere nell’esclusivo interesse diiD@roup.

Dmail Group, in quanto societa di minori dimensi@iisensi dell’art. 3 del Regolamento, applica alle
operazioni con parti correlate, ivi comprese quellemaggiore rilevanza (come individuate ai sensi
dell’Allegato 3 del Regolamento), in deroga all’s&8tdel Regolamento, una procedura individuatangoe
conto dei principi e delle regole di cui all'art.dél Regolamento medesimo, ferma restando la cempet
esclusiva del Consiglio di Amministrazione in rétame alle materiénfra indicate. Restano altresi ferme le
disposizioni dell’art. 5 del Regolamentdr{formazione al pubblico sulle operazioni con padrrelate).

In particolare, come illustrato al successivo peafig6.3, le operazioni con parti correlate sonprayate
mediante il coinvolgimento di un Comitato, nomindi Consiglio di Amministrazione e composto da tre
amministratori non esecutivi, in maggioranza indigenti, i quali, con riferimento a ciascuna opeyagi
devono altresi essere amministratori non corrdlifti‘ Comitato Parti Correlate”). Il Consiglio di
Amministrazione, in occasione della costituzionamnima il Presidente del Comitato per le Operazamni
Parti Correlate ed approva un apposito regolameatdenente le regole di funzionamento del predetto
Comitato.

In ognuno dei casi di cui ai paragrafi 6.3 e 7Skacieta conserva la documentazione a supporto delle
operazioni eseguite con parti correlate in modeoatesentire di individuare le caratteristiche dglécazione
(quali, a titolo esemplificativo, valenza strategie industriale, aspetti economico-finanziari, ledecali,
rischi ed elementi di criticitd, garanzie rilaseiat ricevute), la natura della correlazione; l'ietse della
societa all’operazione e le modalita di determioaeidelle condizioni economiche dell’'operazioneat@n

le valutazioni sulla congruita dello stesso rigpeitvalori di mercato per operazioni simili.
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Ove lo richiedano la natura, I'entita e le carateshe dell’operazione e al fine di evitare cher pe
I'operazione siano pattuite condizioni diverse deelep che sarebbero state verosimilmente negomniate
parti non correlate, il Comitato Parti Correlat® farsi assistere da esperti indipendenti.

Gli amministratori che hanno un interesse nell'ag@ne devono informare tempestivamente e in modo
esauriente il Consiglio di Amministrazione sull'gsinza dell'interesse e sulle sue circostanze aralot
caso per caso, I'opportunita di allontanarsi dalmione consiliare al momento della deliberaziandi
astenersi dalla votazione. Se si tratta di Ammiaiste Delegato, si astiene dal compiere I'operazidn tali
casi, le deliberazioni del Consiglio di Amministi@ze motivano adeguatamente le ragioni e la coeveai

per la societa dell'operazione.

Il Consiglio di Amministrazione valuta la decisiop@&l opportuna per I'ipotesi in cui I'allontanamerdi
amministratori al momento della deliberazione posssere considerato pregiudizievole al permandre de
necessariguorumcostitutivo.

Sono riservate comunque alla competenza del CamsiglAmministrazione ogni deliberazione in merito
alle operazioni effettuate a condizioni non di na¢o¢ nonché le decisioni in merito alle c.d. “Oévai di
Maggiore Rilevanza”.

6.2 Informativa al Comitato

Concluse le attivita di cui al precedente paragffia Direzione Amministrativa informa tempestivemte |l
soggetto competente in relazione all’approvaziorie esecuzione dell'operazione della rilevanza
dell'operazione medesima ai sensi del Regolamegt®st'ultimo, valutata positivamente la fattibilita
dell'operazione, trasmette, per il tramite dellareRione Amministrativa medesima, al Comitato Parti
Correlate, con tempestivita e congruo anticipo efisp alla data di approvazione dell'operazione,
informazioni scritte complete ed adeguate sull'apgme, fermo restando che il Comitato Parti Cateel
puo richiedere in qualsiasi momento informaziorgiagtive.

L'informativa da rendere deve quanto meno averegagbtto:

- la natura della correlazione, con l'indicaziomdia parte correlata;

- I'oggetto dell’operazione e le modalita esecutiedla stessa;

- le condizioni temporali ed economiche dell’opéwag, ivi compreso il controvalore dell’operazione;

- le modalita di determinazione delle condizionomemiche dell'operazione nonché le valutazioni
sulla congruita dello stesso rispetto ai valonindircato per operazioni simili;

- gli interessi e le motivazioni sottostanti I'opgione, nonché gli eventuali elementi di critictali
eventuali rischi che potrebbero derivare dalla gealizzazione, anche in considerazione
dell'eventuale esercizio dell'attivita di direziome coordinamento sulla controparte da parte della
Societa.

Qualora le condizioni di un’operazione siano dééinequivalenti a quelle di mercato standard la
documentazione predisposta contiene oggettivi el@rderiscontro.

La suddetta informativa pud avvenire in piu fastcassive, qualora 'andamento delle trattative non
consenta la tempestiva integrale comunicazionetwi te informazioni necessarie.

I componenti del Comitato Parti Correlate dichiarger iscritto, senza indugio, I'assenza di rappdirt
correlazione rispetto alla specifica operazioneclian eventualmente, in relazione alla contropaeiad
Controllata).
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Laddove uno o piu componenti del Comitato Partir€ate si dichiarino correlati con riferimento alla
specifica operazione, a tutela della correttezatasaiale dell’operazione, il motivato parere faxamle non
vincolante dovra essere rilasciato, dalllammintsira indipendente o dagli amministratori indipertdeon
correlati eventualmente presenti o, in loro assedzh Collegio Sindacale. E fatta salva la facalta
nominare un esperto indipendente. Qualora il Cdinsdj Amministrazione ricorra al parere del Colieg
Sindacale, i componenti del Collegio medesimo, akkiano un interesse, per conto proprio o di terzi,
nell’operazione, ne danno notizia agli altri Singd@cecisandone la natura, i termini, I'origineagplortata.

6.3 Regole per I'approvazione delle operazioni
6.3.1 Operazioni che non rientrano nella competenzell’assemblea

Ferma restando la competenza esclusiva del CamsdjliAmministrazione in relazione all'esame e
all'approvazione delle operazioni effettuate a ¢piotii non di mercato, nonché delle decisioni inritoe
alle Operazioni di Maggiore Rilevanza, le operazimon parti correlate che, per legge o per dispose
statutaria, non siano di competenza assembleaccagprovate dal soggetto competente secondo léerdgo
governancalella Societa, previo motivato parere non vinctadatel Comitato Parti Correlate.

A tal fine, accertata la rilevanza dell'operazi@eensi della presente Procedura e svolte latattistrate
al precedente paragrafo 6.2, il Comitato avviaetlgtattivita necessarie e/o opportune al fineodinfulare il
proprio parere.

II Comitato Parti Correlate si riunisce in tempadleutin vista della data prevista per I'approvazioze
esecuzione dell’operazione. Alla riunione, allalguyaud essere invitato il Collegio Sindacale, pap®no,
se richiesti, amministratori o dirigenti muniti delega (ivi compresi i dirigenti incaricati dellar@uzione
delle trattative o dell’istruttoria) di Dmail Group delle Controllate, nonché altri soggetti evehmgste
indicati dal Comitato Parti Correlate.

II Comitato Parti Correlate, nel formulare il praprparere, svolge anche considerazioni di merito
sull'interesse di Dmail Group al compimento delBogzione nonché sulla convenienza e sulla cormsttez
sostanziale delle relative condizioni.

Il parere, con indicazione delle eventuali condizicui € subordinata I'effettuazione dell’'operazoeve

essere reso, salvo comprovate ragioni, entro gitveni precedenti la data prevista per I'approvagie/o

esecuzione dell’operazione, unitamente alle evéntasazie e/ofairnesse/olegal opinionrichieste e a tutte
le informazioni trasmesse al Comitato Parti Coteela

Nel corso dell’eventuale riunione del ConsiglicAghministrazione chiamata ad approvare |'operaziame,
membro del Comitato Parti Correlate a cio delegiistra al Consiglio il motivato parere del Contida
medesimo.

Il verbale della deliberazione di approvazione @ehsiglio di Amministrazione o di altro eventualgano
collegiale interno), ove redatto, riporta adeguatativazione in merito all'interesse della Societa a
compimento dell'operazione e alla convenienza a abirrettezza sostanziale delle relative condizioni
nonché evidenza degli elementi principali del paredatto dal Comitato Parti Correlate ovvero, @sda
dei casi, dallamministratore indipendente o dagtiministratori indipendenti non correlati eventuahte
presenti o dal Collegio Sindacale. Qualora I'appmione dell’operazione con parti correlate rienglla
competenza di amministratori esecutivi o dirigemtiniti di delega, le motivazioni relative all'inesse della
Societa al compimento delle operazioni e alla coiereza e alla correttezza sostanziale delle reativ
condizioni, nonché lillustrazione degli elementrinzipali del parere sono forniti al Consiglio di
Amministrazione ed al Collegio Sindacale, nel catstta prima riunione utile.
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Fermo quanto previsto dall’art. 114, comma 1, dgFTnel caso di una o piu operazioni approvateipur
presenza di un parere negativo espresso dal Conitati Correlate, il Consiglio di Amministraziomk
Dmail Group, con il supporto della Direzione Amnsimativa e delle Funzioni aziendali coinvolte nelle
operazioni, predispongono e mettono a disposizaelepubblico entro quindici giorni dalla chiusura d
ciascun trimestre dell’'esercizio presso la sedéakoe con le modalita indicate nel Titolo 1l, Capael
Regolamento Consob 11971/9Ré&golamento Emittentl’), un documento contenente l'indicazione della
controparte, dell’oggetto e del corrispettivo di tgperazioni nonché delle ragioni per le quak sitenuto di
non condividere tale parere. Nel medesimo termiparere € messo a disposizione del pubblico egatb

al documento di cui sopra o sul sito Internet d8baieta www.dmailgroup.com.

Come indicato al precedente paragrafo 5, ove Ibigitano la natura, I'entita e le caratteristiche
dell'operazione, il Comitato Parti Correlate o,ex@nda dei casi, i soggetti che lo sostituiscoamnb la
facolta di farsi assistere, a spese della Sodietaino o piu esperti indipendenti di propria s¢eltiraverso
I'acquisizione di apposite perizie e@irnesse/olegal opinions A tal fine, potranno indicare al Consiglio di
Amministrazione di Dmail Group I'esperto o gli egp@&a nominare per il compimento dell’operazione e
l'incarico dovra prevedere espressamente che Ifespegli esperti assista/assistano specificamantie
detti soggetti nello svolgimento delle loro funzion

L'incarico di esperto indipendente non pud esséigato a soggetti che siano controparti dell'oméwae o
parti correlate della Societa o della contropaeiaperazione.

L'esperto selezionato dovra dichiarare la propnidipendenza all’atto della nomina, motivando leioag
per le quali eventuali relazioni economiche, pariali e/o finanziarie con Dmail Group, i soggeattie
controllano Dmail Group medesima, le societa cdiatieo da Dmail Group o sottoposte al comune colatrol
con la stessa e/o gli amministratori delle suddstit@eta non rilevino ai fini del giudizio sull’ifgendenza.
Le perizie e/dairnesse/olegal opinionsvengono trasmesse al Comitato Parti Correlategfmya seconda
dei casi, ai soggetti che sostituiscono il Comijtai® giorni precedenti la riunione del Comitatodasimo,
con congruo anticipo rispetto alla stessa.

6.3.2 Operazioni di competenza assembleare

Qualora, per legge o per disposizione statutarispperazione € di competenza dell'assemblea o dssere
da questa autorizzata, per la fase di approvaziangarte del Consiglio di Amministrazione, dellagpsta
di deliberazione da sottoporre all’'assemblea sliegopo, mutatis mutandisle disposizioni del precedente
paragrafo 6.3.1.

Ove espressamente previsto dallo Statuto dellae®o@ fermo restando quanto previsto dall'art. b de
Regolamento, ove applicabile, in caso di urgendkegata a situazioni di crisi aziendale, le opevazi
possono essere concluse in deroga a quanto digpalstoecedente paragrafo a condizione dhd’ofgano

che convoca l'assemblea predisponga una relazionéermente un'adeguata motivazione delle ragioni
dell'urgenza e I'organo di controllo riferisca al¥semblea le proprie valutazioni in merito allasmisnza
delle ragioni di urgenzaiif la relazione e le valutazioni di cui al prece@emunto siano messe a
disposizione del pubblico almeno ventuno giornimaridi quello fissato per I'assemblea presso la sede
sociale e con le modalita indicate nella ParteTiiolo 11, Capo |, del Regolamento Emittenti.

7. OPERAZIONI EFFETTUATE PER IL TRAMITE DI CONTROLL ATE

Qualora il Consiglio di Amministrazione di Dmail Gup esamina e/o approva operazioni con parti @igel
effettuate da Controllate, il Comitato Parti Coatel ovvero, a seconda dei casi, il/i soggettog {h
sostituiscono, il Collegio Sindacale e il ConsiglicAmministrazione di Dmail Group ricevono con goumo
anticipo informazioni adeguate e complete sull'ag@ne e, in particolare, sulla natura della cazieine
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(con indicazione della parte correlata), sulloggetle condizioni economiche e la tempistica
dell'operazione, nonché sugli interessi e le mdiivai sottostanti I'operazione. Qualora le condikidi
un’operazione siano definite equivalenti a quelilemgrcato ostandard la documentazione predisposta
contiene oggettivi elementi di riscontro.

L’operazione € approvata e/o eseguita dal compesoggetto delle Controllate previo motivato paresa
vincolante, rilasciato dal Comitato Parti Correlatevero, a seconda dei casi, dal/dai soggetto/i lohe
sostituiscono. Il parere deve essere reso, salegmyvate ragioni, entro i tre giorni precedentidita di
approvazione e/o esecuzione dell’operazione. Tetteformazioni trasmesse al Comitato Parti Cotegla,

a seconda dei casi, ai soggetti che lo sostitugscamitamente all'ulteriore documentazione relativa
all'operazione, sono messe tempestivamente a dismos del soggetto competente ad approvare elo
eseguire I'operazione.

Qualora 'operazione da realizzarsi per il trantiéiie Controllate sia, per legge o per disposizistatutaria,
di competenza dellassemblea, si applica, con iessari adattamenti, per la fase della proposta di
deliberazione da sottoporre all'assemblea medesanmpcedura sopra indicata.

Gli Organi Delegati, con il supporto della DirezeoAmministrativa e delle competenti Funzioni azednd
delle Controllate, forniscono, almeno trimestralteeral Consiglio di Amministrazione ed al Collegio
Sindacale di Dmail Group una completa e dettagiiaftarmativa sull'esecuzione delle operazioni nahch
delle operazioni oggetto di esenzione ai sensRegjolamento, approvate dalle Controllate nel trineedi
riferimento e sulle loro principali caratteristiceeondizioni.

8. PROCEDURA PER DELIBERE QUADRO

Ai sensi dell'art. 12 del Regolamento, le operaziba loro omogenee con determinate categorie di pa
correlate, da realizzarsi, anche tramite Contme]lpbssono essere approvate da delibere quadro.

Alle deliberazioni aventi ad oggetto I'adozionaddiibere quadro devono essere applicate le disposiel
precedente paragrafo 6, ferma restando la com@etiiiberativa del Consiglio di Amministrazione bua
'ammontare massimo delle operazioni oggetto dé#ibera, cumulativamente considerate, sia superior
alle soglie di cui all’Allegato 3 del Regolamento.

Le delibere quadro adottate conformemente al ptegearagrafo non possono avere efficacia supeadre
un anno e si devono riferire a operazioni suffitdéemente determinate, riportando almeno il prevéaibi
ammontare massimo delle operazioni da realizzatepegodo di riferimento e la motivazione delle
condizioni previste.

Gli Organi Delegati, con il supporto della DirezeoAmministrativa e delle competenti Funzioni azednd
delle Controllate rendono una completa informatiaeno trimestrale al Consiglio di Amministrazione
sull’attuazione delle delibere quadro.

In occasione dell'approvazione di una delibera goath Societa pubblica un documento informativo ai
sensi dell'art. 5 del Regolamento se il prevedibilemontare massimo delle operazioni oggetto della
medesima delibera superi una delle soglie di rilegandividuate al successivo paragrafo 10.2.

Alle singole operazioni concluse in attuazionealdklibera quadro non si applicano le previsiogiidet. 7

del Regolamento. Le operazioni concluse in attueezidi una delibera quadro oggetto di un documento
informativo pubblicato ai sensi del precedente gamo non sono computate ai fini del cumulo previst
nell'art. 5, comma 2, del Regolamento.
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9. CASI DI ESENZIONE EX ART. 13 DEL REGOLAMENTO

Fermi restando i casi di esclusione di cui all'dr8, commi 1 e 4 del Regolamento, le disposiziai d
Regolamento medesimo non si applicano:

(a) alle operazioni di importo esiguo di cui alggnafo 9.1 che segue;

(b) ai piani di compensi basati su strumenti finanzapprovati dal’assemblea ai sensi dell’art4-bls
del TUF ed alle relative operazioni esecutive (&ficcessivo paragrafo 9.2);

(©) alle deliberazioni, diverse da quelle indica&dl'art. 13, comma 1, del Regolamento, in matefia
remunerazione degli amministratori investiti di tganlari cariche nonché degli altri dirigenti con
responsabilita strategiche, nel rispetto delle cooni previste dall’art. 13, comma 3, lettera bir(
successivo paragrafo 9.3);

(d) alle operazioni ordinarie che siano concluseradizioni equivalenti a quelle di mercatstandard
(cfr. successivo paragrafo 9.4)

(e) alle operazioni urgenti che non siano di compzea dell’assemblea e non debbano essere da questa
autorizzate (cfr. successivo paragrafo 9.5);

() alle operazioni con o tra societa controllatalle operazioni con societa collegate, qualordenel
suddette societa non vi siano interessi qualificane “significativi’ (cfr. successivo paragraf®p.

Restano peraltro fermi, ove applicabili, gli obbiligli informativa periodica previsti dall’art. 5pmma 8, del
Regolamento.

9.1.  Operazioni di importo esiguo

Le operazioni di importo esiguo (come nel seguigdinite) sono escluse dall’'ambito di applicaziored d
Regolamento e delle presenti Procedure e potrassereerealizzate, nel rispetto dei poteri lordlatiti, dai
soggetti di volta in volta competenti di Dmail Gpavvero delle Controllate.

Ai fini delle Procedure, per “operazioni di imposeiguo” si intendono le operazioni il cui valomnrsuperi
I'importo di Euro 50.000.

Tale esclusione non si applica nel caso di piuayeni di importo esiguo, fra loro omogenee o zzalie in
virtt di un disegno unitario, concluse con unassgsarte correlata o con soggetti correlati siaestultima
che a Dmail Group, che, cumulativamente considemaiperino I'importo sopra indicato. In tal casb, s
considera soggetta alla procedura di cui al pragedearagrafo 6 I'operazione che determina il supento
dell'importo di Euro 50.000.

9.2 Piani di compensax art. 114-bis del TUF

Ai sensi dell’art. 13, comma 3, lettera a), del 8laghento, sono escluse dall’applicazione delleadisggioni
del Regolamento medesimo e delle presenti Procadpi@ni di compensi basati su strumenti finanziari
approvati dallassemblea ai sensi dell’art. higldel TUF e le relative operazioni esecutive.

Ai piani di compens@x art. 114bis del TUF e alle relative operazioni esecutive gli@ano gli obblighi in
materia di trasparenza e correttezza sostanz@ecedurale previsti dalle disposizigb temporevigenti.

9.3 Deliberazioni in materia di remunerazione deglamministratori investiti di particolari cariche
e di altri dirigenti con responsabilita strategiche

Ai sensi dell’art. 13, comma 3, lettera b), del Blagento, sono escluse dall'applicazione del Regerdo
medesimo le deliberazioni in materia di remunenrsizidegli amministratori, diverse da quelle indicate
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nell’art. 13, comma 1, del Regolamentdr( primo capoverso, precedente paragrafo 5) nonehdidgenti
con responsabilita strategiche.

Ai fini dell'esclusione, & necessario che:
- Dmail Group abbia adottato una politica di renrazene;

- nella definizione della politica di remuneraziosg stato coinvolto un comitato costituito
esclusivamente da amministratori non esecutiviaggioranza indipendenti;

- sia stata sottoposta all’approvazione o al vobtosaltivo dell’assemblea di Dmail Group una
relazione che illustri la politica di remunerazipne

- la remunerazione assegnata sia coerente copdiiiea.
9.4 Operazioni ordinarie concluse a condizioni equalenti a quelle di mercato o standard
9.4.1 Identificazione delle operazioni ordinarie @ondizioni di mercato o standard

L'identificazione delle “operazioni ordinarie” éfeftuata tenendo conto delle indicazioni contemé
Paragrafo 3 della Comunicazione Applicativa.

9.4.2 Disciplina applicabile

Le operazioni ordinarie che siano concluse a caowiizquivalenti a quelle di mercatostandardsono
escluse dall'ambito di applicazione di ogni dispasie del Regolamento e delle presenti Procedute, a
eccezione di quanto previsto dall'art. 5, commae8 Regolamento in materia di informativa contabile
periodica.

Al soggetto competente a deliberare e/o eseguipetazione dovra comunque essere fornita, almeno tr
giorni prima dell’approvazione dell’operazione medea, un’informativa completa ed adeguata
sull'operazione, ivi inclusa la documentazione eoehte elementi di riscontro relativi alle condiziali
mercato cstandard

Nel caso in cui le operazioni che beneficiano dsfhzione di cui al presente paragrafo siano Ojpeiat
Maggior Rilevanza, fermo restando quanto previstiadt. 114, comma 1, del TUF, la Societa provvade
a

- comunicare alla Consob, entro sette giorni daflfavazione dell’operazione, la controparte,
I'oggetto e il corrispettivo della stessa;

- indicare nella relazione intermedia sulla gestiemella relazione sulla gestione annuale, nefiitom
delle informazioni previste dall’art. 5, comma &| Regolamento, quali tra le operazioni oggetto di
informativa siano state concluse avvalendosi dmbeione di cui al presente paragrafo.

Per ciascuna operazione ordinaria oggetto di eseezila Direzione Amministrativa tiene evidenza,
nellambito dell’Archivio delle Operazioni con Pai€orrelate, dei seguenti elementi: natura ordanari
dell'operazione, in relazione all'oggetto, allaatenza e alle dimensioni dell’operazione; natuedlad
correlazione; semplicita dello schema economicdratinale; dimensione e tipologia della controparte

9.5 Operazioni urgenti

Ove espressamente consentito dallo Statuto dellcietdoe fermo quanto previsto dall'art. 5 del
Regolamento, ove applicabile, le operazioni cori parrelate che, per legge o per disposizioneutdset,

non siano di competenza assembleare e non deblsaeoceda questa autorizzate, subordinatamente al
rispetto degli obblighi di cui al successivo capsee possono essere concluse in deroga a quarosths
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dall’art. 7 del Regolamento qualora I'organo corepét alla decisione ritenga che sussistano, reitiéisse
della Societa, obiettive ragioni di urgenza.

In tal caso la Societa dovra adempiere agli obblijrcui all’art. 13, comma 6, del Regolamento, ird
particolare:

- gualora l'operazione da compiere ricada nelle petenze dell’amministratore delegato, lo stesso
dovra informare il presidente del Consiglio di Ammstrazione, ilLead Indipendent Directoe il
Presidente del Collegio Sindacale delle ragionirdenza prima del compimento dell’operazione e
comungue almeno tre giorni prima;

- I'operazione dovra essere successivamente ogdetina la sua efficacia, di una deliberazione non
vincolante della prima assemblea ordinaria utile;

- il Consiglio di Amministrazione che convoca I'asshlea di cui al precedente punto dovra
predisporre una relazione, contenente un’adeguatizamione delle ragioni dell'urgenza,;

- il Collegio Sindacale dovra riferire all'assemndlée proprie valutazioni in merito alla sussistenza
delle ragioni di urgenza;

- le relazioni del Consiglio di Amministrazione @ Valutazioni del Collegio Sindacale di cui a due
punti precedenti dovranno essere messe a dispasidiel pubblico almeno ventuno giorni prima di
quello fissato per 'assemblea presso la sedelsogieon le modalita indicate nella Parte lll, Tto
II, Capo I, del Regolamento Emittenti. Tali documgrssono essere contenuti anche nell’eventuale
documento informativo redatto ai sensi dell’artc@mma 1, del Regolamento;

- entro il giorno successivo a quello dellasserabla Societa dovra mettere a disposizione del
pubblico con le modalita indicate Parte Ill, Titolg Capo I, del Regolamento Emittenti le
informazioni sugli esiti del voto, con particolarguardo al numero dei voti complessivamente
espressi dai titolari del diritto di voto non cdaté

Qualora I'operazione urgente sia realizzata péraimite di Controllate, le competenti Funzioni aali
delle Controllate dovranno informare il Presided&t Consiglio di Amministrazione, Illead Indipendent
Director e il Presidente del Collegio Sindacale di Dmailo® delle ragioni di urgenza prima del
compimento dell'operazione e comunque almeno trerngi prima. L'operazione dovra essere
successivamente oggetto, ferma la sua efficacianaideliberazione non vincolante della prima aséem
ordinaria utile di Dmail Group, alla quale dovras&® sottoposta una relazione del Consiglio di
Amministrazione, contenente un’adeguata motivazideke ragioni dell'urgenza. Il Collegio Sindacdie
Dmail Group dovra riferire allassemblea le propvedutazioni in merito alla sussistenza delle ragidi
urgenza. Sia la relazione del Consiglio di Ammnaisione sia le valutazioni del Collegio Sindacake s
infine le informazioni sugli esiti del voto asserdle dovranno essere messe a disposizione deiqguhbbi
termini e con le modalita sopra indicati.

9.6 Operazioni con e tra societa controllate e/o begate

Ad eccezione di quanto previsto dall’art. 5, conBnalel Regolamento in materia di informativa coiléab
periodica, sono escluse dall’'ambito di applicazidnegni altra disposizione del Regolamento le apieni
con o tra societa controllate, anche congiuntameigché le operazioni con societa collegate, qaaielle
societa controllate o collegate controparti dediilgzione non vi siano interessi significativi diralparti
correlate a Dmail Group.

La significativita degli interessi in capo ad alparti correlate nella societa controllata o calagé rimessa
alla valutazione del Comitato Parti Correlate seéoon principi generali e i criteri indicati nella
Comunicazione Applicativa. In tale contesto, il G@io Parti Correlate tiene, tra l'altro, conto ldel
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sussistenza di eventuali rapporti partecipativiléraocieta controllate o collegate di Dmail Graugltre
parti correlate a Dmail Group medesjnoavero di eventuali rapporti di natura patrimonitie le societa
controllate o collegate, da una parte, e altra partelate di Dmail Group, dall’altra.

Non si considerano interessi significativi, coméadto anche dal Regolamento, quelli derivanti alatiera
condivisione di uno o piu amministratori o, se pres di altri dirigenti con responsabilita stratdege tra la
Societa e le societa controllate o collegate. Ste&ssinno, invece, interessi significativi qualanaaggiunta
alla mera condivisione di uno o piu consiglieri lsialirigenti con responsabilita strategiche, tadiggetti
beneficino di piani di incentivazione basati swstenti finanziari (0 comunque di remunerazioni abili)
dipendenti dai risultati conseguiti dalle societ@tcollate o collegate con le quali 'operazionsvelta (cfr.
Paragrafo 21, della Comunicazione Applicativa).

10
10.1

INFORMATIVA SULLE OPERAZIONI CON PARTI CORRELATE
Informativa interna sulle operazioni con particorrelate di minore rilevanza

Gli organi delegati, con il supporto della DirezBbobAmministrativa e delle competenti Funzioni azendi
Dmail Group e/o con il supporto degli amministrator delle competenti Funzioni aziendali delle
Controllate, forniscono, almeno trimestralmenteCahsiglio di Amministrazione ed al Collegio Sindk
una completa e dettagliata informativa:

10.2

sull’esecuzione delle operazioni con parti catelnonché delle operazioni oggetto di esenzione ai
sensi dell'art. 13, commi 2, 3, lettera c) e 6 Wale 14, comma 2, del Regolamento, approvate nel
trimestre di riferimento e sulle loro principalirafteristiche e condizioni; I'informativa ha ad egm
anche le operazioni con parti correlate eseguitd pamite delle Controllate che siano state dggge

di esame o approvazione da parte del Consiglionginkistrazione di Dmail Group e per le quali sia
stato reso il parere non vincolante del Comitatdi Earrelate di Dmail Group medesima;

sull’attuazione delle delibere quadro.

Informativa al pubblico sulle Operazioni di Maggiore Rilevanza

In occasione di Operazioni di Maggiore Rilevanaalizzate anche per il tramite di Controllate, txiSta
predispone, ai sensi dell'art. 114, comma 5, deF,Tuh documento informativo, secondo i termini e le
modalita indicate dall’'art. 5 del Regolamento econformita al contenuto illustrato nell’Allegato dkl
Regolamento medesimo.

10.3

Informativa periodica

Nella relazione intermedia sulla gestione e nek#azione annuale sulla gestione vengono fornite
informazioni relative a:

singole operazioni individuate come di “maggioréevanza” ai sensi dellAllegato 3 del
Regolamento concluse nel periodo di riferimentahamper il tramite di Controllate;

altre eventuali singole operazioni con parti etate, come definite ai sensi dell’art. 2427, con#ina
del Codice Civile, concluse nel periodo di riferm@ che abbiano influito in misura rilevante sulla
situazione patrimoniale o sui risultati della Staje

qualsiasi modifica o sviluppo delle operazionngparti correlate descritte nell’'ultima relazione
annuale che abbiano avuto un effetto rilevanteassiluazione patrimoniale o sui risultati della
Societa nel periodo di riferimento.
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10.4  Operazioni con parti correlate e comunicazional pubblico ai sensi dell’art. 114, comma 1, del
TUF

Qualora un’operazione con parti correlate, conchursehe per il tramite di Controllate, sia soggettahe
agli obblighi di comunicazione previsti dall'artl4, comma 1, del TUF, nel comunicato da diffondare
pubblico sono contenute, in aggiunta alle altrerimiazioni da pubblicarsi ai sensi della predettanag le
seguenti informazioni:

- l'indicazione che la controparte dell’operazioheina parte correlata e la descrizione della natura
della correlazione;

- la denominazione o il nominativo della contropatell’operazione;

- se I'operazione supera 0 meno le soglie di rileagidentificate ai sensi del paragrafo 2 dellesgnt
Procedure e l'indicazione circa I'eventuale suce@sgubblicazione di un documento informativo ai
sensi dell'art. 5 del Regolamento;

- la procedura che é stata o sara seguita perrdappione dell'operazione e, in particolare, se la
Societa si € avvalsa di un caso di esclusione gieedalle presenti Procedure ai sensi degli ate 1
14 del Regolamento;

- I'eventuale approvazione dell’'operazione nondstéavviso contrario del Comitato Parti Correlate.

Secondo la Comunicazione Applicativa, con riguaaidoasi in cui I'emittente non pubblichi il docunten
informativo redatto in conformita dell’Allegato 4.del Regolamento, sia perché I'operazione nonraupe
soglie di rilevanza identificate ai sensi dell'atf.comma 1, del Regolamento sia perché si apicaasi e

le facolta di esclusione previste dal Regolamemnéogli elementi informativi che possono rilevaidiai del
rispetto dell'art. 66, comma 2, lett. a) del Regwato Emittenti (in forza del quale il comunicatmccui
sono pubblicate le informazioni privilegiate dewntenere gli elementi idonei a consentire una valutazione
completa e corretta degli eventi e delle circostargppresentat) e che costituiscono, di norma, parametro
di riferimento ai fini delle richieste da parte ldeConsob di pubblicazione di informazioni integratin
merito ai comunicati relativi a dette operazionigntrano, a titolo esemplificativo, i seguenti: le
caratteristiche essenziali dell’operazione (prezomdizioni di esecuzione, tempistiche di pagametm);

le motivazioni economiche dell’operazione; l'illtastione degli effetti economici, patrimoniali e dimeiari
dell’'operazione in questione; le modalitd di deteamione del corrispettivo dell’'operazione nonckeé |
valutazioni sulla congruita dello stesso rispeitwaori di mercato di operazioni simili; nel casocui le
condizioni economiche dell’operazione siano defirgtjuivalenti a quelle di mercato o standard, @tie
dichiarazione in tal senso, l'indicazione degli etfiyi elementi di riscontro; I'eventuale utilizzb esperti
per la valutazione dell'operazione e, in tale céisajicazione dei metodi di valutazione adottatirelazione
alla congruita del corrispettivo nonché la desorigi di eventuali criticita segnalate dagli espartelazione
alla specifica operazione.
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Regolamento in materia di operazioni con parti edate

Allegato 1

DEFINIZIONI DI PARTI CORRELATE E OPERAZIONI CON PAR Tl CORRELATE
E DEFINIZIONI AD ESSE FUNZIONALI

1. Definizioni di parti correlate e di operazioni ©n parti correlate

Ai fini dell’'articolo 3, comma 1, lettera a), delgsente regolamento valgono le seguenti definizioni
Parti correlate

Un soggetto @arte correlataa una societa se:

(a) direttamente, o indirettamente, anche attraveosieta controllate, fiduciari o interposte
persone:
(i) controlla la societa, ne e controllato, o &gmdsto a comune controllo;
(i) detiene una partecipazione nella societadal@oter esercitare un’influenza notevole
su quest’ultima;
(iii) esercita il controllo sulla societa congiumtente con altri soggetti;

(b) & una societa collegata della societa;

(c) € una joint venture in cui la societa & undquipante;

(d) & uno dei dirigenti con responsabilita stratbgidella societa o della sua controllante;

(e) & uno stretto familiare di uno dei soggettwiialle lettere (a) o (d);

(f) e un’entita nella quale uno dei soggetti di allé lettere (d) o (e) esercita il controllo, il
controllo congiunto o l'influenza notevole etidne, direttamente o indirettamente, una
guota significativa, comunqgue non inferior@%, dei diritti di voto;

(9) e un fondo pensionistico complementare, colietvd individuale, italiano od estero,
costituito a favore dei dipendenti della sti® di una qualsiasi altra entita ad essa
correlata.

Operazioni con parti correlate

Peroperazione con una parte correlagaintende qualunque trasferimento di risorse/izeo
obbligazioni fra parti correlate, indipendentemestdkfatto che sia stato pattuito un corrispettivo.

Si considerano comunque incluse:

- le operazioni di fusione, di scissione per incogzione o di scissione in senso stretto non
proporzionale, ove realizzate con parti correlate

- ogni decisione relativa all'assegnazione di reenamrioni e benefici economici, sotto
gualsiasi forma, ai componenti degli organi dinginistrazione e controllo e ai dirigenti con
responsabilita strategiche.

2. Definizioni funzionali a quelle di “parti correlate” e di “operazioni con parti correlate”

Ai fini delle definizioni sopra indicate le noziodi “controllo”, “controllo congiunto”, “influenza

Sede Legale e Amministrativa: Corso Vittorio Emanuele I, n°15 — 20122 Milano
C.F. P.lva e Registro Imprese: 12925460151 — Cap. soc. 15.300.000 €
Telefono: 02/55229401 — Fax: 02/55229463 — e-mail: inffo@dmailgroup.it



O

Dmail Group

s.p.a.

notevole”, “stretti familiari”, “dirigenti con regmsabilita strategiche”, “societa controllata”,
“societa collegata” e “joint venture” sono le segiie

Controllo e controllo congiunto

Il controllo € il potere di determinare le politefinanziarie e gestionali di un’entita al fine di
ottenere benefici dalle sue attivita.

Si presume che esista il controllo quando un seggeissiede, direttamente o indirettamente
attraverso le proprie controllate, piu della megadiritti di voto di un’entita a meno che, in casi
eccezionali, possa essere chiaramente dimostrattatghpossesso non costituisce controllo. Il
controllo esiste anche quando un soggetto poskiedeta, o una quota minore, dei diritti di voto
esercitabili in assemblea se questi ha:

(a) il controllo di pit della meta dei diritti dioto in virtt di un accordo con altri investitori;

(b) il potere di determinare le politiche finaniae gestionali dell'entita in forza di uno
statuto o di un accordo;

(c) il potere di nominare o di rimuovere la maggimra dei membri del consiglio di
amministrazione o dell’equivalente organoaigrno societario, ed il controllo dell’entita
e detenuto da quel consiglio o organo;

(d) il potere di esercitare la maggioranza detttluli voto nelle sedute del consiglio di
amministrazione o dell’equivalente organoalrgrno societario, ed il controllo dell’entita
e detenuto da quel consiglio o organo.

Il controllo congiuntce la condivisione, stabilita contrattualmente,a®itrollo su un’attivita
economica.

Influenza notevole

L’ influenza notevole il potere di partecipare alla determinazioneedgtilitiche finanziarie e
gestionali di un’entita senza averne il controllo’influenza notevole puo essere ottenuta attravers
il possesso di azioni, tramite clausole statutaecordi.

Se un soggetto possiede, direttamente o indiretteniper esempio tramite societa controllate), il
20% o una quota maggiore dei voti esercitabili'asfiemblea della partecipata, si presume che
abbia un’influenza notevole, a meno che non possere chiaramente dimostrato il contrario. Di
contro, se il soggetto possiede, direttamente iogttdmente (per esempio tramite societa
controllate), una quota minore del 20% dei votresabili nel’assemblea della partecipata, si
presume che la partecipante non abbia un’influectevole, a meno che tale influenza non possa
essere chiaramente dimostrata. La presenza diggeto in possesso della maggioranza assoluta o
relativa dei diritti di voto non preclude necesaarénte a un altro soggetto di avere un’influenza
notevole.

L'esistenza di influenza notevole é solitamentenadgja dal verificarsi di una o piu delle seguenti
circostanze:

(a) la rappresentanza nel consiglio di amministraej o nell’organo equivalente, della
partecipata;
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(b) la partecipazione nel processo decisionaléysada partecipazione alle decisioni in merito
ai dividendi o ad altro tipo di distribuziodegli utili;

(c) la presenza di operazioni rilevanti tra la eeigtante e la partecipata;

(d) I'interscambio di personale dirigente;

(e) la messa a disposizione di informazioni teomiessenziali.

Dirigenti con responsabilita strategiche
| dirigenti con responsabilita strategicts®no quei soggetti che hanno il potere e la resgiuilita,
direttamente o indirettamente, della pianificaziahela direzione e del controllo delle attivitdlde
societa, compresi gli amministratori (esecutivi enm) della societa stessa.

Stretti familiari

Si consideranatretti familiari di un soggettguei familiari che ci si attende possano influeazh
o essere influenzati dal, soggetto interessattoneirapporti con la societa.

Essi possono includere:
(a) il coniuge non legalmente separato e il comiiee
(b) i figli e le persone a carico del soggetto, @®iuge non legalmente separato o del
convivente.

Societa controllata

Unasocieta controllataé un’entita, anche senza personalita giuridicenecoel caso di una societa
di persone, controllata da un’altra entita.

Societa collegata

Unasocieta collegata un’entita, anche senza personalita giuridicayecnel caso di una societa di
persone, in cui un socio eserciti un’'influenza mote ma non il controllo o il controllo congiunto.

Joint venture
Unajoint venturee un accordo contrattuale con il quale due o piti intraprendono un’attivita
economica sottoposta a controllo congiunto.
3. Principi interpretativi delle definizioni

3.1 Nell’esame di ciascun rapporto con parti correfattenzione deve essere rivolta alla sostanza
del rapporto e non semplicemente alla sua formadiga.

3.2Ll'interpretazione delle definizioni sopra ripogat compiuta facendo riferimento al complesso
dei principi contabili internazionali adottati sedw la procedura di cui all'articolo 6 del
regolamento (CE) n. 1606/2002.
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