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GLOSSARIO

Codice: il Codice di Autodisciplina delle societa quotaeovato nel marzo del 2006 dal Comitato per la
Corporate Governance promosso da Borsa ltaliana S.p.A., disponililsdirizzo www.borsaitaliana.it
nella sezione Borsa Italiana — Regolamer@iorporate Governance.

Cod. civ./ c.c.:il codice civile.

Consiglio o Consiglio di Amministrazione il consiglio di amministrazione dell’Emittente.
Emittente, Societa o Dmail Group:I'emittente azioni quotate cui si riferisce la Ratme.
Esercizia I'esercizio sociale a cui si riferisce la Relamo

Istruzioni al Regolamento di Borsa:le Istruzioni al Regolamento dei Mercati organizeagestiti da Borsa
ltaliana S.p.A.

Regolamento di Borsail Regolamento dei Mercati organizzati e gestitBiasa Italiana S.p.A.

Regolamento Emittenti Consob:il Regolamento emanato dalla Consob con delibenazim 11971 del
1999 in materia di emittenti.

Regolamento Mercati Consobil Regolamento emanato dalla Consob con delibenazn. 16191 del 2007
in materia di mercati.

Relazione:la relazione dcorporate governance gli assetti proprietarche le societa sono tenute a redigere
ai sensi degli artt. 128is TUF.

TUF: il Decreto Legislativo 24 febbraio 1998, n. 5&§10 Unico della Finanza).
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1. PROFILO DELL'EMITTENTE

Dmail Group S.p.A., nata nel dicembre 1999 dallangaiship tra D-Mail e Pocket Power, opera neiosiett
del Media Commercee dei Media Locali Attiva nelle vendite dirette e a distanza, myltodotto e
multicanale, di elettronica di largo consumo, plcadettrodomestici edigital entertainment Dmail é
presente nel mercato nazionale ed internazionakidiando i canali B2C e B2B.

Il 22 dicembre 2000, attraverso un’offerta pubbliiasottoscrizione, la societa &€ approdata al Nuovo
Mercato di Borsa Italiana.

Nel 2001 Dmail Group, attraverso la subholding Diadsiroup (partecipata al 100%) ha acquisito il Gap
di testate del circuito Netweek, circuito compas#ol4 testate di informazione locale in Lombardia.

Il 13 maggio 2004 Dmail Group e stata ammessattrsel echstar del Nuovo Mercato.

In data 14 marzo 2005 é stata data esecuzionpealivione di conferimento, approvata dalla asseable
straordinaria del 25 gennaio 2005, delle quote miomanza della controllata Gidiemme Stampa Sm.l. i
Dmail Group S.p.A. A seguito di tale operazionecdpitale della societa risulta essere pari a Euro
15.300.000,00 rappresentato da n. 7.650.000 aardmarie.

In data 19 settembre 2005 Dmail Group entra nehsegp STAR di Borsa Italiana.

L’Emittente e organizzata secondo il modello di amstrazione e controllo tradizionale di cui agtita
2380 bis e seguenti c.c., con I'Assemblea deglioAiti, il Consiglio di Amministrazione ed il Cotie®
Sindacale.

2. INFORMAZIONI sugli ASSETTI PROPRIETARI ( ex art. 123-his TUF)
alla data del 31/12/2010

a) Struttura del capitale sociale (art. 123&is, comma 1, lett. a), TUF)

Ammontare in euro del capitale sociale sottoscati@rsato: 15.300.000,00
Categorie di azioni che compongono il capitaleaeciordinarie

N° azioni % rispetto al c.s. Quotato (indicare i mercati) / non
guotato
o MTA
Azioni ordinarie 7.650.000 100 Segmento STAR

Nel corso dell’Esercizio non sono stati approvainpdi incentivazione a base azionaria, previsti'ait.
114bis TUF, in favore di esponenti aziendali, dipendemticollaboratori dellEmittente o di societa
controllanti o controllate.
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b) Restrizioni al trasferimento di titoli (art. 123-bis, comma 1, lett. b), TUF)

Non esistono restrizioni al trasferimento di titoli

c) Partecipazioni rilevanti nel capitale (art. 123bis, comma 1, lett. ¢), TUF)

Le partecipazioni rilevanti nel capitale dell'Emitte, dirette o indirette, secondo quanto risdide

annotazioni sul libro soci, comunicazioni effeteiati sensi dell’art. 120 del TUF e dalle informazio
comunqgue disponibili alla Societa sono le seguenti:

Dichiarante Azionista diretto Quota % su capitale | Quota % su capitale
ordinario votante
Niteroi S.r.l.* Niteroi S.r.l. 10,000 10,000

Percassi Investimenti S.r.l..
Percassi Antonio 17,28 17,28
Smalg S.p.A.

De Nora Michele Norfin S.p.A. 8,853 8,853

Gianluigi Vigano

Vigano Gianluigi Banfort Consultadoria e Servicog 11,975 11,975
Lda

Cairo Urbano Roberto Cairo Communication S.p.A. 0o, 10,000

Dmail Group S.p.A. Dmail Group S.p.A. 2,078 2,078

* Si segnala che la societa Niteroi & partecipatadia Maria de Carolis (Presidente di Dmail Group.8. sino al 14
febbraio 2011 e Amministratore delegato di Dmaib@r S.p.A. sino all'’l1l novembre 2010) e famiglia.

d) Titoli che conferiscono diritti speciali (art. 123-bis, comma 1, lett. d), TUF)
Non sono stati emessi titoli che conferisconotilsjeciali di controllo.

e) Partecipazione azionaria dei dipendenti: meccasino di esercizio dei diritti di voto (art. 123bis,
comma 1, lett. e), TUF)

Non esiste un sistema di partecipazione azionaiidigendenti.

f) Restrizioni al diritto di voto (art. 123-bis, comma 1, lett. f), TUF)

Non esistono restrizioni al diritto di voto.

g) Accordi tra azionisti (art. 123-bis, comma 1, lett. g), TUF)

Per quanto a conoscenza dellEmittente, era iareiino al 30 giugno 2010 tra gli azionisti Smdmb.r.l.,
Norfin S.p.A., Niteroi S.r.l. e Banfort Consultadore Servicos Lda (congiuntamente i “Partecipaniri)
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patto parasociale rilevante ai sensi dell’'art. #2RTUF (stipulato in data 30 giugno 2004, suceessente
integrato; di seguito il “Patto”). Alla data dekgioglimento il patto aggregava n. 2.917.093 azitwdinarie
del’Emittente (le "Azioni Sindacate") come indioatella tabella che segue:

Partecipante n. azioni possedute % su capitale n. Azioni Sindacate % su totale delle
sociale Azioni Sindacate
Niteroi S.r.l. 765.001 10,000 765.001 26,225
Smeraldo S.r.l. 624.254 8,160 624.254 21,400
Banfort 850.621 11,119 850.621 29,500
Norfin S.p.A. 677.217 8,853 677.217 23,215
Totale 2.917.093 38,132 2.917.093 100,000

Il suddetto Patto prevedeva vincoli di voto in nm@idlla designazione dei componenti del Consiglitek
Collegio Sindacale ed era inteso a limitare larhbalienazione delle Azioni Sindacate mediante la
previsione di un diritto di prelazione e di seguitdavore dei Partecipanti non cedenti. Per maggdiettagli

sul Patto si rinvia all'estratto e agli avvisi plibhti ai sensi di legge.

In data 23 dicembre 2009 Smeraldo S.r.I. ha cormatimiagli altri Partecipanti la disdetta del Paiteemsi e
per gli effetti dell'articolo 8.1 del Patto medesinPer effetto dell’art. 8.2 del Patto, il Pattodessato ogni
effetto a decorrere dal 1° luglio 2010 (si vedeoimunicato stampa del 23 dicembre 2009).

*k*k

h) Modifiche statutarie (art. 123-bis, comma 1, lett. I), TUF)
Le modifiche statutarie sono disciplinate dellamativapro temporevigente.

Ai sensi dell’art. 18, comma 2, dello Statuto sattoibuite al Consiglio le seguenti competenze:

a) la delibera di fusione, nei casi di cui agliati 2505 e 250%is, cod. civ.;

b) la delibera di scissione, nei casi di cui al borato disposto degli articoli 256+ e 2505bis, cod. civ.;
¢) la riduzione del capitale sociale in caso desso del Socio;

d) 'adeguamento dello Statuto sociale a disposiziormative;

e) il trasferimento della sede sociale in altro asomdel territorio nazionale.

i) Deleghe ad aumentare il capitale sociale e aufazazioni all’acquisto di azioni proprie (art. 123bis,
comma 1, lett. m), TUF)

Nel corso dell'Esercizio il Consiglio non ha ricéoudeleghe ad aumentare il capitale sociale aiisens
dell’art. 2443 del cod. civ. né ad emettere struirferanziari partecipativi.

L'assemblea degli azionisti del 29 aprile 2009 hdibérato di autorizzare operazioni di acquisto e
disposizione di azioni proprie, (i) ai fini di ins#mento e stabilizzazione del’andamento del diteldella
liquiditd dello stesso sul mercato azionario, rn&imini e con le modalita stabiliti dalle applicabil
disposizioni, (ii) ai fini dell'utilizzo delle azini proprie nellambito di operazioni connesse ajkstione
corrente ovvero di progetti coerenti con le lingrategiche che la societa intende perseguire l&ziane ai
quali si concretizzi I'opportunita di scambi azionaecondo modalita, termini e condizioni indicaélla
delibera. Ha deliberato, quindi, di autorizzare,sansi dell'art. 2357 e ss. c.c. e dell’art. 132 TgF
'acquisto da parte del Consiglio, in una o piuteplper un periodo di dodici mesi a far data dalla
deliberazione, e quindi sino al 29 aprile 2010azbni proprie dellEmittente fino ad un numero sia®
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che, tenuto conto delle azioni gia detenute dalittemte o da societa da essa controllate, non sia
complessivamente superiore al 10% del capitaleakeid un corrispettivo unitario non superiore 4o
rispetto al prezzo ufficiale registrato dalle aziordinarie dell’Emittente il giorno di borsa pre@mte ogni
singola operazione di acquisto, e non inferioreaédre nominale, pari ad Euro 2,00.

L’Assemblea ha inoltre autorizzato gli atti di disjzione delle azioni proprie in portafoglio sediriti
temporali.

Per maggiori dettagli si rimanda al verbale delleedpetta assemblea, disponibile al sito internet
dell’Emittente all'indirizzowww.dmailgroup.it nella sezione “Area finanziaria”.

L'Emittente detiene ad oggi n. 158.934 azioni pi@grari al 2,078% del capitale sociale. Il supenatme
della soglia del 2% e avvenuto in data 22 genna@i®2

[) Clausole dichange of contral (art. 123-bis, comma 1, lett. h), TUF)

L’Emittente e le sue controllate non hanno stipulatcordi significativi che acquistano efficacians
modificati o si estinguono in caso di cambiamerteooditrollo della societa contraente.

m) Indennitd degli amministratori in caso di dimisgoni, licenziamento o cessazione del rapporto a
seguito di un’offerta pubblica di acquisto (art. 13-bis, comma 1, lett. i), TUF)

Non sono stati stipulati accordi tra I'Emittentege Amministratori che prevedono indennita in catio
dimissioni o licenziamento/revoca senza giusta&ause il rapporto di lavoro cessa a seguito doféerta
pubblica di acquisto.

*k%k

Con riferimento alle ulteriori informazioni di cail'art. 123bis, TUF, si rinvia ai successivi paragrafi della
presente Relazione, come di seguito indicato:

- per quanto riguarda le informazioni sulla nominaulla sostituzione degli Amministratori (art. 123
bis, comma 1, lett. l), prima parte) si veda il susoas paragrafo 5.1;

- per quanto riguarda le informazioni sulle priradigaratteristiche dei sistemi di gestione deshise di
controllo interno (art. 128is, comma 2, lett. b)) si rimanda ai paragrafi 112¢

- per quanto riguarda le informazioni sui meccanidinfunzionamento dellAssemblea degli Azionisti,
sui principali poteri della stessa, sui diritti dedgzionisti e sulle modalita del loro eserciziat(al23-
bis, comma 2, lett. ¢)), si rimanda al paragrafo 17;

- per quanto riguarda le informazioni sulla compimsie e sul funzionamento degli organi di
amministrazione e controllo e dei loro comitatt(423bis, comma 2, lett. d)), si rimanda ai paragrafi
5,7.,8.,9,11, 14. e 15.

3. COMPLIANCE

L’Emittente ha adottato il Codice.

L'Emittente non e soggetta a disposizioni di leggs italiane che influenzano la strutturacdirporate
governancalell’Emittente stessa.

4. ATTIVITA' DI DIREZIONE E COORDINAMENTO

L’Emittente non é soggetta ad attivita di direzieneoordinamento ai sensi dell’art. 2497 e seguwsttice
civile.
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5. CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

5.1. NOMINA E SOSTITUZIONE DEGLI AMMINISTRATORI ( ex art. 123-bis, comma 1,
lett. I), TUF

Le previsioni dello Statuto del’Emittente che rigm la composizione e nomina dei componenti del
Consiglio (art. 14) sono idonee a garantire il eitp delle disposizioni introdotte in materia daLgs. 27
gennaio 2010, n. 27 recante I'attuazione dellatiree2007/36/CE relativa all’esercizio di alcuniitdi degli
azionisti di societa quotate. Le modifiche per #gdamento dello Statuto a tale nuova normativa state
approvate dal Consiglio nella seduta del 14 felob28il1.

Ai sensi dell'art. 14.2 dello Statuto dell’Emittente liste dei candidati dovranno essere depogi@sso la
sede sociale almeno venticinque giorni prima de#dta prevista per I'’Assemblea in prima convocazione
ovvero nel diverso termine minimo eventualmentevigte dalla normativa legislativa o regolamentare
vigente.

La nomina del Consiglio di Amministrazione avvietee parte dell’Assemblea ordinaria sulla base d lis
presentate dai Soci nelle quali devono esseredtidion piu di quindici candidati elencati secondo
ordine progressivo. Hanno diritto di presentarésiie soltanto i Soci che, da soli od insieme ad 8loci,
rappresentino almeno un quarantesimo del capita@le o la diversa misura definita dalla Consain c
proprio regolamento. Con delibera n. 17633 del @ngio 2011, la Consob ha determinato nel 4,5% del
capitale sociale la quota di partecipazione ri¢higer la presentazione delle liste di candidatil’péezione
dell’'organo di amministrazione dellEmittente, coferimento all’esercizio chiuso al 31 dicembre @Q0lLa
titolarita della quota di partecipazione richiesiasensi di quanto precede, ai fini della pressotee della
lista & attestata nei termini e con le modalitavigte dalla normativa, anche regolamentare, prgteen
vigente.

All'atto del deposito esse dovranno essere comedai curricula professionali dei candidati e dalla
dichiarazione con la quale ciascun candidato axdattpropria candidatura e dichiara, sotto la peopr
responsabilita, I'inesistenza di cause di ineleijtibe/o di incompatibilita previste dalla normatidi legge

o regolamentare, nonché I'esistenza dei requigéntialmente prescritti dalle vigenti disposizidhiegge

di regolamento o di statuto per i membri del Cdlisidi Amministrazione. Le liste devono comprendere
I'indicazione del o degli amministratori in posseskei requisiti di indipendenza stabiliti dalla mativa
vigente.

Ogni Socio potra presentare o concorrere alla ptag®ne di una sola lista ed ogni candidato potra
presentarsi in una sola lista a pena di inelegtfibiNon possono essere inseriti nelle liste catdithe non
siano in possesso dei requisiti stabiliti dallegleg dallo Statuto.

Ogni Azionista, nonché i Soci aderenti ad un pp#rasociale rilevante ai sensi dell’art. 122 deFJtome
pure il soggetto controllante, le societa conttelia quelle sottoposte a comune controllo ai s#elbart. 93

del TUF, non possono presentare 0 concorrere eIgege, neppure per interposta persona o societa
fiduciaria, piu di una lista, né possono votartelidiverse. Le adesioni ed i voti espressi in vigae di tale
divieto non sono attribuiti ad alcuna lista.

Le liste sono messe a disposizione del pubblicegordéa sede legale, presso Borsa Italiana S.pséne
inoltre pubblicate sul sito internet della Socieiéneno ventuno giorni prima dellAssemblea in prima
convocazione.

All'elezione dei membri del Consiglio di Amministiane si procede come segue:

(a) dalla lista che ha ottenuto il maggior numeraati, sono tratti, nell'ordine progressivo comilale sono
elencati nella stessa, tutti gli Amministratori @edo il numero fissato dall’Assemblea, eccetto
I'amministratore riservato alla lista di minorardiecui al successivo punto b);

(b) fra le restanti liste che non siano collegatalcun modo, neppure indirettamente, con coloml@nno
presentato o votato la lista risultata prima pemero di voti, risulta eletto Amministratore il prim
candidato della lista che ha ottenuto il maggiomero di voti e che €& in possesso dei requisiti di
indipendenza previsti dalla normativa vigente;
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(c) in caso di parita di voti fra le liste di cdigrecedente punto b), si procedera a nuova vatezia parte
dellintera Assemblea risultando eletto il primmd@ato della lista che ottiene la maggioranza siemplei

voti in possesso dei requisiti di indipendenza igtedalla normativa vigente.

Ai fini del riparto degli Amministratori da eleggenon si terra conto delle liste che non hanno exguriso
una percentuale di voti almeno pari alla meta @ilguichiesta per la presentazione delle stesse.

Qualora sia stata presentata una sola lista, dalithh verranno tratti tutti gli Amministratoriezicati in
ordine progressivo, fino alla concorrenza del numéissato dal’Assemblea per la composizione del
Consiglio di Amministrazione. Qualora venga preatntina sola lista e questa non contenga il noininat
di uno o piu candidati in possesso dei requisitndipendenza previsti dalla normativa vigentetala lista
sono tratti, nell’ordine progressivo con il quatme elencati nella stessa, tutti gli Amministratsgtondo il
numero fissato dall’Assemblea, eccetto I'ultimolioudtimi due. L'ultimo Amministratore, o gli ultirndue,

il o i quali, ai sensi del presente articolo, deveevono essere in possesso dei requisiti di indipeza
previsti dalla normativa vigente, viene o vengoteitedall Assemblea con le maggioranze di leggezse
vincolo di lista.

Con le stesse modalita del paragrafo che precepi®seédera all’'elezione degli Amministratori in pesso
dei requisiti di indipendenza anche nel caso ingur in presenza di liste di minoranza, dallestason sia
stato possibile eleggere tali amministratori o pérnon indicati oppure perché la lista non ha oguise la
necessaria percentuale di voti.

Qualora non venga presentata alcuna lista, il @basili Amministrazione viene eletto dalllAssemblam

la maggioranza di legge senza vincolo di listalttepqualora, per qualsiasi ragione, non fosseurmue
possibile nominare, avvalendosi del procedimentdigla qui disciplinato, uno o piu Amministratori
necessari a raggiungere il numero complessivo analical’Assemblea, quest’ultima delibera la nomina
degli Amministratori necessari per raggiungere riégdetto numero complessivo, con le maggioranze di
legge, senza vincolo di lista.

Con riguardo alla sostituzione dell'organo di amistiazione, qualora nel corso dell’esercizio vermgan
mancare, per dimissioni o per altre cause, unocuon@mbri senza che venga meno la maggioranza degli
Amministratori nominati dall’Assemblea, il Consigliprovvedera alla sostituzione per cooptazione in
conformita a quanto previsto dall'articolo 2386 c.c

L’Amministratore indipendente che, successivameii® nomina, perda i requisiti di indipendenza deve
darne comunicazione immediata al Consiglio di Amstiazione e decade dalla carica, a meno che i
requisiti di indipendenza permangano in capo al enamminimo di Amministratori che, secondo la
normativa vigente, devono possedere tale requisitoaso di decadenza, cosi come nel caso in agave
comunque meno I’Amministratore indipendente, il €igho di Amministrazione provvede ai sensi di
guanto precede.

Qualora, per rinuncia o per qualsiasi altra caugmga a cessare la meta o piu della meta degli
Amministratori, l'intero Consiglio si intende dec#ol con effetto dal momento della sua ricostitugidn tal
caso, deve essere convocata d'urgenza I'’Assemblda pomina dell'intero Consiglio.

5.2. COMPOSIZIONE (ex art. 123-bis, comma 2, lett. d), TUF

Il Consiglio dell’Emittente in carica alla data chiusura dell’Esercizio € composto da 7 (sette) bréem
nominati dall’Assemblea ordinaria degli Azionignutasi in data 6 maggio 2008 sulla base dell'ulista
presentata dal Socio Niteroi S.r.l., Socio aderahgatto.

Il Consiglio rimarra in carica sino alla data dasemblea convocata per I'approvazione del bilancio
relativo all’esercizio chiuso al 31/12/2010.

I curricula professionali dei Consiglieri sono stati deposjtatsso la sede sociale e sono disponibili sal sit
internet dell’Emittentewww.dmailgroup.it— “area finanziaria”, come prescritto dall’art. 4tdcties del
Regolamento Emittenti Consaob.
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Nella tabella che segue sono indicati i nominadivciascun componente il Consiglio di Amministrazo
con specificazione della carica rivestita, dellaldica di Amministratore esecutivo, Amministratonen
esecutivo e di Amministratore Indipendente, dellespnze, in termini percentuali, alle riunioni del
Consiglio, nonché degli incarichi di amministraziom controllo attualmente ricoperti in altre sazigtiotate
in mercati regolamentati, in societa finanziarigntarie o assicurative o di rilevanti dimensioni.

Nominativo Carica In carica Lista Esec. Non | Indip IndipTUF % Altri
Dal esec. CdA | incarichi
Adrio Maria Presidente (*) 06/05/2008 Niteroi
de Carolis
Amministratore
Delegato (**)
X(*%) 86,6 2
Gianluigi Amministratore 06/05/2008 Niteroi
Vigano Delegato X 100 -
Maurizio Amministratore 06/05/2008 Niteroi
Valliti X 86,6 9
Mario Volpi Amministratore 06/05/2008 Niteroi
X 86,6 12
Luca Mario | Amministratore 06/05/2008 Niteroi
De Martini X X X 80 -
Andrea Amministratore 06/05/2008 Niteroi
Zanone Poma X X X 93,3 3
Stefano Amministratore 06/05/2008 Niteroi
Valerio X 73,3 3

(*) Presidente sino al 14 febbraio 2011
(**) Amministratore delegato sino al 11 novembrel@0

LEGENDA

Carica: indica se presidente, vice presidente, amminiadelegato, etc.

Lista: Niteroi = Socio Niteroi S.r.l. (rappresentant&@% del capitale)

Esec: barrare se il consigliere pud essere qualificatme esecutivo

Non esec barrare se il consigliere pud essere qualificatme non esecutivo

Indip.: barrare se il consigliere pud essere qualificadone indipendente secondo i criteri stabiliti dzdice,
precisando in calce alla tabella se tali critericetati integrati o modificati (vedi il paragrabdb)

Indip. TUF: barrare se 'amministratore € in possesso deiisédi indipendenza stabiliti dall’'art. 148, coma 3, del
TUF (art. 144decies del Regolamento Emittenti Consob)

% CdA: inserire la presenza, in termini percentuali, dehsigliere alle riunioni del Consiglio (nel calace tale
percentuale, considerare il numero di riunioni & itwonsigliere ha partecipato rispetto al numelioriunioni del
Consiglio svoltesi durante I'esercizio o dopo l@szione dell'incarico)

Altri incarichi : Indica il numero complessivo di incarichi ricoppen altre societa quotate in mercati regolamentat
(anche esteri), in societa finanziarie, bancassicarative o di rilevanti dimensioni, individuatibase ai criteri definiti
dal Consiglio. Di seguito si riporta I'elenco dlitsocieta con riferimento a ciascun consiglienegsando se la societa
in cui € ricoperto l'incarico fa parte 0 meno dalgpo cui fa capo o di cui & parte I'Emittente.

Nella tabella che segue sono riportati, per cias@mmministratore, la carica ricoperta all'internolde
Consiglio e all'interno dei Comitati, le presenze,termini percentuali, alle riunioni del Comitaper la
Remunerazione (“C.R.”) e del Comitato per il Coltrénterno (“C.C.1.").
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Nominativo Carica C.R. % C.R. C.C... % C.C.1.
Andrea Zanone Poma Amministratore M 100 M 75
Maurizio Valliti Amministratore M 100

Mario Volpi Amministratore M 100 M 100
Luca Mario De Martini Amministratore M 50 M 75
LEGENDA

C.R.: inserire P/M se presidente/membro del comitatolgp remunerazione

% C.R.: indicare la presenza, in termini percentuali, deisigliere alle riunioni del comitato per la remtamone (nel
calcolare tale percentuale considerare il numerdutiioni a cui il consigliere ha partecipato rigpeal numero di
riunioni del comitato per la remunerazione svoltksiante I'esercizio o dopo I'assunzione dell’incay

C.C.l.: inserire P/M se presidente/membro del comitatoilpcontrollo interno

%. C.C.l.: indicare la presenza, in termini percentuali,amsigliere alle riunioni del comitato per il dosilo interno

(nel calcolare tale percentuale considerare il mordéeriunioni a cui il consigliere ha partecipatspetto al numero di
riunioni del comitato per il controllo interno stei durante I'esercizio o dopo I'assunzione dediirico)

Nel corso dell’Esercizio non ci sono state variazitella composizione del Consiglio; si segnalarancia,

in data 11 novembre 2010, da parte del Dott. Addiaria de Carolis alle deleghe a lui in precedenza
attribuite dal Consiglio di Amministrazione del bfaggio 2008. Tali deleghe sono state contestuaément
attribuite al Sig. Gianluigi Vigano .

Non sono intervenuti cambiamenti nella composizidekeConsiglio a far data dalla chiusura dell'Eggoc
fatta salva la nomina a Presidente del Consiglidrdiministrazione del Dott. Andrea Zanone Poma a far
data dal 14 febbraio 2011 a seguito della rinumciale carica del Dott. Adrio Maria de Carolis diee
mantenuto la carica di amministratore dell’Emiteent

Cumulo massimo agli incarichi ricoperti in altre scieta

Il Consiglio non ha ritenuto di definire criteri megrali circa il numero massimo di incarichi di
amministrazione e di controllo in altre societa gussa essere considerato compatibile con un edfica
svolgimento del ruolo di Amministratore dellEmitte, fermo restando il dovere di ciascun Consiglir
valutare la compatibilita delle cariche di ammirastre e sindaco, rivestite in altre societa qeoitaimercati
regolamentati, in societa finanziarie, bancariejcasative o di rilevanti dimensioni, con lo sveitginto
diligente dei compiti assunti come Consigliere &allittente.

Nel corso della seduta tenutasi in data 29 marZ® 20Consiglio, all'esito della verifica degli iadchi
attualmente ricoperti dai propri Consiglieri inralsocieta, ha infatti ritenuto che il numero gualita degli
incarichi rivestiti non interferisca e sia, per@mntompatibile con un efficace svolgimento dellanico di
Amministratore nellEmittente

Di seguito viene riportato I'elenco delle sociatécui ciascun Amministratore ricopre incarichi dtiedione

o controllo in altre societa (quali meglio spedifie nella Legenda sotto la voce “Altri Incarichi”):

Consigliere: Maurizio Valliti

Numero incarichi: 9

Consigliere: Nextam S.g.r.

Consigliere: Nextam L.t.d.

Consigliere Delegato: Norfin S.p.A.

Consigliere: Norfin Investimenti Immobiliari S.r.I.
Consigliere: Aroned 2001 S.r.l.

Consigliere: Aroned 3 S.r.l.

Presidente: Aroned Monte Grappa S.r.l.
Presidente: Aroned Solferino S.r.l.

Consigliere Montegrappa S.r.l.
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Consigliere: Mario Volpi

Numero incarichi: 12

Presidente Collegio Sindacale: Maganetti SpediZopiA.
Sindaco Effettivo: Equipe Group S.p.A.
Consigliere: Atalanta Bergamasca Calcio S.p.A.
Consigliere: Sibem S.p.A.

Consigliere: Sviluppo San Pellegrino S.r.l.
Consigliere: Venti Ottobre S.r.l..

Consigliere: Stilo Immobiliare Finanziaria S.r.l.
Consigliere: 1.B.P. International Business Park.S.r
Consigliere: Premium Retail S.r.l.

Consigliere: Sicily Outlet Village Srl

Consigliere: Torino Fashion Village S.r.l.
Consigliere: Valcomp Tre S.p.A.

Consigliere: Stefano Valerio

Numero incarichi: 3

Consigliere: Immobiliare Lombarda S.p.A.
Consigliere: SAIl Investimenti S.g.r. S.p.A.
Consigliere: Yoox S.p.A.

Consigliere: Adrio Maria de Carolis

Numero incarichi: 2
Presidente e Consigliere Delegato: Mowgli S.p.A.
Presidente e Consigliere Delegato: Niteroi S.r.l.

Consigliere indipendente: Andrea Zanone Poma

Numero incarichi: 3

Amministratore Unico: F.A. Finanza Avanzata S.r.l.
Consigliere: Arco Leasing S.r.l.

Consigliere: Kammatech Consulting S.r.l.

* k%

Ciascun membro del Consiglio e tenuto a delibecarecognizione di causa ed in autonomia, perseguend
I'obiettivo della creazione di valore per gli Azisti, e si impegna a dedicare alla carica rivestita
nel’lEmittente il tempo necessario a garantire uswolgimento diligente delle proprie funzioni,
indipendentemente dagli incarichi ricoperti al diofi del Gruppo cui fa capo I'Emittente, essendo
consapevole delle responsabilita inerenti la caraperta.

A tal fine, ciascun candidato alla carica di Amrmtratore valuta preventivamente, al momento
dell'accettazione della carica nella Societa e peddentemente dai limiti eventualmente stabilitieda
disposizioni di legge e di regolamento relativareeadtcumulo degli incarichi, la capacita di svokgeon la
dovuta attenzione ed efficacia i compiti al medesiattribuiti, tenendo in particolare considerazione
I'impegno complessivo richiesto dagli incarichigstiti al di fuori del Gruppo cui fa capo I'Emittien

Ciascun membro del Consiglio e tenuto altresi awonoare al Consiglio medesimo I'eventuale assureion
di cariche di amministratore o sindaco in altreietdc allo scopo di consentire 'adempimento degblighi
informativi ai sensi delle disposizioni di leggeegiolamento applicabili.
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5.3. FUNZIONAMENTO DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

Ai sensi dell'art. 14 dello Statuto, I'Emittenteaenministrata da un Consiglio di Amministrazione paisto

da 3 (tre) a 15 (quindici) membri, i quali duramocarica per il periodo stabilito all'atto dellanmoa, non
superiore a tre esercizi, piu precisamente sirep ddita dell’Assemblea convocata per I'approvazidele
bilancio relativo all’'ultimo esercizio della loradca, e sono rieleggibili. Gli Amministratori devo essere
in possesso dei requisiti previsti dalla legge #edaorme regolamentari in materia. Se il Consigdio
composto di un numero di amministratori non superia sette, almeno un membro del Consiglio di
Amministrazione deve possedere i requisiti di iedigenza stabiliti dalla legge; se il numero degli
amministratori & superiore a sette gli amministiatalipendenti devono essere almeno due. L'Asseabl
prima di procedere alla loro nomina determina nevo dei componenti il Consiglio. Ove il numero ldeg
Amministratori sia stato determinato in misura iidee al massimo previsto, I'Assemblea, duranpgeilodo

di permanenza in carica del Consiglio, potra auarentale numero. | nuovi Amministratori cosi nontiina
scadranno insieme con quelli in carica all'attdedelro nomina.

Ai sensi dell'art. 15 dello Statuto il Consiglio mina il Presidente, ove non vi abbia provveduto
I'Assemblea, e il Segretario, quest'ultimo é scaftohe fuori dai suoi componenti. Puo altresi namg@runo

o piu Vice Presidenti e nei limiti di legge uno @ pAmministratori Delegati, con poteri congiuntioe/
disgiunti. Puo inoltre attribuire agli altri Conkagi particolari incarichi.

Il Consiglio di amministrazione puo hominare un Q@wo Esecutivo composto da non piu di meta dei suo
membri, delegando allo stesso le proprie attrimizi@ad eccezione di quelle che la legge riserva
espressamente al Consiglio.

Ai sensi dell’art. 16 dello Statuto, il Consiglio Amministrazione € convocato presso la sede somal
altrove purché nel territorio della Repubblica itah, dal Presidente o, in caso di sua assenza o
impedimento, da uno dei Vice Presidenti, ove nothinzediante lettera raccomandata o, in caso dinag,
mediante telegramma, telex, telefax, messaggi stiapelettronica, spediti rispettivamente almenoilgue)
giorni o almeno un giorno prima di quello dellanione. La convocazione del Consiglio & obbligatoria
guando ne e fatta domanda scritta da due Consjgtien indicazione degli argomenti da trattare. Il
Consiglio di Amministrazione pud essere altresivogato da almeno due membri del Collegio Sindacale,
previa comunicazione al Presidente del Consiglidrdministrazione.

Le riunioni del Consiglio di Amministrazione sonoepiedute dal Presidente e, in caso di sua assenza
impedimento, da uno dei Vice Presidenti, ove notima difetto sono presiedute da altro Amminishrat
designato dal Consiglio.

E' ammessa la possibilita per i partecipanti allaione del Consiglio di Amministrazione di inteniee a
distanza mediante l'utilizzo di sistemi di colleganto audio/video. In tal caso:

- devono essere assicurate, comunque:

a) la individuazione di tutti i partecipanti in s@n punto del collegamento;

b) la possibilita per ciascuno dei partecipantindervenire, di esprimere oralmente il proprio @evidi
visionare, ricevere o trasmettere tutta la docuamobhe nonché la contestualita dellesame e della
deliberazione;

- la riunione del Consiglio di Amministrazione sprsidera tenuta nel luogo in cui si devono trovare
simultaneamente il Presidente ed il Segretario.

Il Presidente coordina i lavori del Consiglio di Anmistrazione e provvede affinché adeguate inforamz
sulle materie iscritte all’'ordine del giorno vengdornite ai Consiglieri.

Ai sensi dell’art. 17 dello Statuto, per la valididelle deliberazioni del Consiglio & necessariprésenza
della maggioranza degli Amministratori in carica Heliberazioni sono prese a maggioranza assodita d
voti dei presenti.

Le deliberazioni del Consiglio constano dal verlsal#oscritto dal Presidente e dal Segretario.
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5.4. RUOLO DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

Lo Statuto non prevede una cadenza minima deltéomil del ConsiglioNel corso dell’Esercizio si sono
tenute 15 (quindici) riunioni del Consiglio nelleguenti date:

28 gennaio, 12 febbraio, 25 marzo, 29 marzo, 1Bea@0 aprile, 13 maggio, 28 giugno, 19 luglicagosto,

2 settembre, 27 settembre, 27 ottobre, 11 noverbrepvembre 2010.

La durata delle riunioni consiliari, regolarmenterhalizzate, & stata mediamente di due ore e ¢@aaran
minuti.

Per I'esercizio in corso sono previste almeno ®jatunioni del Consiglio. Oltre alle riunioni gtanutesi in
data 25 gennaio 2011, 14 febbraio 2011 (approvazube resoconto intermedio di gestione sul quarto
trimestre 2010), 3 marzo 2011 e in data 18 marAd 20 calendario dei principali eventi societa@illd (gia
comunicato al mercato e a Borsa lItaliana S.p.Aorsde le prescrizioni regolamentari) prevede altre 4
(quattro) riunioni nelle seguenti date:

- 24 marzo 2011: approvazione del progetto di bilmgIl'Emittente e del bilancio consolidato del

Gruppo al 31 dicembre 2010 (seduta aggiornataten 28 Marzo 2011);

- 12 maggio 2011: approvazione resoconto intermeidyestione al 31 marzo 2011;

- 4 agosto 2011: approvazione relazione finanziamestrale al 30 giugno 2011,

- 11 novembre 2011: approvazione resoconto interngeitione al 30 settembre 2011.
Il Calendario €& disponibile, in lingua italiana englese, sul sito istituzionale dellEmittente
www.dmailgroup.it

Nel corso dell'esercizio 2010, hanno trovato amdione le indicazioni suggerite dal Codice di

Autodisciplina, in quanto:

- il Presidente ha convocato le riunioni del Consigli si & adoperato affinché ai Consiglieri fossero
fornite la documentazione e le informazioni necessper permettere allo stesso di esprimersi con
consapevolezza sulle materie sottoposte al suoeesdrapprovazione;

- il Presidente ha coordinato le attivitd del Consighonché ha guidato lo svolgimento delle relative
riunioni;

- il Consiglio ha fornito adeguata informativa sulieleghe conferite al Presidente.

*k*k

Sono riservate alla competenza esclusiva del Climsifiprme restando le competenze attribuite agli
Amministratori Delegati (vinfra), le materie di seguito elencate:

(i) attribuzione e revoca delle deleghe agli Ammiratori Delegati (art. 15 Statuto); definizionei de
limiti e delle modalita di esercizio delle deleghenché dell'informativa dovuta dagli Amministrator
Delegati sull'attivita svolta nell’esercizio dektesse;

(i) determinazione, esaminate le proposte del @miper la Remunerazione e sentito il Collegio
Sindacale, della remunerazione degli Amministrafdeiegati e di quelli che ricoprono particolari
cariche, nonché suddivisione del compenso glolg@#ante ai singoli membri del Consiglio qualora
non vi abbia provveduto I'Assemblea (art. 21 Stgtut

(i) valutazione, sulla base della relazione degiministratori Delegati, sul generale andamentitade
gestione (art. 18.4 Statuto): nell'esercizio dietdunzione, tra l'altro, il Consiglio valuta con
particolare attenzione le potenziali situazioniodinflitto di interesse, tiene in considerazione le
informazioni ricevute dagli Amministratori Delega¢i dal Comitato per il Controllo Interno e
confronta periodicamente i risultati raggiunti aprelli programmati;

(iv) esame ed approvazione degli eventuali piamitagjici, industriali e finanziari dell’Emittentedella
struttura societaria del Gruppo di cui essa € a ¢articolo 18.4 Statuto);
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(v) esame ed approvazione delle operazioni avembi specifico rilievo economico, patrimoniale e
finanziario, con particolare riferimento alle opaoani con parti correlate;

(vi) valutazione dell’adeguatezza dell'assetto aig@ativo, amministrativo e contabile dellEmittene
del Gruppo sulla base delle informazioni ricevuiagldAmministratori Delegati (art. 18.4 Statuto);

(vii) informativa agli Azionisti in Assemblea.

*k%
Nel corso dell’Esercizio il Consiglio ha valutatmn cadenza almeno semestrale, I'adeguatezzasieitta
organizzativo, amministrativo e contabile generdkdl’Emittente e delle controllate aventi rilevanza
strategica predisposto dagli Amministratori Delegain particolare riguardo al sistema di contratiterno
e alla gestione dei conflitti di interesse; nelllzito di tale attivita il Consiglio si & avvalso,saconda dei
casi, del supporto del Comitato per il Controlleehmo, del Soggetto Preposto al Controllo Interndek
Dirigente Preposto alla redazione dei documentitatmh societari; si rinvia ai paragrafi 11 e 12llde
presente Relazione per le attivita svolte da tglaoi di controllo nel corso del 2010.

Nel corso dell’Esercizio il Consiglio, con caderatmeno trimestrale ha valutato il generale andaméelia
gestione, tenendo in considerazione, in particolerénformazioni ricevute dagli organi delegatgnché
confrontando, periodicamente, i risultati consegroh quelli programmatiGriterio applicativo 1.C.1., lett.
).

Il Consiglio, nel corso dell'esercizio, ha esammatd approvato in via preventiva le operazioni
dellEmittente e delle sue controllate, quando tglerazioni abbiano un significativo rilievo stigit®,
economico, patrimoniale o finanziario per I'Emitiestessoriterio applicativo 1.C.1., lett)f

Il Consiglio, nella riunione tenutasi in data 29re@m2010, ha effettuato la valutazione annualesasisdel
Criterio applicativo 1.C.1, lett. gdlel Codice sulla dimensione, composizione e furaicento del Consiglio
stesso e dei suoi comitati, confermando la sostBnzideguatezza dell’organo amministrativo rispat®
esigenze gestionali ed amministrative della Societduto anche conto della presenza, su un totake d
componenti, di 5 Amministratori non esecutivi, dii @ Amministratori non esecutivi indipendenti iaju
garantiscono altresi una idonea composizione demi@t costituiti all'interno del Consiglio di
Amministrazione stesso.

Conformemente alle disposizioni normative vigentille Statuto, al Consiglio sono poi riservati fese e
'approvazione preventiva delle operazioni dell'Bemte e delle sue controllate in cui uno o piu
Amministratori siano portatori di un interesse pento proprio o di terzi.

5.5. ORGANI DELEGATI

Amministratori Delegati

In conformita all’art. 15 dello Statuto, il Consigldell’Emittente ha nominato al proprio internoedu
Amministratori Delegati, nelle persone del Presidetel Consiglio di Amministrazione, Dottor Adrioavia

de Carolis (sino al 11 novembre 2010, data nellalegtna rinunciato alle deleghe in precedenza a lui
attribuite) e del Signor Gianluigi Vigano.

Fatta eccezione per le attribuzioni non delegabitiorma dell’articolo 2381, comma 1, c.c., nonckélp
decisioni di competenza esclusiva del Consigli@sdo quanto sopra previsto, il Consiglio, con d=hbin
data 14 maggio 2008, ha attribuito: (i) al Presidesn Amministratore Delegato Adrio Maria de Carelis
sino al 11 novembre 2010 - la responsabilita deliiiiduazione delle aree di sviluppo strategicogtebpo

e del coordinamento delle funzionicdrporat¢ e di controllo dellarea Media Commerce con la
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responsabilita della predisposizione dabgetannuale dell'area in parola, che dovra essereoapfy dal
Consiglio di Amministrazione e (ii) allAmministrate Delegato Gianluigi Vigano la responsabilita
dell'individuazione delle aree di sviluppo stratagidel gruppo e del coordinamento delle funzioni
“corporaté e di controllo dell'area Media Locali con la resgysabilita della predisposizione delidget
annuale dell’area in parola, che dovra essere spfwodal Consiglio di Amministrazione. Inoltre il
Consiglio ha conferito al Presidente, Dott. Adricafid de Carolis, e al’Amministratore Delegato, .Sig
Gianluigi Vigano, per I'esecuzione del loro mandatitre alla legale rappresentanza della Societagiienti
poteri, esercitati singolarmente ed in esecuziagicbddgetannuali approvati dal Consiglio, intendendosi
tale condizione come vincolo interno all’'organizpae aziendale, inefficace quindi nei confronti tewi:

(@)

(b)
(©)

(d)

(e)
()
(9)

(h)

(i
0)

(k)

()
(m)

rappresentare I'Emittente, sia essa attrice o cartgein qualungue sede giudiziaria, civile, penale
ed amministrativa, in qualunque grado di giurismig, e quindi anche avanti la Corte di
Cassazione e la Corte Costituzionale e nei giwdizevocazione; costituirsi, anche a mezzo di
propri speciali procuratori, parte civile nei prdceenti penali, rappresentando I'Emittente anche in
sede stragiudiziale; nominare e revocare avvogqatieuratori legali; transigere controversie;
rappresentare I'Emittente presso amministrazioniféd finanziari e tributari, centrali e perifei
organi del contenzioso tributario in qualunque sdeado, con ogni inerente potere e con espressa
facolta di firmare dichiarazioni, istanze, riccegjualsivoglia atto;

rappresentare I'Emittente presso la Consob e prBssea lItaliana anche nei procedimenti
eventualmente instaurati innanzi alle medesime,ilqootere di redigere relazioni, comunicazioni
e/o ogni altro atto 0 documento ai sensi delleadiigioni di legge e di regolamento;

acquistare, vendere e permutare immobili, impiatitiezzature, materiali, veicoli iscritti a pulgbli
registri ed oggetti di fornitura attinenti I'atttai sociale, nonché partecipazioni, rami d’azienda e
cointeressenze, firmando i relativi contratti, enfronti di qualsiasi ente, societa o privato e
adempiendo ad ogni occorrente formalita, nei liditEuro 1.000.000,00 (un milione) per singola
operazione ovvero, relativamente all’acquisto, wend permuta di partecipazioni nei limiti del
passivo patrimoniale, risultante dall’'ultimo bilam@pprovato o dall'ultima situazione intermedia
approvata, pari ad Euro 5.000.000,00 (cinque nijlion

trattare o definire ogni pratica amministrativa gs@ qualunque autorita e amministrazione
governativa, regionale, provinciale e comunale;

firmare atti, domande, documentazioni per il riasdl rinnovo, le variazioni, la revoca o la
rinuncia delle autorizzazioni di esercizio;

trattare ed ottenere da banche ed istituti di tredi da qualsiasi altro ente, pubblico e privato,
affidamenti; aprire e chiudere conti correnti pbh&tdoancari, su questi ultimi operando nei lirditi
Euro 5.000.000,00 (cinque milioni) per singola epene;

esigere crediti, incassare somme, ritirare vatibadlj ed effetti di ogni genere, da chiunque e per
gualsivoglia causale dovuti al’Emittente, rilasda quietanze liberatorie e scarichi, liquidare
conti, fatture, documenti di addebito e di accredibncedere ed ottenere sconti e abbuoni;
effettuare pagamenti relativi ai contratti stipijlat

girare, negoziare ed esigere assegmquesmandati, fedi di credito o qualungue altro titold
effetto di commercio emesso a favore dellEmittepr qualsivoglia causale; spiccare tratte per
l'incasso dei crediti; scontare il portafoglio dethittente;

ricevere e costituire, restituire e ritirare, defpals somme, fideiussioni, titoli e valori a caore, a
garanzia, a custodia o in amministrazione, rilambiee ricevendo liberatorie e quietanze, nei limiti
di Euro 5.000.000,00 (cinque milioni) per singoteemazione;

stipulare e risolvere contratti assicurativi, catoaizzazione a compiere ogni e qualsiasi operazion
prevista dalle leggi vigenti o emanande;

stipulare, rinnovare, risolvere e rescindere ctihtdh locazione anche finanziaria (leasing) -con
esclusione di leasing immobiliari- e sublocaziottiwae passiva, di affitto, di comodato, ed ir®ltr
contratti di noleggio, di trasporto, di assicuragpdi deposito, di agenzia, somministrazione ed
intermediazione commerciale in genere; richieddrarssigere eventuali danni; conferire incarichi
e mandati ed assunzione da terzi; trattare e defioindizioni, modalita e termini inerenti, il twtt
nei limiti di Euro 5.000.000,00 (cinque milioni)p@ngola operazione;
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(n) far elevare protesti e intimare precetti, proce@der@tti conservativi ed esecutivi, intervenirdenel
procedure di fallimento, insinuare crediti neiifatnti stessi, dar voto in concordati, esigerertipa
parziali e definitivi, intervenire in concordatigwentivi ed approvarli o respingerli;

(o) svolgere avanti gli organi competenti tutte le iph&t necessarie per il conseguimento degli scopi
sociali ed in particolare quelle per ottenere maorii, variazioni, cancellazioni, licenze, concessi
amministrative ed autorizzazioni di esercizio, ecc.

(p) assumere, sospendere, licenziare e liquidare sopate con esclusione dei dirigenti; fissarne le
condizioni, le qualifiche, la categoria ed il gra@onministrare il personale anche sotto I'aspetto
disciplinare, con espressa facolta di rappreseitangittente avanti gli ispettori del lavoro, le
organizzazioni sindacali e gli enti previdenzialijtualistici, assicurativi, ecc.;

(@) nominare e revocare procuratori per determinatbatategorie di atti;

(r) rappresentare con ogni potere I'Emittente nellerabtee dei soci delle partecipate anche inerenti
delibere di aumenti di capitale purché, questemeltinon comportanti impegni finanziari per
'Emittente superiori ad Euro 5 (cinque) milionigarvi esecuzione;

(s) rappresentare 'Emittente negli atti costitutivisdicieta partecipate nelle quali la quota di chpita
sociale e degli eventuali sovrapprezzi di competeiet Emittente non ecceda I'importo di Euro 5
(cinque) milioni, stabilendo i termini e le condiai tutte inerenti la costituzione, con facoltarglii
di approvarne statuti e patti parasociali.

In data 11 novembre 2010 il dott. Adrio de Carbbsrinunciato alla sopracitate deleghe conferitdata 14
maggio 2008 che sono state attribuite dal ConsidiioAmministrazione in data 11 novembre 2010
al’Amministratore Delegato Sig. Gianluigi Vigano.

Agli Amministratori Delegati, inoltre, spetta il ogito di curare che I'assetto organizzativo, amstiativo

e contabile del’Emittente sia adeguato alla natralle dimensioni dellimpresa (v. articolo 15.8lld
Statuto).

Presidente

Al Presidente del Consiglio spettano, a norma dsthtuto, i poteri di presidenza dell’Assemblea Secti

(art. 13), di convocazione e presidenza delle onindlel Consiglio (art. 16), nonché la rappreserddegale
della Societa di fronte ai terzi ed in giudiziot(&0).

Al Presidente del Consiglio in carica nel corsd’dgércizio Dott. de Carolis, erano stati attributitre ai

poteri stabiliti dallo Statuto per detta caricgoteri derivanti dalla carica di amministratoreeggto come
sopra indicati.

Il Presidente del Consiglio nel corso del 2010:

a) e il principale responsabile della gestione’Bellttente €hief executive officgrin relazione ai poteri
ricevuti per delega come sopra descritti;

b) non & I'azionista di controllo dell’Emittente.

In data 14 febbraio 2011, il Consiglio di Ammingstione preso atto della rinuncia alla carica dsiélente
da parte del Dott. Adrio Maria de Carolis, ha pohde a conferire la carica di Presidente al Dotidiea
Zanone Poma.

Comitato esecutivo

Il Consiglio dell’Emittente non ha costituito algmrio interno un Comitato Esecutivo.

Informativa al Consiglio

Gli organi delegati hanno riferito al Consiglioaarl'attivita svolta nell’esercizio delle delegloed conferite

con una periodicita trimestrale e con modalita eora permettere ai Consiglieri di esprimersi con
consapevolezza sulle materie sottoposte al lonmesa
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5.6. ALTRI CONSIGLIERI ESECUTIVI

Nel Consiglio non vi sono altri consiglieri da caesarsi esecutivi.

5.7. AMMINISTRATORI INDIPENDENTI

Gli Amministratori indipendenti sono per numeroadorevolezza tali da garantire che il loro giudligdbssa
avere un peso significativo nell’assunzione dekeisioni consiliari del’Emittente. Gli Amministrati
indipendenti, unitamente agli Amministratori nore@stivi, apportano le loro specifiche competenziéene
discussioni consiliari, contribuendo all’assunziaiéecisioni conformi all'interesse sociale.

La sussistenza dei requisiti di indipendenza ptegél'art. 3 del Codice e dall’art. 148, commal&t. b) e
c) TUF degli Amministratori indipendenti attualmerin carica e stata verificata dal Consiglio, oltree
nella seduta del 14 maggio 2008, nel corso delfitzsie@ in occasione della riunione tenutasi in 28rno
2010 alla luce di una valutazione sostanziale deflermazioni fornite dagli Amministratori e di gile a
disposizione dell’Emittente.

Il Consiglio, nell'effettuare le valutazioni di csopra, ha applicato tutti i criteri previsti dabdice quali
ulteriormente richiamati dall'art. 2.2.3, commadett. k) del Regolamento di Borsa.

*k%

Il Collegio Sindacale ha verificato la corretta bggeione dei criteri e delle procedure di accedato
adottati dal Consiglio per valutare I'indipenderteh propri membri nella seduta del 2 aprile 2010

*k%k

Gli Amministratori Indipendenti si sono riuniti maniera informale nel corso dell’Esercizio in agsedegli
altri Amministratori e, per lo svolgimento dellaopria attivita, si sono coordinati con il Comitater il
Controllo interno

5.8. LEAD INDEPENDENT DIRECTOR

Ricorrendo i presupposti di cui al Criterio applica 2.C.3.del Codice, il Consiglio del’Emittentepn
delibera in data 14 maggio 2008, ha designato I'’Amstratore indipendente Sig. Luca Mario De Martini
qualeLead Independent Directaaffinché questi rappresenti un punto di riferineest di coordinamento
delle istanze e dei contributi degli Amministratoan esecutivi e, in particolare, di quelli indipenti.

Il Lead Independent Directdruca Mario De Martini riveste altresi la caricandémbro del Comitato per la
Remunerazione del Comitato per il Controllo Inteengdel Comitato per le Operazioni con Parti Coteela
Nel corso dell'esercizio 2010 ha collaborato coRriésidente del Consiglio di amministrazione aé fah
garantire agli amministratori un flusso di inforriad completo e tempestivo.

6. TRATTAMENTO DELLE INFORMAZIONI SOCIETARIE

Il Consiglio ha adottato una procedura per la gestinterna e la comunicazione all’'esterno di dcentmed
informazioni riguardanti 'Emittente, con particatariferimento alle informazioni privilegiate (Geito
applicativo 4.C.1.), finalizzata ad evitare una coinazione selettiva, incompleta o inadeguata.

| comunicati stampa richiesti dalla vigente norwetilegislativa e regolamentare aventi ad oggetto
informazioni idonee ad influenzare sensibilmentprézzo degli strumenti finanziari sono stati @pti,
sino all’ll novembre 2010, dal Presidente DottCdeolis, ovvero, in caso di sua assenza o impedonen
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successivamente alla suddetta data dall Ammin@teaDelegato, Sig. Gianluigi Vigano. | rapporti clan
stampa, con le Autorita di vigilanza, con gli Inti&si e con la comunita finanziaria sono intratiéne
gestiti dalla funzione dnvestor Relations

Il Consiglio cura altresi I'adozione di procedunéerne dirette a garantire un flusso informativisagruppo
idoneo ad assicurare il corretto adempimento adayllighi di comunicazione dei fatti rilevanti checadono
nella sfera di attivita delle societa controllate.

Con particolare riferimento all’'obbligo per gli dieinti quotati, per i soggetti in rapporto di catits con
essi e per le persone che agiscono in loro nonperdoro conto, di istituire e gestire un registtelle
persone che hanno accesso ad informazioni prielegli cui all’art. 11%is del TUF e agli articoli 15bis
e seguenti del Regolamento Emittenti (Reygistra’), il Consiglio del’lEmittente, nella riunione del7
marzo 2006 ha deliberato di istituire il Registblea approvato la “Procedura per la gestione dgisRe
delle persone che hanno accesso ad Informazionidgjate”.

Nella seduta del 13 febbraio 2007 il Consiglio baigtituito il “Registro di Gruppo delle personeechanno
accesso ad informazioni privilegiate"Registro di Gruppo”), che sostituisce il Registro precedentemente
istituito. Tale Registro e tenuto, conservato edi@gato dallEmittente per conto di tutte le soaielel
Gruppo nella persona del Responsabile della Sggedocietaria.

Internal Dealing

Riguardo alla gestione degli adempimenti informiadierivanti dalla nuova disciplina deltternal Dealing

di cui allart. 114, comma 7 del TUF e agli artb?lsexies 152septiese 152ecties del Regolamento
Emittenti Consob, in vigore per le societa quotagartire dal 1° aprile 2006, il Consiglio dell’Bteinte, in
data 27 marzo 2006, ha deliberato di adottare dadeiura per I'adempimento degli obblighi in matetia
Internal Dealing (la “Procedura Internal Dealing”), diretta ad assicurare la massima trasparenza ed
omogeneita informativa al mercato.

Nel corso della riunione tenutasi in data 29 ma28®7, il Consiglio ha provveduto a modificare la
Procedurdnternal Dealing si da adeguarne il contenuto al nuovo RegolaméinBorsa. E’ stato pertanto
introdotto il divieto per taluni soggetti, individti dal Regolamento Emittenti Consob di compiere,
direttamente o per interposta persona, operazignitslo nei 15 giorni precedenti la riunione dabnsiglio
convocata per I'approvazione dei dati contabilipdriodo (c.d.black-out periog, ai sensi dell'art. 2.2.3,
comma 3, lettera p) del Regolamento di Borsa, egbile anche agli emittenti che rivestono la qicaif
STAR, come recentemente modificato.

Nel corso della riunione tenutasi in data 03 ma2@dl, il Consiglio ha provveduto ad aggiornare la
Procedura dinternal Dealing.

Le comunicazioni relative alle operazioni rilevaatisensi della disciplina ddititernal Dealingcompiute
nel corso dell'Esercizio sono state rese note atate nel rispetto della Procedurdernal Dealinge sono
disponibili sul sito internet della Societaww.dmailgroup.it- sezionéarea finanziaria”).

7. COMITATI INTERNI AL CONSIGLIO

All'interno del Consiglio sono stati costituiti:

- il Comitato per la Remunerazione;

- il Comitato per il Controllo Interno;

- il Comitato per le operazioni con Parti Correlate

Si precisa che I'Emittente non ha costituito néamitato che svolge le funzioni di due o pit dendati
previsti dal Codice, né comitati diversi da quptivisti dal Codice.
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8. COMITATO PER LE NOMINE

Considerate le dimensioni e la struttura organieaatella Societa, il Consiglio ha valutato di neostituire

al proprio interno un Comitato per le Nomine. Intgalare, non € stata ancora riscontrata alcufiealia,

da parte degli Azionisti, nel predisporre adeguatedidature tali da consentire che il Consiglioiahma
composizione conforme a quella raccomandata daicEqubr quanto attiene alla presenza di Amministrat
indipendenti e non esecutivi. Inoltre, per costaptassi, sono proposti come candidati alla carica d
Amministratore Esecutivo soggetti che hanno mabuuaia esperienza nei settori in cui opera I'Emigen
ovvero una conoscenza diretta della stessa.

9. COMITATO PER LA REMUNERAZIONE

Alla luce di quanto prescritto dall’articolo 2.2@&mma 3, lettera m) del Regolamento di Borsa,iegiple
agli emittenti in possesso della qualifica STARoaformemente al Codice I'Emittente ha costituitcséno
al proprio Consiglio il Comitato per la Remuneramo

Detto Comitato €& stato costituito, originariamenten delibera del Consiglio del 19 luglio 2000 e
successivamente, nella sua attuale composiziongjadera del Consiglio del 14 maggio 2008.

I Comitato per la Remunerazione nel corso delltEig@p € risultato composto esclusivamente da
Amministratori non esecutivi, in prevalenza indidenti, nel numero di tre membri, ovvero: gli
Amministratori Indipendenti Signor Luca Mario De Nlai e Dottor Andrea Zanone Poma e
I’Amministratore non esecutivo Dottor Maurizio Ml

L'ammontare dei compensi percepiti dai componeetiCbnsiglio &€ dettagliatamente indicato nelle raite
bilancio di esercizio chiuso al 31 dicembre 2016nahé nella tabella riepilogativa di cui al sucoess
paragrafo 10.

Funzioni del Comitato per la Remunerazione:

Il Comitato formula proposte al Consiglio in asserdei diretti interessati, per la remunerazione, iv
compresi gli eventuali piani di stock option o dsagnazione di azioni, degli Amministratori Delegadli
quelli che ricoprono particolari cariche, noncha, isdicazione degli Amministratori Delegati, per la
determinazione dei criteri per la remuneraziond'alel direzione del’Emittente, ferma restando la
competenza del Consiglio a norma dell'articolo 238@mma 2, cod. civ., per la determinazione dei
compensi destinati agli Amministratori investitigghrticolari cariche.

Conformemente alle prescrizioni del Codice, talenato ha solo funzioni propositive. E’ infatti cpito
degli Amministratori Delegati definire le politicles i livelli di remunerazione dell’alta direziane

II Comitato per la Remunerazione valuta periodicateei criteri adottati per la remunerazione dei
dirigenti con responsabilita strategiche, vigildlssloro applicazione sulla base delle informazifornite
dagli Amministratori delegati e formula al Consigtaccomandazioni generali in materia
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Nello svolgimento delle sue funzioni, il Comitatergda Remunerazione ha avuto la possibilita di dee
alle informazioni e alle funzioni aziendali necegsger lo svolgimento dei suoi compiti, nei termin
stabiliti dal Consiglio.

Non sono state destinate risorse finanziarie al i@bdonper la Remunerazione in quanto lo stessoslle,
per I'assolvimento dei propri compiti, dei mezalale strutture aziendali dell’ Emittente.

Il Comitato nel corso dell’Esercizio si € riunitodata 29 marzo 2010 e 23 novembre 2010.
La durata media delle riunioni e stata di tren®@) Rinuti.

Alla riunione del 29 marzo 2010 hanno partecipatgolarmente tutti i componenti mentre alla riuniole¢
23 novembre 2010 hanno partecipato due dei tre meaelh comitato. La riunione € stata rinviata per
deliberare sui punti all’ordine del giorno con tagenza di tutti i membri del comitato.

Nell'ambito di tale riunione il Comitato ha valuvatai sensi del Criterio 7.C.3 del Codice:la cdaret
applicazione dei compensi di natura variabile spéttal Presidente del Consiglio, Dott. de Carodd,
al’Amministratore Delegato, Sig. Vigano, reputatad@oerente con i criteri stabiliti dal Consigli@lia
delibera del 14 maggio 2008;

Nel corso dell’Esercizio, il Comitato per la Remtam@one non ha assunto delibere in relazione ali gia
sorta la necessita per gli Amministratori di astene

La partecipazione alle riunioni del Comitato peRamunerazione di soggetti che non ne sono membri é
avvenuta su invito del Comitato stesso.

Le riunioni del Comitato per la Remunerazione sstate regolarmente verbalizzate.

10. REMUNERAZIONE DEGLI AMMINISTRATORI

Ai sensi dell’articolo 21 dello Statuto, ai memlatel Consiglio spetta un compenso annuo ai sensi
dell'articolo 2389 cod. civ. anche sotto formatuitto o in parte, di partecipazione agli utili oatiribuzione

del diritto di sottoscrivere a prezzo determinatmiai di futura emissione, determinato dall’Asseeabper
I'intero periodo della durata della carica, nondhémborso delle spese sostenute in ragione del Udficio.
L'Assemblea potra inoltre determinare un importomptessivo per la remunerazione di tutti gli
Amministratori, inclusi quelli investiti di partid¢ari cariche.

Si segnala che una parte significativa della remamene degli Amministratori esecutivi del’Emittene
determinata in funzione del margine operativo locdmsolidato del Gruppo applicando le percentuiali d
seguito indicate:

Percentuale Mol di Gruppo
1.5% Inferiore ad Euro 4.000.000
3% Tra Euro 4.000.000 e Euro 6.000.000
6 % Tra Euro 6.000.000 e Euro 10.000.000

Alla data della presente Relazione non sono inregsani di incentivazione a base azionaria a fadwgli
Amministratori esecutivi e dei dirigenti con respahilita strategiche.

La remunerazione degli Amministratori non esecutioin risulta legata in nessuna misura ai risultati
economici conseguiti dal’Emittente né gli stessultano destinatari di piani di incentivazione asé
azionaria.
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In relazione agli obblighi di informativa previstall'articolo 78 del Regolamento Emittenti Consablla

tabella che segue sono indicati gli emolumenti gitt dai Consiglieri di amministrazione nel corso

dell'Esercizio secondo i criteri indicati nell’ Agato 3C al regolamento medesimo.

In particolare, negli emolumenti per la carisano indicati: i) gli emolumenti di competenza deliberati

dall'assemblea, @x articolo 2389, secondo comma, cod. civ. ancorabré corrisposti eii) I'eventuale
partecipazione agli utili,ii() i gettoni di presenzaiv] i rimborsi spese forfetari; nella colonna benetfion
monetarisono indicati ifringe benefitysecondo un criterio di imponibilita fiscale) corape le eventuali
polizze assicurative; nei Bonus e altri incentano incluse le quote di retribuzioni che maturama
tantum negli altri compensvanno indicati i) gli emolumenti per cariche ricoperte in societétcollate

guotate e non quotate)(le retribuzioni da lavoro dipendente (al lordalil®neri previdenziali e fiscali a

carico del dipendente, escludendo gli oneri prengidi obbligatori collettivi a carico della socete
accantonamento TFRii{ le indennita di fine carica &/ tutte le eventuali ulteriori retribuzioni deriada

altre prestazioni fornite.

SOGGETTO COMPENSI

COGNOME E NOME CARICA EMOLUMENTI BEHCE)EICI BSI[\ITURSI E ALTRI
RICOPERTA PER LA CARICA MONETARI INCENTIVI COMPENSI

Adrio Maria de Carolis Presidente A.D. 10.000 15.373 140.000

Maurizio Valliti Consigliere 5.000 0 0

Gianluigi Vigano Consigliere A.D. 30.500 17.392 52.845 119.500

Mario Volpi Consigliere 5.000 0 0

Stefano Valerio Consigliere 5.000 0 0

Luca Mario De Martini | Consigliere 10.000 0 0
Indipendente

Andrea Zanone Poma Con5|gllere 10.000 0 0
Indipendente

TOTALE

AMMINISTRATOR] 75.500 32.765 52.845 259.500

| compensi attribuiti ai membri del Consiglio di Ammnistrazione della societa Dmail Group S.p.A. da
delle societa controllate dalla stessa sono diisedattagliati:

SOGGETTO SOCIETA' INCARICO EMOLUMENTO
Gianluigi Vigano DMEDIA GROUP S.P.A. Presidente C.D.A. 60.000
Gianluigi Vigano EDITRICE LECCHESE S.R.L. Presidente C.D.A. 13.500
Gianluigi Vigano PROMOTION MERATE S.R.L. Presidente C.D.A. 36.000
Gianluigi Vigano DMEDIA COMMERCE S.P.A. Consigliere 5.000
Gianluigi Vigano BUY ON WEB S.P.A. Consigliere 5.000
Adrio Maria de Carolis DMEDIA COMMERCE S.P.A. Vicepresidente C.D.A. 70.000
Adrio Maria de Carolis BUY ON WEB S.P.A. Presidente C.D.A. 70.000

La Societa non ha piani di stock-option in ess&iespecifica inoltre che la Societa non ha sotttiecr
nessuna accordo che preveda indennita di risartimercaso di scioglimento anticipato del rapparom i

propri Amministratori.
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A seguito delle recenti disposizioni normative @elgs. n. 259 del 30 dicembre 2010 nonché del nuovo
testo dell’articolo 7 del Codice, come modificatd®4 marzo 2010, il Consiglio di Amministrazionenc
l'ausilio del Comitato per la Remunerazione, valaiteel corso dell’'esercizio 2011 eventuali intetvehe

si rendessero opportuni in materia di politica @inunerazione degli Amministratori e dei dirigendinc
responsabilita strategiche.

Partecipazioni detenute dagli organi di amministome.

Di seguito si riportano le informazioni richiestecendo lo schema previsto dall’art.79 del Regolamen
Emittenti.

Si precisa che la Societa non ha direttori generaldirigenti con responsabilita strategiche.

SOCIETA' NUMERO AZIONI NUMERO NUMERO | NUMERO AZIONI

COGNOME E NOME PARTECIPATA POSSEDUTE AZIONI AZIONI POSSEDUTE

AL31/12/2009 ACQUISTATE | VENDUTE AL31/12/2010
Adrio Maria de Carolis Dmail Group S.p.A. 0 0 0 0
Gianluigi Vigano Dmail Group S.p.A 65.443 0 0 65.443
Maurizio Valliti Dmail Group S.p.A. 73.000 0 0 73.000
Mario Volpi Dmail Group S.p.A. 0 0 0 0
Luca Mario De Martini Dmail Group S.p.A. 6.000 0 0 6.000
Andrea Zanone Poma Dmail Group S.pJA. 0 0 0 0
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11. COMITATO PER IL CONTROLLO INTERNO

In conformita all’articolo 2.2.3, comma 3, lett. d¢l Regolamento di Borsa, applicabile agli emtttém
possesso della qualifica STAR, e del Criterio aygivo 8.C.3 del Codice, € stato costituito un Gatoiper
il Controllo Interno con delibera del 12 maggio 8@successivamente, nella sua attuale composjzone
delibera in data 14 maggio 2008.

Il Comitato per il Controllo Interno si compone tdé membri: due Amministratori indipendenti, il say
Luca De Martini e il dott. Andrea Zanone Poma, éAumministratore non esecutivo, il dott. Mario Valpi

Il Consigliere Mario Volpi possiede un’esperienmamateria contabile e finanziaria, ritenuta adesywt
Consiglio al momento della nomina.

Funzioni del Comitato per il Controllo Interno

II Comitato per il Controllo Interno € investito dlinzioni consultive e propositive nei confrontil de

Consiglio ed in particolare e investito dei segueoipiti:

(i) assistere il Consiglio nellespletamento deimpati a quest'ultimo affidati in materia di contiol
interno dal Codice;

(i) valutare il piano di lavoro predisposto daleposto al Controllo Interno e le relazioni peridaic
predisposte dallo stesso;

(i) valutare, unitamente al dirigente preposto allaazemhe dei documenti contabili societari ed ai
revisori, il corretto utilizzo dei principi contdbe, nel caso di gruppi, la loro omogeneita ai firlla
redazione del bilancio consolidato;

(iv) valutare le proposte formulate dalla socidiaevisione per il conferimento del relativo inica, il
piano di lavoro predisposto per la revisione aultati esposti nella relazione e nella eventustiela
di suggerimenti;

(v) riferire al Consiglio, almeno semestralmente, inastone dell’approvazione del bilancio d’eserceio
della relazione semestrale, sull’attivita svoltsu#’adeguatezza del sistema di controllo interno;

(vi) esprimere pareri su specifici aspetti inerenti alntificazione dei principali rischi aziendali mzhé
alla progettazione, realizzazione e gestione démsia di controllo interno;

(vii) vigilare sull’efficacia del processo di revisionentabile;

(viii) svolgere gli ulteriori compiti che il Consiglio eitga opportuno attribuire al Comitato.

Nello svolgimento delle sue funzioni, il Comitaterpil Controllo Interno ha la facolta di accedeile a
informazioni e alle funzioni aziendali necessare o svolgimento dei suoi compiti nonché di avvsilgi
consulenti esterni, nei termini stabiliti dal Cagis.

*k%k

Nel corso dell’Esercizio il Comitato per Controllierno si € riunito quattro volte, in data 29 nea2f10, in
data 13 maggio 2010, in data 5 agosto 2010 e a2fanhovembre 2010.

La durata delle riunioni & stata mediamente ditar€B80) minuti.
Le riunioni del Comitato per il Controllo Internorso state regolarmente verbalizzate.

Nel corso dellEsercizio il Comitato per il Contiml Interno ha riferito regolarmente al Consiglio
sull'operato del comitato, sull’'esito delle verliie espletate e sul funzionamento del sistema diatm
interno evidenziando come lo stesso sia risultagtamzialmente congruo rispetto alle dimensioniksl
struttura organizzativa ed operativa del’Emittente

24



Dmail Group S.p.A.

Alle riunioni del Comitato per il Controllo Internmanno partecipato, su invito del Presidente dehi€@xdo

stesso:

- il Responsabile del Controllo interno, Dott. Maukiani, fino al 13 maggio 2010, e dopo tale data, i
Dott. Andrea Galbiati;

- il Presidente del Collegio Sindacale, Dott. Giantpdargia.

Per I'esercizio in corso sono previste almeno aingunioni del Comitato, di cui due riunioni sond gtate
tenute.

Non sono state destinate risorse finanziarie ali@bonper il Controllo Interno in quanto lo stess@vvale,
per I'assolvimento dei propri compiti, dei mezaiale strutture aziendali dell’ Emittente.

Facendo seguito agli avvenimento relativi alla caidta Buy On Web S.p.A. il comitato di controllo
interno in data 27 maggio 2010 la Societa ha ioaty la societa di consulenza Reply Consultind.SIr
effettuare un’analisi preliminare del sistema dintcollo interno al fine di supportare I'Emittente
nell'identificazione di aree suscettibili di implemtazioni o miglioramenti. In data 23 novembre 2010
all'esito del lavoro svolto da Reply Consulting.5.it Comitato ha richiesto al responsabile deingato di
controllo interno coordinatamente con ’Amministna, incaricato di sovrintendere al controllo int&rdi
richiedere ulteriori offerte comparative (oltre aetla gia ricevuta dalla stessa Reply Consulting.Fa
societa di consulenza finalizzate al miglioramedéb sistema di controllo interno aziendale. In difa
febbraio 2011 il Consiglio di Amministrazione delhittente dope aver attentamente valutato le effert
ricevute ha dato mandato a Kon S.p.A. al fine dicpdere allimplementazione delle aree suscettibili
miglioramento. La conclusione di tali attivita éepista non oltre la fine del 2011.

12. SISTEMA DI CONTROLLO INTERNO

Il Consiglio di Amministrazione, in data 19 lugl&®00, ha deliberato I'istituzione di un sistemaaintrollo
interno, destinato a consentire la verifica deiédfva osservanza delle procedure interne, siaabipe che
amministrative, adottate per garantire una gestiffieiente, nonché — ove possibile — l'identificaze,
prevenzione e gestione dei rischi di natura firamaied operativa a danno dell’Emittente.

Il sistema di controllo interno & costituito dainsieme di regole, procedure e strutture organizzaflte a
consentire, attraverso un adeguato processo difidanione, gestione e monitoraggio dei principadichi
una conduzione dellimpresa sana, corretta e cterean gli obiettivi aziendali. Il Gruppo Dmail ha
proseguito lattivitd iniziata lo scorso esercizfimalizzata all’allineamento ai principali modellli
riferimento e con le best practice di disegno ediémentazione di sistemi di controllo interno, afeoma
dell’attenzione che la Societa pone alla gesticlaidchio ed alla accuratezza dell'informativaafiziaria.
A tale riguardo il Gruppo Dmail nel corso del 2018 conferito un incarico come specificato nel peafgy
11“Comitato per il Controllo Interno” ad una prinasocieta di consulenza al fine di meglio verifecda
funzionalita del Sistema di Controllo Interno.

La particolarita del sistema di controllo internel &Gruppo Dmail &€ quella di essere imperniata guré

manageriali in cui la direzione del controllo azlate si somma inscindibilmente al concreto esaragigli

aspetti piu rilevanti del controllo, quelli cioéechiguardano le scelte dell’attivita, il percorddarmazione

della rendicontazione contabile, la responsaldigia compliance alle disposizioni di legge e djalamento
e la salvaguardia del patrimonio. Nell'eserciziatali funzioni, il Consiglio di Amministrazione sivvale

della collaborazione di un Amministratore Incaricaton il ruolo di sovrintendere alla funzionalital d
sistema di controllo interno, di un Responsabilé @entrollo Interno, di un Comitato per il Contmll
Interno e a partire dal 1° gennaio 201 di un Caimipeer le Operazioni con Parti Correlate.
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Il sistema € strutturato in modo tale che i priatiipischi afferenti alla Societa e alle sue coltdite risultino
correttamente identificati, nonché adeguatamentunaii, gestiti e monitorati per assicurare un’addg
copertura di controllo su tutte le attivita ed grtcolare sull'affidabilita dei dati amministratig finanziari,
sul rispetto delle normative vigenti e sulla salvaglia del patrimonio aziendale. Il sistema di ottt
interno del Gruppo Dmail prevede in particolare:

* il monitoraggio da parte della Direzione Aziendalei principali rischi di impresa, finalizzato
all'identificazione ed implementazione di eventuaterventi correttivi da apportare alle procedere
ai controlli esistenti;

* o svolgimento di periodiche attivita di verificaelladeguatezza e dell’efficacia delle attivita di
controllo, nonché l'attuazione di interventi cotiétda apportare ai controlli esistenti nell'ipste
che vengano riscontrate debolezze nei medesimi.

Il sistema di controllo interno garantisce inoltmell’ambito delle procedure amministrative e coiltab
I'utilizzo di procedure e sistemi che assicurinorégistrazione accurata dei fenomeni aziendaliiefatt
della gestione nonché la predisposizione di flirdsrmativi affidabili all'interno ed all'esternoad Gruppo.

Il Consiglio di Amministrazione ha valutato nel sordel 2010 I'adeguatezza, I'efficacia e I'effettiv
funzionamento del sistema di controllo interno.afetfine e a seguito di quanto evidenziato nel grafa
precedente in data 14 febbraio 2011 il Consiglidmiministrazione dell’Emittente ha dato mandatauad
societa di consulenza (Kon S.p.A.) di procedereuad revisione del sistema di controllo interno e
all'implementazione di un remediation plan overritt® necessario.

Con particolare riferimento ai processi di inforimatfinanziaria, di seguito si riporta la descrizodelle
principali caratteristiche del sistema di gestia® rischi e di controllo interno ad essi ineregitisensi
dell'art. 123-bis, comma 2, lettera b) del TUF.

Il sistema di gestione dei rischi e di controlldeimo in relazione al processo di informativa firiana
(Relazione finanziaria annuale e semestrale ernrdtva continuativa — comunicati stampa) del Gruppo
Dmail & finalizzato a garantire I'accuratezza,fl@dbilita e la tempestivita dell'informativa finaiaria.

Il Gruppo Dmail nellimplementare e migliorare itgprio sistema di controllo interno si € allineatite
indicazioni esistenti nella normativa e nei regaaindi riferimento, tra i quali si evidenziano:

* Decreto Legislativo del 24 febbraio 1998, n.58 (JUF
* Legge 28 dicembre 2005 n. 262 in tema di redazi@ieocumenti contabili societari;

* Regolamento Emittenti e relative integrazioni apger mediante delibera Consob n. 15915 del 3
maggio 2007 in tema di “Attestazione del DirigeRreposto alla redazione dei documenti contabili
societari sul bilancio d’esercizio e consolidateula relazione semestrale ai sensi dell'art. 154-b
del TUF”;

* Documento Consob sottoposto alla pubblica consaltezil 7 luglio 2008 "Recepimento della
direttiva 2004/109/CE (Transparency) sull'armonzaae degli obblighi di trasparenza riguardanti
le informazioni sugli emittenti i cui valori mokdlii sono ammessi alle negoziazioni in un mercato
regolamentato e che modifica la direttiva 2001/#/Cesiti della suddetta consultazione e
modifiche al Regolamento Emittenti apportate mewiaielibera Consob n.16850 del 1 aprile 2009;

e Codice Civile, che prevede I'estensione ai Dirig&rteposti alla redazione dei documenti contabili
I'azione di responsabilitd nella gestione sociad. (2434 c.c.), il reato di infedelta a seguito di

26



Dmail Group S.p.A.

dazione o promessa di utilita (art. 2635 c.c.)legddto di ostacolo all'esercizio delle funzionilde
autorita pubbliche e di vigilanza (art. 2638 c.c.);

* D.Lgs. 231/2001 che richiamando le previsioni detliCe Civile considera tra i Soggetti Apicali il
Dirigente Preposto alla redazione dei documentiadmh.

L'articolo 154-bis del TUF ha previsto l'introduzie, nelllambito dell’organizzazione aziendale delle
societd con azioni quotate, della figura del “Dénitge Preposto alla redazione dei documenti contabil
societari” al quale sono attribuite specifiche mwabilitd relativamente all'informativa societaribale
figura €& responsabile della predisposizione di adty procedure amministrative e contabili per la
formazione del bilancio d’esercizio, del bilancionsolidato e della relazione semestrale, nonchagdi
altra informazione diffusa al mercato e relativdirdbrmativa contabile e del rilascio di apposite
attestazioni.

La predisposizione delle sopraccitate procedureakdinata dal Dirigente Preposto, supportato daréig
interne (Gruppo di lavoro) alla Societa, nel disegn implementare e mantenere adeguate procedure
amministrative e contabili per la redazione deamio d’esercizio e del bilancio consolidato. llu@po di
lavoro di supporto al Dirigente Preposto collaba@n i responsabili delle attivita di controllo per
l'identificazione di eventi e circostanze che possonodificare le procedure amministrative contalmér
implementare nuovi controlli e per 'esecuzion@wdentuali piani di miglioramento all'interno deiogessi.

Il Dirigente Preposto mantiene inoltre dei flussicdmunicazione periodica con gli organi e le $tma

aziendali con funzioni di vigilanza o monitoraggal sistema di controllo interno, quali ad esemipio
Comitato per il Controllo Interno, il Collegio Siadale e I'organo di Vigilanza ex D. Lgs. 231/05stuno

per le proprie responsabilita.

Il sistema di gestione dei rischi e di controlldeimo in relazione al processo di informativa firiana
consiste in un insieme di procedure amministragivaontabili che contribuiscono a formare un moddilo
controllo interno mantenuto aggiornato e migliora¥@ ne ricorrano i presupposti.

Il modello prevede tre fasi di analisi:
1. definizione dell’ambito di analisi con identificazie e valutazione dei rischi
2. rilevazione e documentazione dei controlli

3. valutazione di adeguatezza e dell'effettiva appglimae delle procedure amministrative e contabili e
dei relativi controlli.

Definizione dell’ambito di analisi con identificazbne e valutazione dei rischi

La definizione del perimetro di analisi per piacéfie le attivitd di verifica delladeguatezza e
dell'applicazione delle procedure amministrativecentabili del Gruppo viene effettuata in base alla
significativita dei conti di bilancio, all'identifiazione e valutazione dei rischi relativi e allanptessita delle
transazioni. Questa attivita € finalizzata allaut@tione dei controlli sulle transazioni generae ptocessi
aziendali che alimentano i dati contabili e la lorolusione nel sistema di reporting per la prepiarze del
bilancio separato e consolidato e della relazi@mestrale.

L’individuazione di processi significativi viene feftuata tramite un’analisi quantitativa delle vai
bilancio ed una valutazione qualitativa dei procdsanalisi quantitativa & volta ad individuare peste di
bilancio significative, che avviene applicando dncetto di materialitd. Identificati i conti sigittivi,
attraverso I'abbinamento conti-processi, si giurglkidentificazione dei processi rilevanti. L’'ansili
gualitativa integra l'analisi quantitativa determimlo [I'inclusione o [I'esclusione di processi,
guantitativamente non significativi, dall’ambitoatalisi.

Per ogni processo indicato come rilevante, sonadjuefiniti i rischi generici, facendo riferimentdle
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cosiddette asserzioni di bilancio (esistenza, cetepka, valutazione, diritti ed obblighi, preseitag ed
informativa) che costituiscono gli obiettivi di doollo.

Il Dirigente Preposto rivede la definizione delipeatro di riferimento con cadenza almeno annualegd
gualvolta si manifestino degli elementi che possandificare in modo rilevante I'analisi effettuata.

Rilevazione e documentazione dei controlli

L'identificazione dei controlli avviene contestua@nte alla rilevazione delle procedure contabili
amministrative per i conti di bilancio ritenuti gifjcativi in termini quantitativi e qualitativi.l lcontrollo é
un’attivita effettuata da un responsabile di preoesinalizzata a rendere attendibili le risultaepenomico
finanziaria della societa.

Per ciascun processo (procedura contabile) defamifaificativo sono state avviate una serie diiétj ed in
particolare:

* mappatura del processo con individuazione deiirisdei controlli chiave;

» valutazione del disegno dei controlli ed identifiae dei principali “gap” rispetto agli obiettidi
controllo;

* individuazione delle azioni correttive al fine dnplementare eventuali controlli compensativi, o
modifiche al processo, per assicurare il correttatrollo nelle aree in oggetto;

« attivita di verifica dei controlli stessi.

I controlli rilevati sono formalizzati all'internodi un’apposita matrice nelllambito delle procedure
amministrative e contabili. Le procedure ammintstse contabili e i relativi controlli sono pericdmente
monitorati ed aggiornati attraverso un processo atiavolge il Dirigente Preposto, la sua struttaia
supporto ed i responsabili di processo. Lo scardbinformazioni tra i responsabili di processo itiBente
Preposto e la struttura a supporto permettono gioaamento del sistema di controllo quando neci&ssa

Valutazione di adeguatezza e dell’effettiva applicaone della procedure amministrative e contabili e
dei relativi controlli

La valutazione dell'adeguatezza e dell'effettivplagazione delle procedure amministrative e cottitabi
effettuata attraverso specifiche attivitaehtingvolte a garantire sia il disegno che I'operativdt controlli
effettuati.

La verifica viene effettuata attraverso struttueglidate e consiste nell’applicazione di contrdiliave alle
procedure amministrative e contabili in base agprogramma di testing definito. | risultati delldidta di
testing sono comunicati allorgano delegato deliwietd e al Dirigente Preposto alla redazione dei
documenti contabili e societari. Sulla base dell@ione organizzativa della societa e delle sugrollate
nonché sulla base delle risultanze della verifieagaica vengono definiti dei programmi di aggiarmento

e adeguamento delle procedure e dei controlli.

In virtu di quanto descritto la Societa ritienesdiddisfare i requisiti richiesti dalle norme dieritnento,
garantendo la completezza, I'accuratezza, la campat I'attendibilita, la tempestivita e laffidéta
dell'informativa finanziaria.

12.1. AMMINISTRATORE ESECUTIVO INCARICATO DEL SISTE MA DI CONTROLLO
INTERNO

Il Consiglio, nell'ambito di un ampio adeguamentel gistema di controllo interno della Societa alle
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disposizioni del Codice, ha nominato in data 14 gimd@008 Gianluigi Vigano, quale Amministratore
esecutivo incaricato di sovrintendere alla funziv&alel sistema di controllo interno.
L’Amministratore esecutivo:

(i) ha curato I'identificazione dei principali riscaziendali (strategici, operativi, finanziari ecdmpliance),
tenendo conto delle caratteristiche delle attisitélte dal’Emittente e dalle sue controllate bdisottoposti
periodicamente all’esame del Consiglio;

(i) ha dato esecuzione alle linee di indirizzo idéé dal Consiglio, provvedendo alla progettazione
realizzazione e gestione del sistema di controfiterno, verificandone costantemente l'adeguatezza
complessiva, I'efficacia e I'efficienza;

(iii) si & occupato all'adattamento di tale sistealla dinamica delle condizioni operative e del grama
legislativo e regolamentare.

Per l'esercizio di tali funzioni '’Amministratorentaricato si avvale dell’'operato del Responsabéé d
Controllo Interno.

L’Amministratore esecutivo ha proposto al Considéicmomina del Responsabile del controllo interatian
persona del Dott. Andrea Galbiati subentrato rfalt@ione a maggio 2010 al Dott. Mauro Albani.

12.2. RESPONSABILE DEL CONTROLLO INTERNO

Il Consiglio, su proposta dell Amministratore esecutivo incaacdel controllo interno, sentito il parere del
Comitato per il Controllo Interno, ha nominato iatal 6 agosto 2009, il Dott. Mauro Albani quale sty
Responsabile del Controllo Interno. In data 13 n@a@@10, a seguito delle dimissioni rassegnateDabi.
Mauro Abani, il Consiglio di Amministrazione delbttente ha nominato il Dott. Andrea Galbiati quale
soggetto responsabile del Controllo Interno.

Il Responsabile del Controllo Interno:

- haavuto accesso diretto a tutte le informazialfiipgr lo svolgimento del proprio incarico;
- hariferito del proprio operato al Comitato pe€adntrollo Interno ed al Collegio Sindacale;

- ha riferito del proprio operato anche allAmmingtrre esecutivo incaricato di sovrintendere alla
funzionalita del sistema di controllo interno.

Nel corso dell’esercizio il Responsabile del Coltdrinterno ha svolto le seguenti attivita:

* valutazione del corretto utilizzo dei principi cabili e della loro omogeneita a livello di Gruppo;

» controllo su alcune partecipate dei metodi di \&itne del magazzino, con particolare riferimento
all'analisi dell’'obsolescenza dei prodotti e allarretta determinazione del costo e ai criteri di
valutazione dei crediti con particolare riferimerdatla metodologia e alla determinazione della
relativa svalutazione;

» verifica delle attivita propedeutiche per I'attestene delladeguamento delle procedure di controllo
contabile da parte del Dirigente Preposto cosi cpragisto dalla legge 262/2005 sulla tutela del
risparmio;
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* analisi della relazione finanziaria semestrale 20d€i resoconti intermedi di gestione e della
relazione finanziaria annuale 2010 nonché deiiveldsultati del processo di revisione contabile
relativamente al bilancio e alla relazione senadsstr

* incontri e condivisione dei follow up con la soéieli revisione;

* identificazione di eventuali rischi aziendali, coarticolare attenzione al sistema delle delegheie d
poteri di firma degli amministratori sia della Cgpoppo che delle societa controllate — italiane ed
estere;

* periodicamente ha riferito del proprio operato Aaiiministratore esecutivo incaricato di
sovrintendere alla funzionalita del sistema di oulid.

*k%k

12.3. MODELLO ORGANIZZATIVO ex D. Lgs. 231/2001

In ossequio all’art. 2.2.3., comma 3, lett. j) Begolamento di Borsa, il Consiglio dell’Emittentes| corso
della riunione tenutasi in data 27 marzo 2008,dwtato un Modello di organizzazione, gestione rtratio
per la prevenzione dei reati previsti dal decregidlativo 8 giugno 2001, n. 231, che recdDésciplina
della responsabilita amministrativa delle personerigliche, delle societa e delle associazioni anphiee

di personalita giuridica”

Prodromica alla redazione del Modello é stata Ippatura delle attivita svolte dall’Emittente al dirli
individuare le aree maggiormente esposte al rissthitmmmissione dei reati rilevanti e di introduagpositi
presidi atti a ridurre al minimo siffatti elemediirischio.

Nell’ambito di tale attivita si & anche procedutbetaborazione e/o modificazione di alcune proaedu
aziendali.

Il Modello, elaborato anche in base ai principi @eati dalle Linee Guida di Confindustria, consente
I'esonero della responsabilita per la societaatgiola in una Parte Generale ed in una Partei&pec

Per ottenere I'esimente, I'Emittente deve, traid@lnominare il cd. Organismo di Vigilanza (I"OdVv

Il Consiglio del’Emittente ha optato per la castibne di un Organismo di Vigilanza in forma moraitra
individuato nella persona dell’avvocato Paolo Bedima, soggetto esterno all’Emittente.

L'Organismo di Vigilanza ha, come previsto dallgde, autonomi poteri di iniziativa e controllo,file di
vigilare sul funzionamento e l'osservanza del Mtmema non ha poteri coercitivi o di intervento
modificativi della struttura aziendale o sanziomatei confronti di Dipendenti, Partners, Organiciadi o
soggetti terzi, poteri questi che sono demandatoaipetenti Organi Societari o funzioni aziendsdicondo

i protocolli previsti nel Modello (anche attraveiitdchiamo ad altre procedure).

All'Organismo di Vigilanza e affidato il compito digilare:
- sullosservanza del Modello da parte dei Dipended& membri degli Organi Societari, dei
Consulenti e dei Partners;
- sull'efficacia e adeguatezza del Modello in relag@lla struttura aziendale ed alla effettiva capac
di prevenire la commissione dei reati;
- sull’'opportunita di aggiornamento del Modello, lagid si riscontrino esigenze di adeguamento dello
stesso in relazione a mutate condizioni aziendalnermative.

L'Organismo di Vigilanza riferisce agli organi salij secondo le modalita meglio specificate nel kit

in merito all'attuazione del Modello e al’emerseodi eventuali criticita.

L’Organismo di Vigilanza deve essere informato, raete apposite segnalazioni da parte dei Collaborat
degli Organi Societari e dei terzi in generale ieribo ad infrazioni, tali e/o presunte, alle prégoni del
Modello organizzativo.

L’Organismo di Vigilanza si dota di un proprio régmento, nel rispetto del quale dovra provvedere
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all'espletamento delle proprie attivita.

Al Consiglio di Dmail Group spetta la costante sugone sull’operato dell’Organismo di Vigilanza,
nonché sulla permanenza dei requisiti soggettigire hanno consentito la nomina.

Nella scelta delllOrganismo di Vigilanza, Dmail G dovra sempre avere riguardo ai fondamentali
requisiti soggettivi di autonomia ed indipendenrafessionalita, onorabilita e continuita di azione
L’Organismo di Vigilanza resta in carica per trenadalla nomina (con possibilita di rinnovo) e salv
revoca, sempre dal CdA, in caso di perdita deiis#fijgsoggettivi che ne hanno determinato la nomiela
negligenza, imprudenza o imperizia nello svolgimedé¢lle attivita affidategli, nonché mancanza dbrta
fede oltre che per giusta causa.

In data 27 marzo 2008 il Consiglio ha approvatmadello di organizzazione, gestione e controllcseaisi

del D.Lgs. 231/01 e ha nominato, nel rispetto @guisiti di indipendenza, autonomia, professioaadit
continuita d’azione, I'Organismo di Vigilanza, reellpersona del professionista esterno, Avv. Paolo
Bernardini.

L'Organismo ha il compito di vigilare sul rispetiel modello organizzativo e di curarne I'aggiornatoe
Nel corso dell'esercizio 2010 I'Organismo di Vigilaa si € riunito quattro volte e, piu precisamentdle
date del 18 marzo, 15 giugno, 6 settembre e 6 dice=@010.

Nelle riunioni 'OdV ha svolto le attivita di veitfa e controllo previste nel Piano di Lavoro apptovin
data 20 marzo 2009. Tutte le riunioni e i risultille verifiche sono state regolarmente verbalezza
L’OdV ha informato il Consiglio di Amministrazioreil Collegio Sindacale in merito all’attivita stale ai
risultati delle verifiche, attraverso due relazisamestrali.

Nel corso dell’esercizio 2011, I'Organismo di Vagiza ha provveduto all’aggiornamento del Modello
Organizzativo di Dmail Group S.p.A.,e le principatintrollate Dmedia Commerce S.p.A. e Dmedia Group
S.p.A. si doteranno di un modello organizzativo uokia conclusa l'attivita di risk assessment.

12.4. SOCIETA’ DI REVISIONE

L’attivita di revisione contabile e affidata allacseta Reconta Ernst & Young S.p.A.

L’incarico e stato conferito dall’Assemblea dei Bdel 7 maggio 2003, successivamente rinnovataia d
maggio 2006, e scade con I'approvazione del bitaakB1 dicembre 2011.

12.5. DIRIGENTE PREPOSTO ALLA REDAZIONE DEI DOCUMEN Tl CONTABILI
SOCIETARI

Dirigente preposto alla redazione dei documentiaduiti societari del’Emittente € il dott. Mauro Bdni,
nominato dal Consiglio, previo parere obbligatadiel Collegio Sindacale, con delibera in data 2 tgos
2007.

Ai sensi dell'art. 15.4 dello Statuto dell’Emittentil Dirigente preposto alla redazione dei docutmen
contabili societari deve possedere, oltre ai retijdiisonorabilita prescritti dalla normativa vigenper coloro
che svolgono funzioni di amministrazione e diregionn diploma di laurea in discipline economiche o
giuridiche ovvero un'esperienza almeno triennaléurata in posizione di adeguata responsabilitaspres
I'area amministrativa, e/o finanziaria e/o del colid di gestione o in settori analoghi.

All'atto della nomina, il Consiglio ha assegnatdétigente preposto alla redazione dei documemniiatuili
societari adeguati poteri e mezzi per I'eserciabedfunzioni attribuite ai sensi di legge.
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13. INTERESSI DEGLI AMMINISTRATORI E OPERAZIONI CON PARTI CORRELATE

In data 30 novembre 2010 il Consiglio di Amminigicme, preso atto del parere positivo
del’Amministratore Indipendente Dott. Andrea ZaedPoma (predisposto ai sensi dell’articolo 4, coma
del Regolament@perazioni con Parti Correlate), ha approvato adhimita, la nuova procedura per le
operazioni con parti correlate (la “Procedura Radirelate”) adottata ai sensi del Regolamento t@geni

con Parti Correlate”, emanato da Consob con deliberl7221 del 12 marzo 2010, come successivamente
modificato (il “Regolamento”), in attuazione detta2391bis c.c. e degli artt. 118r, 114, 115 e 154er

del TUF, nonché in conformita alle raccomandaziomateria contenute nel Codice.

La Societa applica la Procedura Parti Correlateh@rtenendo conto della Comunicazione Consob n.
DEM/10078683, pubblicata in data 24 settembre 20ddhtenente “Indicazioni e orientamenti per
I'applicazione del Regolamento sulle operazioni pati correlate adottato con delibera n. 17221 el
marzo 2010 come successivamente modificato”.

La Procedura Parti Correlate e i relativi allegadssono essere consultati sul sito internet delitente
www.dmailgroup.it nella sezione Area FinanziariBati Societari — Procedura Parti Correlate.

*k%

Ai sensi del paragrafo 6.1 della Procedura Partirelate gli amministratori che hanno un interesse
nell'operazione devono informare tempestivamenie modo esauriente il Consiglio di Amministrazione
sull'esistenza dell'interesse e sulle sue circagtaralutando, caso per caso, I'opportunita di adloarsi
dalla riunione consiliare al momento della delizevae o di astenersi dalla votazione. Se si trdita
Amministratore Delegato, si astiene dal compieopdrazione. In tali casi, le deliberazioni del Gglis di
Amministrazione motivano adeguatamente le ragidaianvenienza per la societa dell'operazione.

13.1 COMITATO PARTI CORRELATE

Il Consiglio di Amministrazione del 30 novembre POha deliberato di istituire al proprio interno un
“Comitato per le Operazioni con Parti Correlate”mpmsto da due Amministratori non esecutivi
indipendenti — il Dott. Luca de Martini (al quale@nferito I'incarico di Presidente) e il Dott Aredr Zanone
Poma — nonché I'’Amministratore non esecutivo iltDetario Volpi.

14. NOMINA DEI SINDACI

La nomina e la sostituzione dei Sindaci & discgitndalla normativa di legge e regolamentaetempore
vigente e dallart. 22 dello Statuto dell’Emittentke disposizioni dello Statuto dell’Emittente che
disciplinano la nomina del Collegio Sindacale sishmnee a garantire, il rispetto del D.Lgs. 27 gémna
2010, n. 27 recante I'attuazione della direttiv@236/CE relativa all'esercizio di alcuni diritegli azionisti

di societa quotate. Le modifiche per 'adeguamelatito Statuto a tale nuova normativa sono statecapie
dal Consiglio nella seduta del 14 febbraio 2011.

Ai sensi dell’art. 22 dello Statuto, il Collegiortsiacale si compone di tre membri effettivi, nomiasensi
dell'art. 148 del TUF, che restano in carica peresercizi, piu precisamente sino alla data detbsblea
convocata per I'approvazione del bilancio relatiVderzo esercizio della carica, e sono rieleggibievono
inoltre essere nominati due Sindaci supplenti.

| Sindaci devono essere in possesso dei requistiigti dalle disposizioni di legge applicabili alld
Statuto. Precisamente, almeno due dei Sindacitieffetl almeno uno dei Sindaci supplenti sono stelt
gli iscritti nel Registro dei Revisori Legali chbl@ano esercitato I'attivita di revisione legale denti per un
periodo non inferiore a tre anni. | Sindaci che s@mo in possesso di questo requisito sono scektioloro
che abbiano maturato un’esperienza complessivantereo un triennio nell'esercizio d{a) attivita di
amministrazione o di controllo ovvero compiti dingt presso societa di capitali che abbiano un tedgi
sociale non inferiore a Euro due milioni, ovvefio) attivita professionali o di insegnamento univensit di
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ruolo in materie giuridiche, economiche, finanaagitecnico-scientifiche, inerenti al settore dehmercio,
anche tramite sistemi di comunicazione elettrorecal, settore dell’editoria, anche multimedialeyeno; (c)
funzioni dirigenziali presso enti pubblici o pulidbile amministrazioni operanti nei settori creditjzio
finanziario e assicurativo, 0 comunque nel setti@lecommercio e dell’editoria.

La carica di Sindaco effettivo & incompatibile donsvolgimento di incarichi analoghi in piu di &tb
(cinque) societa quotate, con esclusione delleesbaontrollate dalla Societa ai sensi dell’'art523lel
codice civile.

Le liste presentate dagli Azionisti devono ess@qgoditate presso la sede sociale almeno venticigiguei
prima di quello previsto per 'Assemblea chiamat@elberare sulla nomina ferme eventuali ulterforme

di pubblicitd e modalita di deposito prescrittelaalisciplina anche regolamentgr temporevigente. Ali
sensi dell'art. 144exies comma 4ter, del Regolamento Emittenti Consob il deposito pasere effettuato
anche tramite almeno un mezzo di comunicazionestmia, secondo modalita rese note nell'avviso di
convocazione dell’Assemblea che consentano I'ifieatione dei soggetti che procedono al deposito.

Nel caso in cui alla data di scadenza del termin@akentazione sia stata depositata una sola digteero
soltanto liste presentate da Soci che risultintegali tra loro ai sensi della normativa anche lagentare
pro temporevigente, possono essere presentate liste entterritine previsto dalla disciplina, anche
regolamentaregyro temporevigente. In tal caso le soglie previste per laspntazione delle liste sono ridotte
alla meta.

Alla nomina del Collegio Sindacale procede I'Assé&atordinaria secondo le modalita di seguito ingica
Possono presentare liste di candidati ordinati nesgivamente per numero, con indicazione della
candidatura a Sindaco effettivo ovvero a Sindagepleumte, tanti Soci che rappresentino una quota di
partecipazione non superiore a quella determinatarei dell’articolo 14%er, comma 1 TUF e costituita da
azioni aventi diritto di voto in assemblea ordimar riguardo si precisa che con delibera n. 1768326
gennaio 2011, la Consob ha determinato nel 4,5%ajstale sociale la quota di partecipazione risfaiger

la presentazione delle liste di candidati per &lae dell’organo di controllo dell’Emittente, caferimento
all'esercizio chiuso al 31 dicembre 2010.

I Soci aderenti ad un patto parasociale rilevantesemsi dell’art. 122 TUF, come pure il soggetto
controllante, le societa controllate e quelle smitte a comune controllo ai sensi dell'art. 93 Tdén
pOSsSONOo presentare 0 concorrere a presentare, regpguinterposta persona o societa fiduciariadpiina
lista, né possono votare liste diverse. Le adesdni voti espressi in violazione di tale divietonnsono
attribuiti ad alcuna lista.

Le liste devono essere correddss: dalle informazioni relative all'identita dei Socihe hanno presentato le
liste, con lindicazione della percentuale di paif@zione complessivamente detenuta; la titoladea
partecipazione complessivamente detenuta € attestathe successivamente al deposito delle ligie, n
termini e con le modalita previsti dalla normatiamache regolamentango temporevigente; (b) da una
dichiarazione dei Soci diversi da quelli che detgrleg anche congiuntamente, una partecipazione di
controllo o di maggioranza relativa, attestantedénza di rapporti di collegamento previsti ddiato 144
guinquiesdel Regolamento Emittenti Consob con questi ujtif) da una esauriente informativa sulle
caratteristiche personali e professionali dei odattili (d) da una dichiarazione dei medesimi candidati
attestante, sotto la propria responsabilita, listesza di cause di ineleggibilitd e di incompditdj il
possesso dei requisiti previsti dalla legge e @ laccettazione della candidatufe) dall’elenco degli
incarichi di amministrazione e controllo eventuahteerivestiti in altre societa.

Ciascuna lista dovra indicare distintamente 3 (ta@)didati alla carica di Sindaco effettivo e 2gfdalla
carica di Sindaco supplente. Ciascun Socio potekemtare e votare una sola lista di candidati ed og
candidato potra candidarsi in una sola lista, apkineleggibilita.
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Le liste sono messe a disposizione del pubblicesarda sede legale, presso Borsa Italiana S.psbne
inoltre pubblicate sul sito internet della Socieiéneno ventuno giorni prima dellAssemblea in prima
convocazione.

E eletto Sindaco effettivo e Presidente del Cofiégjndacale il candidato indicato al primo postthanksta
che ha ottenuto il maggior numero di voti, traifdel presentate e votate da parte di coloro chesramo
collegati ai Soci di riferimento ai sensi dell'adlo 148, comma 2 TUF. E eletto Sindaco supplehte i
candidato alla relativa carica indicato al primatoonella stessa lista.

Possono altresi essere nominati ulteriori Sindagpkenti destinati a sostituire il componente dhananza,
individuati tra gli altri candidati della lista diui al comma precedente o, in subordine, fra i chatd
collocati nella lista di minoranza risultata secapeér numero di voti.

Sono eletti Sindaci effettivi i primi due candidatdicati come tali ai primi due posti nella listhe ha
ottenuto il maggior numero di voti. E’ eletto sedorSindaco supplente, il candidato indicato conte aa
primo posto nella lista che ha ottenuto il maggiomero di voti.

Nel caso in cui due o piu liste abbiano riportdtonedesimo numero di voti si procedera ad una nuova
votazione. In caso di persistente paritd dopo t@rs#a votazione, risulteranno eletti i candidatiadista
nella quale la somma delle eta anagrafiche (artauedimplete) dei candidati medesimi risulta superi
guella dei candidati presenti nelle altre liste.

In caso di presentazione di una sola lista di catdii Sindaci effettivi ed i supplenti sarannotele
nell'ambito di tale lista.

In caso di sostituzione di un Sindaco, subentraupplente appartenente alla medesima lista di guell
cessato. In particolare, nei casi in cui, per dasismotivo, venga a mancare il Sindaco di minosanz
subentra il sindaco supplente eletto nella medekstaae, in mancanza di quest’'ultimo, subentraBmdaci
supplenti a tal fine eventualmente nominati in aopumero. Resta fermo che la presidenza del Collegi
Sindacale rimarra in capo al Sindaco di minoranza.

L’Assemblea chiamata a reintegrare il Collegio ens di legge provvedera in modo da rispettare il
suesposto principio di rappresentanza della mirmaraRer la homina dei Sindaci per qualsivogliacagi
non eletti con l'osservanza della modalita di cuipaecedenti commi I'Assemblea delibera con le
maggioranze di legge.
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15. SINDACI (ex art. 123-bis, comma 2, lett. d), TUF)

Il Collegio Sindacale in carica alla data di chigsdell’'Esercizio, nominato dal’Assemblea ordiaadel 6
maggio 2008 , sulla base dell'unica lista presentidl Socio Niteroi S.r.l., Socio aderente al Palto
Collegio rimarra in carica fino all’approvazionel éélancio d’esercizio chiuso al 31 dicembre 20&G;0si
composto:

Nominativo Carica In carica Lista Indip. da | % part. C.S. | Altri incarichi
dal Codice.

Giampaolo Presidente

Targia 06/05/2008 Niteroi X 93 4
o Sindaco : .

Angelo Galizzi effettivo 06/05/2008 Niteroi X 100 22

Paola Sindaco : .

La Manna effettivo 06/05/2008 Niterol X 100 14

Luigi Sindaco 06/05/2008 |  Niteroi

Pirovano supplente X

Enrico Maria Sindaco | 56/05/2008 | Niteroi

Lodi supplente X

LEGENDA

Carica: indica se presidente, sindaco effettivo, sindagqaplente.

Lista Niteroi=Niteroi S.r.l.

Indip .: indica se il sindaco pud essere qualificato cordgendente secondo i criteri stabiliti dal Cagliprecisando in
calce alla tabella se tali criteri sono stati imggigo modificati

% part. C.S.: indica la presenza, in termini percentuali, dieldaco alle riunioni del collegio (nel calcolamdet
percentuale considerare il numero di riunioni aicgindaco ha partecipato rispetto al numero aiani del collegio
svoltesi durante I'Esercizio o dopo I'assunzion®'idearico).

Altri incarichi : indica il numero complessivo di incarichi ricopgresso le societa di cui al Libro V, Titolo Va@ V,
VI e VIl del codice civile. Per le informazioni eglve agli incarichi di amministrazione e controtieestiti dai membri
del Collegio Sindacale si rimanda anche ai datibfiohti da Consob ai sensi dell'art. 144inquiesdeciegel
Regolamento Emittenti Consob, sul sito internet wsaivconsob.it nella sezione Organi sociali — Imfativa al
pubblico.

Di seguito I'elenco degli Altri Incarichi ricopertiai componenti del Collegio Sindacale:

Presidente del Collegio Sindacale (in carica): Giapaolo Targia

Numero incarichi: 4

Presidente Collegio Sindacale: Zanini Holding S.p.A
Presidente Collegio Sindacale: Zanini S.p.A.
Presidente Collegio Sindacale: Global Pesca S.p.A.
Presidente Collegio Sindacale: ION Trading S.r.l.

Sindaco Effettivo: Angelo Galizzi

Numero Incarichi: 22

Presidente Collegio Sindacale: ATG S.r.l.

Presidente Collegio Sindacale: Archivi Nord S.r.|.

Presidente Collegio Sindacale: Dmedia Group S (sécieta del Gruppo Dmail)
Presidente del Collegio Sindacale: Buy On Web S.(sécieta del Gruppo Dmail)
Presidente del Collegio Sindacale: Property Six/S.p

Presidente del Collegio Sindacale: Lodauto S.p.A.

Presidente del Collegio Sindacale: Lodotruck S.r.1.

Sindaco Effettivo: Immobiliare Crocette S.p.A.

Sindaco Effettivo: Nuova Demi S.p.A.

Sindaco Effettivo: Eco-Gom S.r.l.
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Sindaco Effettivo: N.G.C. Medical S.p.A.
Sindaco Effettivo: Magris S.p.A.

Sindaco Effettivo: Advancing Trade S.p.A.
Sindaco Effettivo: AT Risk S.p.A.

Sindaco Effettivo: At Credit Management S.p.A.
Sindaco Effettivo: AT NPL'S S.p.A.

Sindaco Effettivo: Ruggeri S.p.A.

Sindaco Effettivo: Polimeri S.r.l.

Sindaco Effettivo Unimar S.p.A.

Consigliere: Pegherolo S.r.1.

Amministratore unico: Oldermout S.r.|
Liquidatore:Manifattura San Mauro S.r.l. in C.P.

Sindaco Effettivo: Paola La Manna

Numero incarichi: 14

Presidente Collegio Sindacale :
Presidente Collegio Sindacale :
Presidente Collegio Sindacale :
Presidente Collegio Sindacale :

Aviostil S.r.l.

Cogestil S.r.l.
Finser S.p.A.
PMG S.r.l.

Presidente Collegio Sindacale : Stilo ImmobilianeaRziaria S.r.l.
Presidente Collegio Sindacale : Terashop S.p.A.

Sindaco Effettivo: 1.B.P. S.r.1.

Sindaco Effettivo: Gavinvest S.r.l.

Sindaco Effettivo: Datev.it S.p.A.

Sindaco Effettivo: Serica Malnati S.p.A.

Sindaco Effettivo: Westi S.p.A.

Sindaco Effettivo: Bergamo Hospital S.p.A.

Sindaco Effettivo: Heliospower 1 S.r.|.

Sindaco Effettico: Officina Meccanica Sestese S.p.A

Il curriculum professionale di ciascun Sindaco (art. tiééiesdel Regolamento Emittenti Consob) e
disponibile presso la sede sociale e sul sitonetedell’Emittente www.dmailgroup.it — “area finaaza”.

In relazione agli obblighi di informativa previstall'art. 78 del Regolamento Emittenti Consob, aa¢dibella
che segue sono indicati gli emolumenti corrispastiSindaci nel corso dell’Esercizio secondo i crite
indicati nell’Allegato 3C al Regolamento medesimo.

SOGGETTO COMPENSI

COGNOME E NOME CARICA EMOLUMENTI BEH(E)EICI BSI[\ITL:?SI E ALTRI
RICOPERTA PER LA CARICA MONETARI INCENTIVI COMPENSI

Targia Giampaolo Presidente 32,516 0

o Sindaco

Galizzi Angelo Effettivo 23.864 32.467
Sindaco

La Manna Paola Effettivo 24.020 0

TOTALE SINDACI 80.400 0 0 32.467
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| compensi attribuiti ai membri del Collegio sindée della societd Dmail Group S.p.A. da parte delle
societa controllate dalla stessa sono di seguitaglati:

SOGGETTO SOCIETA' INCARICO EMOLUMENTO

Angelo Galizzi DMEDIA GROUP S.P A, Presidente Collegio 9516
Sindacale

Angelo Galizzi BUY ON WEB S.P A, Presidente Collegio 22 951
Sindacale

Partecipazioni detenute dagli organi di controllo

Di seguito si riportano le informazioni richiestecendo lo schema previsto dall’art. 79 del Regotame
Emittenti.

, NUMERO AZIONI NUMERO NUMERO | NUMERO AZIONI
COEI(\;('\)AI\IQE E PASR?E(l:EIEXTA POSSEDUTE AL AZIONI AZIONI POSSEDUTE AL
31/12/2009 ACQUISTATE | VENDUTE 31/12/2010
Giampaolo Targia* Dmail Group S.p.A 930 0 0 930
Angelo Galizzi Dmail Group S.p.A. 1.000 0 0 1.000
Paola La Manna Dmail Group S.p.A. 0 0 0 0

* azioni possedute da Giampaolo Targia indirettnte, attraverso il proprio nucleo familiare

Nel corso dell’esercizio si sono tenute 16 (sediaiioni del Collegio Sindacale nelle seguentedat

12 febbraio; 8 marzo; 26 marzo; 1 aprile; 2 aprfleaprile; 12 aprile; 13 aprile; 29 aprile; 30 #mri4
giugno; 2 settembre; 10 settembre; 4 novembre; @mbre; 15 dicembre 2010. Le riunioni sono state
regolarmente verbalizzate.

Il Collegio Sindacale:

* ha valutato nel corso dell’esercizio in data 2 lap2010 il permanere dei requisiti di indipendenza
capo ai propri membri;

» nell’effettuare le valutazioni di cui sopra ha apalo tutti i criteri previsti dal Codice con rifarento
all'indipendenza degli amministratori.

Il Collegio Sindacale ha vigilato sull'indipendendalla societa di revisione, verificando tantoidpetto
delle disposizioni normative in materia, quantm#ura e I'entita dei servizi diversi dal controdontabile
prestati al’Emittente ed alle sue controllate darte della stessa societa di revisione e delletaenti
appartenenti alla rete della medesima.

Il Collegio Sindacale, nello svolgimento della priamttivita, si € coordinato con il Comitato pe€ontrollo
Interno attraverso la partecipazione alle relativaioni, tenutesi in data 29marzo 13 maggio, Sstge 23
novembre 2010.

Il Sindaco che, per conto proprio o di terzi, abloainteresse in una determinata operazione deiit&nte,
informa tempestivamente e in modo esauriente gii &indaci e il presidente del Consiglio circaurat
termini, origine e portata del proprio interesse.

Per I'Esercizio in corso sono previste almeno Ttéseiunioni del Collegio sindacale di cui 3 (tm&)nioni
sono gia state tenute.
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15.1 FUNZIONAMENTO DEL COLLEGIO SINDACALE

Ai sensi dell’art. 22 dello Statuto, il Collegio rfslacale deve riunirsi almeno ogni novanta giorra. L
riunione puo svolgersi anche con interventi didiioicapiu luoghi audio/video collegati, e cio aeguenti
condizioni, cui dovra essere dato atto nei relatdrbali:

- che sia consentito al Presidente della riuniangcdertare l'identita degli intervenuti e -regedo
svolgimento della riunione;

- che sia consentito al soggetto verbalizzanteedcgpire adeguatamente gli eventi della riunione
oggetto della verbalizzazione;

- che sia consentito agli intervenuti di parteogpalla discussione e alla votazione simultaneai sugl
argomenti all'ordine del giorno, nonché di visiomaiicevere o trasmettere documenti.

Sussistendo queste condizioni, la riunione si d@mai tenuta nel luogo in cui si trova il Presideifter la
costituzione e le deliberazioni delle riunioni @&lllegio Sindacale si applicano le norme di legge.

| poteri e i doveri dei Sindaci sono quelli stabiialla legge.
*k%k

Si ricorda che il D.Lgs. n. 39/2010 (“Attuaziondldalirettiva 2006/43/CE, relativa alle revisioeighali dei
conti annuali e dei conti consolidati, che modifleadirettive 78/660/CEE e 83/349/CEE, e che abidaga
direttiva 84/253/CEE") ha attribuito al Collegion8acale le funzioni di comitato per il controlldemo e la
revisione contabile (il Comitato per il controllo interno e la revisione cmtabile”) e, in particolare, le
funzioni di vigilanza su(i) processo d'informativa finanziariéi) I'efficacia dei sistemi di controllo interno,
di revisione interna, se applicabile, e di gestidakrischio(iii) revisione legale dei conti annuali e dei conti
consolidati; (iv) l'indipendenza del revisore legale o della socidtaevisione legale, in particolare per
guanto concerne la prestazione di servizi nonwdsi@ne all’ente sottoposto alla revisione legade abnti.

16. RAPPORTI CON GLI AZIONISTI

Il Consiglio ha conferito al Presidente ed Ammiraitire Delegato Dott. Adrio Maria de Carolis il quito

di curare, mantenere e sviluppare i rapporti cotngkstitori Istituzionali e gli altri SocilQvestor relations
manage) (per contattiinvestor.relations@dmailgroup.itll Dott. Adrio Maria de Carolis ha rinunciato a
tale delega in data 11 novembre 2010; il ConsiglicAmministrazione ha contestualmente attribuito
allAmministratore Delegato Sig. Gianluigi Vigana Helega inerente la comunicazione verso le igbitiiz
ed il mercato (investor relator).

Al Responsabile spettano inoltre le funzioni catelalla comunicazione esauriente e tempestivap\ar
comunita finanziaria e alle Autorita di Vigilanadi,informazioni relative all’Emittente e alla superativita,
nel pieno rispetto della normativa vigente e dellecedure interne per il trattamento delle inforimaz
riservate.

L'attivita informativa nei rapporti con gli Investiri € assicurata anche attraverso la messa asiliémue
della documentazione societaria maggiormente milgyain modo tempestivo e con continuita, sul sito
internetdella Societa (www.dmailgroup.it/ “sezioagea finanziaria’).

In particolare, su detto siinternetsono liberamente consultabili dagli Investitord & lingua italiana sia in
lingua inglese, tutti i comunicati stampa diffudi mercato, la documentazione contabile periodica
dellEmittente non appena approvata dai competengiani sociali (relazione finanziaria annuale, z&lae
finanziaria semestrale, resoconti intermedi di igas), nonché lo Statuto sociale, la documentazione
predisposta per le Assemblee degli Azionisti, ispetdti informativi e le ricerche degli analisti.

Inoltre sono altresi consultabili su detto sitdernet le relazioni annuali sull’adesione al Codice e la
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Procedurdnternal Dealingdell’Emittente.

In qualita diInvestor Relations manageprima il Dottor de Carolis sino all’ll novembre 2010, e
successivamente, il Sig. Vigano hanno partecipi#dpeocedura di trattamento delle informazionerisate,
curando i rapporti con I'Autorita di vigilanza, doibuendo alla redazione dei comunicati stampachén
coordinando le comunicazioni verso la comunitarfiniaria, nel pieno rispetto della normativa vigeate
delle esigenze di riservatezza.

17. ASSEMBLEE E DIRITTI DEGLI AZIONISTI
(ex art. 123-bis, comma 2, lett. c), TUF)

Il Consiglio di Amministrazione, nella seduta ddl! febbraio 2011 ha adeguato lo Statuto alle digpwsi
del D.Lgs. 27 gennaio 2010, n. 27, recante |'attueez della direttiva 2007/36/CE relativa all'eseiidi
alcuni diritti degli azionisti di societa quotate.

Ai fini dell'intervento in Assemblea, I'art. 12.letlo Statuto dell’Emittente la legittimazione atifervento in
Assemblea e all’esercizio del diritto di voto eeatata da una comunicazione alla Societa effettuata
dall'intermediario abilitato alla tenuta dei comti sensi di legge, sulla base delle evidenze gelbprie
scritture contabili relative al termine della giata contabile del settimo giorno di mercato apprezedente

la data fissata per '’Assemblea in prima convoaazj@ pervenuta alla Societa nei termini di legge.

Ai sensi dell’art. 11.1 dello Statuto del’Emittentle Assemblee, sia ordinarie che straordinaweps
convocate mediante avviso da pubblicarsi sul siteriet della Societa e, qualora richiesto dallanadiva
applicabile, sulla “Gazzetta Ufficiale della Repltd’ o in alternativa nel quotidiano “La Nazione”.

Nell'avviso dovranno essere indicati:
- gli argomenti posti all’'ordine del giorno;

- il luogo in cui si svolge I’Assemblea, in primsgconda ed eventualmente terza convocazione, nénché
luoghi eventualmente ad esso collegati per viartatieca;

- il giorno e I'ora della prima, della seconda dalterza convocazione;

- le altre menzioni richieste dall’art. 12%s del TUF, e comunque dalla normatj temporevigente e dal
presente statuto.

Ai sensi dell’'art. 11.2 dello Statuto dell’Emittent’Assemblea ordinaria deve essere convocatanalimmea
volta all'anno,entro centoventi giorni dalla chiizsdell’esercizio sociale, ovvero entro centottagitani,

gualora la Societa sia tenuta alla redazione dahdib consolidato e qualora lo richiedano particol
esigenze relative alla struttura ed all’oggettdad@locieta. In questi casi il Consiglio di Ammingtione
segnala nella relazione sulla gestione previstdadal2428 del codice civile le ragioni della dilane.

L'Assemblea straordinaria potra essere convocaeraa convocazione ai sensi di legge.

L’Assemblea ordinaria, in prima convocazione, éotaegnente costituita quando e rappresentata alri@&no
meta del capitale sociale e delibera a maggiorasgaluta. In seconda convocazione, I'assembleaaidi

e regolarmente costituita qualunque sia la peredmtlel capitale sociale rappresentato e delib@mal woto
favorevole della maggioranza del capitale sociafgpresentato. Tuttavia, si intende approvata ldbelal
che rinunzia o transige sull’azione sociale di cesabilita nei confronti degli Amministratori sensta il
voto favorevole di almeno un ventesimo del capisaleiale.

L’Assemblea straordinaria € validamente costituitgrima, in seconda e in terza convocazione quando
rappresentato, rispettivamente, piu della meta, dpitin terzo e piu di un quinto del capitale saxial
delibera in prima, in seconda e in terza convocezon il voto favorevole di almeno i due terzi capitale
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rappresentato.

Le deliberazioni del’Assemblea, prese in confoandella legge e del presente statuto vincolanoit8tci
anche i non intervenuti ed i dissenzienti.

Per agevolare la partecipazione degli Azionisg allunanze assembleari, lo Statuto prevede:

(i) alrart. 11.3, che I'Assemblea possa svolgersi amervenuti dislocati in piu luoghi, contigui o
distanti, audio/video collegati, a condizione clene rispettati il metodo collegiale e i principi d
buona fede e di parita di trattamento dei Soci;

(i) allart. 12.3, la possibilita per ciascun aventeitidi di esercitare il diritto di voto anche per
corrispondenza, secondo le procedure indicateawglso di convocazione in conformita a quanto
prescritto dalla legge e dai regolamenti Consob.

Coloro ai quali spetta il diritto di voto possorerdi rappresentare ai sensi dell’art. 2372 delamdivile.

Sono fatte salve le disposizioni di cui agli adh 135noviesa 144 del TUF ed ai relativi regolamenti

emanati dalla Consob in materia di deleghe di Viohonotifica elettronica della delega puo essefettefta,

con le modalita di volta in volta indicate nell'asw di convocazione, mediante messaggio indirizzéto
casella di posta elettronica certificata riportaédl’avviso medesimo ovvero mediante utilizzo dpagita
sezione del sito internet della Societa.

Il Consiglio, allo stato attuale, in consideraziatedl’'ordinato svolgimento che ha sempre carattetiz le
Assemblee delllEmittente, non rawvisa la necesgit@dproporre I'adozione di uno specifico regolamento
assembleare, ritenendo altresi opportuno chen@aldi principio, sia garantita ai Soci la massiibarta
nella partecipazione ed espressione nel dibasierableare.

Al fine di garantire il diritto di ciascun Socio grendere la parola sugli argomenti posti in dismrse, ai
sensi dellart. 11.5 dello Statuto del’lEmittentgpetta a colui che preside I'Assembliéaquale puo
avvalersi di appositi incaricati, di verificare legolarita della costituzione dell’lAssemblea,
constatando il diritto di intervento all'Assembkeéa validita delle deleghe, di risolvere le evellitu
contestazioni, di dirigere la discussione, di ditabordine e procedure della votazione, nonché di
verificare i risultati della stessa

L'Assemblea e presieduta dal Presidente del Camsiyl Amministrazione e, in caso di sua assenza o
impedimento, da uno dei Vice Presidenti o da gasisiltro Consigliere di Amministrazione. Il Presite é
assistito da un segretario designato dallAssemil&essistenza del Segretario no necessaria quéndo
verbale dell’Assemblea sia redatto da un Notaiaddl#erazioni dell’Assemblea devono constare dbaale
sottoscritto dal Presidente e dal Segretario dNdgio.

Nel corso dell'Esercizio il Consiglio ha riferit;m iAssemblea sull'attivitd svolta e programmata e si
adoperato per assicurare agli Azionisti un’adeguatarmativa circa gli elementi necessari perchéi es
potessero assumere, con cognizione di causa, ilEalédi competenza assembleare.

Il Consiglio, nella riunione del 24 e 25 marzo 20ailsensi del Criterio applicativo 11.C.6 del QGadinon

ha ravvisato la necessita di proporre al’Assemluegli Azionisti modifiche statutarie in relazioadie
percentuali stabilite per l'esercizio delle prendga poste a tutela delle minoranze, in quanto, in
applicazione dell’'art. 144uiater del Regolamento Emittenti Consob, per la presénazdelle liste per la
nomina dei componenti del Consiglio e del Colle@mndacale, gli artt. 14.2 e 22.3 dello Statuto
dell’Emittente richiedono la soglia percentuale gearantesimo del capitale con diritto di voto alilzersa
percentuale eventualmente stabilita o richiamatalidposizioni di legge o regolamentari. In propmst
segnala che, con delibera n. 17633 del 26 genri#id,da Consob ha determinato nel 4,5% del capitale
sociale la quota di partecipazione richiesta pgrésentazione delle liste di candidati per I'edes degli
organi di amministrazione e controllo dellEmittentcon riferimento all'esercizio chiuso al 31 didcem
2010.
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*k%

Il diritto di recesso e esercitatile solo nei lingtsecondo le disposizioni dettate da norme irghdidi di
legge ed e in ogni caso escluso nelle ipotesi di:

a) proroga del termine di durata della societa;

b) introduzione, modificazione, eliminazione diedti alla circolazione delle azioni.

*k%k

Ai sensi dell’art. 24 dello Statuto gli utili nettisultanti dal bilancio regolarmente approvatodatéa la
quota di riserva legale fino a quando questa ndmaiaggiunto il quinto del capitale sociale, s@atibuiti
agli azionisti, salvo diversa deliberazione dekésblea.

Il pagamento dei dividendi & effettuato nei ternmdicati dall’Assemblea presso gli intermediartaizzati
ai sensi della normativa vigente.

Il Consiglio di Amministrazione potra deliberargsarrendo i presupposti ed alle condizioni previid'art.
2433 bis cod. civ. e dell'art. 158 TUF, la distriimne di acconti sui dividendi.

| dividendi non riscossi entro il quinquennio dabrgo in cui diventano esigibili, si prescrivono favore
della Societa.

*k%

Per quanto riguarda i diritti degli Azionisti nolustrati nella presente Relazione si rinvia aleme di
legge e regolamentmro temporeapplicabili.

18. ULTERIORI PRATICHE DI GOVERNO SOCIETARIO

L'Emittente non adotta pratiche di governo societateriori a quelle previste dalle norme legislato
regolamentari e descritte nella presente Relazione.

19. CAMBIAMENTI DALLA CHIUSURA DELL’ESERCIZIO DI Rl FERIMENTO

A far data dalla chiusura dell’'Esercizio non si gorerificati cambiamenti nella struttura dorporate
governanceaell’Emittente oltre a quelli specificamente eviditi nella presente Relazione.
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