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AVVISO DI CONVOCAZIONE ASSEMBLEA

| Signori Azionisti sono convocati in Assemblea Ordinaria presso la sede sociale in Milano, Vidt&an

n. 40, il giorno 23 novembre 2015, alle ore 10:30 in prima convocazione ed, occorrendo, il giorno 26
novembre 2015 alle ore 10:30 in seconda convocazione in Milano Via San Vittore, 49 presso la Residenza
San Vittore 49. | signori Azionisti sondtr@esi convocati in Assemblea Straordinaria presso la sede sociale

in Milano, Via San Vittore, n. 40, nei giorni 23 novembre 2015 e 25 novembre 2015 alle ore 10.30
rispettivamente in prima e seconda convocazione e ove occorresse il giorno 26 novemhbhe 2043.0:30

in terza convocazione in Milano Via San Vittore, 49 presso la Residenza San Vittore 49 per discutere e
deliberare sul seguente

Ordine del Giorno

In parte ordinaria

1. Approvazione del bilancio di esercizio al 31 dicembre 2014. Reladlegk Amministratori sulla
gestione dell 6esercizio al 31 dicembre 2014.
Revisione. Deliberazioni inerenti e conseguenti. Presentazione del bilancio consolidato al 31
dicembre 2014 e relative relazioni.

2. Proposta di riduzione del numero dei componenti del Consiglio di Amministrazione, entro i limiti
fissati dal l éart. 14.1 dell o statuto dell a Sc
inerenti e conseguenti.

3. Proposta di conferma dei Consaii di Amministrazione Avwv. Emanuela Chelo e Dott.ssa

Annamari a Cardinal e, nomi nat i per cooptaziol
rispettivamente in data 12 settembre 2014 e 29 settembre 2015. Delibere inerenti e conseguenti.

In parte straordinaria

1. Proposta di adozione di provvedi ment.i strumen:t
concordato preventivo e della proposta di concordato depositati in data 8 settembre 2015 ai sensi
del |l 6art . 161 L. F. ocietd & $tdtaaamrbeass alla dreceduragdi eohcordato a

preventivo dal Tribunale di Milano con provvedimento reso in data 7 ottobre 2015 e precisamente:

1a) Proposta di revoca delle delibere assunte in esecuzione degli accordi ex-ais L&2 stipulati
dalla Societa in data 7/8 maggio 2014 ed omologati dal Tribunale di Milano in data 31 luglio 2014, ivi
incluse le delibere inerenti agli aumenti di capitale previsti da tali accordi;

1b) Proposta di attribuzione di delega al consiglio di amministraziane, s e n s i del |l 6ar
Codice Civile, da esercitarsi per il periodo di 24 mesi dalla data della deliberazione, ad aumentare,
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subordinatamente all édomol ogazione definitiva ¢
concordato preventivo depogsaapresso il Tribunale di Milano in data 8 settembre 2015, il capitale
sociale della Societa, a pagamento ed in via inscindibile, di un importo massimo, comprensivo di
sovrapprezzo, di Euro 16.197.400,00, con esclusione del diritto di opzione ai sehsi detl . 244:
commi 4 primo cpv. e 5 del Codice Civile, mediante emissione di azioni ordinarie, aventi le stesse
caratteristiche di quelle in circolazione, da liberarsi anche mediante compensazione di crediti vantati
nei confronti della Societa, con facolai definire termini e condi zi c
ogni vigente disposizione normativa e regolam
Statuto Sociale. Deliberazioni inerenti e conseguenti;

1c) Proposta di deliberazioni ai sensigtiearticoli 2484 e seguenti del Codice Civile inerenti allo
scioglimento ed alla liquidazione della Societa in relazione alle residuali ipotesi di mancata adozione
ovvero mancata esecuzione dei provvedimenti di cui al punto (1b). Deliberazioni inerenti e
conseguenti.

* % %

CAPITALE SOCIALE E AZIONI CON DIRITTO DI VOTO

Il capitale sociale di Dmail Group S.p.A. alla data odierna € pari a Euro 15.300.000, ed & diviso in n.
1.530.000 azioni ordinarie senza indicazione del valore nominale, ciascuna délitgbalsce il diritto di

voto nelle assemblee ordinarie e straordinarie della Societa. Alla data odierna, la Societa detiene n. 31.786
azioni proprie. Informazioni di dettaglio sul capitale sociale sono messe a disposizioneintérsigtdella
Sociga,www. dmai |l group.it (sezione ACompany Profil eo0)

LEGITTI MAZI ONE ALLOI NTERVENTO

In relazione all dédintervento ed al vot o, Si-bisf or ni
del D.Lgs. 58/1998):

-oali s ensi -sediesldéDob. aLrgts.. 8&IBTUFRDY 9 8 (diell |art . 12.1 de
| egittimazione alldintervento in Assemblea ed
comunicazione all a Soci et ", effettuat #dturedal | 6

contabili, in favore del soggetto a cui spetta il diritto di voto, sulla base delle evidenze relative al
termine della giornata contabile del settimo giorno di mercato aperto precedente la data fissata per

| 6Assembl ea i n pr i dRanoventbre2@ls (adecord daw;,le ragistrazioai ini |
accredito e in addebito compiute sui conti successivamente a tale termine non rilevano ai fini della

l egittimazione all b6esercizio del diritto di v
dovra pervenire alla Societa entro la fine del terzo giorno di mercato aperto precedente la data fissata
per | 6 Assembl ea in prima convocazione, 0sSsi a
|l egittimazione all 6i nt er v eisiano peevenatd allavSocietd oltceu a | o |
termini qui indicati, purch® entro | 06inizio de

- ogni soggetto legittimato ad intervenire in Assemblea puo farsi rappresentare mediante delega scritta
ai sensi delle vigenti disposizioni di leggen facolta di sottoscrivere il modulo di delega reperibile
sul sito internet della Societaww.dmailgroup.it (sezione Area Finanziaria Dati Societarii
Deposito Documenti Assembleari) e presso la sede socialieléga pud essere trasmessa alla
Societa mediante invio a mezzo raccomandata presso la sede sociale, in Milano, Via San Vittore n.

40, ovvero medi ant e noti fica el ettronica
dmailgroup@postemailcertificatg.it | 6 eventual e notifica preventi\
| 6accreditamento per | 6accesso ai l avor i asse
copia notificata adeleganter i gi nale e | 6identit”™ de
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- la delega puo essere conferita, senza spese per il Socio, con istruzioni di voto, su tutte o alcune delle
propost e all 6ordine del gi orno, alla societ?
Mascheroni, 19, quale rappresentante desighatd | a Soci et " -andeciesdah®IF, del |
a condizione che pervenga, al medesimo soggetto, entro la fine del secondo giorno di mercato aperto
precedente | a data fissata per | 6Assembl ea, ar
le istruzioni di voto sono revocabili entro il predetto termine. La delega non ha effetto riguardo alle
proposte per le quali non siano state conferite istruzioni di voto. Il modulo di delega e le relative
istruzioni sono disponibili presso la sede sacilkul sito internetww.dmailgroup.it(sezione Area
finanziariai Dati Societarii Deposito Documenti Assembleari). Al soggetto designato come
rappresentante non possono essere conferite di
135undecies del TUF;

- siricordache,aisendiel | 6art . 127 del TUF e dell 6art. 12
potra essere esercitato anche per corrispondenza, in conformita alle disposizioni vigenti. Le schede
di votazione, con le relative modalita di esercizio, sono disponibilspriessede sociale e sul sito
internet www.dmailgroup.it (sezione Area finanziarid Dati Societarii Deposito Documenti
Assembleari). La busta contenente la scheda di voto, debitamente compilata e sottoscritta,
unitamente a copia della comunicazione prevista dalla normativa vigente al fine della partecipazione

all 6Assemblea e copia di un valido documento
pervenire in originale mediante invio a mezzo lettera raccoatan@ntro il giorno precedente

| 6Assembl ea di prima convocazione, al seguent e
n. 40, 20123, Milano. Si segnala che le schede pervenute oltre i termini previsti o prive di
sottoscrizione non sono prese indortser azi one ai fini del l a costi
della votazione. Il voto espresso per corrispondenza pud essere modificato mediante dichiarazione
scritta portata a conoscenza del | a Soci et?” ¢
convocazione, ovvero mediante dichiarazione esp
medesima;

- non é prevista alcuna procedura di voto con mezzi elettronici.

DIRITTO DI PORRE DOMANDE SULLE MATERI E ALLOORL
PRI MA DELLO6ABSEMBLE

Al sensi -wredell TOR cotoro ai Jualv spetta il diritto di voto possono porre domande sulle
materie alldédordine del gi orno anche prima dell 0
raccomandata presso la sede sociale, in Milano,Sdia Vittore n. 40, ovvero mediante comunicazione

el ettroni ca al dmaignu@postemailoertifidata.it ploGd saer ci zi o del di
validamente effettuato solo se accompagmbe| | a certi fi cazione dell 6inte
di socio, salvo che alla Societ”™ non sia gi~ per.
partecipazione all 6Assembl ea. Al f i remblead & la @suwpe v ol
preparazione, si invita a presentare le domande entro la fine del secondo giorno di mercato aperto precedente
|l a data fissata per | 6Assemblea in prima convocaz

risposta, al piu tardiwante la stessa, con facolta di fornire una risposta unitaria alle domande aventi lo
stesso contenuto.

| NTEGRAZI ONE DELLOORDINE DEL GI ORNO E PRESENTA/
PROPOSTE DI DELI BERA ALLOBASSEMBLEA

Al sensi -Wdsadél TWa Soti che, Aritlongiuntamente, rappresentino almeno un guarantesimo

del capitale sociale possono chiedere, entro dieci giorni dalla pubblicazione del presente avviso (ovvero
entro il 3 novembre 2015), | 6i ntegrazi domandagil | 6 el
ul teriori argoment i proposti, ovvero presentare p
Lébesercizio del diritto S i intender” val i dament
del I 6i nt er me d ilaagualitado di spa@omlpardomarsdacoreedata da copia di un documento di
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identita validai deve essere presentata per iscritto, anche a mezzo di raccomandata, presso la sede sociale, in
Mi | ano, Via San Vittore n. dadmailgroup@postemadckertifiataa d i r i z
condizione che pervenga alla Societa entro il termine di cui sopra; entro detto termine e con le medesime
modalita deve essere presentata, da parte deglivadiesdci proponenti, una relazione redatta ai sensi del
comma 4 d éik debTUF.tColui d Quéle spetta il diritto di voto puo presentare individualmente
propost e di del i berazione i n Assembl ea. e bl | e

| 6Assembl ea dovr?” trattare o della presentazi one
all 6ordine del giorno a seguito delle predette ri
pubblicazione daekl 6aeyi abmdnocquovaoadici giorni pri
prima convocazione. Contestualmente alla pubblicazione della notizia di integrazione saranno messe a
disposizione del pubblico, nelle medesime forme previste per la documentazibnet i va al | 6 As s
eventual. ul teriori proposte di del i berazione su
Soci richiedent.i accompagnata da eventual. val u
| 6i ntegr azanommees snaonper gl i argoment i S Ui gual i I 6 Ac
degli Amministratori o sulla base di un progetto o di una relazione da loro predisposta diversa da quelle
indicate alldart. 125 bis del TUF.

DOCUMENTAZIONE

Le informazioni sull 6ammontare del capitale soci
voto per corrispondenza sono messe a disposizione del pubblico in data odierna presso la sede sociale in
Milano, Via San Vittore, n. 40 e sul sitaternetd e | | a S o c i ewwWw.dnailglowpiit(sedidne Area z o
Finanziariai Dati Societari Deposito Documenti Assembleari).

Le Relazioni il lustrative sull e mateerelatige prdpostec u i
deliberative saranno messe a disposizione del pubblico, nei termini di legge, presso la sede legale della
Societa e sul sitinternetd e | | a S o c i ewww.dnaallgrodpiit(setione Areaz F@nziariai Dati

Societarii Deposito Documenti Assembleari).

* k %

| soci hanno diritto a prendere visione di tutta la documentazione depositata ed ottenerne copia.

I presente Avviso di Convocazi onet 125bes del TUE,ssédl p u b |
guotidiano fiLa Nazionebo.

Per il Consiglio di Amministrazione
Il Presidente

Vittorio Farina

Milano, 23 ottobre 2015
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ORGANI SOCIALI AL 31 DICEMBRE 2014

Consiglio doAmmi ni strazione

Presidente ed Amministratore Delegato
Amministratore Delegato

Consiglieri
Consiglieri Indipendenti

Collegio Sindacale2)
Presidente
Sindaci Effettivi

Sindaci Supplenti

Societa di revisiongs)
Deloitte & Touche S.p.A.

Comitato per la remunerazionew)
Non esecutivo

Indipendente

Indipendente

Comitato di controllo e rischi (4
Indipendente

Non esecutivo

Non esecutivo

Comitato per le parti correlate (4)
Indipendente

Non esecutivo

Indipendente

Vittorio Farina
Alessio Laurenzano
Mario Volpi

Claudia Costanza
Manuela Chelo
Francesca Secco
Alberto Dello Strologo

Nicola Giovanni Iberati
Sergio Torretta

Nadia Pozzi

Antonio Danese
Giuliana Cassioli

Mario Volpi (Presidente)
Manuela Chelo
Alberto Dello Strologo

Alberto Dello StrologdPresidente)

Manuela Chelo
Claudia Costanza

Alberto Dello StrologdPresidente)

Claudia Costanza
Manuela Chelo
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Note

W I n dat a 25 luglio 2014 | 6Assemblea degli Azioni s
della Societa con mandato di durata triennale, composto da sette consiglieri di amministrazione nelle
persone del sig. Vittorio Farina, sig. Alessiout@nzano, sig. Mario Volpi, sig. Emilio Sorgi, sig. Alberto
Dello Strologo, sig.ra Francesca Secco e sig.ra Claudia Costanza.. In data 5 agosto 2014 il Consiglio di
Amministrazione ha conferito la Presidenza della SociePotl Vittorio Farina attribuedo al medesimo i
poteri di rappresentanza e di gestione delle relazioni istituzionali/esterne. Nella medesima seduta consiliare
sono stati attribuiti tutti i poteri di ordinaria amministrazioneDaitt. Alessio Laurenzano. In data 11
settembre 2014 il Consg | i o di Ammi ni strazione delibera | a ¢
sostituzione del gia dimissionarott. Emilio Sorgi sanando quindi la contestazione ed il procedimento
ammi ni strativo avviato dater,CaMa@d ddi TsUdn sd dleellll Gaa
undecies.1 del Regolamento Emittenti. In data sabato 7 marzo 2015 la Societa ha ricevuto le dimissioni da
amministratore indipendente da parte del Dott. Alberto Dello Strologo. In data 4 settembre 2015, il
Consiglio di Amministrazioa della Societa ha preso atto delle dimissioni irrevocabili ed aventi efficacia
immediata del consigliere Dott.ssa Claudia Costanza. Entrambe i consiglieri che hanno rassegnato le
dimissioni nel 2015 non sono stati, alla data di approvazione del prefanted) sostituiti.

21 n dat a 25 luglio 2014 |1 6Assemblea degl. Azioni
collegio sindacale nella persona del sig. Nicola Iberati, di due sindaci effettivi nelle persone del sig. Sergio
Torretta e sig.radNadia Pozzi ed infine di due sindaci supplenti nelle persone del sig. Antonio Danese e
sig.ra Giuliana Cassioli. Il Collegio Sindacale restera in carica per tre esercizi, pit precisamente sino alla
data dell’Assemblea convocata per l'approvazione delcihlaelativo al terzo esercizio della carica.

(3) La Societa di Revisione & stata nominata in data 7 maggio 2012 per gli eserciziZ@2e quindi sino
all Assemblea di approvazione del bilancio dell 6u

(4) Nella riunione del Consiglid i Ammini strazione dell 611 settembre
Comitato per le operazioni con parti correlate di controllo e rischi e il Comitato per le remunerazione
entrambe costituiti da tre membri di cui due amministratori indipendenti, Biitérto dello Strologo e
Avv. Emanuela Chelo, presieduti rispettivamente dalla Dott.ssa Claudia Costanza e dal Dott. Mario Volpi.
Nella riunione del Consiglio di Amministrazione del 10 novembre 2014 é stato formalmente costituito il
Comitato per le oparz i oni con |l e part.i correlate, anchobées
amministratori indipendenti.
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ATTI VI TAG6 E ADHRGHUPRMR

Dmail Group S.p.A. € la Capogruppo che controlla direttamente ed indirettamente le altrecestieténe
rappresentato dallo schema di seguito allegato, nel quale sono riportate le informazioni principali relative al
Gruppoal 31 dicembre 2014

D) 2

Dmail Group |

: 100%|
DMedia
100 # Group s.p.a.
] I
DMedia Buy On Web 100} L1002
— Commerce s.p.a. s.p.a.
In liguidazione In liquidazione X ' 5
o8 | Publi Ium Magicom | Media (iN)
s you s.r.l. D-Service s.rl s.rl. s.rl.
m ™ liquidazione s.rl. i
i3 D-Mail Lake View
(70 g Direct s.r.l. Impex s.r.l. <—fI0A
— 1 1n liavidazi - —t PMDG
| Infiuidazione T A mER—
EZ78—> D-Mail s.r.0. N P :
Giornale Editrice Promotion Idea
di Merate | | Lecchese Merate B  Editrice
= s.rl. s.rl sl | s.rl
D-Mail Venda | n
EZI—> Directa s.a. [ 40% |
In liquidazi (iN)Pavia7
In liquidazione ! | 71% S sl
100%} Editrice
ETIA—> Valtellinese < Itinerari
v s.rd. EXEEZR-> o Luoghi
o s.rll
B-Mail Editrice )
Espaiia s.L. | Wmcr(?los-m
sl
180% Promotion
Lecco s.rl.

RISORSE UMANE DEL GRUPPO

La seguente tabella illustra il numero dei dipendenti per ciascuna sieli€&auppo:

Societa 31/12/2014 31/12/2013
DMail Group S.p.A. 2 0
Dmedia Commerce S.p.Aa liquidazione 68 54
DMail Direct S.r.l. 13 16
D-Mail Venda Directa SAn liquidazione 0 11
D-Mail S.r.o. 0 0
D-Media Group S.p.Ae sue controllate 121 123
Buy on web S.p.A. in liquidazione 0 0
Totale 204 204
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Dmail Group

s.p.a.

Sede LegaleVia San Vittore, 40 20123Milano
Sede Amministrativa: Via Campi 291L23807 Merate (LC)
Capitale Sociale 15.300.000 eurG.F.e P. IVA e Registro imprese: 12925460151
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RELA ZIONE SULLA GESTIONE AL BILANCIO CONSOLIDATO

INTRODUZIONE E DATI DI SINTESI AL BILANCIO CONSOLIDATO

Al 31 dicembre 204 il Gruppo Dmail presenta una perdita pari ad ELg@g milioni (Euro4,6 milioni al 31
dicembre 203). A seguito di tale perdita il patrimonio netto del consolidato é risultato negativo per Euro
35,6milioni (negativo peEuro21,1milioni al 31 dicembre 2(3).

La capogruppo presenta una perdita per 23@milioni (al 31 dicembre 2@.la perdita della capogruppo
ammontava ad Euré,8 milioni) a seguito della quale il patrimonio netto presenta una situazione di deficit
pari ad Euo 42,1 milioni (al 31 dicembre 2.l deficit ammontava ad Eurt8,9milioni).

Al fine di una maggiore chiarezza si evidenzia che, per quanto riguarda la conBoilabm Web S.p.A. in
liquidazione ( d i seguito , adatt kiecontd RCONSMiLo @elt i v i al20Bsermer ci z
riclassificati tra quelli relativi alle attivita destinate alla dismissione. Le attivita e le passivita di Buy On Web
S.p.A. in liquidazione sono invece riclassificate tra le attivita in funzionamento. La societa, avendo ceduto
nel primo semestre 2012 il ramo dbéazienda a Ter
consistente nella gestione del contenzioso tributario relativo alle transazioni internazionali poste in essere da
Buy On Web S.p.A. nel periodo 20Q70 0Qo dipett ed di poter essere consi

compl esse operazioni sott ese 8inatiemaltteicle 2l aiquielatorefdir o d i
BOW non ha provveduto all dappr ovaz ighAmeminigtratori, neli | anc
redigere il bil ancio consolidato del Gruppo- Dmai
patrimoniale approvata dal Liquidatore della BOW e risalente al 30 settembre 2014. Gli Amministratori
ritengono che tale aspettoon i nf i ci in maniera determinante | 6a
complesso.

| risultati consolidati al 31 dicembre 20%d al 31 dicembre 2@lsono riepilogati nella tabella che segue:

PRINCIPALI DATI ECONOMICI (importi in migliaia di  euro) 31/12/2014| 31/12/2013| Variazione Var.%
Totale ricavi e altri proventi operativi area Media Commerce 17.741 22.939 (5.198) (23%)
Totale ricavi e altri proventi operativi area Media Locali 28.818 27.924 894 3%
Totale ricavi e altri proventiperativi Dmail Group S.p.A. 355 505 (149) (30%)
Elisioni (609) (351) (259) 74%
Totale ricavi e altri proventi operativi consolidati delle attivita in funzionamento 46.305 51.017 (4.712) (9%)
Margine operativo lordo Media Commerce (A) (1.849) (1.410) (439) 31%
Margine operativo lordo Media Locali (A) 1.896 2.116 (220) (10%)
Margine operativo lordo della gestione industriale (A) 47 706 (659) (93%)
Margine operativo lordo Dmail Group S.p.A. (A) (3.176) (1.026) (2.150) 209%
Margine operativo lordo delle attivita in funzionamento (A) (3.129) (321) (2.809) 876%
Ammortamenti, accantonamenti e svalutazioni consolidati delle attivita in funziona| (8.411) (1.908) (6.503) 341%
Risultato Operativo delle attivita in funzionamento (11.540) (2.229) (9.311) 418%
Oneri finanziari netti delle attivita in funzionamento (661) (2.168) 1.506 (69%)
Risultato ante imposte delle attivita in funzionamento (12.201) (4.397) (7.805) 178%
Imposte delle attivita in funzionamento (2.110) 68 (2.178) (3.202%)
Risultato dell desercizio consolidato (14.311) (4.329) (9.983) 231%
Risultato dell desercizio dell"'"attiwvi (52) (246) 194 (79%)
Risultato dell desercizio netto conso (14.364) (4.575) (9.789) 214%
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(A)  IL MARGINE OPERATIVO LORDO VIENE DEFINITO COME IL RISULTATO OPERATIVO DESUNTO DAL BILANCIO CONSOLIDATO DEDOTTI GLI AMMORTAMEN,
ACCANTONAMENTI E SVALUTAZIONI. IL MARGINE OPERATIVO LORDO E UNA MISURA UTILIZZATA DAL MANAGEMENT DEL GRUPPO PERMONITORARE E
VALUTARE LOANDAMENTO OPERATI VO DELLA STESSA E NON C I DENTIFI CATA COME MI SDRE

CHE IL MARGINE OPERATIVO LORDO SIA UN IMPORTANTE PARAMETRO PER LA MISURAZIONE DELLE PERFORMANCE DI GRUPPO.

La situazionepatrimoniale/finanziaria al 31 dicemb2814, comparata con quella al 31 dicembrel20e
riepilogata nel seguenfgospetto

(F|)$Ip’\(l)(rill T:‘H;gg EZETA;AONIALI JIRINAOPLIR] 31/12/2014 31/12/2013 Variazione
Patrimonio netto di Gruppo (36.340) (21.877) (14.463)
Patrimonio netto di Terzi 691 774 (83)
Patrimonio netto di Gruppo e di Terzi (35.649) (21.103) (14.546)
Indebitamento bancario netto delle attivita in funzionamento (11.668) (26.748) 15.079
Indebitamento bancario netto dell'attivita destinata alla cessione (6) 31 (37)
Indebitamento bancario netto generale (11.674) (26.717) 15.043
Indebitamento finanziario netto delle attivita in funzionamento (20.594) (29.721) 9.127
Indebitamento finanziario netto dell'attivita destinata alla cessione (6) 31 (37)
Indebitamento finanziario generale (20.600) (29.690) 9.090
Rapporto Debt/Equity (0,58) (1,41) 0,83
Dividendi distribuiti 0 0

La posizione finanziaria netta consolidata al 31 dicembrd 20fparata coquella al 31 dicembre 2G%
di seguito esposta:

I(:I’r(zﬁcl)%tli?rz\lEM'i:gII’i\l:i\;\%ilAEE:ﬁ)NETTA ALEL RIERNENE 31/12/2014 | 31/12/2013

A | Cassa 51 45

B | Altre disponibilita liquide 1.665 1.430
C | Titoli detenuti per la negoziazione 0 0

D | Liquidita A+B+C 1.716 1.476
E | Crediti finanziari correnti 0 0

F | Debiti bancari correnti (8.898) (23.286)
G | Quota corrente dei debiti a medio lungo termine (4.440) (4.695)
H | Altri debiti finanziari correnti (8.029) (2.025)
| | Indebitamento finanziario corrente F+G+H (21.366) (30.005)
J | Indebitamento finanziario corrente netto D+E+| (19.650) (28.530)
K | Debiti bancari non correnti (48) (243)
L | Obbligazioni Emesse 0 0

M | Altri debiti non correnti (897) (948)
N | Indebitamento finanziario non corrente K+L+M (944) (1.191)
O | Indebitamento finanziario netto come da Comunicazione CONSOBEM/6064293/2006 J+N (20.594) (29.721)

Posizione finanziaria netta delle attivita destinate alla dismissione

A | Cassa 1 1

B | Altre disponibilita liquide 71 108

C | Titoli detenuti per la negoziazione 0 0

D | Liquidita A+B+C 72 109

E | Crediti finanziari correnti 0 0

F | Debiti bancari correnti (78) (78)

G | Quota corrente dei debiti a medio lungo termine 0 0

H | Altri debiti finanziari correnti 0 0

| | Indebitamento finanziario corrente F+G+H (78) (78)

J | Indebitamento finanziario corrente netto D+E+| (6) 31

K | Debiti bancari non correnti 0 0

M | Altri debiti non correnti 0 0

N | Indebitamento finanziario non corrente K+L+M 0 0

O | Indebitamento finanziario netto come da Comunicazione CONSOB DEM/6064293/2006 J+N (6) 31
| | Indebitamento finanziario netto totale | (20.600) | (29.690) |
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L6l ndebitamento Finanzi ari o Ne 2Ot6miliodidiledrogrisgettotali3y i t -
dicembre 203 quando era pari 29,7 milioni di euro. La variazionaettarispetto al 31 dicembre 281
positivapercomplessivi9,1 milioni, & principalmente riconducibil@ seguenti fattori:

- Stralcio del debito bancario per 11,3 milion
ristrutturazione ex 182 bis LF. Vaidenziato perd come la societa abbia appostato, nel fondo oneri
futuri, | 6i mporto relativo allo stralcio del (

risolto dagli stessi istituti. Il valore di tale accantonatneammonta ad Euro 11,3 liohi;
- Rimborso, sempre in ottemperanza dei succitati accordi di ristrutturazione agli dstaeditq per
3,6 milioni di Euro;
- Relativamente alla voce altri debiti finanziari correnti, che fa registrare un incremento pari ad Euro 6
milioni, sievidez i a come | a societ?’ abbia beneficiato,
da parte dei soci a titolo di finanziamento in conto futuro aumento di capitale pari ad Euro 5,9
milioni.
La Posizione Finanziaria Netta delle attivita destinate alla dismisdeamiéerimentoalle controllateestere
Dmail Venda Diecta s.a. e Dmail Direct S.r.l.negativaper Euro 6 migliaig in peggioramento di Eurd7
migliaiarispetto al 31 dicembre 261
Pertant o, | 6l ndebitamento Finanzi ari o 4 tkee Gruppo, c o mp
comprensivo quindi sia dell édl ndebitamento Finanz
Posizione Finanziaria Netta delle attivita dedenalla dismissione, & pariZ®,6 milioni di euro, rispetto al
31 dicembre 203 quando era pari 29,7 milioni di eura

Léindebitament o dmdntbsiriferiscé pevBEu®9miilni ofnui n zai htw h@Eacarid e b i t
corrente, per Euro 4milioni alle quote correnti dei debiti a medio lungo termper, Euro Imilioni a debiti
corrent.i € non correnti per residui |l easi nger( |l ega
Euro 0,045 milioni a debiti rappresentativi del fainalue degli strumenti deriviaé per Euro/,9 milioni ai

debiti verso soci

In merito alla variazione della quota corrente dei debiti a medio lungo termine si rimanda a quanto
dettagliato nella nota illustrativa M8 del bilancio consolidato.

PROSPETTO DI RACCORDO DEL PATRIMONIO NETTO E RISULTATO DELLA
CAPOGRUPPO E DEL PATRIMONIO NETTO E RISULTATO DI GRUPPO

Situazione al 31/12/2014

Descrizione Risultato Patrimonio Netto

Patrimonio Netto e risultato Netto Capogruppo (23.177) (42.126)
Risultati dellesocieta controllate al netto di accantonamenti e svalutazioni 12.463 3.883
Avviamenti (3.650) 2.594
Totale Patrimonio netto consolidato (14.364) (35.649)
Patrimonio netto di pertinenza di terzi (83) 691
Patrimonio netto di pertinenza del gruppo (14.281) (36.340)
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COMMENTO Al RI SULTATI DELLO6ESERCI Z1 O

(CI%’;;’ rg’%"%’i‘;"ﬁ;’i;’%ﬁﬂgi‘to 31/12/2014 | Marg % | 31/12/2013 | Marg% | Var. | Var. %

Ricavi 44.224 96% 47.932 94% (3.708) (8%)
Altri ricavi 2.081 4% 3.085 6% (1.004) (33%)
Totale ricavi e altri proventi operativi 46.305 100% 51.017 100% (4.712) (9%)
Costi per acquisti e variazione rimanenze (8.831) (19%) (12.024) (24%) 3.192 (27%)
Margine lordo di contribuzione 37.474 81% 38.994 76% (1.520) (4%)
Costi per servizi (31.187) (67%) (30.036) (59%) (1.151) 4%
Costi per il personale (7.129) (15%) (7.339) (14%) 210 (3%)
Altri costi operativi (2.288) (5%) (1.939) (4%) (349) 18%
Margine operativo lordo (A) (3.129) (7%) (321) (1%) (2.809) 876%
Ammortamenti accantonamenti e svalutazioni (8.411) (18%) (1.908) (4%) (6.503) 341%
Risultato operativo (11.540) (25%) (2.229) (4%) (9.311) 418%
Proventi(oneri) finanziari netti (661) (1%) (2.168) (4%) 1.506 (69%)
Risultato ante imposte delle attivita in funzionamento (12.201) (26%) (4.397) (9%) (7.805) 178%
Imposte (2.110) (5%) 68 0% (2.178)| (3.202%)
Risultato Netto delle attivita in funzionamento (14.311) (31%) (4.329) (8%) (9.983) 231%
Risultato Netto delle attivita in dismissione (52) (0%) (246) (0%) 194 (79%)
Risultato Netto (14.364) (31%) (4.575) (9%) (9.789) 214%

(A) IL MARGINE OPERATIVO LORDO VIENE DEFINITO COME IL RISULTATO OPERATIVO DESUNTO DAL BILANCIO CONSOLIDATO DEDOTTI GLI
AMMORTAMENTI, ACCANTONAMENTI E SVALUTAZIONI. IL MARGINE OPERATIVO LORDO E UNA MISURA UTILIZZATA DAL
MANAGEMENT DEL GRUPPO PER MONI TORARE E VALUTARE LO6ANDAMENTO OPERATI VO DELI
MI SURA CONTABILE NELLOGAMBI T OESFAENON DRVENESSHRE CONSIRBRATA MISURA ALTERNATIVA PER LA
VALUTAZI ONE DELLO6ANDAMENTO DEL RISULTATO DEL GRUPPO. I'L MANAGEMENT RITIEN
LORDO SIA UN IMPORTANTE PARAMETRO PER LA MISURAZIONE DELLE PERFORMANCE DI GRUPPO.

Il Risultato netto consolidato presenta al 31 dicembre4 20da perdita di Eurol4,4 milioni in
peggioramentoispetto al 31 dicembre 28juando era negativo per Eut@® milioni. La variazione rispetto

allo scorso esercizio € dovuta principalmergte maggori oneri legati alla vocefi mmortamenti,
accantonamenti e svalutazionche nel 202 ammontava complessivamentd @ milioni di euro e che nel

2014 si e attestata 8,4 milioni di euro, con una differenza, pertanto, 65 milioni di eurg imputabile

pi nci pal mente all a sval ut aGGUdaneeati cdpe drhedlia Group S.me at o,
Dmedia Commerce S.p.A., e del valore diibbricati di proprietanonché ulteriori stanziamenti ai Fondi

rischi. Per i dettagli si fa riferimento alldota 32 del presente bilancio consolidato
Risultati delle attivita in funzionamento

Al 31 dicembre 204 i ricavi netti consolidati sono pari ad Eud®,3 milioni e risultano indiminuzione
rispetto al 31 dicembre 28juando ammontavano ad Edbmilioni.

Il margine operativo lordoonsolidato al 31 dicembre 20& negativo per Eur®,1 milioni, in diminuzione
rispetto al 31 dicembre 28juandceranegativo per Eur®,3 milioni.

Il risultato operativo consolidato al 31 dicembre 2@lnegativo per Eurdl1,5milioni ed in peggioramento
rispetto a Eur@,2 milioni negativiregistrati a fine 203, a causa diilevanti accantonamenti e svalutazioni
resi si neces.sar. nell 6esercizio

Il risultato netto delle attivita in funzionamento al 31 dicembred2@llta negativo per Eurb4 3 milioni in
peggioramentaoispettoal 31 dicembre 2@ quando era negativo per Eut@ milioni.
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Risultati delle attivita in dismissione

Si sottolinea che i risultati riferiti all controllata Buy On Web S.p.#& liquidaziong sono stati evidenziati
separatamentrei rispettiviconi economic consolidatt al 31 dicembree sono stati classificati nella voce
Airisultato netto delle attivit?@ in dismissioneo
internazionale IFRS 5 come gia specificato nel paragrafo della presente relazione sulla gestione
Al ntroddiationégi esi nt esi Silnoti noltre ahre dl iLiguidatoce disBOWindnahts 0 0 .
provveduto all éapprovazione del bilancio al 31 di
bilancio consolidato del Gruppo Dmail, hanno tenuto cah®| | 6 ul t i ma s i-gatraonialeo ne e
approvata dal Liquidatore della BOW e risalente al 30 settembre 2014. Gli Amministratori ritengono che tale

aspetto non infici i n maniera determinante | datte
RISULTATI PER AREA DI ATTIVITA
AREA MEDIA COMMERCE

Media Commerce 31/12/2014 | Marg. % | 31/12/2013 | Marg. % | Var. | Var. %
(Importi in migliaia di euro)

Ricavi 16.576 93% 21.029 92% (4.453) (21%)
Altri ricavi 1.165 % 1.910 8% (745) (39%)
Totale ricavi e altri proventi operativi 17.741 100% 22.939 100% (5.198) (23%)
Costi per acquisti e variazione rimanenze (6.875) (39%) (10.323) (45%) 3.448 (33%)
Margine lordo di contribuzione (A) 10.866 61% 12.616 55% (1.750) (14%)
Costi per servizi (9.152) (52%) (10.012) (44%) 861 (9%)
Costi per il personale (2.445) (14%) (2.884) (13%) 439 (15%)
Altri costi operativi (1.118) (6%) (1.130) (5%) 12 (1%)
Margine operativo lordo (B) (1.849) (10%) (1.410) (6%) (439) 31%
Ammortamenti accantonamenti e svalutazioni (2.106) (12%) (481) (2%) (1.625) 337%
Risultato operativo (3.955) (22%) (1.891) (8%) (2.064) 109%
Proventi(oneri) finanziari netti 811 5% (450) (2%) 1.261 (280%)
Risultato ante imposte (3.144) (18%) (2.341) (10%) (803) 34%
Imposte (744) (4%) 393 2% (1.137) (289%)
Risultato Netto delle attivita in funzionamento (3.888) (22%) (1.948) (8%) (1.940) 100%

NOTA:

(A) IL MARGINE LORDO DI CONTRIBUZIONE VIENE DEFINITO COME LA DIFFERENZA TRA RIVAVI E COSTI VARIABILI PER ACQUISTI ED
ESPRIME LA CONTRIBUZONE DEI PRODOTTI DE GRUPPO ALLA COPERTURA DEI COSTI FISSI

(B) IL MARGINE OPERATIVO LORDO VIENE DEFINITOCOME IL RISULTATO ORERATIVO DESUNTO DALBILANCIO CONSOLIDATO DEDOTTI GLI
AMMORTAMENTI, ACCANTONAMENTI E SVALUTAZIONI.

L6Area Media Commerce ha fatto registrare, nel C «
del capitale sociale. Come dettagliatamente riportato nel riepilogo dei fatti di rilievo della gestione, la societa
controllata a cui fa capo tale Arela Dmedia Commerce S.p.A., € stata posta in liquidazione nel marzo del

2015 e, nel mese di giugno, ha prima sottoscrit
depositato domanda di concordato ai sehg | | 6ar t . 161, sugatdrealellac mmadiaa |, L.
Commerce S.p.A. pertanto, nella redazione del bilancio di esercizbiuso al 31 dicembre
2014,considerando let at o di scioglimento della societ"™, pu
tenuto conto degli effetti che lagliidazione della societa, deliberata in data 16 marzo 2015, produce sulla
composizione del patrimonio e sul valore recuperabile delleattivita. Ilbi | anci o rel ati vo
chiuso al 31/12/201della Dmedia Commerce S.p.A., ora in liquidaziagnstato redatto tenendo conto della
situazione precedentemente descritta con | 6obi et
realizza
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Nel confronto con i dati @1 dicembre 203, |

6ar ea

Medi a

Commer ce

ha regi s

17,7 milioni con una flessione de23%, un margine opeativo lordo negativo per Eur®,8 milioni in
confronto conEuro 1,4 milioni negativonello stesso periodo 28%d un risultato operativo gativo per
Euro 3,9 milioni controun risultato operativoegativoper 1,9 milioni nel 2013.

€ negativo ed é pari a EUsg® milioni.

I ri sultato ne

| ricavi delle vendite e delle prestazioni sono dimino@mplessivamente dé3%. La causa principale di
tale riduzione é imputabilsiaalla cessione del ramo di azienda B2B avvenuta nel luglio, 2042l calo del

vol ume dobéaffari

delle difficolta finanziarie del Gruppo DMail.

r el a tdelpevdurardddlisesfavoeevolé congauntuBa2dCmercato ec a u S

Il margine lordo di contribuzione riscontra un leggero recupero in termini percentuali su base annua rispetto
ai dati al 31 dicembre 204 a seguitodi una politica di approvvigionamento tesa a massimizzare la
finanzimaincaminddloeponi t

marginalita afrontele | | e mi nor

ri

assoluto a seguito del calo dei ricavi descritto.

SOorse

La riduzione della struttura di costi (servizi, personale e altri costi operativi) che passano 4 filiani
del 208 a Euro12,7 milioni nel 204 (in calo del9%) compensano solo in parterlduzione del margine

lordodovuaal calo dei ricavi.

Da evidenziare inoltre 0 i

n ¢ rdellanoceft @ mmo r t aacargonameng

s v al patcaugaidell®m i 0

svalutazimi effettuate per allineare il valore delle attivita a quello di presunto realizzo in una situazione di

scioglimento della societa

In conseguenza di quanto esposto sapmasultato operativad e | | 6 Ar e a

negativo per Eur@9milioniconf r ont at o

Mende lal 6Cadngmnoe r 2cCe

c o n J3clhe era aegativio p&lude9. | 6 anno 2

Dal punto di vista operativo nel 205i segnalache, a causa delle difficolta finanziagbe interessano il
Gruppo Dmail nel suo complesseon sono state finalizzate Iéetiata di sviluppo previste dal precedente

pianoindustriale i ndi ri zzate principal mente all dapertura
AREA MEDIA LOCALI

Medialocali =~ 31/12/2014 | Marg. % | 31/12/2013 | Marg.% | Var. | Var. %
(importi in migliaia di Euro)

Ricavi 28.141 98% 27.152 97% 989 4%
Altri ricavi 677 2% 772 3% (95) (12%)
Totale ricavi e altri proventi operativi 28.818 100% 27.924 100% 894 3%
Costi per acquisti e variazione rimanenze (1.954) (7%) (2.702) (6%) (251) 15%
Costi per servizi (19.539) (68%) (19.016) (68%) (523) 3%
Costi per il personale (4.517) (16%) (4.278) (15%) (239) 6%
Altri costi operativi (891) (3%) (811) (3%) (80) 10%
Margine operativo lordo (A) 1.917 7% 2.116 8% (199) (9%)
Ammortamenti accantonamenti e svalutazioni (1.743) (6%) (1.377) (5%) (366) 27%
Risultato operativo 174 1% 739 3% (565) (76%)
Proventi (oneri) finanziametti a77) (1%) (178) (1%) 1 (1%)
Risultato ante imposte (2) (0%) 561 2% (563) (100%)
Imposte (251) (1%) (335) (1%) 83 (25%)
Risultato Netto delle attivita in funzionamento (253) (1%) 226 1% (480) (212%)
Risultato Netto delle attivita in dismissione - 0% - 0% -

Risultato Netto (253) (1%) 226 1% (480)|  (212%)
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NOTA:
(A) IL MARGINE OPERATIVO LORDO VIENE DEFINITOCOME IL RISULTATO ORERATIVO DESUNTO DALBILANCIO CONSOLIDATO DEDOTTI GLI
AMMORTAMENTI, ACCANT ONAMENTI E SVALUTAZIONI.

I r i c areaiMedidedali sbattestano ad Eu&8,8milioni registrandaun incrementalel 3% rispettoal

31 dicembre 208 quando ammontavano ad E@&d,9 milioni. Léarea Media Local.i h a
operativo lordo pari a Eurb,9 milioni in calodel 9% rispetto al 31 dicembre 28. Il risultato operativo ha
registratounavariazionenegativapari ad eur®65 migliaia passando dan risultato diEuro 739 migliaiaad

un risultato di Eurd 74 migliaia, imputabile principalmentdla minor marginalita dei prodotti e ai maggiori
accantonamentll risultato nettorisulta esseraegativoper Euro 253 migliaia evidenziaado un decremento

di Euro480 migliaiarispettoal periodo precedentquando ergositivoper eurad226 migliaia.

Il fatturato del 2014 risulta in leggera crescita rispetto a quanto fatto registrare nel corrispondente periodo
del | 6eserci zi o prsigegistd emincrementdeinricapi publilicitari che siratestano ad

Euro 14,1 rispetto ad Euro 13 milioni registrati nel peripdecedente (in aumentb e 8%4), dale crescita in

un contesto di mercato particolarmente difficile & principalmente legata al lancio degli alleghsincive
permessdli rafforzareil rapporto con gli inserzionisti pur riducendo la marginalita mddi@avi includono

inoltre i servizi di affiliazione (gestione centralizzata di servizi amministrativi, acquisti carta e stampa) che
ammontano ad Euro 3,75 milioni in leggera flessic
lordo pari adEuro 1,9 milioni é influenzato da maggiori costi del personale per Euro 0,2 milioni in
conseguenza di nuove figure professionali inserite nel Gruppoue daremento detosti per servizche
aumentano di Euro 0,5 milioni, principalmente a causa dei diosttamente correlati ai ricavi pubblicitari

guali a titolo esemplificativo compensi provvisionali e compensi ad editori affiliati.

RI SULTATO DELLE ATTI VIDISMGSIONESTI NATE ALLA

Le attivita classificate come destinate aliamissionerisultanoessere quelle facenti capoaationtrollag
Buy On Web S.p.Ain liquidazioneche apparteneva |l | 6 Ar ea MeedDi segui® cimipoetana i
relativi dati economici inclusi nel bilancio consolidato.

2%82 web ;i'gifdi - 30/092014 | Marg. % | 31/12/2013 | Marg.% | Var. | Var.%
Ricavi - 0% - 0% - -
Altri ricavi 8 100% 3 100% 6 206%
Totale ricavi e altri proventi operativi 8 100% 3 100% 6 206%
Costi per acquisti e variazione rimanenze - 0% (2) (62%) 2 (100%)
Margine lordo di contribuzione (A) 8 100% 1 38% 7 705%
Costi per servizi (25) (292%) 59)| (2.129%) 34 (58%)
Costi per il personale - 0% - 0% - -
Altri costi operativi (36) (425%) (35)| (1.272%) (1) 2%
Margine operativo lordo (B) (52) (617%) (93)| (3.363%) 41 (44%)
Ammortamenti accantonamenti e svalutazioni - 0% (153)| (5.514%) 153 (100%)
Risultato operativo (52) (617%) (246)| (8.878%) 194 (79%)
Proventi (oneri) finanziari netti (0) (1%) 0 0% 0)| (3.446%)
Risultato ante imposte (52) (618%) (246)| (8.878%) 194 (79%)
Imposte - 0% - 0% - -
Risultato Netto (52) (618%) (246)| (8.878%) 194 (79%)
NOTA:

(A) IL MARGINE LORDO DI CONTRIBUZIONE VIENE DEFINITO COME LA DIFFERENZA TRA RIVAVI E COSTI VARIABILI PER ACQUISTI ED
ESPRIME LA CONTRIBUZONE DEI PRODOTTI DE GRUPPO ALLA COPERTURA DEI COSTI FISSI

(B) IL MARGINE OPERATIVO LORDO VIENE DEFINITOCOME IL RISULTATO ORERATIVO DESUNTO DALBILANCIO CONSOLIDATO DEDOTTI GLI
AMMORTAMENTI, ACCANT ONAMENTI E SVALUTAZIONI.
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Buy On Web S.p.A. é stata posta in liquidazione con delibera di assemblea in sede straordinaria del 5 aprile
2011, decisione presa successivamente @llas si one del ramo do6azip&Anda a
avvenuto in data 26 novembre 2010.

Nel corso de) |llb@aseonifrzobl 204 ha pr ochealpstatd, consiste n | 6
principalmente nella gestione del contenzioso tributario dettagliatamente descritto nella pagine successive
della presenteelazione

Al 31 dicembre2014,il fondo copertura perditéscritto nel bilancio della capogruppaelativo alla
partecipata Buy On Web S.p,Ammonta ad Eur8,3 milioni, cosi come meglio dettagliatamente descritto
nella Notal3 del bilancio separato

RISULTATI DELLA CAPOGRUPPO

Dl e 31/12/2014 | 31/12/2013 var Var %
(importi in migliaia di Euro)

Ricavi - - -

Altri ricavi 355 505 (149) (30%)
Totale ricavi e altri proventi operativi 355 505 (149) (30%)
Costi per acquisti e variazione rimanenze 2) 2) 0 (15%)
Costi per servizi (2.983) (1.252) (1.731) 138%
Costi per il personale (174) a77) 3 (2%)
Altri costi operativi (381) (100) (281) 281%
Margine operativo lordo (A) (3.184) (1.026) (2.157) 210%
Ammortamenti accantonamenti e svalutazioni (16.914) (2.088) (14.826) 710%
Risultato operativo (20.097) (3.114) (16.983) 545%
Proventi (oneri) finanziari netti (1.487) (1.718) 231 (13%)
Risultato ante imposte (21.584) (4.832) (16.752) 347%
Imposte (1.592) - (1.592)

Risultato Netto (23.177) (4.832) (18.344) 380%

(A) IL MARGINE OPERATIVO LORDO VIENE DEFINITO COME IL RISULTATO OPERATIVO DESUNTO DAL BILANCIO DEDOTTI GLI
AMMORTAMENTI, ACCANTONAMENTI E SVALUTAZIONI.

Nelcor so del | Higisae dallda capogruppd Mail Group S.p.A., derivanti unicamente dalla
gestione degli immobili di proprieta concessi in locazione, ammontaBar@0,30 milioni (Euro 0,36

milioni nel 20B), di cuiEBuro0, 1 mi | i oni rel ati vi onadgsdo dnilocazionb allh e di
societa Dmedia Commerce S.p.AEero0 , 2 mi | i oni di euro relativi al |
locazione alla societa Geodis Logistics S.p.A..

La voce Altri Ricavi comprende altresi sopravvenienze attive per Euro 55 mila

Il risultato operativo € negativo pEuro20,1milioni, in peggioramentali Euro16,9milioni rispetto al 203

(quando era negativo per EWBd milioni), per effetto principalmente delle svalutazioni delle partecipazioni
effettuaten e | | 6 ¢ she amnmortan®@ aEuro 10,9 milioni relativi per Euro 6,2 milioni aDmedia
Commerce S.p.A.l cui valore, a seguito della messa in liquidazione della stessa, come dettagliatamente
descritto nella relazione sulla gestione del presente bilancio, & stato gzzemateuro 4 miliona Dmedia
Group S.p. A., a seguito delle risultan5@Lakkdewl 6i mp
Impex Srle per Euro 0,5 milioni a f3ervice S.r.l.. Nel 2013 erano state effettuate svalutazioni nette di
partecipaioni per Euro 2 milioni.Tale svalutazioh sono stae operaé in conseguenza dei risultati

del | 6i mpair ment t e srelatiafédnte &lla cortrollata Bmediai Gnoep, gperrallineateal
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valore della partecipazioné walore recuperabilealla liquidazioneper le controllate SC Lakeview Impex e
D-Service

Nel cor so deélelsvaletazien gliiaecantonaeénti al fondo rischi ed ongwno relativi, per

Euro 4,6 milioni al fondo rischi su perdite di societa partecipate Eyrer04 milioni ad un accantonamento
riferibile agli oneri di ristrutturazioneSi segnalaancheche a seguito di perizia redatta da un esperto
indipendente gli immobili detenuti dallasocietasono stati svalutati per Euro2lmilioni. Inoltre, in
considerazione della peculiarita della situazione attinente gli Accordi di ristrutturazione la Societa ha rilevato
nel conto economico il provento da stralcio del debito previsto negli Accordi (Euro 11,3 milioni) e, tenuto
conto del venir meno dei presuppostgti Accordi, ha effettuato un accantonamento a fondo rischi ed oneri
di pari importo. Tale fondo sara successivamente rilevato nei debiti finanziari quando le banche
eserciteranno in maniera formale il diritto di recedsdine, si segnala che nel bildnc2014 é stato
rilasciato | dibmg e mandadandohrischidi Bum 720 Imigliaia iscritto a suo tempo a
fronte dei potenziali rischi connessi alla garanzia rilasciata su un leasing alla ex societa controllata GDD
Manufacturing S.r.l. @duta nel secondo semestre 2009).

| proventi ed oneri finanziari netti sono negativi per Elfomi | i oni , i n migli@ioament
2013di Euro 02 milioni. La variazione € attribuibilprincipalmente ai minori interessi passivi bancari, per
effetto della moratoria conseguente all dappSiicazi

sottolinea inoltre come anche nel 204 Societa non abbia beneficiato di dividendielabntrollate.

FATTI DI RI'LIl EVO DELLO6ESERCI Z1 O

Trasferimento sede legale

In data31 marzo2014 il Consiglio di Amministrazione di Dmail Group S.p.A. ha trasferito la sede legale da
Milano Via Vincenzo Monti, & Milano ViaSan Vittore, 40

Approvato ilPianc-Accordo di Ristrutturazione del debito, ex art. 181 L.F.

II Consiglio di Amministraziongro temporein caricadi Dmail Group S.p.A., riunitosi in dathl aprile
2014 ha provvedutinter alia,a | | 6 a p p debnuoaaPiand0842018Accordodi Ristrutturazione del
debito,exart. 18»i s L. F. (in seguito APianood), che pu, es:

Secondo | 6 Accor do stdlcio delidsbitor bancariachieografadon(gasigindrimmentea
complessti Euro 16,8 milioni)eraprevisto in una percentuale di circa il 60% ed il pagamento del saldo
residuale cosi articolato:

f un importo pari a circa il 50d el | 6i mpor t o resi dual3e giodna cor
dal |l 6ott eni meomolagarildseidto ddl €ribunaet doMilahd

1 laquota residuale da corrispondersdure rate di pari importoon scadenza 81 dicembre 2015 ed
il 31 dicembre 2016;
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f veniva inoltre previ st earmoulgeuun impartd rmassimo didcuemz a
milioni da corrispondersa partire dal 1 gennaio 201® solo al verificarsi ddeterminati obiettivi
quantitativi e qualitativi del gruppo.

Il debito bancario assistito da garanzia ipotecaagebbe invece stajgagaton el | 6anno 2016 e
2017 con rate annuali di Euro 350.000 cadauna. Il debito edsi@tiale data (pari, in quota capitale, a circa

Euro 3 milioni) sarebbe stato corrisposto cinque rate annuali di pari importo a partire dal 20Q8anto

agli interessi maturati e scaduti (stimati alla data del 31 dicembre 2013 pari a circa Euro 1€4r€lfiidro
staticorri sposti entro i 30 giorni successivi all odom

Il Piano prevedea altresj nelle sue linee generali

1 un aumento di capitalie denaro per complessii@uro 15.282.000 (di cui Euro 2.19P0 gia versati
a titolo di finanziamentiin cfuturo aumento di capitale, alhat a d e |)lassidtifo deaymr i | e
consorzio di collocamento garantito e finanzjpés quanto di propria ragioree competenza, da
taluni dei Soci esistenti alla data e da investitori estérrijtto comedisciplinato dallalettera
doéi mpegno pefltemptral en204d4ttae che ne subordina
decreto domologaione del Piano;

T ilraggi ungi mento di una t rara B8%tarz eggerFalliméniae dapate a i
della controllataBuy On Web S.p.A. in Liquidazionedaper f ezi onar si nel | 6a
strumento giuridico previsto dalla vigente normativa fallimentare (i.e.accordo eX82tiis Legge
Fallimentare)

T i ntegrazione medi ant e fusione per i ncorpor e
Commerce S.p.A all fine dell 6ottimizzazione economic
coinvolte.

Approvazione della Relazione Finanziaria al 30 giugno 2013

Nel corso della medesi ma adunanlaprid 20ll4 éGtata altiég | i o
del i ber at a | ORelzonedinanzaricoSeraestihle &l B0agyiugno 20d8i resoconti intermedi
di gestione alle date del 31 marzo 2013 e 30 settembre 2013.

Comunicazione Patto Parasociale

In datall aprile 2014 Antonio Percassi, Gianluigi VigandAdrio Maria De Carolis @efiniti A So c i

Ri | e via nome g@rgprio e peconto di societa da essi controlladrotosud S.p.A. e D.Holding S.r.l.
stipulavano u n patto, di natura anche p garargire dl cbuoa legito ( i |
deAMAckoddodiRi strutturazi one d ebisddlelkegge Ballirdentaredi DMaibGrdu ar t
S.p.A. Il Pattoeras o s pensi vament emologachalli 1zG eoncadrodoaldié ri strut
cui a 124bié deltatLegge Fdlimentare da parte del competente Tribunale

Con riferimento al menzionato aumento di capitale previsto dal Piano sotteso agli accordi di ristrutturazione,
ed alfine di garantire il buon esito della ristrutturazione della Societa:
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i Rotosudsiimpegnai rr evocabil mente a sottoscrivere inte
T i Soci Ril evanti S i sono tutt.i i mpegnat.i irr
del |l 6Aument o di Capitale della Societ"™;

1 Vigano si é impegnato irrevocabilntenad esercitare i diritti di opzione ad esso spettanti e a
sottoscrivere | 6Aumento in Opzione, fino ad wun
9 Percassi si € impegnato irrevocabilmente ad esercitare integralmente i diritti di opzione ad esso
spettantieasats cri vere, per | 6i mporto corrispondente
| 6i ntegrale sottoscrizione dell 6Aumento in Op:z
rivenienti dal |l 6Aument o i n Opseritatne sottostanti
f Rotosud e Percassi S i sono riservat.i il dirit
capitale social e di DMai | da essi ri spettive
Capitale.

Successi vament e al umpntordifGCaptalepla Bamiesinsbno impegniate @dAncontrarsi al
fine di concordare in buona fede la rappresentanza in seno al Consiglio di Amministrazione e al Collegio
Sindacale della Societa.

Fatta eccezione per | 6i mp eegtingueradireoccaspnealel prasgnmotrienovo a p o
degl i organi soci alii di DMai |l , diel |l BAumentver di &ap

Firmati gli accordi di ristrutturazione del debito bancario

In data7 e 8 maggio 20140ono statis ot t oscr i t t i tre diversi Accor di
Ristrutturaei baeoar del dhisd.F.ican glaidtitutiGdiecredito coitvBItd cheono
stati depositati in dat@ maggio 2014presso il Tribunale di Milanoia f i ni del | 6emi ssi c

provvedimento di omologa.
Gli Accordi di Ristrutturazione dei debiti ex art. 182 bis L.F. prevado

1 lo stralcio del debito bancario chirografario (pari a complessivi Euro 16,8 milioni) in una percentuale
di circa il60% dello stesso ed il pagamento del saldo residuo (pari a circa ilsé@@)do i seguenti
termini;

0 unimporto pari a circa il 20%ntro i 30 giorni successivi @ecreto di omologazioneéel
Pianqg

o il restante 20% circa, in due rate di pari importo so#idé 31 dicemive 2015 ed il 31
dicembre 2016

1 la corresponsione di una sommuigeriore in favore dei creditori bancari chirografari, a titoleain
out per un importo massimo di Euro 2 milioni, a partire dal 1 gennaio 2019 al raggiungimento di
determinati obiettivi quantitativi e qualitativi del gruppo.

1 la corresponsione ddkbito bancario assistito da garanzia ipotedaraguetrancheda Euro 350.000
cad. negli annk016 e 2017. Il debito residuo a tale data (pari, in quota capitale, a circa Euro 3
milioni) verra pagato in rate uguali nei successivi cinque anni. Gli interessi maturati e scaduti
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(stimati alla data del 31 dicembre 2013 pari a circa EL®4.000) verranno corrisposti

all 6otteni me onmolmgadetPianal ecr et o di
1 la sottoscrizione di uaumento di capitale per complessivi Euro 15.282.000 (di cui Euro 20002.
gi " versat.i al | a,aditald difinatzaméntd idc/Autura aumento eli capitale)4i

cui: (i) una parte riservata a Rotosud S.p.A., che ha gia assunto impegno di integrale sottoscrizione e
(i) una parte, in opzione agli attuali azionisti, con impegno di sottoscrizione assunto (a) dal socio
Gianluigi Vigano firo ad un importo massimo pari a Euro 642.000 e (b) dal socio Antonio Percassi

di sottoscrivere la quota ad esso spettante nonché di acquistare tutte le azioninegetguanaste

inoptate;
T I6i mpegno irrevocabil e da p a (cibaseunodper quamto d prapa S. r
ragione e competenza) nei ¢ o n Accardo diiRistditeurgdione | st i

nel dotare la Societa di quanto necessario per far fronte ad eventuali esigenze fin@hearie
dovessero emergere nebc so del | 6or i zz onfine adtua impato endseimo d i P
complessivo pari a Euro 3.000.000 (tremilioni), secondo la forma tecnica del versamento in conto
futuro aumento capitale o altra forma tecnica ritenuta temptepgo opportuna,

1 161 n tieng madiante fusione per incorporazione nella Societa della controllata Dmedia
Commerce S.p. A. al fine del |l 6ot triamelediasodietan e e
coinvolte;

9 il rafforzamento economico e patrimoniale delle societa controfiateconsentire a queste ultime di
sviluppare la propria attivita e aumentare la rispettiva produttivita incrementando gli utili da
distribuire alla Societa sotto forma di dividendi.

Si evi deantztieas tcahteorled i ncar i c a tidottd@uidd Crecis Isagilaseiatanz i o n e
data 7 maggio 2014il giudizio ditestaziong r e v i s t b82lisa.F.lindnaritotalla veridicita dei dati e

al |l 6attuPambgi | ¢ oh palticol are riferi mento adrée ®i don
integrale pagamento dei creditordi estranei all dac
Approvazione del progetto di Bilancio d6ébEsercizio

In data7 giugno 2014 il Consiglio di Amminstrazione di Dmail Group S.p.Aa preventivamente
esaminato ed approvato il progetto di Bilancio do
del Gruppo Dmail al 31 dicembre 20t83o nvocando | 6 Assembl ea degl i Azi
stessi per il giorno 25 luigl 2014.

Approvazione del Bilancio d6éEsercizio al 31 dicem
In data25 luglio 2014 6 Assembl ea ordinaria degli Azionisti h a
sulla gestione e il Bilancio dO6Esercizio chiuso e
continuita aziendale, nei termini proposti dal Consigliddnmi ni str azi one. I n part.i
del i berato di approvare | a proposta di copertur a
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|l 6i ntero i mporto par:i ad Euro 4.832.356, 3&staport an
inoltre presentato il Bilancio consolidato al 31 dicembre 2013.

Variazioni intervenute all dinterno degl:. organi S
Dimissioni del Collegio Sindacale

In datal8 maggio 2014utti i membri (Effettivi e Supplenti) del Collegio Sindacale hanno rassegnato le
proprie dimissioni a far data dalla prossima ass
2013, cos?s da permettere al |l 0d sostelolcdnaaratadallineatacami n a
guella del nuovo organo amministrativo.

Nomina nuova governance della Societa e collegio sindacale per il triennie22054

In data25 luglio 20141 6 Assembl ea degl i Azioni sti h ai gebtiohei ber a
della Societa con mandato di durata triennale, composto da sette consiglieri di amministrazione nelle persone
del sig. Vittorio Farina, sig. Alessio Laurenzano, sig. Mario Volpi, sig. Emilio Sorgi, sig. Alberto Dello
Strologo, sig.ra Frances&ecco e sig.ra Claudia Costanza, procedendo altresi alla nomina del Presidente del
collegio sindacale nella persona del sig. Nicola Iberati, di due sindaci effettivi nelle persone del sig. Sergio
Torretta e sig.ra Nadia Pozzi ed infine di due sindaci supiphelle persone del sig. Antonio Danese e sig.ra
Giuliana Cassioli.

In sede assembleare  stato peraltro definito |
amministratori, inclusi quelli investiti di particolari caricheella misura massia di Euro 300.000.
L6OAssemblea ha infine determinato in Euro 25.000

Collegio Sindacale ed in Euro 20.000 il compenso annuo lordo spettante a ciascun Sindaco Effettivo.

In data5 agosto 2014l Consiglio di Amministrazione ha conferito la Presidenza della Sociefaodl
Vittorio Farina attribuendo al medesimo i poteri di rappresentanza e di gestione delle relazioni
istituzionali/esterne. Nella medesima sedgtnsiliare sono stati attribuiti tutti potei di ordinaria
amministrazione aDott. Alessio Laurenzananvestendo invece il sig. Cornelio Mereghetti della carica di
Investor Relatocon il pieno supporto della strutturarporatedella Societa

Adeguamento governance alle disposizioni previste alk t -ter, comdma 4 er del TUF- e dal
undecies. 1 del Regolamento Emittenti, in materia di c.d. equilibrio di generi

In data4 settembre 2014 | Consiglio di Ammi ni str aziterc@anmadr es o
ter del TUF e ddl 6 a r tundecidsdldie | Regol ament o Emittenti, i c .
(ovverosia, nel caso di specie, quello femminile) ottenga almeno un terzo degli amministratori eletti e, ove
necessario arrotondat o p e are la propessasdpdimassioni Famnmulate dal s u p
consigliere Emilio Sorgi al fine di riallineare la composizione del Consiglio di Amministrazione a quanto
disposto dal Regolamento Emittenti.

A tal fine, in datall settembre 2014l Consiglio di Amministrazionel el i ber a | a coopt a:
Emanuela Chelo in sostituzione del gia dimissionBxatt. Emilio Sorgi sanando quindi la contestazione ed
il procedimento amministrativo avviato da CONSOB, entro i termini previsti dalla stessa CONSOB per il
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giorno 12 séembre 2014.

Adozione di provvedi ment. strumental.i e propedeut
Ristrutturazione del | abisSlela liegge Fallimentares settoscritti inddath V/& ar t .
maggio 2014 tra la Societa e le banche ditaci

L6Assembl ea degl: Azioni sti c 02bVuwglio 2@14ha approvateid e s |
provvedi ment.i strument al.i e propedeuti ci all 6i nm
Ristrutturazione del | #@is &llacLegge Fallimaritare € sattasdritti oh eldtal 7é88a r t
maggio 2014 tra la Societa ed il ceto bancario aderente, consistenti nel ripianamento delle perdite e nella
consecutiva delibera di aumento del capitale sociale a pagamento per Euro 15.282.000:

a) approvazione della situazione patrimoniale, completa del conto economico e della nota integrativa,
della Societa al 31 marzo 2014: A s s e sttadrdinaricha approvato la situazione patrimoniale,
completa del conto economico e della nota integrativa diiDBraup S.p.A. alla data del 31 marzo
2014, corredata dalla relazione del Consiglio di Amministrazione e delle osservazioni del Collegio
Sindacale;

b) adozione dei provvedimenti di copertura delle perdite al 31 marzo ZDMsls e sitadrdinaria
coni voto unani me dei socCi presenti, ha deliber
capitale sotto descritto sub (c), di procedere alla copertura delle perdite complessive risultanti dalla
situazione patrimoniale al 31 marzo 2014, pari ad B6r0618.976,56:

(i) per Euro 15.180.000 mediante riduzione del capitale sociale da Euro 15.300.000 ad Euro
120.000, senza annullamento delle azioni;

(ii)per |l 6i mporto residuo, in parte mediant
dal | 6esecuzione degl: accordi ¢bis dellaiLegger ut t u
Falli mentare sottoscrittd.i in data 7/8 magg
dell e | mprese di Mi | a nAccoidindi Ris@mutttiraziéhedoma gegdi oi n2
parte mediante | 6esecuzionesu@)!| aument o di
c) aumento del capitale sociale a pagamento fin

B Assembl ea straor di nar bcapreseatio na deliberaty di taumentareal n i m:
capitale sociale a pagamento, in via inscindibile complessivamente per il suo intero importo e da
esegquirsi in dugranchesda Euro 120.000 auro 15.402.000n particolare mediante:

a. un aumento di capitalsociale a pagamento ed in via inscindibile, costituente la prima
tranche per un importo complessivo pari ad Euro 7.732.869,85 con esclusione del diritto di
opzione ai sensi dell 6articolo 2441, <comma
favore della societa Rotosud S.p.A., mediante emissione di n. 51.552.466 azioni ordinarie
aventi le stesse caratteristiche di quelle in circolazione, ad un prezzo di sottoscrizione pari ad
Euro 0,1500 per azione, a titolo di capitale sociale, da eseguirsiietgrmine di un anno
dalla data della delibera, destinando a riserva sovrapprezzo azioni Euro 0,05 corrispondente
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all 6eccedenza ri spetto all 6i mporto nomina
sottoscrizioni;

b. un aumento di capitale sociale a @agnto ed in via inscindibile, costituente la seconda
tranche per un importo complessivo pari ad Euro 7.549.130,16 mediante emissione di n.
52.976.352 azioni ordinarie aventi le stesse caratteristiche di quelle in circolazione, ad un
prezzo di sottoscripne pari ad Euro 0,1425 per azione, a titolo di capitale sociale, da offrire
in opzione agli aventi diritto, destinando a riserva sovrapprezzo azioni Euro 0,01
corrispondente all deccedenza rispetto allao
integral sottoscrizioni. Tale aumento in opzione, da sottoscriversi in denaro ovvero
eventualmente anche mediante compensazione o rinuncia di crediti vantati nei confronti
della Societa, & da eseguirsi entro il termine di un anno dalla data della delibera.

Sipeci sa che | 6Assemblea straordinaria ha altress?:
Cui all e precedent. i l ettere (b) e (c) all 6omol og
all 6esecuzi one demto dsaapitalea resthivdb intese rche towe nan wsinverificasse detta

condizione sospensiva entro il termine ultimo di un anno dalla data della delibera tali deliberazioni
resteranno definitivamente inefficaci.

La Societa ha inoltre deliberato di modificaraxseguentemente lo Statuto Sociale al fine di adeguarlo alle
nuove previsioni, nonché di conferire al Consiglio di Amministrazione e per esso al Presidente e
all 6 Ammi ni stratore Delegato pro tempor e iipoterecear i c a
facolta per dare esecuzione alle delibere adottate.

Proposta di attribuzione di del ega al Consiglio
Civile, ad aumentare il capitale sociale

L6Assembl ea s25riumlomr20l#f cona il voto urchirhe dei soci presenti, ha deliberato di
soprassedere in merito alla discussione ed alla deliberazione in merito alla proposta di attribuzione di delega

al Consiglio di Ammi ni strazione, ai s are if ¢apitalee | | 6 a
sociale, a pagamento, sino ad un importo massimo di Euro 300.000.000, oggetto del secondo punto
all 6ordine del giorno dell 6Assembl ea straordinar.

Omologa degli Accordi di Ristrutturazione Finanziaria ed esecutivita degli stessi

In data31 luglio 2014 il Tribunale di Milano ha emesso il Decreto di Omologazione degli Accordi di
Ristrutturazione, pubblicato in pari data presso il Registro delle Imprese di Milano.

La Corte di Appello di Milano con certificato rilasciato, in data 19 ag@8ia! ed in data 2 ottobre 2014, ha
attestato | 6bassenza di reclami e di conseguenza |

Con il passaggio in giudicato del Decreto di Omologazione sono divenuti efficaci gli Accordi di
Ristrutturazionedando cosi seguito ai primi impegni a carico della Societa ovvero la corresponsione della
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prima tranche del debito bancario chirografario pari a circa Euro 3,4 milioni, oltre agli interessi maturati e
scaduti sul finanzi amstiutoBNLipgr Burodd@ mitionio contratto co

Invito ad adempiere periodo di imposta 2007

In datal agosto 2014 I'Agenzia delle Entrate ha notificato alla controll®ay On Web S.p.A. in
liquidazionel 6i nvit o ad adempi er ebisidel D.BRy p.16B3¢(72 minmatera did e | |
solidarieta nel pagamento dellfista. Nello specifico, in forza di tale disposto normativo, qualora la societa
Nippon Housing S.r.l. (fornitore di BOW) non provvedesse al versamento di quanto alla stessa accertato in
relazionead oper azi oni effettuate nel corso dell 6anno
(cd. Afrodi carosell ood), BOW sar”™ tenuta in soli«
(pari ad Euro 971 mila) in proporzione aglgacsti effettuati.

In relazione agli avvisi di accertamento ad oggi ricevuti, non pud essere escluso che la Societa riceva, da
parte dell 6Agenzia delle Entrate, ul tbis delDoPtR. n. i nvi t
33/72 in materiai solidarieta nel pagamento dell'imposta per un importo complessivo pari a ad Euro 5,6
milioni. In ogni caso va precisato che la societa manterrebbe il diritto di rivalsa nei confronti dei potenziali
fornitori inadempienti.

Approvazione della Nota lllustat i va al Piano a servizio del Prosp
capitale deliberato dall 8Assembl ea degl: Azioni s
Prospetto Informativo

Il Consiglio di Amministrazione del 5 agosto 2014 haealt approvato la Nota lllustrativa al Piano a

servizio del Prospetto Informativo relativo all 6a
del 25 luglio 2014 e la bozza del Prospetto Informativo ed in 2&tagosto 2014a Societa ha deysitato
presso CONSOB | a comunicazione ai sensi degl i art

prospetto informativo in formato cd. tripartito (i.e. Documento di Registrazione, Nota Informativa e Nota di
Sintesi).

Approvazione del Resocamtintermedio di Gestione al 31 marzo 2014 e della Relazione Finanziaria
Semestrale al 30 Giugno 2014

Il Consiglio di Amministrazione, riunitosi in datasettembre 2014ha approvato la Relazione Finanziaria
Semestrale consolidata al 30 Giugno 2014 norilcR&soconto Intermedio di Gestione consolidato al 31
Marzo 2014.

Predisposizione prospetto informativo di Aumento di Capitale e richieste integrative formulate da Consob

A seguito dell d6avvio del pr ocedi me ellesuccdssive piahiestel i ¢ a
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di integrazione trasmesse dalla Consob in dataettembre 2014 10 ottobre 2014 la Societa, in data 24
ottobre 2014, ha depositato una nuova versione del prospetto informativo recante gli elementi informativi
richiesti. Cid nanostante a seguito di un incontro intrattenuto tra la Societa ed i funzionari Consob
responsabili del procedimento, nel corso del quale sono state evidenziate ulteriori criticita ed inclegtezze
avrebbero inevitabilmente comportatovialazione deicovenantprevisti negli Accordi di Ristrutturazione
determinado per la Societa obbligazioni di pagamento immediato di somme eccedenti rispetto a quelle che
sarebbero messe a disposizione in esecuzhisdie del
preso atto anche dellaccomandazioni formulate dai funzionari ConslabSocieta ha ritenuto opportuno
interrompere il procedimento istruttorio in corson la finalita didepositare una nuova comunicazione ai
sensi degli articoli 94 e 113 d@&MUF, in continuita con la precedeng] unanuova bozzali prospetto
informativo che recepisse le modifiche nel frattempo intervenute nella Societa e nelle sue controllate ed
integrasse laltime richieste formulate daonsob.

Comunicazione a Dmail Grouf®.p.A. da parte della controllata Dmedia Commerce S.p.A.

In data3 novembre 2014Dmail Group S.p.A. ha comunicato che la controllata Dmedia Commerce S.p.A.
ha informato la capogruppo della propria situazione economica, patrimoniale e finanziaria &r8Breet

2014 evidenziando perdite complessive per Euro 2.063.240 ed un patrimonio netto negativo pari ad Euro
905. 1009, gi ” recependo gl i effetti del |l 6aumento
assembleare in data 16 giugno 2014 e alla ddierna interamente versato dalla capogruppo.

La Controllata ha dunque maturato perdite tali da
Civile (i.e. riduzione del capitale sociale per perdite di esercizio di oltre un terzo edagioddel limite di

legge per il tipo societario). Il Consiglio di Amministrazione di Dmedia Commerce ha quindi deliberato di
convocare | bassemblea degl: azionisti in sede s
convocazione ed occorrendo pel giorno 12 novembre 2014 in secor
provvedimenti di legge.

In data 12 novembre 2014, il Consiglio di Amministrazione di Dmail, preso atto della decisione di Rotosud
S.p.A. - comunicata in pari datadi rinunciare irrevoabilmente e parzialmente (ai sensi e per gli effetti

del Il 6articolo 1236 del Codice Civile) all e prop
Commerce per un importo pari a Euro 1.212.851,98, oltre agli interessi maturati sino a talecaatba

alla Controllata di agjornare i dati alla luce di tale intervento al fine di valutare ed adottare le delibere
inerenti in maniera piu puntuale.

In data 24 novembre 2014, il consiglio di amministrazione di Dmedia Commerce ha approvato la situazione
patrimoniale aggiornata al 15 novembre 2014 | fine di recepire, tra |10
remi ssione del debito ai sensi del Il 6articol o 123¢
data 12 novembre u.s.evidenziando un patnonio netto negativo per Euro 102.588 ed una perdita relativa

al periodo par.i ad Euro 1.260.845. Persistendo du
2447 <c¢c.c. , i Consiglio di Ammi ni $learda 3dciger ggiothe | | a
2 dicembre in prima convocazione e per il 3 dicel
dei provvedimenti inerenti.
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In data 3 dicembre 2014, la Societd, in qualita di Unico Socio, ha provveduto a deliberttmeazigere un
aumento di capitale per Euro 222.588 necessario a consentire il superamento della situazione rilevante ai fini
del I 6ar tInmedebithd data la Sacieta ha inoffegantto alla Controllata lerisorse necessarie sino

al | 6i mpleriot Buro @00.000, da versarsi prontamente nelle casse sociali al fine di proseguire la
propria attivita in autonomia.

Pertanto | a Controllata non ricade pi¥% nella fatt
aldisottodelimi te | egal e), nN® nella fattispecie di Cui
superiori a 1/3).

Approvazione del Resoconto Intermedio di Gestione al 30 Settembre 2014

Il Consiglio di Amministrazione di Dmail Group S.p.A., riunitosi in daBnovembre 2014ha approvato il
Resoconto Intermedio di Gestione al 30 Settembre 2014.

Aggiornamenti in merito al piano ex art. 182 bis L.led an al i s i del | e r fidatwmdlla anze
societa di consulenzBDO ltalia S.p.A. giaMazarsS.p.A.

Il Consiglio di Amministrazione di Dmail Grou$.p.A, riunitosi in data2 dicembre 2014 nonostante gli

sforzi profusi nel breve arco temporale decorso dalla data di insediamentostetato una non perdurante
fattibilita economica del piano di risanamento collegato agli Accordi di Ristrutturazione. In ossequio ai
propri doveri, il Consiglio di Amministrazione ha, tra le altre iniziative, affidato alla societa di consulenza
BDO ltaliaS. p. A. (gi " Mazars S.p.A.) |l db6incarico 4di SV (
finanziari del piano industriale alla base degli Accordi di Ristrutturazionel(@dpendent Business Review

o anche, @Al BRO) .

A seguito di approfondite valuitai o n i da parte del |,debConmitatodd Cowtrdllo @ mmi n i
Rischie del collegio sindacalei r c a i contenut.i riportati nell 61 BR
legge fall. € apparso non piu rispettabile, specificatamente adagaidal 6 a nddacumepartecpatged

in particolare della Dmedia Commerce S.p.A. di cui si dira piu aveomtgmente in contrazione rispetto a

guanto preventivato in sede di piano industridiello specifico sono stati riscontrati ritardi nel
conseguimento dei ricavi di vendita di prodotti tramite il canale WEB ed il canale delle vendite promozionali

a causa di una previsione di ritorno degli investimenti tecnologici e promozionalindart@ting, alla base

del Piano redatto a supportogtieAccordi di Ristrutturazione,ingiustificatamente rapidi. Va inoltre precisato

che la marginalita operativa della controllata Dmedia Commerce S.p.A. € stata negativamente influenzata dal
rafforzamento riscanr at o d al Dol l aro Amer i can e dellaisignfieativa o a |
incidenza degli approvvigionamenti operati presso i mercati del Far East.

In ragione delle comprovate difficolta descritte sopraé sitenuto dunque opportun@n procratinare

ulteriormente le opportune valutazioni tese ad esplorare ed individuareorsel di dedica sedute
consliari, tutte le possibili soluzioni percorribili al fine di riselke le problematiche sorte e che hanno
negativamente influenzato il perso di ristrutturazione avviato dalla Societa.
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Dimissioni di un Consigliere Indipendente

In data sabat@ marzo 2015la Societa ha ricevuto le dimissioni da amministratore da parte del Dott.
Alberto Dello Strologo, che conseguentemente cessa anche dadla diaPresidente del Comitato Parti
Correlate e Presidente del Comitato Controllo e Rischi.

Delibera in merito alla convocazione dell 6assembl
e conseguenti accadimenti in merito alla medesima soc{etatrollata

In datal3 marzo 2015il Consiglio di Amministrazione della Societa, chiamato a deliberare in merito alla
convocazione dell dassemblea dell a Dmedia Commer ce
non sussistessero i presupp@&r una nuova ed ulteriore ricapitalizzazione della controllata e, pertanto, ha
deliberato che la suddetta assemblea della controllata provvedesse alla nomina di un liquidatore, ad esito

del | 6accertamento dell a susscusit eanlzlad adretl.|l a2 4c8adu,s ac
Léassemblea della controll at a, riunitasi i n pri ma
di non procedere all dadozione dei provvedi ment. (
ato e confermare | 6intervenuto scioglimento del | ¢
c.C..

Léassemblea della Dmedia Commerce Spa ha nominato

conferendo allo stesso i piu ampiteri, ivi compreso il potere, previa verifica dei presupposti relativi, di
presentare al Tribunale competente una proposta di ammissione alla procedura di concordato preventivo.
Inter alia, sono stati inoltre attribuiti al liquidatore i poteri di cedérealz i enda o r ami di e ¢
gli atti necessari per | a conservazione del wvalor

In data 27 aprile 2015 con determingedianteverbalizzazione notarile, il Liquidatore della Dmedia
CommerceSpa, ha approvato il deposito del ricorso contenente la domanda di concordato preventivo con
ri serva unitament e, tra gl al tri document i, al | «
sensi e per gl i e fmheedeltalLeggk &dlliméntane,triservahdbdi tutti ip@esi peo porreo m
in essere tutto quanto necessario ed opportuno alla definizione e realizzazione della presente delibera, ivi
incluso a titolo meramente esemplificativo e non esaustivo, quelli di predisgottoscrivere, depositare e
pubblicare ogni atto od altro documento necessario e/o opportuno connesso, nonché di nominare uno o piu
avvocati e consulenti che assistano la Societa.

Il Liguidatore ha svolto nei mesi successivi alla delibera di sciogtmnatiivita di scouting, finalizzata a

ri cercare possibili soggetti i nteressat. a concl t
|l 6ordinato esercizio in continuit”™ nell 6eémgidiusi vo
lavoro.

A fronte di tale attivita di scouting, Dmedia Commerce ha acquisito varie manifestazioni di interesse e/o
offerte non vincolanti, esaminate le quali ha selezionato la proposta ricevitREAAIL S.R.L. (designato

da Odissea S.r.l.) coamnico socio, con sede legale in Bergamo, via Giorgio e Guido Paglia n. 1/D, C.F.,
P.1 VA e n. di iscrizione al Regi sRetoaidled)l ,e ilmpqes
migliore nella prospettiva della soddisfazione del ceto creditorio
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Pertanto, la Dmedia Commer8ep.A.in liquidazione, anche al fine di garantire il mantenimento dei posti di
lavoro, ha stipulato con{Retail un contratto di affitto di azienda in data 3 giugno 2015, con atto a rogito
Notaio Dott. Armando Santus, isctd al Collegio Notarile di Bergamo, rep. n. 50807 e racc. n. 23167 (doc.
7), che prevede i | d tutthisdipendentinire fortacalla aldtd dd softokcrizionewel r i a
contratto d'affitto, con conseguente conservazione della totalitdfaieilalavoro della Societa.

Con il contratto di affitto N stato contestual
condi zionato all 6omol ggaainome odelal contasdabwo da
garanzia bancaria, engssda primario istituto di credito italiano, autonoma ed escutibile a prima richiesta e
rimossa ogni eccezione, che costituira parte integrante ed inscindibile della proposta di concordato e del
piano, che la Societa intende presentare nel termine ché figsato dal Tribunale nella prospettiva del

miglior soddisfacimento del ceto creditorio.

Il corrispettivo per la cessione del ramo di azienda ammonta ad Euro 1.750.000 da pagarsi al momento della
sottoscrizione dell dattoi sipowteindd alal, 6 alfeftirtattuar iia
Euro 150.000 annui).

Il noltre I 6affittuaria si ~ resa acquirente pro sc
credito da questoul ti ma v an tparitadEuro867.249,68ncormr contestuale d i
rinuncia Iirrevocabile a detto credito sotto | a
proposta irrevocabile dbébacquisto dell b6azienda da
mantemi ment o del |l dazienda in esercizio.

A partire dal 23 giugno 2015, data di efficaci a
acquigerai beni presenti nel magazzino di Dmedia Commerce ad un prezzo pari al costo di acquisto
sostenuto da equs t 6 uSi segnala inoltre chal perfezionamento della cessione del ramo di azienda,

| 6af fitt udeicdualiag@aapneze dhagazzindnvendutead un prezzo pari al 20% del costo dell

stess.

Con ricorso ai s ens i ggdfall tepoaitatb in datab1b ,giugeoo2@iiaDmédia | e
Commerce S.p.A. ha mani festato | 6intenzione di 0
consenta il maggior beneficio per il ceto creditorio, nei limiti compatibili con il piano e la progusta
verranno presentatCon provvedimento reso in data 25 giugno 2015, depositato in Cancelleria in data 26
giugno 2015 e comunicato alla Dmedia Commerce in pari data, il Tribunale di Firenze ha: (i) nominato quale
Commissario Giudiziale il Dott. AndreaeFito; (ii) concesso a Dmedia Commerce termine di giorni 120
decorrenti dal 16 giugno 2015 per la presentazione della proposta, del piano nonché della documentazione di
cui all déart. 161, commi 2 e 3, | eg gmagioraiddpositiund i i i )
relazione riepilogativa della gestione economica
della predisposizione della proposta e del piano, unitamente ad una situazione finanziaria aggiornata; ha
fissatoperlda ompari zi one dell e partd.i davanti al coll egio
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Approvazione della situazione economipatrimoniale al 31 gennaio 2015, delibera di rinvio

del | 6approvazione del progetto di bi ebkhoi npcahiaso
ad oggetto | 6analisi, |l a predisposizione e | a ve
collegata manovra finanziaria idonei a garantire il risanamento della Societa

In data23 marzo 2015il Consiglio di Amministrazioa della Societhaapprovato la situazione economico
patrimoniale al 31 gennaio 2015 dalla quale, recepémgo alia le rettifiche patrimoniali connesse allo
stato di liquidazione della controllata DMedia Commerce S.p.A., risulta un patrimonio nettivanggat

oltre Euro 23milioni. A mezzo delibera del Consiglio di Amministrazione assunta in pari data 23 marzo

2015, ~ stata inoltre rinviata | dapprovazione de
termine di 180 giorni dalla data di chwus a del | 6eserci zi o. Nat¢ tonsulemta t e mp
finanziario BDOun secondo incarico avente ad oggetto |8

sostenibilitd di un piano finanziario e di una collegata manovra finanziaria idoneirdirgaitarisanamento
della Societa.

| risultati negativi delle controllate hanno altresi imposto alla Societa di svalutarne le partecipazioni detenute,
contribuendo cos?® ad aggravare | bdentit”™ del passi

Awvio delle attivitafunzionali alla predisposizione della domanda di ammissione alla procedura di
concordato preventivo

Il Consiglio di Amministrazione di Dmail Group con verbalizzazione notarile2dmprile 2015 a seguito

dell e verifiche effettuat eonsegure itisaltatipevisa dalcpano saitds | 6
agli accordi di ristrutturazione ex art. :B% Legge Fallimentare omologati in data 31 luglio 2014, nonché
dopo aver compiuto le opportune preliminari analisi atte a verificare la sostenibilita econgiuiddiea di

una nuova proposta concorsuale e, in particolare, in considerazione della registrazione di un patrimonio netto

negativo rilevante ai sensi del | dart . 2447 <c¢.c.,
alla presentaziond e | ri corso ai sensi del |l 6art . 161 comma
nel ter mi ne concesso dal Tri bunal e, di unodéi pot e:
prosecuzione dell 6atti vi tstessaDmaibGrodmm | e di rett ament e

Trasferimento delle azioni della Societh proprieta del Socio Odissea S.r.l.

In data22 aprile 2015 Odissea S.r.I. ha ceduto la propria partecipazione azionaria in Dmail Group Spa
rappresentativa del 17,28% del capitale sociale diaiDrroup Spa alla societa D.Holding S.r.l.,
diventandone cosi il maggiore azionista. Le azioni sono state acquistate ad un prezzo unitario di 0,15 euro
pari a quello che era stato deliberato ai fini delllaumento di capitale previsto dagli accorditdiirgstione

ex art. 182vis L.F omologati in data 31 luglio 2014. D.Holding S.r.l. &€ interamente controllata da Vittorio
Farina. Quest'ultimo, infatti, gia titolare (indirettamente) di una quota pari al 50% del capitale sociale di
D.Holding S.r.l., ha acdstato da Odissea S.r.l., in ddt@ aprile 2015 l'ulteriore quota rappresentativa del
restante 50% del capitale sociale di D.Holding S.r.I..
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Deposito del ricorso per | 6 anpmvestigoier arte 16ladedtoacommea o c e (
L.F.

In data24 aprile 2015D ma i | Group S.p.A. ha depositato al Tri |
alla procedura di concordato preventivo, ali sens

Fallimentare, al fine di assicuraredar condido creditaum. Il Tribunale di Milano ha accettato il ricorso in
data 4 maggio 2015 e fissato il termine di deposito della proposta per il giorno 10 luglio 2015.

Delibereinmeritoar i nvi o del | @ @rqyetto @Bilaacwi20ih e d

In datal2 giugno 2015il consiglio di amministrazione della Societa, prepiantuale analisi dello stato
débavanzamento della procedura concorsuale intrapr
sussistano ragionevoli argomentazioni per giugtiice i | di fferimento della ¢
oltre il termine di 180 giorni, tenuto conto della pendenza della proceduraalilchi 8 ar t i col o 161
L.F.. Il consiglio di amministrazione, dalle analisi svolte, ha riscontrato irdagtiificative e fondate
prospettive di un esito positivo del percorso di risanamento intrajgresrtanto ha reputato opportuno
rinviare | approvazione del bil ancio congiunt am
concordataria.

Delibere in merito dla controllata Lake View Impex S.r.l.

In data 12 giugno 2015il consiglio di amministrazione della Societa ha deliberato di conferire

all 6ammi ni stratore uni Oat.Gdianlalkea Wiewehmpex i Sprot
procedure necessae al l a messa in |iqgquidazione della soci e’
guale liquidatore. In precedenza, con atto notarile del 27 maggio 2015, era stata effettuata la vendita
del |l 6i mmobil e commercial @ ad¢iospri apiivat 1 ddealilcda acmmte

di messa in liquidazione della Lake View Impex é stata presentata presso il competente organo in data 23
giugno 2015.

Trasferimento delle azioni della Societa giroprieta del Socio Banfort Consultadoria LD

In data9 luglio 2015 D.Holding S.r.I. societa controllata dal Dott. Vittorio Farina, gia azionista di Dmail
Group con una partecipazione pari a 17,28%, ha acquistato da Banfort Consultadoria LDA, societa
controllata dal Dott. Gianluigi Vigano, undteriore partecipazione pari al 11,12% del capitale sociale di
Dmail Group. Tale acquisizione porta la quota complessiva di partecipazioneladidg S.r.l. in Dmail

Group al 28,40% del capitale.

Dmedia Group S.[A. acquista il 20% del capitale sociatk Genius S.r.l.

La controllata al 100% Dmedia Group Spa ha acquistato, inSdtglio 2015 per un prezzo pari a Euro
40. 000, i 20% del capitale di Geni us S.r. | ., S (
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Léacqui si zi anpano indugtiale diiDméda Grdup Spa che, attraverso la ricerca di nuove
opportunit”™ di crescita, intende continuare a pro
propria attivita commerciale e allargando cosi il proprio busin&spe@sizione sul mercato.

I ricavi edicole e pubblicitari de fALa Gazzetta o
da questa solida base, |l 6acqui si zione rappresenta
in particolarenella provincia di Cuneo che, per caratteristiche sue proprie, ed in particolare alla luce del forte
legame col territorio e di una larga presenza di piccole e medie imprese nello stesso, ben si concilia con il
business model che DMedia Group ha gia syilip con successo nel resto nel nord ltalia, creando un
network di circa 45 testate locali.

Proroga dei termini di presentazione per la proposta del piano e della documentazione prevista per
| 6ammi ssione alla procedur ale®lF concordato prevent

Con provvedimento emesso in dataluglio 2015e depositato in data 24 luglio 2015, il Tribunale di Milano
ha concesso la proroga del termine per il deposito del piano e della proposta di concordato preventivo,

fissando la nuova scadenza alladhta | | 68 settembre 2015.
Ri soluzione dell 6 Accordo Banche
In data7 agosto 201% e banche aderenti all 6Accordo Banche (o0

e Cassa Lombarda) hanno comunicato per iscritto la risoluzione degli Accordi 182 bis.

Conriferimento agli Accordi Cassa Lombarda ed Accordo Banco Papglastessi sono formalmente in
essere sino a quando i —rispettivi aderent:i non ri
agosto 2015.

Approvazione del piano e dellaroposta di concordato preventivo ai sensi degli artt. 1506& e seguenti
della LF

In data4 settembre 2015il Consiglio di Amministrazione della Societa, con il parere favorevole dei
Sindaci , ha approvat o, ai slaivi alleégaticee drtl 16lacomima setdhdd L . F
L.F., il Piano di Conordato e la Proposta di Concordato preventivo, nonché il contenuto della memoria di
deposito del piano e la proposta di concordato preventivo, ivi inclusi tutti i suoi allegati, ed il ssdodepo

con richiesta dbéammi ssione della Societ? all a pr
Tribunale di Milano & avvenuto in dassettembre 2015

Dimissioni del consigliere di amministrazione Dott.ssa Claudia Costanza per superaménit &l
cumulo incarichi applicabili ai sindaci di societa quotate

In data4 settembre 2015il Consiglio di Amministrazione della Societa ha preso atto delle dimissioni
irrevocabili ed aventi efficacia immediata del consigliere Dott.ssa Claudia Castanpsecisa che il
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suddetto Consigliere ha motivato le proprie dimissioni facendo riferimento alle cariche di seidaco
amministratoredalla stessa ricoperte in altre societa quotate italiane ed al sopravvenuto superamento dei
limiti al c.d. cumulo dimcarichi previsti per i sinda&/o amministratordi societa quotate dal Regolamento
Emittenti.

EVOLUZIONE PREVEDIBILE DELLA GESTIONE E VALUTAZIONE DEL
PRESUPPOSTO DELLA CONTINUITA AZIENDALE

Signori Azionisti,

il Gruppo Dmailversa in una situazione di grave crisi, dovuta principalmente al rilevante indebitamento
finanziario a breve termine della Capogruppo, al |
presupposti economidinanziari del piano industriale allbase degli Accordi di Ristrutturazione omologati

nel corso del 2014

Situazione patrimoniale e finanziaria

Il bilancio consolidato del Gruppo Dmail chiuso al 31 dicembre 2014 presenta una perdita ddBuro 1
milioni, un patrimonio netto negativo di EuB%,6 milioni ed un indebitamento finanziario netto di Euro

20,6 milioni. Al 31 dicembre 2013il Gruppveva regisato una perdita di Euro,@tmilioni, il patrimonio

netto era negativo per Euro 21ilioni e | iidebitamento finanziarimetto ammontavaad Euro 29,7

milioni.

1 peggi oramento del risultato rispetto all béeserc

1T all dintegrale svalutazione dell 6avviamento af
S.p.A. operata in conseguenza della messa in Agigde della controllat@Euro 2,9 milioni)

T alla svalutazione dell é6avvi ament o afAfoperaarat e |
seguito dei risultati del test di impairment effettuato a fine eserzimo 0,8 milioni)

9 alla svalutazionalegli immobili di proprieta il cui valore contabile e stato allineato al fair value
desumibile da perizia redatta da un esperto indipen@&unte 1,2 milioni)

Situazione di forte tensione finanziaria

La situazione finanziaria i mane i n forte tensione a causa del |
terminee del mancato realizappdevhbtaumrdardtld Adbs e mialpé
Azionisti in data 25 luglio 2014 e del venir meno dei presupposti econdimaiwiari del piano industriale

alla base degli Accordi di Ristrutturazione omologati nel corso del 2014.

Va infatti ricordato che gli Accordi di Ristrutturazione, ancora formalmente in vigore alla data del 31
dicembre 2014, prevedono, oltre al rispettiodeterminati parametri economico finanziari (covenant),
speci fici obbl ighi a carico della Societ? il cu
determina la facolta per le banche di esercitare i diritti previsti in termini di RecesstyzRise e
Decadenza del beneficio del termine.
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| piu importanti obblighi a carico della Societdanoquelli relativi alla finalizzazione ddila u malin t o
capitale e alla conclusione della transazione fischéedovevano avvenire secondo tempistiche firete
ed entrambi propedeuticiélll mpl ement azi one dell e azioni previste

Gi© alla fine dell 6esercizio 2014 appariva evidel
capitale secondo le tempistiche previste neglc@kdi di Ristrutturazione determinando di conseguéaza
facoltaper banche aderertti esercitare il diritto di recesso.

Sisegnalanoltrechelamancata sottoscrizione e i nt ecgstitiscean | i be
evento rilevante determinando inolt@il ne f f i ¢ a &iriruncia detehbanche all60% del proprio
credito chirografario.

Alla luce di quanto sopravidenziatoé evidente chegia al 31 dicembre 2014a Societa risultaa

inadempiente sotto divergirofili rispetto alle previsioni degli Accordiancorché gli Accordi erano
formalmente in essere, non avendo nessun istituto di credito esercitato i diritti catiaassbluzione degli
stessi.

In considerazione della peculiarita della predetta situ@zia Societa ha rilevato nel conto economico il
provento da stralcio del debito previsto negli Accordi (Euro 11,3 milioni) e, tenuto conto del venir meno dei
presupposti degli Accordhaeffettuato un accantonamento a fondo rischi ed oneri di pari impor

Tale fondo sara successivamente rilevato nei debiti finanziari quando le banche eserciteranno in maniera
formale il diritto di recesso.

Verifica delle recuperabilit”™ delldattivo i mmobil

A seguito della sopra esposta situazione economica/paiafapgli Amministratori hanno procedutmon
particolare attenzionalla verifica della recuperabilita dei valori iscritti a bilanaipportando significative
svalutaziona g | i el ementi dell éattivo patrimonial e c¢ome

91 con riferimento Ba CGU afferente la controllatddmedia Commerce, a seguito della messa in
liquidazione della stessa, come dettagliatamente descritto in precedenza, iblvalbrd 6 avé i a me r
stato azzerato mediante una svalutazione pari aZ8milioni;

9 con riferimento allaCGU afferente lacontrollata Dmedia Group gli Amministratori hanno proceduto
alla verifica della recuperabilita dela | or e d e |idcrit@aavbilancéo naggiotnando il test di
impairment basato sul nuovo piano 2€ABl8. Sullabhse del | 6i mpai r ment t e
svalutarel 6 a v v i permit@ra0t8milioni. Tale valutazione risente in maniera significativa della
peculiarita della situazione societaria e delle incertezze esistenti circa gli esiti del Concordato
preventivo d#a Societa che hanno imposto una particolare prudenza nella redazione dei piani
previsional. del l e controll ate operant.i nel | 6
piani utilizzati ai fini del test di impairment si basano su alcune $p@e assunzioni riguardanti
| 6andamento futuro caratterizzate da signi fi
considerazione delle difficolt? incontrate ne
macroeconomi ca eionad @ | mergatot ¢ soaidtagia n®r  $i Yaoz escludere |l
concretizzarsi di risultati diversi da quanto stimato e che quindi potrebbero richiedere rettifiche,
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anche significative, al valore contabile delle partecipazioni, ad oggi ovviamente né stimabili né

prewedibili;
1 con riferimento alle imposte anticipate va segnalatlahiquidazione della Dmediao@merce e la
revisione dei pi ani aziendal:i del |l e societ”

comportato una notevole incertezza circa la pogdsibihe, nei prossimi esercizi, possano essere
ottenuti imponibili fiscali sufficienti per assorbire le perdite fiscali comunque illimitatamente
riportabili in base alla normativa fiscale vigente. Di conseguenza, le stesse sono state integralmente
svalutae al netto della quota ragionevolmente assorbibile dalle imposte differite passive iscritte sulle
differenze temporanee di tassazione relative agli immobili detenuti dalla Capogruppo

Evoluzione dei rischi fiscali della controllata Buy On Web S.p.A.infui dazi one ( ABOW")

Con riferimento a BOWoccorre in primo luogo sottolinearehe il liquidatore non ha provveduto
all approvazi one ddilAmntinistratom delia contltadtebnnorecepitoael bilancio
consolidatd 6 u | sttuazin@eeconomicepatrimoniale approvata dal liquidatore della BOW risalente al 30
settembre 2014.

(! rinvio dell approvazione del kéi stata miostifioataddlla p a r t
mancanza di visibilita sulle risorse che la Capogruppo pogtéere a disposizione della stessa BOW per far
fronte ai possi bildi obblighi nei confronti del | 6A

Debiti tributari per accertamenti relativi agli esercizi fiscali 2006 e 2007

In data 23 maggio 202 , l a controll ata BOW ha raggiunto un
definizione degli accertamenti ricevuti relativi agli esercizi fiscali 2006 e 2007. Al 30 settemigrédacd
ultimo bilancio disponibile di BOW) il debito residuo relatiadale accordo ammonta ad Edrd milioni.

Fondo per rischi fiscali

Per quanto riguarda il fondo stanziato neltiia pari a Euro 7,9 miliong relativo a possibili operazioni

i s o s p effettuageonegli anni 2062 0 0 9 , il 30 dicembre 2013 |1 6Agen
relativi avvi si di accertamento e atti di contest
dirette, da parte doidleéskiderald,6 miliod.da differenEarispetta &l ondp e r
stanziato nel bilancio deriva sostanzialmente dalle sanzioni che in sede di stanziamento del fondo erano state
determinate in misura ridottebeneficio previst@ualora gli importi fossero diacorrispostientro il termine

previsto dalla normativa

Transazione fiscale

A fronte degli avvisi di accertamento e atti di contestazioni ricevuti la BOW ha fatto prontamente ricorso ed
ha contestualmente avviato le trattative volte alla definizionenditransazione fiscale ex art. 182 L.F.
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presentata nei primi mesi del 2014 da incorporare in un Accordo di Ristrutturazione ex-ais. 182

La proposta di transazione fiscale, che al 31 di
fiscal e, si basava sul pagamento di una somma congr
i mporto dell 6l VA dovuta e di un i mporto ridotto i

Le trattative volte alla definizione della suddetta transaZisoale erano ancora sostanzialmente in essere al
31 dicembre 2014 e pertanto la Societa risultava ancopggnata dal punto di vista sostanziale, a
supportare finanziariamente la controllata BOMfinchéla stessa BOW potesse concludere positivagent
la suddettaransazione e conseguentemente in bonis la liquidazione.

Azioni di risanamento d approvazione del piano e della proposta di concordato preventivo ai sensi degli
artt. 152 €161 e seguenti della LF

A seguito degl:. event.i intercorrenti tra | dapprov
e |l a data odierna, come dettagliatamente riport.
del |l 6evol uzi one peecavaldtazibne det predsuppostoadellg eostinuitéoaziendale sono

necessariamente e principal me mitCencordedbgepbsitatoanldatadd mp | €
settembre 2015 presso il Tribunale di Milano.

Il Pianodi Concordatee laPropostadi Concordato preventivo, articolata e proposta in continuita aziendale

ai sensi -bdesl || Geagrgte. fla86 ., prevedono, tra | éaltro:
(i) I a prosecuzione dell b6attivit”™ aziendale dire
business platin continuita della controllantehe é stato elaborato in un arco temporale sino al 2018,
ovverosia di due anni dall 6irrevocabile omol og
Concordato(lomologa stimata ad aprile 2016\ tale proposito si stilinea come, a differenza degli
eserci zi precedent i, nel |l 6attivit?’ aziendal e n

seguito della messa in liquidazione della controllata Dmedia Commerce S.p.A. avvenuta in data 16
marzo 2015 ed alla suxesi va cessi one del Il 6attivit?’ a ter
subordi nat ament e coadordabopmsentatogialla stegsa Bmedia Commerce S.p.A. in
data 16 giugno 2015, a titolo definitivo;

(ii) la revoca, ewabileanologazionkeidel Piana & Comcarddtoteidella Proposta di
Concodatq del | 6aument o di capitale del i ber ato i n
omol ogati a i -lisdegge fall. dakTridur@ala di Milano In&l&a 31 luglidla

(i) la deliberazione di un aumento di capitale sociale, soggetto, quanto alla sua liberazione, alla
condi zione dell 6éirrevocabile omologazione del P
un importo complessivo di Euro 16.197.400, di(@) una prima parte, per Euro 8.197.481(24 aprile
2015 (al 31 dicembre 2014 era padi Buro7.922.400) gia versati e soggetti a conversione mediante
conversione in capitale di finanziamenti e/o versamenti, effettuati da (1) Norfin S.p.A. per Euro
224.000, (2) da Niteroi S.r.l. per Euro 10.000, (3) da Smalg S.r.I. (oggi Odissea S.r.I. a seguito di
fusione per incorporazione) per Euro 1.243.400, (4) da Banfort Consultadoria per Euro 40.000, (5) da
Odissea S.r.l. per Euro 3.455.000 e (6) da Rotosud\.Sper Euro 3.225.000 quest dul ti mo ¢
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0ggi i mputabile a D.Print S.p.A. a seguito di C
seconda parte da versarsi in denaro, per Euro 8.000.000 (di cui Euro 100.000 gia versati in data 10
giugno2015), interamente riservata aHolding S.r.l., societa facente capo al Dott. Vittorio Farina, che

gia possiede il 28,4% del capitale sociale della Societa. Al riguardo si precisa che, per effetto di tale
aumento di capitale, saranno attribpite virtl dei versamenti in conto capitale gia effettuati,
D.Holding S.r.l. azioni corrispondenti ad un totale di Euro 15.923.400, a Niteroi azioni corrispondenti

ad un totale di Euro 10.000, a Norfin azioni corrispondenti ad un totale di Euro 224.000, a Banfort
Consultadoria LDA azioni corrispondenti ad un totale di Euro 40.000.

(i1 v) | 61 mp e gHolding &.ell (a) s acquisire Dcrediti vantati nei confronti della Societa,
rispettivamente da Odissea S.r.l., per un importo pari ad Euro 4.698.400.€rifat S.p.A. per un
importo pari ad Euro 3.225.000, derivanti dai versamenti e/o finanziamenti, effettuati in pit soluzioni
sino al 21 aprile 2015, anche nel contesto degli accordi di ristrutturazione ex articdiis 18%ye fall.;
(b) a vombarteo, dredlllabaconvocanda assemblea straor (

di capitale, (c) ad integral mente sottoscriver e
dell a Societ "™, t al e aument ovocabiie omobbgaridne delePianosdu b o r
Concordato e della Proposta di Concordato, anche mediante compensazione dei crediti acquistati da
Odi ssea S.r.|. e D.Print S.p. A., e (d) a versa
Piano di Concordate del |l a Proposta di Concordato ed a se

Euro 7.900.000 su di un conto corrente vincolato appositamente costituito;

(v) la messa a disposizione della Societa da parte del sokiolding S.r.l. di una garanzia aima

richiesta valida ed efficace fatta salva |l a condi zi
preventivo della Sodeta entro e non oltre il 31 luglio 201émessa da intermediario finanziario iscritto
nell 6el enco degl ielsettore Enanmarid di aur agli adtple6 easn. tdél D. hgs. N.

385/ 1993, per un i mporto massi mo di Euro 8.000C
assunto di |l i berare | 6aument o di capitale;

(vi) la vendita, attraverso procedure competitiveun arco temporale che si stima di durata pari ad un
anno dall éirrevocabile omologazione del Pi ano
immobili di proprieta della Societa siti in Sieci (FI) e Bomporto (MO) per poter provvedere alla
soddigazione, nei limiti del ricavato, del credito vantato dal creditore ipotecario Banca Nazionale del
Lavoro S.p.A..

Alla luce di quanto precede, la Societa intende proporre ai propri creditori la soddisfazione delle loro
ragioni creditorie mediante:

(Yilpagament o integrale dei crediti prededuci bili
omologazione del Piano di Concordato e della Proposta di Concordato;

(i) il pagamento integrale dei crediti privilegiati generali e dei relativi ingéreatro dodici mesi
dall éirrevocabile omologazione del Piano di Con

(ii) il pagamento del creditore ipotecario, titolare di privilegio speciale, Banca Nazionale del Lavoro
S.p.A., nella misura parziale, come stimata nella relazione ex art. 160, comma 2, legge fall. rilasciata dal
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prof. Renato Giovannini che risultera al teng@dla vendita degli immobili ipotecati e, comunque, entro
dodici mesi dall dédirrevocabile omol ogazione del

(iv) il pagamento dei crediti chirografari, inclusa la porzione degradata del credito ipotessisttocada
privilegio speciale, di Banca Nazionale del Lavoro S.p.A., in una conveniente percentuale, suscettibile
di maggiorazione in caso di |l i berazione di det ¢
omologazione del Piano di Concorola@ della Proposta di Concordato.

I passaggi di Cui sopr a, ed in part i c ostraciodiural cor
parte significativa del debito in capo alla Soci@eenti entrambi subordinati al buon esito della proaedur

di concordato appena avviatapno idonei a ripristinare il patrimonio netto della Societa in misura superiore

al capitale sociale, eliminando dunque la situazione di perdita rilevante ex arte2dddice civile.

Conclusioni sulla continuita aziendée

In sede di approvazione del Bilancio al 31 dicembre 2014 il Consiglio di Amministrazione ha dovuto
compiere le necessarie valutazioni circa la sussistenza del presupposto della continuita aziendale tenendo
conto a tal fine di tutte le informazioni digmbili relativamente ai prevedibili accadimenti futuri.

Tali valutazioni devono riguardare quanto meno i dodici mesi successivi alla data di riferimento del
bilancio.

In considerazionéella situazionettualee dello stato dgravecrisi patrimoniale e fianziaria,cosi come

meglio descritto nella Relazione sulla Gestioaeseguito del quale il Consiglio ha deliberdto data 2

aprile 2015di ricorrere alla procedura di concordaio Amministratori ritengono che esistono gli elementi

di incertezza dseguito sintetizzati che fanno sorgere dubbi significativi sulla capacita della Dmail Group
S.p.A. e del Gruppo a proseguire | 6attivit”™ opera

91 la finalizzazione della n@cedura concordataria ed in particolar® o modh pagieadel Tribunale
della Proposta di Concordato

T | 6esecuzi oned chethld éeaomdneintémpi & modalita previste nelPiano
Concordatarip

1 il raggiungimento degli obbiettivi economici e finanziari previsti Hakiness plan in continuita
della Societacon riferimento alle principali societa controllate e in particolare la capacita delle
stesse di generare i flussi di cassa necessairiaatirda continuita della controllante

Le significative incertezzevidenziate sono legate ai prinaipsnodi dellaproceduraconcordataria sono
di qui di seguito elencate:

T Léammi ssione alla procedura di Concordato pre
Tribunale di Milano:
0 in sede di primo esame, il Tribunale dovra valutare, sulla baseetiergiénti contenuti nella
domanda, il ricorrere dei presupposti giuridici e fattuali per poter ritenere ammissibile la
Societa al concordato. In caso di esito negativo il Tribunale potrebbe dichiarare
inammissibile la domanda e di conseguenza accertatattmdi insolvenza.
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f LAssunzione da parte del | 6 Assembl ea dei socCi
esecuzione alla proposta concordataria:

o come descritto in precedenza, l a propost e
avvenga tramiteua ument o di capi t al eHoldirgSrd.rconcetfetti al | 6
diluitivi per gli attuali azionistiSebbene [Holding srl controlli il 28,4 % della Societa non
vi ~ certezza sugl:i esi ti del | 6 As mestioriel ea d ¢

T Positivo esito dell 6adunanza dei creditori
o Non wvi - certezza in merito allé otteni mer

favorevole di sufficienti maggioranze aventi diritto al voto affinché la proposta di
concordato sia approvatgessa essere omologata dal Tribunale.
T L6 omol ogazione del concordato da parte del Tr
o Non vi é certezza sul buon esito del lavoro istruttorio del Tribunale che dovra tener conto e
valutare tutte le informazioni disponibili, in particolare la relagialel Commissario che

verr” nominato all é atto dell 6ammi ssi one.
9 Laricostituzione, per effetto della proposta, di un patrimonio netto positivo:
o Tale Patrimonio dovr”®™ essere sufficiente n
prevista@ad4ddl lc@& amat anche per sostenere | 6at
i ndustriale el aborato nel | 6 ambito del | a
Societa.

1 Incertezze connesse alle previsioni e alle stime elaborate dalla Societa in relaziotla a
Procedura concordataria:

0 Le azioni previste, in particolare per quanto riguarda la cessione degli immobili di
Bomporto e Sieci, presuppongono la necessita di compiere atti di gestione aziendale in
tempi ristretti che potrebbero non raggiungere, nabreab nei tempi, i valori inclusi nel
Piano di Concordato

Alla luce di quanto sopral Consiglio ritiene che la possibilita per la Societa di continuare la propria
operativita per un futuro prevedibile sia necessariamente legata al positivo esitordedldupa con
| 6esecuzi one diPianp di €antomatqernelfropostidicConcoedato

In particolarela completa e definitiva implementazione del Piano di Concokldtpresupposto essenziale
per riportare la struttura patrimoniale gessivo a livelli compatibili con la generazione di cassa della
Societa e delle sue Controllate.

Il Consiglio di Amministrazione & dunque stato chiamato a un esercizio di valutazione, sulla base delle
conoscenze fin qui acquisite, di fatti futuri e inceténendo conto di quanto riferito nei paragrafi che
precedono e in tale contesto esso ritiene di dover indicare che il mantenimento del presupposto della
continuit?’ aziendale =~ inscindibibmeot egaodldf zhnob
concordato( i i ) del | d &saeuonepspime ddlladSedeta, entrambi da concludersi in tempi
relativamente brevi e comunque tali da ripristinare le condizioni di patrimonio netto positivo.

Nel determinare se il presupposto della prospetti
di Amministrazione ha tenuto conto di tutte le informazioni disponibili sul prossimo futuro.
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Dopo aver effettuato le necessarie verificheaeer valutato le richiamate rilevanti incertezze, il Consiglio

di Amministrazione ha ritenuto che, in considerazione delle azioni in corso e in fase di definizione, nonché
del | 6i-sgprugcondizionatd assunto da alcuni Azionissid e f f e tenta @i capitalé secu m

le modalita previste nel Piano di Concordatgia ancora ragionevole la probabilita di addivenire alla
definizione di unbéoperazione di riequilibrio del!]l
Gruppo Dmail.

Per tale motivo gli Amministratori continuano ad adottare il presupposto della continuita aziendale nella
preparazione del presente bilancio, con gli accorgimenti di maggior prudenza di seguito descritti, ritenendo
di aver comungque faostiva ddleosignifinafive imdertezzenia esseveae ded conseguenti
dubbi significativi che insistono sul mantenimento di tale presupposto.

Tale determinazione & naturalmente frutto di un giudizio soggettivo che ha comparato, rispetto agli eventi
sopra ewlenziati, il gradadi probabilita di un esito positivispetto al mancato avverarsi degli eventi sopra
citati.

Deve essere dunque nuovamente sottolineato, per quanto owvio, che il giudizio prognostico sotteso alla
determinazione degli Amministratori éssec et t i bi | e di essere contraddet
svolto con diligenza e ragionevolezza; e cid sia perché eventi ritenuti probabili (quali, ad eseropiopl| 0 g a
del concordato ed il conseguente aumento di capitm&ebbero non verificai, sia perché potrebbero
emergere fatti o circostanze, oggi non noti o comunque non valutabili nella loro portata, anche fuori dal
controllo degli Amministratori, suscettibili di mettere a repentaglio la continuita aziendale dell@8ated
Gruppopur a fronte di un esito positivdelle condizioni a cui oggi gli Amministratori legano la continuita

della Societ& del Gruppatess.

Da ultimo e quale ulteriore nota di prudenza, gli Amministratori, consapevoli dei limiti intrinseci della
propria deternnazi one, indicano che verr”™ mantenuto un ¢
presi in considerazione, cosi da poter assumere, laddove se ne verificassero i presupposti, i necessari
provvedimenti previsti dalla legge per le situazioni diicagiendale nonché provvedere, con analoga
prontezza, ad assolvere agli obblighi di comunicazione al mercato.

E6 importante considerare che qualora | e operazi
finalizzate in tempi relativamente brevl Consiglio di Amministrazione sarebbe costretto a rivedere il
presupposto della continuita, in considerazione del fatto che non sussisterebbero gli elementi per proseguire
le attivitd operative in un prevedibile futuro.

Tenuto conto di quanto soprasdetto con particolare riferimento ai fattori di rischio ed incertezze
richiamati nonché al potenziale venir meno del presupposto della continuita il presente bilancio € stato
redatto secondo i principi contabile IAS/IFRS ispirandosi a criteri di prudegiiEvalutazioni di bilancio.

In tale contesto gli Amministratori hanno proceduto con particolare prudenza nella valutazione delle attivita
immobilizzate, dei crediti commerciali, delle rimanenze di magazzino e dei fondi per rischi ed oneri; in
particolae | idpairmentt e st s u | |Dinadia\Groaprnse Aé stad effettuab formulando ipotesi e
assunzioni prudenziali
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Occorre tuttavia considerare che, i venir meno d
la necessita di effettba successive verifiche, valutazioni ed approfondimenti, e comprometterebbe
seriamente la possibilita di recuperare integralmente il valore delle attivita iscritte in bilancio al 31 dicembre
2014 con conseguenti significative ulteriori minusvalenze, noeeleétuali maggiori accantonamenti di

fondi per eventuali passivita potenziali.

RAPPORTI CON PARTI CORRELATE

Le operazioni poste in essere con parti correlate rientratt® mormale gestione di impies nel | 6 amb
del Il 6attivit ™ tdimgeressato elsono egokate a ecomdizisnodgrgeePatdr | danal i s i
operazioni con parti correlate si rimanda a quanto descritto nella n8%adil bilancio consolidato.

PRI NCI PALI RI SCHI E I NCERTEZZE CUI Il L GRUPPO

RI SCHI RELATI VI ALLOANDAMENTO MACROEQ@QOINOMI CO
GRUPPOOPERA

Il contesto economico nel quale opera il Gruppo e fortemente influenzato dalla crisi dei mercati finanziari e
dalle ricadute sul sistema economico reale. La situazione eaamdimanziaria del Gruppo € influenzata
dall e condi zi oni gener al.| del |l 6economi a, che incl
o il decremento del prodotto nazionale lordo, i costi delle materie prime, il tasso di disoccupaziohé, non

la facilita di accesso al credito per molte aziende, con le quali interagisce il Ghapattivita del Gruppo

Dmail si svolgono sul mercato europeo e principalmente in ltalia. Pertanto i risultati del Gruppo sono
influenzati dai tempi che il Paese prachera per reagire alla congiuntura sfavorevole e, prima ancora,
dall éentit”™ della crisi

GESTI ONE DEI RI SCHI FI NANZI ARI ED I NCERTEZZA

Si rimanda a quanto descritto in dettaglio nelle note al bilancio (BGotal bilancio consolide i Ge st i one
dei Ri s c h e pafagrafduso diisten® d e@Nota Zdel bilancio consolidajo

RISCHI LEGALI

Responsabilita da prodotto

Eventuali difetti di progettazione e realizzazione dei prodotti @aippo potrebbero generare una
responsabilita dello stesso di natura civile e/o penale nei confronti dei propri clienti o di terzi; pertanto il
Gruppo, come gli altri operatori del settore, € esposto al rischio di azioni per responsabilita da prodotto nei
Paesi in cui opera. Il Gruppo ha stipulato polizze assicurative che ritiene adeguate per cautelarsi rispetto ai
rischi derivanti da tale responsabilita; tuttavia, qualora le coperture assicurative non risultassero adeguate, la
situazione economica, patrimate e finanziaria del Gruppo potrebbe subire effetti negativi. In aggiunta, il
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coinvol gimento del Gruppo in gquesto tipo di cont
stesse, potrebbe esporre il Gruppo a danni reputazionali.

Il GruppoDmail r ovvede all 6adempi mento degl. obbl i ghi n
attraver s tCohséraodRemmedia, il giu irportansestema collettivanulti filiera italiano, per la

gestione dei servizi di trasporto, trattamento e riciclo dei Rifiuti di Apparecchiature Elettriche ed
Elettroniche (RAEE)Il Gruppo provveck inoltre al rispetto della Direttiva RoOHS (Restriction of Hazardous
Substances Directive), relativa alla | imitazione
prodotti, attraverso la cooperazione con i pit importanti ed autorevaliiigtilernazionali di controllo.

Per quanto concerne il circuito dei Media Locali le testate edite sono considerabili giornali di opinione e
pertanto le societa editrici sono suscettibili di potenziali passivita legali a fronte di citazioni giudiziarie per
diffamazione e per richieste di risarcimento danni per articoli ivi pubblicati.

Rischi relativi a procedimenti giudiziarfiscali

Non e possibile escludere che il Gruppo, tenuto conto delle incertezze, legate alla controllata Buy On Web
S.p.A., possa esee tenuto nel prossimo esercizio e negli esercizi futuri a far fronte a passivita, correlate
all é6esito negativo di vertenze fiscali, con con
economica, patrimoniale e finanziaria del Gruppo. Anadogonsiderazioni sono applicabili riguardo la

causa avviata dagli ex azionisti di minoranza della Buy On Web S.p.A. Per maggiori approfondimenti
relativi ai rischi connessi alla sopracitata controllata Buy On Web S.p.A. si rimanda a quanto descritto nella
nota illustrativaN.5del presente bilancio consolidato.

| NFORMAZI ONI ATTI NENTI ALLOAMBI ENTE E AL PERS

Ne | corso dell 6esercizi o non sono state accertate
sul lavoro, né addebiti alkocieta in ordine a malattie professionali.

Si segnala che nel corso dell 6esercizi o non sono
causat.i all 6ambiente o per reat. ambiental.

ALTRE INFORMAZIONI

Azioni proprie

Al 31 dicembre 204 Dmai Group S.p.A. detiene r81.786a z i on i proprie e par.i é
capitale sociale della Societa. Il superamento della soglia del 2% & avvenuta in data 22 gennaio 2009.
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Andamento del titolo Dmail Group S.p.A.

Léandament o dotumidipcambiodel titado Dohalisono di seguito rappresentati:

DMAIL GROUP S.p.A. (DMA.MI)
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Composizione Azionariato

Lédazionariato della societ”™ alla data della pres

AZIONARIATO DMAIL S.p.A.

AMMINISTRATORI E AZIONISTI
(su 1.530.000 azioni)

B 0. Holding S.rl. 28.40%
D. HOLDING SR.L.

434.507 azioni B Azioni Proprie  2.08%
AZIONI PROPRIE B Mercato 69.52%
31.786 azioni

MERCATO

1.063.707 azioni

(Fonte: Dmail Group 22/09/2015)

Posizioni o transazioni derivanti da operaziatipiche e/o inusuali

Ai sensi della comunicazione Consob n. DEM/6064293 del 28 luglio 2006 si precisa che Dmail Group

S.p.A. non ha posto in essere operazioni atipiche e/o inusuali, cosi come definite dalla comunicazione
stessa.

Adozione del codicedicgno r t ament o i n materia di Al nternal D«
Riguardo alla gestione degl. adempi melnteérnal Deafingo r ma t
di cui all édart . 114, c eseximal528eptidse 1520Ctidsdel Regadamenio ar t
Emi t t ent i Consob, in vigore per |l e societ”™ quotat
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data 27 marzo 2006, ha deli berato di adottare | a
Internal Dealing ( | Rrocédura Internal Dealingd ) , diretta ad assicurare
omogeneita informativa al mercato.

Nel corso della riunione tenutasi in data 29 marzo 2007, il Consiglio ha provveduto a modificare la
Proceduradi Internal Dealing cosi da adeguarne il contert o  a | nuovo Regol amento
pertanto introdotto il divieto per taluni soggetti, individuati dal Regolamento Emittenti Consob di compiere,
direttamente o per interposta persona, operazioni sul titolo nei 15 giorni precedenti la riunioaesitgio
convocata per | approvazi onrackalueperiogd at ai ceahabi ldiel
comma 3, lettera p) del Regolamento di Borsa, applicabile anche agli emittenti che rivestono la qualifica
STAR, come recentemente modéto.

Nel corso della riunione tenutasi in data 3 marzo 2011, il Consiglio ha provveduto ad apportare modifiche di
carattere formale alla Procedurdrtiernal Dealing

Le comunicazioni relative all e o prdernal Déalingcompiute | e v ar
nel C O rseycwio sbeol staté mese note al mercato nel rispetto della Protetdunal Dealinge sono
disponibili sul sito internet della Societavfw.dmailgroup.it- sezioneh ar eaa fh z)i ar i a o

Adozione del Codice di Autodisciplina

Lo Statuto della Societa contiene disposizioni che recepiscono direttamente le previsioni del Codice di
Autodisciplina delle Societa Quotate.

In conformit”™ all béarticol omend diBor&a, appticahiaregli ehittentilire t t .
possesso della qualifica STAR, e del Criterio applicativo 8.C.3 del Codice, e stato costitGiboniiato
per il Controllo Interno con delibera del6 novembre 2018uccessivamentenodificato nella sua

composimnecon delibera del9 dicembre 2018 in caricassinoal | 6 Assembl ea di appr ov
del | 6esercizio 2013
1 Comitato per i C o n t dizio & Ipastire Idaill settemlore20d4eelrisultar s 0 ¢

composto di tre membri ovvero: gli AmministratandipendentiAlberto Dello Strologo(Presidente) e

Manuela Chele | midistmatore Claudia Costanz#n data7 marzo 20154 Ammi n i sdipermlén@er e | 1
Alberto Dello Srologoha rassegnate proprie dimissioni ed il Consiglio di Ammistrazioneha deliberato

di ridurre a due i membri del Comitato controllo rischi.

Alla luce di guanto prescritto dall déarticolo 2.
organizzati e gestiti da Bga Italiana S.p.A. Regolamento di Bor§g applicabile agli emittenti in possesso
dell a qualifica STAR, e conformemente al Codi ce,

Comitato per la Remunerazione

Detto Comitato € stat@ostituito, originariamente, con delibera del Consiglio del 6 novembre 2012,
successivamente modificato nella sua composizione con delibera del 19 dicembre 2013 e in carica sino
all 6Assembl ea di approvazione del bilancio dell 6e

In datallsetembre2014é stato costituito un nuov@omitao per la Remuneraziom®mposto di tre mehmi
ovvero: gli Amministratori Mario Volpi (PresidenteManuela Cheloe 16 A mnratere isdipendente
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Alberto Dello Strologo. In data 7 marzo 205 A mmi n i relipenderiteoAlberto Dello Strologoa
rassegnato le proprie dimissioni ed il Consiglio di Amistrazione ha deliberato di ridurre a due i membri
del Comitato per la reamerazione

Con decorrenza 4 agosto 2014 funzioni diinvestor relator sono stateassunte dabDott. Cornelio
Mereghetti

Modello organizzativo ex D. Lgs. 231/2001

I n ossequio all dajjtdeR. Re8ol amemma 8i Bet $a, il C
della riunione tenutasi in data 27 marzo 2008&dhattato un Modello di organizzazione, gestione e controllo

per la prevenzione dei reati previsti dal decreto legislativo 8 giugno 2001, n. 231, chefidod Is& ci p |l i n
della responsabilita amministrativa delle persone giuridiche, delle societa e debleiazioni anche prive

di personalit”™ giuridicabo

Prodromica alla redazione del Modell o  stata | a

individuare le aree maggiormente esposte al rischio di commissione dei reati rilevanti e dirmapgositi
presidi atti a ridurre al minimo siffatti elementi di rischio.

Nel |l 6ambito di tale attivit?’ S i ~ anche procedut
aziendali.

Il Modello, elaborato anche in base ai principi enucleati daiteee Guida di Confindustria, consente

| 6esonero della responsabilit”™ per |l a societ”™ e s
Per ottenere | 6esi mend @rganidma di ¥Vigilanzacoptandolper la costitnzidnea t o |
un Organi smo di Vigilanza in forma monocratica in
L6Organi smo di Vigilanza ha, come previsto dalla
vigilare sul funzionamento ¢ 6 osservanza del Model | o, ma non hzg

modificativi della struttura aziendale o sanzionatori nei confronti di Dipendenti, Partners, Organi Sociali o
soggetti terzi, poteri questi che sono demandati ai competenti OrganiaBazifetnzioni aziendali, secondo
i protocolli previsti nel Modello (anche attraverso il richiamo ad altre procedure).

Nel corso del | 6esercizio 2011 i Consiglio di
all 6aggi ornament o deDmaiMaraue $.0.20 e iDdatg a6nmarzaz2812 havapprodaio
undulteriore ver si one del Model | o, i n consider a

organizzativa societaria.

Nel corso del 2012 sono st at isupposte i meatotdi impiegol della . d .
manodopera clandestina ed il reato di corruzione tra privati. La Societa si riserva di implementare il modello
organizzativo, una volta valutato | 06i mpatto dell e

Aseguito delle dimissioni del | 83aprilel0ls mtatal rRaggiol o Be
2015 il Consiglio di A ravuocataSgreafica qualeorasponshldle monoaration a t
del I 6 Organismo di Vigilanza.
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Documento prgrammatico sulla sicurezza

Al sensi del | 6all egato B, punto 26, del D. Lgs. n.
personali, gli Amministratori danno atto che la societa si &€ adeguata alle misure in materia di protezione dei
dati persoali, alla luce delle disposizioni introdotte dal D.Lgs. n. 196/2003 secondo i termini e le modalita
ivi indicate.

Posizioni o transazioni derivanti da operazioni atipiche e/o inusuali

Ai sensi della Comunicazione Consob n. DEM/6064293 del 28 luglio 20pfesisa che Dmail Group
S.p.A. non ha posto in essere operazioni atipiche e/o inusuali, cosi come definite dalla comunicazione stessa.

Informativaex art. 12 i s d el TUF. come introdotto dall dart

Le informazione previsteadl | 6 a-bist del TUF2W sistema di Corporate Governance di Dmail Group
S.p.A. sono contenute nella Relazione sulla Corporate Governance, approvata dal Consiglio di
Amministrazione de26 marzo 2012che sara depositata presso la sede della Sodie¢dsa a disposizione

del pubblico entro i termini e con | e modalit”™ di
(www.dmailgroup.it

Sedi secondarie

La Societa non dispone di sedi secondarie.

Milano, 29 settembre 2015
Per il Congjlio di Amministrazione
Il Presidente

Vittorio Farina
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Dmail Group

s.p.a.

Sede LegaleVia San Vittore, 40 20123Milano
Sede Amministrativa: Via Campi 291L23807 Merate (LC)
Capitale Sociale 15.300.000 eurG.F. e P. IVA e Registro imprest2925460151

BILANCIO CONSOLIDATO AL 31 DICEMBRE 201 4 E PROSPETTI
CONTABILI CONSOLIDATI
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PROSPETTO DELLA SITUAZIONE PATRIMONIALE -FINANZIARIA CONSOLIDATA

ATTIVO -SITUAZIONE PATRIMONIALE FINANZIARI

(importi in migliaia di euro) Note 31/12/2014 31/12/2013
Attivita non correnti

Attivita immateriali

Avviamento e altre attivita immateriali a vita indefinita 7 2.594 6.244
Attivita immateriali a vita definita 9 4.717 5.559
Attivita materiali

Immobili, impianti e macchinari 8.380 9.833
Altre attivita non correnti

Partecipazioni 11 538 530
Titoli e crediti finanziari 0 0
Crediti vari e altre attivita non correnti 169 408
Attivita per impostenticipate 12 1.293 3.993
TOTALE ATTIVITA' NON CORRENTI (A) 17.691 26.569
Attivita correnti

Rimanenze di magazzino 13 3.429 4.272
Crediti tributari 14 653 674
Crediti commerciali, vari e altre attivita correnti 15 13.982 12.989
di cui parti correlate 501 379
Titoli diversi dalle partecipazioni 0 0
Crediti finanziari e altre attivita finanziarie correnti 0 0
Cassa e altre disponibilita liquide equivalenti 16 1.716 1.476
TOTALE ATTIVITA' CORRENTI (B) 19.781 19.410
TOTALE ATTIVITA' CESSATE/DESTINATE AD ESSERE CEDUTE (C) 665 733
TOTALE ATTIVITA' (A+B+C) 38.137 46.712
gﬁﬁj‘t\i’ o m?é};’;ﬁ'gﬁg’“R'MON'ALE FINANZIARIA Note 31/12/2014 31/12/2013
Patrimonio Netto

Quota di pertinenza della Capogruppo 17 (36.340) (21.877)
Quota di pertinenza dei Terzi 17 691 774
TOTALE PATRIMONIO NETTO (D) 17 (35.649) (21.103)
Passivita non correnti

Passivita finanziarie non correnti 18 48 243
di cui parti correlate 0 0
TFR e altri fondi relativi al personale 19 2.746 2.260
Fondo imposte differite 777 1.783
Fondo per rischi e oneri futuri 20 20.707 9.880
Passivita per locazione finanziarie 21 897 948
Debiti vari e altre passivita non correnti 0 581
TOTALE PASSIVITA' NON CORRENTI (E) 25.174 15.695
Passivita correnti

Passivita finanziarie correnti 22 21.305 29.946
di cui parti correlate 7.922 1.292
Passivita per locazione finanziarie 23 61 59
Debiti tributari 25 2.781 2.269
Debiti commercialiyari e altre passivita correnti 26 23.799 19.113
di cui parti correlate 1.449 92
TOTALE PASSIVITA' CORRENTI (F) 47.947 51.387
TOTALE PASSIVITA' (H=E+F) 73.121 67.082
TOTALE PASSIVITA' CESSATE/DESTINATE AD ESSERE CEDUTE (G) 665 733
TOTALE PATRIMONIO NETTO E PASSIVITA' (D+H+G) 38.137 46.712
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CONTO ECONOMICO CONSOLIDATO

CONTO ECONOMICO (importi in migliaia di euro) Note 31/12/2014 31/12/2013
Ricavi 27 44.224 47.932
di cui parti correlate 650 711
Altri ricavi 27 2.081 3.085
di cui parti correlate 0 0
Costi per acquisti e variazione rimanenze 28 (8.831) (12.024)
di cui parti correlate 0 0
Costi per servizi 29 (31.187) (30.036)
di cui parti correlate (2.949) (138)
Costi per il personale 30 (7.129) (7.339)
Altri costi operativi 31 (2.288) (1.939)
Ammortamenti, accantonamenti e svalutazioni 32 (8.411) (1.908)
Risultato operativo (11.540) (2.229)
Proventi (oneri) finanziari netti 33 (661) (2.168)
di cui parti correlate 101 20
Risultato ante imposte eminoranze (12.201) (4.397)
Imposte sul reddito 34 (2.110) 68
Risultato netto delle attivita in funzionamento (14.311) (4.329)
di cui parti correlate (2.198) 592
Risultato netto delle attivita destinate alla dismissione (52) (246)
Risultato netto del periodo (14.364) (4.575)
Attribuibile a:

- Risultato netto di periodo di Gruppo (14.281) (4.434)
- Risultato netto di periodo di terzi (83) (141)
Utile (Perdita) base per azione attribuibile agli azionisti ordinari @dlaogruppo 35 (9,334) (2,898)
Utile (Perdita) diluito per azione attribuibile agli azionisti ordinari della Capogruppo 35 (9,334) (2,898)
Utile (Perdita) base per azione delle attivita in funzionamento 35 (9,354) (2,829)
Utile (Perdita) diluito peazione delle attivita in funzionamento 35 (9,354) (2,829)
CONTO ECONOMICO COMPLESSIVO CONSOLIDATO

CONTO ECONOMICO COMPLESSIVO (importi in migliaia di euro) Note 31/12/2014 31/12/2013
Risultato netto prima della quota di azionisti terzi (14.364) (4.575)
Altri utili (perdite) complessivi

Poste che non saranno riclassificate a conto economico

- Utili (perdite) attuariali (268) 102

- Effetto fiscale relativo alle poste che non saranno riclassificate a conto economico 74
Subtotale poste che non saranno riclassificate a conto economico (199 102
Poste che potrebbero essere riclassificate a conto economico

- Utili (perdite) iscritti a riservaash flow hedge

- Effetto fiscale relativo alle poste cpetrebbero essere riclassificate a conto economico)

- Utili (perdite) iscritti a riserva di conversione 12 92
Subtotale poste che potrebbero essere riclassificate a conto economico 12 92
Totale Altri utili (perdite) complessivi (182) 194
Totale utile (perdita) complessivo del periodo (14546 (4.380)
Attribuibile a:

- Azionisti della capogruppo (14.464) (4.239)

- Terzi (83) (141)
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RENDICONTO FINANZIARIO CONSOLIDATO

RENDICONTO FINANZIARIO 31122014 31122013
Risultato di competenza del gruppo (14.364) (4.575)
Quota ammortamento immobilizzazioni immateriali 1.145 1.130
Quota ammortamento immobilizzazioni materiali 605 688
Accantonamenti e svalutazioni 6.822 243
Imposte a CE non pagate 1.694 (201)
Flusso di cassa Gestione corrente A (4.098) (2.715)
Variazione crediti commerciali e crediti verso altri (2.593) 2.851
di cui parte correlata 122 113
Variazione delle rimanenze 3 3.072
Variazione degli altri crediti e dei raterisconti attivi 538 (336)
Variazione debiti verso fornitori e debiti vs altri 4.432 (4.638)
di cui parte correlata 1.356 (2)
Variazione TFR ed altri fondi 414 (575)
Variazione delle attivita e passivita dell'esercizio B 2.794 375
Flussodi cassa dell'attivita dell'esercizio C=A+B (1.304) (2.340)
Acquisti immobilizzazioni materiali (683) (1.013)
Acquisto/Incrementi di partecipazioni (8)
Fabbisogno di cassa per investimenti D (691) (1.013)
Variazione Finanziamenti da Socheovo investitore 6.030 1.110
Rimborsi di finanziamenti a m/l termine (195) 19
Pagamento rate per debiti beni locazione finanziarie (49) (61)
Interessi maturati non pagati e Variazione derivati (39)
Differenze cambio e utili perditgttuariali (182) 197
Riclassifica debito bancario a fondo rischi 11.022
Flusso di cassa dell'attivita finanziaria E 16.587 1.264
Variazione disponibilita finanziarie nette a breve F=C+D+E 14.592 (2.088)
Disponibilita finanziarie nette ainizio esercizio H (21.780) (19.691)
Disponibilita finanziarie nette a fine esercizio I=F+G+H (7.188) (21.780)
RI CONCI LI AZI ONE TRA DI SPONIBILITAG LI QUI DE § 31122014 31/12/2013
ATTIVITA' IN FUNZIONAMENTO
Cassa e Altrelisponibilita liquide 1.716 1.476
Debiti verso banche a breve (8.898) (23.286)
Totale attivita in funzionamento (7.182) (21.810)
ATTIVITA' IN DISMISSIONE
Cassa e Altre disponibilita liquide 72 109
Debiti verso banche a breve (78) (78)
Totale attivita in dismissione (6) 31
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PROSPETTO DELLE VARIAZIONI DEL PATRIMONIO NETTO CONSOLIDATO AL 31
DICEMBRE 2014

(importi in . Riserva | . . . .. | Riserve Utili Riserva . . Patr. Totale
migliaia di %ap'.‘al'e da 'E'Se“l’a ;‘Ser‘g" c'f.';‘?“’f Altre I;“Z'O’.“ Conv. | (Perdite) |Utili/Perdit R'S“.'t'dd' Z‘f""' Neto| 1oto di | gruppo e
euro) oclale sovrapr. egale | straord. \di Rival. | riServe | Propre | - yaiyta | Accumul |e attuariali| PEM9C | @1 9rUPPO | i terzi

Saldo al 1°

gennaio 2014 | 15.300 0 0 0 0 0 (1.112) 66 (31.697) (1) (4.433) | (21.877) | 774 | (21.103)
Movim.ne del

risultato (4.433) 4.433 0 0
Totale utile

(perdita)

complessivo di

periodo 12 (194) (14.281)| (14.464) | (83) | (14.546)
Saldo al 31

dicembre 2014 | 15.300 0 0 0 0 0 |@i112) 78 (36.130) | (195) (14.281)| (36.340) | 691 | (35.649)

PROSPETTO DELLE VARIAZIONI DEL PATRIMONIO NETTO CONSOLIDATO AL 31
DICEMBRE 2013

(importi in ) Riserva | . . . .. | Riserve Utili Riserva . . Patr. Totale
T Capitale Riserva| Riserva | Riserve| Altre | Azioni . L .. | Risult. di |Patr. Netto| .
e el Sociale okl Legale | Straord. |di Rival. | riserve | Proprie Lz (Pailic) Ut|||/Per_d|t_ periodo | di gruppo netto_dl YU @
euro) sovrapr. Valuta | Accumul |e attuariali terzi terzi

Saldo al 1°
gennaio 2013* | 15.300 0 0 0 0 0 (1.112) (27) (10.437) (103) (20.997) | (17.375) | 651 | (16.724)
Movim.ne del
risultato (20.997) 20.997 0 0
Totale utile
(perdita)
complessivo di
periodo 93 102 (4.434) (4.239) (141) | (4.390)
Variazione Area|
di
Consolidamentg 1 1 1 1
Altri movimenti (263) (263) 263 0
Saldo al
3ldicembre
2013 15.300 0 0 0 0 0 (1.112) 66 (31697 (1) (4.433) | (21879 774 | (21.103)
* Riesposto in seguito all'applicazione dello IAS 19
Milano, 29 settembre 2015
Per il Consiglio di Amministrazione
Il Presidente
Vittorio Farina
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Dmail Group

s.p.a.

Sede LegaleVia San Vittore, 40 20123Milano
Sede Amministrativa: Via Campi 291L23807 Merate (LC)
Capitale Sociale 15.300.000 eurG.F. e P. IVA e Registro imprese: 12925460151

NOTE ILLUSTRATIVE AL BILANCIO CONSOLIDATO
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NOTA 1 - INFORMAZIONI DI CARATTERE GENERALE

Dmail Group S.p.A. & una societa con personalita giurictie#ituita in conformita &l6 or di nament o g
dell a Repubblica Il taliana. Dmai | Group Sramo. A. €
principalmente in Italia ed in altri Paesi europei (Bgallo, Repubblica Cec&omania).

Il Gruppo €& impegnato principalmente nel settore delle vendite dirette e a distanza, inclusivo di tutte le
attivita di acquisto, logistica, distribuzione, maikg e vendita multicanale e multiprodotto, attraverso
cataloghi cartacei, siti internet, negozi e cahter, propri e di terzi, e nel settore dei media locali.

La sede legale del Gruppo é a Milaimoltalia.

Il bilancio consolidato di Dmail Group S4. per | 6eser ci ziZ20l4¢& dtatoappmvata | 31
dal Consiglio di Amministrazionenidata29 settembre 2018he ne ha autorizzato la pubblicazione.

Il bilancio consolidato del Gruppo Dmail &€ presentato in euro (arrotondato al migliaio di euro), che é la
moneta corrente nelle economie in cui il Gruppo opera principalmente, ed é la valuta funzionale del Gruppo.
Le controllate estere sono incluse nedbilci o consol i dat o, secondo i pril
tecniche di consolidament oo; tra queste |l e socie
adottano quale valuta funzionale il Nuovo Lei rumeno e la societa della Repubbdiaadenominata Dmalil

s.r.o. adotta la Korona Ceca.

Il bilancio consolidato2014 st at o predi sposto nel ri spetto dei
emessi dall 6l nternational Accounting St amodchérads Bo
provvedi ment. emanat. in attuazione dell éart. 9
principi contabili internazional.i rivisti (Al AS0)
Interpretations Commigte ( Al FRI Co) , precedentemente denomina
(ASI Co) .

Il bilancio & redatto sulla base del principio del costo stosialvo che per la valutazione degli investimenti
immobiliari che sono valutati al fair value in accorda aisposizioni dello IAS 40.

Gli schemi di bilancio adottati riflettono gli schemi del bilancio al 31 dicembr8,204ono stati evidenziati
in schemi di bilancio separaii r appor t i significativi con |l e fdApal
come richiesto dalla delibera Consob n. 15519 del 27 luglio 2006.

In osservanza della Comunicazione Consob n. 6064293 del 28 luglio 2006, si rileva che le attivita in
funzionamento del Gruppo non hanno posto in essere operazioni significative non ricawveetd
operazioni o fatti che non si ri petono frequent e
impatto sulla situazione patrimoniale e finanziaria, sul risultato economico nonché sui flussi finanziari della
societa e/o del Gruppo.

In ossegio alla Comunicazione Consob n. 6064293, si precisa che nel corso del periodo il Gruppo non ha
posto in essere operazioni atipiche e/ o inusuali,

Si sottolinea che i risultatiegli eserciz014 e 203 riferiti alla societa controllata Buy On Web S.p.A. in
liquidazione sono stati evidenziati separatamente nel Conto Economico consolidato in ottemperanza a quanto
previsto dal principio contabile internazionale IFRSIi5oti inoltre che il Liquidatore dBOW non ha
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provveduto all éapprovazione del bilancio al 31 di
bilancio consolidato del Gruppo Dmai | , -pdirimoniale t e n
approvata dal Liquidatore della BO®\fisalente al 30 settembre 2014. Gli Amministratori ritengono che tale

aspetto non infici i n maniera determinante | datte

NOTA 21 CRITERI DI REDAZIONE

Forma e contenuto

Il presente bilancio & stato redatto secondo il presupposto della continuita aziendale e tenendo conto delle
attivita svolte dal Consiglio di Amministrazione per far fronte alla situazione di grave crisi in cui versa la
Societa e il Gruppo, dettagliatamemtescritte nell&lota 4

Il Consiglio di Amministrazione si riserva la possibilita di modificarlo qualora accadessero eventi successivi
rilevanti fino alla data dell 6Assembl ea.

La struttura di bilancio scelta dal Gruppo prevede il conto economico assiper natura e lo stato
patrimoniale basato sulla divisione tra attivita e passivita correnti e non correnti. Si ritiene che questa
rappresentazione rifletta al meglio gli elementi che hanno determinato il risultato economico del Gruppo
nonché la suatuttura patrimoniale e finanziaria.

Il rendiconto finanziario & elaborato sulla base del metodo indiretto.

Per qgquanto riguarda | dédinformativa di settore rich
riflettono gli elementi utilizzat d a | management per | a gestione e pe

Si precisa che gli schemi di bilancio contengono al loro interno quanto previsto dalla delibera Consob del 27
luglio 2006 numero 15519 con riferimento alle parti correlate.

Si segnala initre che non vi sono proventi ed oneri non ricorrenti di ammontare significativo.

Comparazione del bilancio

Ad eccezione di quanto evidenziato con riferimento alla controllata Buy on Web S.p.A. in liquigamione
si segnalano scostamenti dei criteri @disslificazione tra gli schemi relatiail | 6 e 24 equelt tielativi
all 6e2®3.ci zi o

Area di consolidamento

Nel bilancio consolidato sono inclusi i bilanci di tutte le imprese controllate a partire dalla data in cui se ne
assume il controllo final momento in cui tale controllo cessa di esistere.

Il controllo esiste quando il Gruppo detiene la maggioranza dei diritti di voto ovvero ha il potere,
direttamente o indirettamente, di determinare, anche tramite accordi contrattuali, le politicharfeauaiz
operative di undéi mpresa al fine di ottenere benef

Le partecipazioni in imprese collegate nonché quelle a controllo congiunto sono incluse nel bilancio
consolidato secondo il metodo del patrimonio netto, come previsto, tiigpatnte, dallo IAS 28
(Partecipazioni in imprese collegate) e dallo IAS 31 (Partecipazioni in Joint Venture). Le imprese collegate
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sono quelle nelle qual.i il Gruppo detiene al meno

notevole, ma nor tontrollo o il controllo congiunto, sulle politiche finanziarie ed operative.

| bilanci delle societa incluse nel bilancio consolidato, la cui data di chiusura coincide con quella della
Capogruppo, sono stati approvati dai rispettivi organi amministratredatti secondo i principi contabili

civilistici ed adattati per recepire i principi
notevole sono consolidate con il metodo del patrimonio netto.
Le societa sottoposte a controllo congausbno consolidate con il metodo proporzionale.
Composizione e variazione dell 6area di consol
Rispetto al 31 dicembre 2B8ki evidenziacheeént rata a far parte dell 6are
collegataltinerari e Luoghi S.r.J.con unaquota pari al 33,33% La tabell a che segue
i mprese incluse nel 3lalieemired014d i consolidament o al

% di % di % di % di

0SSESSO 0SSESSO 0SSEeSS0 0SSEeSsSo
DENOMINAZIONE SOCIALE E SEDE po|iretto i?ldiretto pdiretto iFr)1diretto

31.12.2014 | 31.12.2014 | 31.12.2013 | 31.12.2013

DMAIL GROUP S.p.Ali Via San Vittore , n.46 Milano
AREA MEDIA COMMERCE
DMEDIA COMMERCE S.p.A. in liquidazioné Via Aretina 25, Pontassieve (F 100% 100%
D4YOU S.r.l. in liquidazione (gi®tto S.r.l.)i Via Aretina 25, Pontassieve (FI) 100% 100%
D-MAIL s.r.o.. Pragd Repubblica Ceca 70% 70%
LAKE VIEW IMPEX S.r.l. in liquidazione& Bucarest Romania 100% 100%
BUY ON WEB S.p.A. in liquidazion& Corso Vittorio Emanuele 1l ,n.23/ilano 100% 100%
D-SERVICE S.r.Ii Corso Vittorio Emanuele Il ,n.23/ilano 100% 100%
D-MAIL DIRECT S.r.l.7 Bucaresti Romania 70% 70%
D-MAIL VENDA DIRECTA S.A. in liquidazionei Lisbonai Portogallo 70% 70%
D-MAIL ESPANA S.L. 70% 70%
AREA MEDIA LOCALI 70% 70%
DMEDIA GROUP S.p.Ai Via Campi 29/L, Merate (Lc) 100% 100%
PUBLI (iN) S.r.l.T Via Campi 29/L, Merate (Lc) 100% 100%
MEDIA (iN) S.r.l. 7 Via Paolo Regis 7, Chivasso (TO) 100% 100%
MAGICOM. S.r.| .7 Via Paolo Regis TChivasso (TO) 100% 100%
GIORNALE DI MERATE S.r.l.i Via Campi 29/L, Merate (Lc) 60% 60%
PROMOTION MERATE S.r.Ii Via Campi 29/L, Merate (Lc) 60% 60%
EDITRICE VIMERCATESE S.r.Ii Via Cavour 59, Vimercate (Mi) 60% 60%
EDITRICE LECCHESE S.r.ii Via Aspromonte 52, Lecco 60% 60%
PROMOTION LECCO S.r.Ii Via Aspromonte 52, Lecco 48% 48%
EDITRICE VALTELLINESE S.r.L.i Via Visconti 13, Monza 76% 76%
iN PAVIA 7 S.r.l.7 Viale Venezia, 2 Pavia (Pv) 71% 71%
SOCI ETA0 COLLEGATE
IDEA EDITRICE S.r.l.i Borgosesia (VC) 18% 18%
Itinerari e Luoghi S.r.I- Via Campi 29/L, Merate (Lc) 33,33%
PMDG S.r.l.i Alessandria (AL) 24,50% 24,50%
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Di seguito | 6elenco dell e part eocorisgidamantoni superior
?I?r?gg:tiirﬁzli;?ri) Valore di carico (A) Pg;_rjﬂc;ggolzl?g;) Ut”;o(lpf Egi)ta) o [PESRESEE

DMEDIA COMMERCE S.p.A. in liquidazione 0 (6.587.120) (7.967.965) 100% controllata direttamente
D-MEDIA GROUPSPA 8.185.430 7.601.035 (1.915.656) 100% controllata direttamente

SC LAKEVIEW IMPEX SRL in liquidazione 56.649 (5.453) 6.543 100% controllata direttamente
BOW S.p.A. in liquidazione 0 (5.259.871) 117.883 100% controllata direttamente
D-SERVICE SRL 55.400 118.746 (502.325) 100% controllata direttamente
D-MAIL VENDA DIRECTA S.A. in liquidazione 0 (608.381) 70% tramite Dmedia Commerce S.p.A.
D-MAIL s.r.0. 0 (1.019.497) (55.334) 70% tramite Dmedia Commerce S.p.A.
D-MAIL DIRECT SRL 0 (306.835) (37.893) 70% tramite Dmedia Commerce S.p.A.
D4YOU SRL in liquidazione 0 116.669 (49.874) 100% tramite Dmedia Commerce S.p.A.
PUBLI (iN) SRL 493.140 445,783 (222.983) 100% tramite Dmedia Group S.p.A.
GIORNALE DI MERATE SRL 502.752 531.351 7.209 60%tramite Dmedia Group S.p.A.
PROMOTION MERATE SRL 472.906 661.128 (43.618) 60% tramite Dmedia Group S.p.A.
EDITRICE VALTELLINESE SRL 469.824 551.958 75.548 76 % tramite Dmedia Group S.p.A.
EDITRICE LECCHESE SRL 559.792 256.868 (16.656) 60% tramite Dmedi&roup S.p.A.
EDITRICE VIMERCATESE SRL 24.977 36.239 (53.767) 60% tramite Dmedia Group S.p.A.
PROMOTION LECCO SRL 66.416 92.710 (53.351) 48% tramite Dmedia Group S.p.A.
MAGICOM S.r.l. 30.011 29.750 (33.102) 100% tramite Dmedia Group S.p.A.
MEDIA (iN) SRL (C) 344.580 152.832 33.051 100% tramite Dmedia Group S.p.A.
IN PAVIA SRL 13.325 16.888 (4.488) 71% tramite Dmedia Group S.p.A.
PMDG SRL 369.294 24,5% tramite Dmedia Group S.p.A.
IDEA EDITRICE SRL 156.772 18% tramite Dmedia Group S.p.A.
ITINERARI E LUOGHI SRL 7.400 33,33% tramite Dmedia Group S.p.A.
D-MAIL ESPANAS.L. 20.406 100% tramite Dmail Venda Directa S.A.

Note:

(A): Nel bilancio individuale della controllante diretta

(B): In base ai progetti di bilancio approvati dapettivi consigli di amministrazione predisposti secondo i principi contabili nazionali
(C): Gia BBC Levante SRL

NOTA 31 PRINCIPI DI CONSOLIDAMENTO

Le societa controllate sono consolidate integralmente dalla data di acquisizione, ovvero alla data in cui il
Gruppo ne acquisisce il controllo, cessano di essere consolidate alla data in cui il controllo viene trasferito al
di fuori del Gruppo. Il controti viene definito come il potere della controllante di determinare le politiche

finanziare e operative di undi mpresa controll ata
economici delle imprese controllate acquisite o cedute ned gor del | eserci zi 0 songc
economico consolidato dall éeffettiva data di acqu

| principi contabili adottati sono omogenei per tutte le societa incluse nel consolidato e le relative situazioni
ecaomico patrimoniali sono tutte redatte al 31 dicendmeeccezione della Buy on Web S.p.A. i cui dati

sono consolidati sulla base della situazione economico patrimoniale al 30 settembre 2014. Si noti infatti che
i Liquidatore di B &ppvovarzione deh kdlangiorab3l dieechhre 2014 adrtantd gli
Ammi ni stratori, nel redigere il bil anci o consol i
situazione economiepatrimoniale approvata dal Liquidatore della BOW e risalente al 30 sedeih4.

Gl i Ammi ni strator.i ritengono che tale aspetto nor
consolidato nel suo complesso.
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Si noti inoltre che non sono pervenuti dalle societa eBtéviail S.r.0.e D-Mail Venda Directa % i relativi

bilanci al 31 dicembre 2014 e pertanto il bilancio consolidato della Societa include solo le attivita e passivita
delle pred#te societa risalenti 81/12/2012per D-Mail S.r.0.ed al 31/12/2013per D-Mail Venda Directa

S.a. Gli amministratori déh Dmail Group, tuttavia, ritengono che, considerato lo stato di inoperativita delle
predette controll ate, ci , non infici | 6attendi bildi
monetari che in termini di informativa di bilancio.

Nella preparazione del bilancio consolidato vengono assunte linea per linea le attivita, le passivita, nonché i
costi e i ricavi delle imprese consolidate nel loro ammontare complessivo, attribuendo ai soci di minoranza
in apposite voci dello stato patrimoniaelel conto economico la quota del patrimonio netto e del risultato
del |l 6eserci zio di |l oro spettanza.

Il valore contabile della partecipazione in ciascuna delle controllate € eliminato a fronte della corrispondente
guota di patrimonio netto di ciascunaldetontrollate comprensiva degli eventuali adeguamenti al fair value

alla data di acquisizione (purchasee t hod) . Léeventuale differenza r ec
dell a voce dell dattivo non ¢ or mepmoveato d&cdmowedomomeont o 0 ,

Nella preparazione del bilancio consolidato sono eliminati tutti i saldi e le operazioni tra le societa del
Gruppo, cosi come gli utili e le perdite non realizzati su operazioni infragruppo.

Tutte le attivita e le passivitaid | mprese estere in moneta diversa
consolidamento sono convertite utilizzando i tassi di cambio in essere alla data di riferimento del bilancio
(metodo dei cambi correnti). | proventi e i costi sono convertiti al cameiio del periodo. Le differenze
cambi o di conversione risultanti dal |l 6applicazion
di patrimonio netto fino alla cessione della partecipazione.

I cambi applicati nelle operazioni di conversionesi seguenti:

2014 31 dicembre 2014
Cambio medio Cambio finale
Euro- Nuovo leii Romania 4,443 4,482
Euro- Korona ceca CZK Repubblica Ceca 27,536 27,735

Il bilancio consolidato include la quota di pertinenza del Gruppo dei risultati deléggate a partire dalla

data in cui inizia | dédinfluenza notevole fino al

Qual ora | é6eventuale quota di pertinenza del Gr upj
della partecipamne in bilancio, si procede ad azzerare il valore della partecipazione e la quota delle ulteriori

perdite non  rilevata se non nella misura in cui

Gli utili e le perdite non realizzati derivanti da operazioni toprese collegate sono eliminati in funzione
del valore della quota di partecipazione del Gruppo in quelle imprese.

CRITERI DI VALUTAZIO NE

Nella presente sezione vengono riepilogati i piu significativi principi e criteri di valutazione del Gruppo
Dmail ndla predisposizione del bilancio consolidato IAS/IFRS al 31 dicembté.20
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ATTIVITA IMMATERIALI
AVVIAMENTO

Nel caso di acquisizione di aggregazioni aziendali di imprese, le attivita, le passivita e le passivita potenziali
(incluse le rispettive quote gertinenza dei terzi) acquisite e identificabili sono rilevate al loro valore

corrente fair value alla data di acquisizione. La differen
interessenza del Gruppo nel valore corrente di tali attivita evjfassi iscritta come avviamento ed é

classificata come attivit?@ i mmaterial e. Léoeventu
rilevata a conto economico al moment o dell 6acqui s

L6I FRS 3 (rivisto) e | o SBHIilASge@néio 008 evanosappiicabiliénmadoa t i
prospettico per le aggregazioni di impresa contabilizzate in bilanci relativi ad esercizi con inizio a partire dal
1A luglio 2009. 1 Gruppo non avendo opfitaihao per
applicato gli stessi nella contabilizzazione delle aggregazioni aziendali realizzate a partire dal 1° gennaio
2010.

Le principald:@i modi fiche contenute nella versione
aggregazioni aziendasono relative a:

T determinazione dell davviamento o del provent o,
del controllo, calcolando il differenziale tra il fair value del corrispettivo trasferito nella transazione
(aument at o i n ienddeargalizzata gnamui fasindel fam zalue delle interessenze
precedentemente possedute) ed il fair value di attivita e passivita identificabili acquisite;

9 in caso di acquisto di quote di controllo inferiori al 100% della partecipazione, la quota di
interessenza di pertinenza di terzi puo alternativamente essere valutata (per ciascuna aggregazione
aziendal e) al fair val ue (con corrispondent e
Met hodod) o con il met odo gi ;| osdiansullpbasecdelld quota a p
proporzionale del Fair value delle attivita nette identifidaaiuisite;

T in caso di acqui sizioni del controll o per fas
passivita acquisite al fair value ad ognidcqii zi one successiva, deter mi
come somma di quelli generati separatamente ad ogni transazione; in applicazione della nuova
versione del principio, | 6acquirente deve inyv
sino a gel momento, contabilizzata a seconda dei casi secondo quanto indicato dallo IAS 39 o
secondo lo IAS 31, come se fosse stata venduta e riacquisita alla data in cui si acquisisce il controllo,
rideterminandone il fair doavenurl udlilolpexditedcanseguertii i c
a tale valutazione nel conto economico. Inoltre in tali circostanze ogni valore precedentemente
rilevato nel patrimonio netto come altri utili e perdite complessive deve essere riclassificato nel
conto economico;

i imputazione a conto economico degli oneri accessori correlati alle operazioni di aggregazione
aziendale nel periodo in cui sono sostenuti.

Le modificazioni apportate allo IAS 27 riguardano invece, il trattamento contabile di acquisti o cessioni di
guote di nnoranza in societa controllate. Tali modificazioni dispongono che gli effetti derivanti da
variazioni nella quota detenuta in una controllata, senza che cio si traduca in una perdita di controllo, siano
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trattate come transazioni con i soci. Conseguentemardifferenza tra il fair value del corrispettivo pagato
o ricevuto a fronte di tali transazioni e la rettifica apportata alle interessenze di pertinenza dei terzi devono
essere rilevate con contropartita nella voce utili perdite complessive del patrinetto della controllante.

Léavviamento =~ rilevato inizial mente al costo ed
cumulate.

Annualmentd 6 a v v i easotpostma verifiche per identificare eventuali riduzioni di valore, secondo
guanb previsto dallo IAS 36 (riduzione di valore delle attivitappure piu frequentemente se necessario

ALTRE ATTIVITA IMMAT ERIALI

Le altre attivita immateriali acquistate sono iscnitel6 at t i vo, secondo quanto di s
immaterial , quando =~ probabile che | 6uso dell dattivit
del Il 6attivit”™ pu, essere determinato in modo atte

Tali attivita sono rilevate al costo di acquisto ed ammortizzate a quote costanti lungo lantata sita

utile, se le stesse hanno una vita utile definita. In particolare per quanto riguarda i diritti di brevetto sono
ammortizzat. in tre anni, |l e testate comprese nel
state giudicate ata utile definita e quindi ammortizzabili in un periodovdntianni.

| costi delle licenze software, comprensivi degli oneri accessori, sono capitalizzati eirsdyikdincio al
netto degli ammortamenti e delle eventuali perdite di valore accum8ateammortizzati in base alla loro
vita utile a quote costanti

INVESTIMENTI IMMOBIL 1ARI

Gli investimenti immobiliari sono iscritti inizialmente al costo storico, comprensivo di costi di negoziazione.

Il valore contabile include il costo afferente allasstitoizione di parte di un investimento immobiliare nel
momento in cui tale costo viene sostenuto, a condizione che siano soddisfatti i criteri di rilevazione ed
esclude i costi di manutenzione ordinaria. Successivamente alla rilevazione iniziale, dimengs
immobiliari sono iscritti aFair value che riflette le condizioni di mercato alla data di chiusura del bilancio.

Gli utili e le perdite derivanti dalle variazioni digir value degli investimenti immobiliari sono rilevati nel
contoeconomicd el | 6esercizio in cui S i mani festano.

Gl i i nvesti ment. i mmobiliar:.i sono el iminat. dal
durevolmente inutilizzabile e non sono attesi benefici economici futuri dalla sua cessione. Eventuali utili o
perdie derivanti dal ritiro o dismissione di un investimento immobiliare sono rilevati a conto economico

nell 6esercizio in cui avviene il ritiro o |l a dism
Le riclassifiche da o ad un investimento iemeobi | i
riclassifiche da investimento immobiliare a proprieta ad utilizzo diretto, il valore di riferimento
del Il 6i mmobile per | a successiva contabilizzazione
proprieta immobiliare ad uso diretto diventavestimento immobiliare, il Gruppo rileva tali beni
conf ormemente ai criteri i ndicat.i al punt o Ai mmob
débuso.
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IMMOBILI, IMPIANTIE  MACCHINARI DI PROPRI ETA

Gli immobili, il cui fair value puo esserattendibilmente determinato, sono iscritti al costo rivalutato. La
rideterminazione del valore viene effettuata al netto di qualsiasi successivo ammortamento e di qualsiasi
successiva perdita di valore, con regolarita sufficiente ad assicurare cheel a@itabile non differisca in
maniera rilevante da quello che sarebbe determinato utilizzando il fair value alla data di riferimento del
bilancio. Il fair value viene rappresentato sulla base degli ordinari parametri di mercato, mediante una perizia
svolta da soggetti professionalmente qualificati.

Gli impianti e macchinari di proprieta sono iscritti al costo di acquisto o di produzione ovvero, per quelli in
essere alla data di transizione agli IFRS (1° gennaio 2004), al costo presunto (deemed costpstamsti
successivamente all dacquisto sono capitalizzatd.i S
futuri insiti nel bene a cui si riferiscono.

Tutti gl i al tri costi (escl usi gl i @,ncestruzionéd o nan z
produzione del bene stesso) sono rilevati a conto economico quando sostenuti.

Il costo iniziale dei cespiti include anche i costi previsti per lo smantellamento del cespite e il ripristino del

sito.
La corrispondente passivita é rilevatae | periodo in cui sor ge, i n un f
per rischi e oneri futuri, al val ore di mer cato

capitalizzato avviene lungo la vita utile delle relative attivita materialiavstso il processo di
ammortamento delle stesse.

Léammortamento inizia quando | dattivit”™ — disponi
inteso dalla direzione aziendale e cesrtavenditAam dat
viene eliminata contabilmente.

Léammortamento  calcolato in base ad un criterio
CATEGORIA ANNI
Fabbricati 33
Impianti generici 10
Impianti specifici 107 5
Macchine Ufficioelettroniche 5
Mobili e arredi 9
Automezzi 5
Elaboratori 5
Attrezzatura 7
Autoveicoli 4
Telefoni cellulari 5

| terreni, inclusi quelli pertinenziali ai fabbricati, non vengono ammortizzati. Un bene materiale viene
eliminato dal bilancio al momentiella vendita o quando non sussistono benefici economici futuri attesi dal

suo uso o dismissione. Eventuali perdite o utili (calcolati come differenza tra i proventi netti della vendita e il
val ore contabile) sono i nc buddetiaelminazionet o economi co
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Gli immobili, impianti e macchinari vengono periodicamente valutati per identificare eventuali perdite di
valore.

Le migliorie su beni di terzi sono classificate nelle immobilizzazioni materiali, coerentemente con la natura
del costo sostenuto. Il periodo di ammortamento corrisponde al minore tra la vita utile residua
del Il 6i mmobilizzazione materiale e | a durata resid

BENI IN LOCAZIONE FI NANZIARIA

Le attivita possedute mediante contratti di locazifinanziaria, attraverso i quali sono principalmente
trasferiti al Gruppo tutti i rischi e i benefici legati alla proprieta, sono riconosciute come attivita del Gruppo
al loro valore corrente o, se inferiore, al valore attuale dei pagamenti minimi doviltigasing, inclusa la
somma da pagare per | 6esercizio dell 6opzione di
rappresentata in bilancio tra le passivita per locazioni finanziarie a breve e a medio/lungo termine.

PERDITA DI VALORE DE LLE ATTIVITA

Lo I'AS 36 richiede di v al ut amparmdntiedtslallesimneohilizzaziodi i pert
materiali, immateriali e delle partecipazioni in presenza di indicatori che facciano ritenere che tale

problematica possa sussisterelNec as o del | 6avvi amento e dell e altre
attivit”™ non disponibildi per | 6uso, tale valutazi

La recuperabilita dei valori iscritti € verificata confrontando il valore contabiletdsitribilancio con il maggiore

tra il prezzo netto di vendita, gqgualora esista un
sulla base dell éattualizzazione dei f | u «isbeni (dd. cas
cash generating unitnonché dal valore che ci si attende dalla dismissione al termine della sua vita otikh Le
generating unisono state individuate coerentemente alla struttura organizzativa e di business del Gruppo, come
aggregazion omogenee che generano flussi di cassa auton
esse imputabili.

Quando, successivament e, una perdita su attivit?’
contabile dacdlllbatitti"vigteneog adri ce di flussi finanz
valore recuperabile, ma non puo eccedere il valore che sarebbe stato determinato se non fosse stata rilevate
alcuna perdita per riduzione di valore. Il ripristino di unedie di valore € iscritto immediatamente a conto
economico.

PARTECIPAZIONI

Le partecipazioni in societa collegate sono valutate con il metodo del patrimonio netto, in base al quale la
coll egata al moment o del | 6 a ccgtususeszvantente penvlad fiazioee di s c r
spettanza delle variazioni di patrimonio netto della controllata stessa.

TITOLI DIVERSI DALLE PARTECIPAZIONI

| titoli diversi dalle partecipazioni classificati fra le attivita correnti vengono inclusi nella categoria dei titoli
detenuti per la negoziazione e valutati al fair value attraverso il conto econblaiaaso in cui il prezzo di
mercato non sia disponibil il fair value degli strumenti finanziari viene determinato con le tecniche di
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valutazione pi%% appropriate, guali ad esempio | &
informazioni disponibili alla data di bilancio.

CREDITI

| crediti :ono inizialmente iscritti al fair value, rappresentato normalmente dal corrispettivo pattuito ovvero
dal valore attuale dell 6ammontare che sar”™ incass
del rischio di inadempienza della contrdpa determinato considerando le informazioni disponibili sulla
solvibilita della controparte e i dati storici. Il valore contabile dei crediti & ridotto indirettamente mediante

| 6i scrizione di un fondo. Le siinlgeve pondoggemnii wa
inesigibilitd parziale o totale, sono oggetto di svalutazione individuale.

| crediti in valuta diversa dalla valuta funzionale delle singole entita sono adeguati ai cambi di fine anno con
contropartita conto economico. flecliti sono eliminati allorché é estinto il diritto a ricevere i flussi di cassa,
guando sono stati trasferiti in maniera sostanziale tutti i rischi e i benefici connessi alla detenzione del
credito o nel caso in cui il credito sia considerato definitivetmérrecuperabile dopo che tutte le necessarie
procedure di recupero sono state completate. Contestualmente alla cancellazione del credito, viene stornato
anche il relativo fondo, qualora il credito fosse stato in precedenza svalutato.

CASSA E ALTRE DISPONIBILITA LIQUIDE EQU IVALENTI

La cassa e le altre disponibilita liquide equivalenti sono iscritte, secondo la loro natura, al valore nominale
ovvero al costo ammortizzato.

PERDITA DI VALORE DI ATTIVITA FINANZIARIE

Vengono effettuate valutazioni al finedier i fi care se esiste evidenza og
che un gruppo di attivita possa aver subito una riduzione di valore. Se esistono evidenze oggettive, la perdita
di valore viene rilevata come costo nel conto economico del periodo.

PASSIVITA FINANZIARIE

Le passivita finanziarie sono rappresentate dai debiti finanziari verso banche e dalle passivita relative ai
contratti di locazione finanziaria.

Le passivita finanziarie sono inizialmente iscritte al valore di mercato (fair value) imtemelei costi

del | 6operazi one; successivamente vengono valutate
dei rimborsi in linea capitale gia effettuati, rettificato (in aumento o in diminuzione) in base
all dammortamenttoodatdeél lziamtdeor é 4 saneef f et ti vo) di

e il valore alla scadenza.

FINANZIAMENTI A MEDI O/LUNGO TERMINE

| finanziamenti sono inizialmente rilevati al costo, corrispondente al valore equo del corrispettivo ricevuto al
netto degli oneri accessori di acquisizione del finanziamento. Dopo la rilevazione iniziale, i finanziamenti
sono valutati utilizzando il met odo del costo amn
determinato utilizzando il tasso di interessiterno effettivo, rappresentato dal tasso che equipara, al
momento della rilevazione iniziale, il valore dei flussi di cassa attesi ed il valore di iscrizione iniziale. Il
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costo ammortizzato viene calcolato tenendo conto dei costi di emissione e elvegfiniale sconto o premio,
previsto al momento della erogazione.

STRUMENTI FINANZIARI DERIVATI DESIGNATI COME STRUM ENTI DI COPERTURA
Gli strumenti derivati sono attivita e passivita rilevate al fair value.

| derivati sono classificati come strumentidiper t ura quando | a relazione t
copertura & formalmente documentatiedge Accounting e | 6ef fi cacia dell a co
efficacia). Le operazioni che, nel rispetto delle politiche di gestione del rischioipasteere dalla societa,
soddisfano i requisiti richiesti dal principio, vengono classificate quali operazioni di copertura; le altre,

i nvece, pur essendo effettuate con intento di ge:s
operazion di negoziazione. Quando i derivati di copertura coprono il rischio di variazione del fair value
degli strumenti oggetto di coperturiai¢ value hedgg i derivati sono rilevati al fair value con imputazione

degli effetti a conto economico. Quando i dati coprono i rischi di variazione dei flussi di cassa degli
strumenti oggetto di coperturaash flow hedgde le variazioni del fair value dei derivati sono inizialmente
rilevate a patrimonio netto e successivamente imputate a conto economico, coernenteglieeffetti
economi ci prodotti dal |l 6operazione coperta. Le v
condizioni per essere qualificati come di copertura sono rilevate a conto economico.

fat}

RIMANENZE DI MAGAZZI NO

Le rimanenze di materigrime e prodotti finiti sono valutate al minore tra il costo e il valore di mercato; il
costo viene determinato con il met odo FI FO. Per |
e tenuto conto degli elementi di obsolescenza tecnicarenecciale creando fondi di rettifica che sono
portati in diminuzione della parte attiva.

ATTIVITA CESSATE/DES TINATE A ESSERE CEDUTE

Le attivita cessate/destinate a essere cedute includono le attivita o gruppi di attivita in corso di dismissione, il
cui valore contabile sara recuperato principalmente attraverso la ventitalismissionepiuttosto che
attraver so | 0ukLeiattivitz destinate alldismissianesdnd walatate al minore tra il loro
valore netto contabile e il fair value al netto dei costi di vendita.

In conformita agli IFRS, i dati relativi alldiscontinued operationgengono presentati come segue:

1 in duespecifiche voci dello stato patrimoniale: attivita destinate ad essere cedute e passivita correlate
ad attivita destinate ad essere cedute;

1 in una specifica voce del conto economico: utile (perdita) netto da attivita cessate/destinate ad essere
cedute.

Petanto, in ottemperanza a quanto previsto dai principi contabili internazionali (IFRS 5), sono stati
evidenziati separatamente i risultati economici ed i flussi finanziari delle attivita destinate ad essere cedute.

L6informativa di taamdhe perdl paricdo comparatigo. pr esent a
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SETTORI OPERATIVI

Le note relative al |l 065 héuSelBrelative mformazibni coraparatisetriesposte. | | a
| segmenti operativi del gruppo, individuati sulla base della reportistica intelinaatiéa dal management al

fine dell dall ocazione delle risorse ai di ver si
organizzati e gestiti separatamente in base, preliminarmente, al settore di appartenenza, che rappresenta
undunit " distbasiegésa e all éinterno del settore | a
of ferti. Al l dinterno del Gruppo Dmai l sono stat.i

Commerce, iii) edHolding.
FONDO PER IL TRATTAM ENTO DI FINE RAPPORTO (TF R)

Il Trattamento di fine rapporto delle societa italiane fino al 31 dicembre 2006 era considerato un piano a
benefici definiti. La disciplina di tale fondo é stata modificata dalla Legge 27 dicembre 2006, n° 296 (Legge
Finanziaria 200y e successivi Decreti e Regolamenti emanati nei primi mesi del 2007. Alla luce di tali
modifiche, in particolare con riferimento alle societa con almeno 50 dipendenti, tale istituto € ora da
considerarsi un piano a benefici definiti esclusivamente pgud¢ée maturate anteriormente al 1° gennaio

2007 (e non ancora liquidate alla data di bilancio), mentre successivamente a tale data esso e assimilabile ad
un piano a contribuzione definita. il TFR & considerato un piano a benefici definiti e viene ddtedaina

attuari indipendenti utilizzando il metodo della proiezione unitaria del credito (projected unit credit method).

Il trattamento di fine rapporto  definito come i
dipendenti, determirtiaapplicando i criteri previsti dalla normativa vigente. Il processo di attuarizzazione,

fondato su ipotesi demografiche e finanziarie, & affidato ad attuari professionisti esterni.

A seguito dell 6emendamento al pnrviganecdal g°igennaloR®.3, 1 9 i E
Gruppo riconosce gli utili e le perdite attuariali immediatamente nel Prospetto degli Altri utili (perdite)
compl essi vi in modo che | dintero ammontare netto
parimonialef i nanzi aria consolidata. Léemendament o ha pr
successivo del fondo per benefici definiti devono essere suddivise in tre componenti: le componenti di costo
legate alla prestazione lavorativalde 6 eser ci zi o devono essere iscritt
costso; gl i oner.i finanziari nett.i cal col at i app

benefici definiti devono essere iscritti a Conto Economico come tali; gleypiéirdite attuariali che derivano
dalla passivita devono essere iscritti nel Prospetto degli Altri utili (perdite) complessivi.

FONDI PER RISCHI E ONERI FUTURI

1 Gruppo rileva i fondi per rischi e alemimplicita, f ut u
nei confronti di terzi, ~ probabile che si rende
|l 6obbligazione e quando pu, essere effettuata wuna

Le variazioni di stimaono riflesse nel conto economico del periodo in cui la variazione avviene.
DEBITI

| debiti sono inizialmente iscritti al fair value, rappresentato normalmente dal corrispettivo pattuito ovvero
dalvaloreat t ual e del |l 6ammont are che sar”™ pagato. Sono
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Il costo ammortizzato € calcolato utilizzando il criterio del tasso di interesse effettivo, che equivale al tasso
di attualizzazione che, applicato ai flussi dssa futuri, rende il valore attuale contabile di tali flussi pari al
fair valueiniziale.

| debiti in valuta diversa dalla valuta funzionale delle singole entita sono adeguati ai cambi di fine anno con
contropartita conto economico. | debiti sono elinmindal bilancio quando la specifica obbligazione
contrattuale e estinta.

OPERAZIONI IN VALUTA ESTERA

Le operazioni in valuta estera sono registrate a
attivita e le passivita monetarie denominate iluteaestera sono convertite al tasso di cambio in essere alla
data di riferimento del bilancio. Sono rilevate a conto economico le differenze cambio generate
dal |l 6estinzione di poste monetarie o dadrahoastattor o
convertite al momento della rilevazione iniziale nel periodo o in bilanci precedenti.

RICONOSCIMENTO DEI R ICAVI E DEGLI ONERI A CONTO ECONOMICO

| ricavi ed i proventi, i costi e gli oneri, sono rilevati in bilancio secondo il principio delapetenza
economica, escludendo gli utili non realizzati e tenendo conto dei rischi e delle perdite maturate
nell 6esercizio, anche se divenut:i noti successiva

| ricavi ed i proventi, i costi e gli oneri, sono iscritti in bilancio al netto di resintgscabbuoni e premi,
nonché delle imposte direttamente connesse con la vendita dei prodotti e la prestazione di servizi.

La competenza economica dei costi per acquisto di merce viene determinata con riferimento al momento del
trasferimento della proprieth e i beni . |l costi per servizi vengono
della prestazione.

| contratti di leasing aventi natura finanziaria vengono iscritti in bilancio consolidato secondo il metodo
finanziario previsto dal principio contabile $A17.

| ricavi sono rilevati nella misura in cui &€ probabile che al Gruppo affluiranno dei benefici economici e il
loro ammontare pud essere determinato in modo attendibile; essi sono rappresentati al netto di sconti,
abbuoni e resi.

| ricavi per prestamni di servizi sono rilevati a conto economico con riferimento allo stadio di
compl etamento dell operazione e solo quando il |
stimato.

IMPOSTE
Le imposte sul reddito includono tutte le imposte caleddat reddito imponibile delle societa del Gruppo.

Le imposte sul reddito sono rilevate nel conto economico, ad eccezione di quelle relative a voci direttamente
addebitate o accreditate ad wuna riser v@onaddiutopat r i
direttamente alla riserva di patrimonio netto. Gli accantonamenti per imposte che potrebbero generarsi dal
trasferimento di utili non distribuiti delle societa controllate sono effettuati solo dove vi sia la reale
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intenzione di trasferire talitili. Le altre imposte non correlate al reddito, come le tasse sugli immobili e sul
capitale, sono incluse tra i costi operativi.

Le imposte differite/anticipate sono stanziate secondo il metodo dello stanziamento globale della passivita
(balance sheetdbility method). Esse sono calcolate su tutte le differenze temporanee che emergono tra la
base imponibile delle attivita e delle passivita ed i relativi valori contabili nel bilancio consolidato, ad
eccezione dell 6avvi ament bqudledifferahz dericantibda ineestirhentsic a | m
societ” controll ate per i guali non si prevede |
attive sulle perdite fiscali e i crediti di imposta non utilizzati riportabili a nuovo sono ridotiosella

misura in cui € probabile che sia disponibile un reddito imponibile futuro a fronte del quale possano essere
recuperati.

Le imposte differite non sono attualizzate.

Le attivita e le passivita fiscali correnti e differite sono compensate quanitapbste sul reddito sono
applicate dalla medesima autorita fiscale e quando vi € un diritto legale di compensazione. Le attivita e le
passivita fiscali differite sono determinate adottando le aliquote fiscali che si prevede saranno applicabili
negli esecizi nei quali le differenze temporanee si annulleranno.

DIVIDENDI
| dividendi pagabili a terzi sono rilevati alla data della delibera assembleare di distribuzione.
AZIONI PROPRIE

Le azioni proprie sono iscritte a riduzione del patrimonio netto. Il cms$tinario delle azioni proprie ed i
proventi derivanti dalle eventuali vendite successive sono rilevati come movimenti di patrimonio netto.

RISULTATO PER AZIONE

Lutil e/ perdita base per azione ordi neaodeaGruppoc al c
attribuibile alle azioni ordinarie per la media ponderata delle azioni ordinarie in circolazione durante il
periodo, escludendo le azioni proprie.

USO DI STIME

La redazione del bilancio consolidato e delle relative note in applicaziondkR§lirichiede da parte della
Direzione | 6effettuazione di stime e di i pot esi (
bilancio e sulléinformativa relativa ad attivit?’
consuntiveranno potrebbero differire da tali stime. Le stime sono utilizzate per rilevare gli accantonamenti
per rischi su crediti, per obsolescenza e lento movimento di magazzino, gli ammortamenti, le svalutazioni di
attivitd, i benefici ai dipendentle imposte nonché altri accantonamenti e fondi. Le stime e le assunzioni
sono riviste periodicamente e gli effetti di ogni variazione sono riflessi a conto economico nel periodo in cui
avviene la revisione di stima.

Per cui non si pud escludere il conaeéirsi, nel prossimo esercizio, di risultati diversi da quanto stimato e
che quindi potrebbero richiedere rettifiche, ad oggi ovviamente né stimabili né prevedibili, al valore
contabile delle relative vocLe voci di bilancio principalmente interessatetdh situazioni di incertezza
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sonoii fondi svalutazione <credit:i e svalutazione m
anticipate le immobilizzazioni materiali ed immateriaii fondi per rischi ed oneri.

Si rileva, in particolare, che hd 6 appl i car e i principi contabildi | £
decisioni basate sulle seguenti valutazioni discrezionali con effetto significativo sui valori iscritti a bilancio
nelle seguenti voci di bilancio:

Perdita di v a b, dl gquale dedd dottopostor d veerifiea rpér eventuali perdite di valore con

periodicit?s al meno annual e; detta verifica richi
generatrice di flussi f i nanzi asatasulastima dei flassi finanzidriu i t o
attesi dall 6unit”™ e sulla | oro attualizzazione 1in

Imposte differite attive, le quali sono rilevate a fronte delle perdite fiscali riportate a nuovo e delle altre
differenze temp@ n e e , nella misura in cui sia probabile |8
guali tali perdite e le differenze temporanee potranno essere utilizzate. Una significativa valutazione
discrezionale é richiesta agli amministratori perdatei nar e | dammont are del |l e i
possono essere contabilizzate.

Fondi rischi ed oneri: la stima dei fondi garanzia prodotti, fondi resi e fondi per cause legali comportano

| 6el aborazione di st i me diickecprogpetticiaiguartianti labdifetta@sitaalei s i a
prodotti che sul | 6lapartitolare I vatutaziowe del profilcdorischie ale stidesgi i

impatti economico finanzianielative alla controllata Buy On Web S.p.i. liquidazionesono soggette a
significative incertezze e complessita che potrebbero determinare variazioni rilevanti nelle stime.

PRINCIPI CONTABILI, EMENDAMENTI ED INTERPRETAZIONI IFRS APPLICATI DAL 1
GENNAIO 2014

| seguenti principi contabili, emendamentngerpretazioni IFRS sono stati applicati per la prima volta dal
Gruppo a partire dal 1° gennaio 2014

1 IFRS 107 Bilancio Consolidato che sostituisce lo IAS RBilancio consolidato e separato, per la

parte relativa al bilancio consolidato, e il S1€ Cmsolidamentd Societa a destinazione specifica
(societa veicolo). llprecedente IAS 27 & stato ridenominddancio separatoe disciplina
unicamente il trattamento contabile delle partecipazioni nel bilancio separato. Le principali
variazioni stabilite dl nuovo principio per il bilancio consolidato sono le seguenti:

ol 6l FRS 10 stabilisce un wunico principio ba:

principio & basato sul controllo;
0 e stata introdotta una definizione di controllo piu solitgetto al passato, basata sulla

presenza contemporanea dei seguent i tre el

esposizione, o diritti, a rendimenti variabili derivanti dal coinvolgimento con la stessa; (c)

capacita di utilizzare il potereperf | uenzare | 6ammontare di t al
ol 6l FRS 10 richiede che un investitore, per

focalizzi sulle attivita che influenzano in modo sensibile i rendimenti della stessa (concetto
di attivita rilevanti);
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ol 6l FRS 10 richiede <c¢che, nel val utare | 6esi
diritti sostanziali, ossia quelli che sono esercitabili in pratica quando devono essere prese le
decisioni rilevanti sull 6i mpresa acqui sita;

o |l 61l FBPS ev®de guide pratiche di ausilio nel/l
situazioni complesse.

I'n ter mini generali, | d6applicazione dell 61 FRS
certo numero di aspetti applicativi. Il principgoapplicabile in modo retrospettivo dal 1° gennaio

2014. Lébadozione di tale nuovo principio non h
Gruppo.

1 IFRS 11i Accordi di compartecipazione che sostituisce lo IAS Fartecipazioni idoint Ventue
ed il SIG1371 Imprese a controllo congiunto Conferimenti in natura da parte dei partecipanti al
controllo congiunto. Il nuovo principio fornisce dei criteri per il trattamento contabile degli accordi
di compartecipazione basati sui diritti e suglbldghi derivanti da tali accordi piuttosto che sulla
forma legale degli stessi, distinguendo tali accordi tra joint venture e joint operation. Secondo

Il 6l FRS 11, al contrario del precedente | AS 3
condizione sfficiente per classificare un accordo di compartecipazione comimhaenture Per
lejointventure dove | e parti hanno diritti sol ament e

stabilisce come unico metodo di contabilizzazione nel bilaramsaidato il metodo del patrimonio
netto. Per Igoint operation dove le parti hanno diritti sulle attivita e obbligazioni per le passivita

del |l 6accor do, i principio prevede | a dirett
separato) del prquota delle attivita, delle passivita, dei costi e dei ricavi derivanti gl

operation

I n termini general i, | 6applicazione dell 61 FRS

settori aziendali per quanto riguarda la distinzionéoira venturee joint operation

Il nuovo principio & applicabile in modo retrospettivo dal 1° gennaio 2014.

A seguito dell demanazi one d28li Partecipazioni ipimpres€ i pi 0
collegateé stato emendato per comprendere nel suo ambito di applicazione, dalih effitacia

del principio, anche | e partecipazioni in i mp
principio non ha comportato effetti sull darea

1 IFRS 121 Informazioni addizionali su partecipazioni in altre imgrehe € un nuovo e completo
principio sulle informazioni addizionali da fornire nel bilancio consolidato per ogni tipologia di
partecipazione. I principio  applicabile in
del nuovo principio ha compot at o | a presentazione dell 6infor
presente nota.

1 Emendamenti allo IAS 32 Compensazione di attivita finanziarie e passivita finanziarie, volti a
chiarire | 6applicazione dei cattiitd eepassivitanfieanzages a r i
Gl i emendament i S i applicano in modo retrosp
emendamenti non ha comportato effetti sul bilancio consolidato del Gruppo.
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T

Emendament i all 61 FRS 1i0Entitaadl investimenoSchel [2er lesoceta dio |
i nvesti ment o, introducono unodeccezione al cCon:
casi in cui tali controllate forniscano servizi accessori alle attivita di investimento svolte dalle societa

di investimento. In applicazione di tali emendamenti, le societa di investimento devono valutare i
propri investimenti in controllate fair value Tali emendamenti si applicano, unitamente ai principi

di ri ferimento, dal 1 A mendamenti ron H2& @amportatolefettidw z i o
bilancio consolidato del Gruppo.

Emendamenti allo IAS 36 Riduzione di valore delle attivita Informazioni integrative sul valore
recuperabile delle attivita non finanziariee modifiche mirano a chiarire che laformazioni
integrative da fornire circa il valore recuperabile delle attivita assoggettate a test di impairment, nel
caso in cui il loro valore recuperabile si basi il value al netto dei costi di dismissione,
riguardano soltanto le attivita o laita generatrici di flussi finanziari per le quali sia stata rilevata o

ripristinata una perdita per riduzione di val
modo retrospettivo dal 1A gennai o 2O0thtdeffettt 6 ado.
sull 6informativa del bilancio consolidato del
Emendamenti allo IAS 3D Strumenti finanziari: Rilevazione e valutazion®&lovazione di derivati

e continuazione della contabilizzazioneddi CC

al cune esenzi chadge aacountingefiniti daioi 1ASi 39 rekalcifcdstanza in cui un
derivato esistente debba essere sostituito con un nuovo derivato in una specifica fattispecie in cui
guesta sostituzione sia nei confronti di unatagrarte centraleGentral Counterpartyi CCP) a
seguito dell dintroduzione di una nuova | egge
retrospettivo dal 1A gennaio 2014. Léadozion
bilancio consolidto del Gruppo.

PRINCIPI CONTABILI, EMENDAMENTI ED INTERPRETAZIONI IFRS e IFRIC OMOLOGATI
DALLOUNI ONE EUROPEA, NON ANCORA OBBLI GATORI AMENTE
IN VIA ANTICIPATA DAL GRUPPO AL 31 DICEMBRE 2014

1

In data 20 maggio 2013 st at a Lepiestchel forrdseet a | ¢
chiarimenti sul momento di rilevazione di una passivita collegata a tributi (diversi dalle imposte sul
reddit o) i mposti da un e n tapplicy retrogpettivamernitevper. gli L 6 i |

esercizi che decorrono al piu tardi dal 17 giugno 2014 o data successiva. Al momento gli
ammi ni strator. stanno valutando i possi bild@ e
bilancio consolidato del Gruppo
In data 12 dicembre 2013 lo IASB ha pubblicato il documeXxriaual Improvements to IFRSs:
20102012 Cyclec he recepisce | e modifiche ad al cuni p
miglioramento degli stessi. Le principali modifiche riguardano:
0 IFRS 2 Share Based PaymeritsDefinition of vesting conditionSono state apportate
del Il e modi fi ¢ h evesting dorditiodh e £ madkietzcdnditod ed d&ggi unt
l e ul ter i or perfodmaricé conditidn o marviedconditioa ( ecederga
i ncl use nel lvastind eohditiobi)zi one di f
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o0 IFRS 3Business Combination Accounting for contingent consideratioba modifica
chiarisce che unacontingent considerationrn el | 6 ambi t o di busi ne:
classificata «passvitadfimizaratdeve dsdere rimosurderazalue
ad ogni data di chiusura di periodo contabile e le variaziofaidivalue devono essere
rilevate nel conto economico o tra gli elementi di conto economico complessivo sulla base
dei requisiti déo IAS 39 (o IFRS 9);

o IFRS 8 Operating segment§ Aggregation of operating segmentse modifiche
richiedono ad undentit” di dar e i nfor mat
management nell dapplicazione deiivimclusa er i d
una descrizione dei segmenti operativi aggregati e degli indicatori economici considerati
nel determinare se tali segmenti operativi abbiano caratteristiche economiche simili;

0 IFRS 80perating segmenisReconciliation of total of the reporthbe s egment s6 as
t he ent i teymodifiche chaascamo che la riconciliazione tra il totale delle

attivit”®™ dei segment i operati vi e il tot al

essere presentata solo se il totale delle attdéiasegmenti operativi viene regolarmente

rivisto dal pi%¥ alto |ivello decisional e of
0 IFRS 13Fair Value Measuremerit Shortterm receivables and payableSono state

modificate leBasis for Conclusiondi tale principio al finedicliir i re che con | 6

del | 61 FRS 13, e | e conseguent. i modi fi che

possibilita di contabilizzare i crediti e debiti commerciali correnti senza rilevare gli effetti
di unbdattuali zzazi dnoeonmaietad;] or a t al i effetti

o |IAS 16 Property, plant and equipment and IAS 38 Intangible AsteRevaluation
method: proportionate restatement of accumulated depreciation/amortizatien
modifiche hanno eliminato le incoerenze nella rilevazione dei fondi ammoriamen
quando undéattivit”™ materiale o i mmateri al e
dalle modifiche chiariscono che il valore di carico lordo sia adeguato in misura
consi stente con | a rivalutazione dde | val
ammortamento risulti pari alla differenza tra il valore di carico lordo e il valore di carico
al netto delle perdite di valore contabilizzate;

0 IAS 24 Related Parties Disclosurés Key management personné&i chiarisce che nel
casoincuiiservizidad i r i gent i con responsabilit”™ stra
non da una persona fisica), tale entita sia da considerare comunque una parte correlata.

Le modifiche si applicano al piu tardi a partire dagli esercizi che hanno inizio dal 1° febbi&i@

da data successiva. Al momento gli amministratori stanno valutando i possibili effetti

del I 6introduzione di gueste modifiche sul bil a
1 In data 12 dicembre 2013 lo IASB ha pubblicato il documeXxtaual Improvements th-RSs:

20112013 Cyclec he recepisce | e modifiche ad al cuni p

miglioramento degli stessi. Le principali modifiche riguardano:

0 IFRS 3Business CombinatiofisScope exception for joint venturés modifica chiarise

~

che il paragrafo 2(a) del |l 61 FRS 3 =esclude

A

formazione di tutti i tipi djoint arrangement c ome def i ni t i dal |l 61 FR
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o0 IFRS 13Fair Value Measuremerit Scope of portfolio exceptigjpar. 52).La modifica

chiarice che Igortfolio exception ncl usa nel paragrafo 52 del

[ contratti i ncl usi nell ambito di applica:
dal fatto che soddisfino la definizione di attivita e passivita finanziarig@téodallo IAS

32;

o IAS 40 Investment Propertie$ Interrelationship between IFRS 3 and IAS. 4&
modi fica chiarisce che | 61 FRS 3 e | o |IAS 4

fine di determinare se | d6acquinet ¢ 6 dmbiutnca
applicazione dell 6l FRS 3 o dello I AS 40,
specifiche indicazioni fornite dall 6l FRS 3

Le modifiche si applicano a partire dagli esercizi che hanno inizio dal 1° gennaio 2@l8atad
successiva. Gli amministratori non si attendono un effetto significativo nel bilancio consolidato del
Gruppo dall 6adozione di gueste modi fiche.

T I'n data 21 novembre 2013 | o | ASB i Ddlineg Bebefitl i c at
Plans: Employe Contributions che propone di presentare le contribuzioni (relative solo al servizio
prestato dal di pendente nell édesercizi o) ef fet
definiti a riduzione deservicecostt e | | 6 e s er c i z atotalé contributoi Le madifichessi p a g
applicano al piu tardi a partire dagli esercizi che hanno inizio dal 1° febbraio 2015 o da data
successi va. Al moment o gl i ammi ni strator.i st a
questa modifica sul kdhcio consolidato del Gruppo.

PRINCIPI CONTABILI, EMENDAMENTI ED INTERPRETAZIONI IFRS NON ANCORA OMOLOGATI
DALLOUNI ONE EUROPEA

Al l a data di ri ferimento del presente bilancio ¢
hanno ancora concluso | processo di omol ogazione necessario
principi sotto descritti.

1 In data 30 gennaio 2014 lo IASB ha pubblicato il princifiBS 141 Regulatory Deferral Accounts
che consente solo a coloro che adottano gli IFRS perittaa volta di continuare a rilevare gli
i mporti relati vi al | e at t RaeiRegulatisAxtyitesdt)t es ea otnaroi
precedenti principi contabili adottati. Non essendo la Societa/il Grupgostitime adopter tale
principio non risulta applicabile.

1 In data 6 maggio 2014 lo IASB ha emesso alcuni emendamenti al principio IFRSJdiht
Arrangementsi Accounting for acquisitions of interests in joint operationdativi alla

contabilizzazi on eeressenkelindugamtipperasonlazcui attiviéa cabtituisca un
businesmel | 6accezione prevista dall 6l FRS 3. Le mc
applichino i princiopi ri portati dal | busife®&sS 3
combinationLe modifiche si applicano a partire dal 1° gennaio 2016 ma €& consentita
unbdapplicazione anticipata. Gl i ammi ni strator.
consolidato del Gruppo dall 6adozione di queste
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1 Indata 12 maggio 2014 lo IASB lnessalcuni emendamenti allo IAS 16 Property, plant and
Equipmente allo IAS 38Intangibles Assets Clarification of acceptable methods of depreciation
and amortisation Le modifiche stabiliscono che i criteri di amrtanento determinati in base ai
ricavi non sono appropriati, salvo in limitate e specifiche circostanze riferibili alle attivita intangibili.

Le modi fiche si applicano a partire dal 1A gel
Gli amministrabri non si attendono un effetto significativo nel bilancio consolidato del Gruppo
dal |l 6adozione di gueste modifiche.

1 In data 28maggio2014 lo IASB ha pubblicato il principio IFRS I5Revenue from Contracts with
Customersche édestinatoa sostituire i gncipi IAS 18 7 Revenuee IAS 1171 Construction
Contracts nonché le interpretazioni IFRIC 13 Customer Loyalty Programmed$FRIC 1517
Agreements for the Construction of Real Est#&IC 187 Transfers of Assets from Customers
SIC 317 RevenueBarter Transactions Involving Advertising Serviclsprincipio stabilisce un
nuovo modello di riconoscimento dei ricavi, che si applichera a tutti i contratti stipulati con i clienti
ad eccezione di guel | i ¢ hne di altii @incipinASMFRS. hpassagd) a mb i
fondamentali per la contabilizzazione dei ricavi secondo il nuovo modello sono:

o |l 6identificazione del contratto con il cl i e

o | 6i dent i f pecfanzance obkgatidnddl dorgratto;

0 la determinazione dgrezzo;

o | 6al |l ocazi o nperforthente opligadongel @onteattot e

0 i criteri di i scrizione de perfermaoce wbbgatipgru and o |
1 principio si applica a partire dttipatd Sli genn
ammi ni strator. S i attendono che | 6applicazi on

iscritti a titolo di ricavi e sulla relativa informativa riportata nel bilancio consolidato del Gruppo.
Tuttavia, non € possibile fornire unéinsa ragionevole degli effetti finché il Gruppo non avra
completato unodanalisi dettagliata dei contratt

1 In data 30 giugno 2014 lo IASB ha emesso alcuni emendamenti ai principi IARbperty, plant
and equipmene IAS 417 Agriculture i Bearer Plants Le modifiche richiedono che leearer
plants, ossia gli alberi da frutto che daranno vita a raccolti annuali debbano essere contabilizzate
secondo i requisiti dello IAS 16 (piuttosto che dello IAS 41). Le modifiche si applicano a partire da
1A gennaio 2016 ma ~ consentita undapplicazio
effetti nel bilancio consolidato del Gruppo da

T I'n 24 luglio 2014 | o | ASB ha p Stubeht fioeziad. Il a Vv e
nuovo principio, che sostituisce | e precedenti
che iniziano il 1° gennaio 2018 o successivamente.
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A seguito del | a pubblicazi ornngpairmenit ubdbeFRX he T
considerarsi completato ad eccezione dei criteri riguardam@dro hedgingsul quale lo IASB ha
intrapreso un progetto autonomo.

Il principio introduce dei nuovi criteri per la classificazione e valutazione delle attivita e passivita
finanziarie. In particolare, per le attivita finanziarie il nuovo principio utilizza un unico approccio
basato sulle modalita di gestione degli strumenti finanziari e sulle caratteristiche dei flussi di cassa
contrattuali delle attivita finanziarie stesse fale di determinarne il criterio di valutazione,
sostituendo le diverse regole previste dallo IAS 39. Per le passivita finanziarie, invece, la principale
modifica avvenuta riguarda il trattamento contabile delle variaziofdidivalue di una passivita
finanziaria designata come passivita finanziaria valutai@rabalue attraverso il conto economico,

nel caso in cui gueste variazioni siano dovut
della passivita stessa. Secondo il huovo principioveaiazioni devono essere rilevate nel prospetto
fiOther comprehensive incolle e non pi % nel conto economico.

Con riferimento al modello dmpairment il nuovo principio richiede che la stima delle perdite su
crediti venga effettuata sulla base del modello deKpected losseée non sul modello delle
incurred lossestilizzando informazioni supportabili, disponibili senza oneri o sforzi irragiomevol

che includano dati storici, attuali e prospettici. Il principio prevede che tale impaimuastdl si

applichi a tutti gli strumenti finanziari, ossia alle attivita finanziarie valutate a costo ammortizzato, a
guelle valutate dair value through other aoprehensive incomei crediti derivanti da contratti di

affitto e ai crediti commerciali.

Infine, il principio introduce un nuovo modello lédge accountingllo scopo di adeguare i requisiti
previ sti dal |l 6attual e | AS ti 8dppo stlingentiteanorvidohei @ s 0 |
riflettere le politiche dirisk managemendelle societa. La maggior flessibilita delle nuove regole
contabili & controbilanciata da richieste aggiuntive di informativa sulle attivitg&lkdmanagement

della societa. G ammi ni strator.i S i attendono che | 6app
significativo sugl:] i mpor ti e | 6informativa r
non € possibile fornire una stima ragionevole degli effetti finchérulp@o non abbia completato
undanalisi dettagliata.

T I'n data 12 agosto 2014 | o | AIBB27hIkEquity Mdthbd ih c at o
Separate Financial Statements | | documento introduce | 6opzion
di u n d enetodo el patrimonio netto per la valutazione delle partecipazioni in societa
controllate, in societa a controllo congiunto e in societa collegate. Di conseguenza, a seguito
dell 6introduzione del |l 6 emendamen tna prapmiotbibancioi t = |
separato alternativamente:

o alcosto; 0

0 secondo quanto previsto dallo IFRS 9 (o dallo IAS 39); o

o utilizzando il metodo del patrimonio netto.
Le modifiche si applicano a partire dal 1A
anticp at a. Al moment o gl i ammi ni strator. stanno
queste modifiche sul bilancio separato/di esercizio della Societa.
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T I'n data 11 settembre 2014 | olFRSAIGBASRE& Saesidrb | i c a't
Contribution of Assets between an Investor and its Associate or Joint Velturaodifiche
introdotte prevedono che in una cessione/confe
unajoint ventureo col | egat a, | a mi gauda allevateeriell bibanctoidélla o d
cedente/conferente dipenda dal fatto che le attivita o la societa controllata cedute/conferite
costituiscano o meno Wwusiness nel | 6 accezione prevista dal pr
attivita o la societa corirl | at a cedute/ conferite rappresenti
| 6utile o | a perdita sulldintera quota in pre
utile o perdita relativa all a qinatatLamagifichbessr a det
applicano a partire dal 1A gennaio 2016 ma
amministratori non si attendono un effetto significativo nel bilancio consolidato del Gruppo
dal |l 6adozione di gueste modi fiche.

T Indata2ssettembre 2014 | o | ASBAnhual Impuvehmdnts to &ERSs: i | d
20122014 Cyclé . Le modifiche introdotte dal document
esercizi che avranno inizio il 1° gennaio 2016 o da data successiva.

Il documento introduce modifiche ai seguenti principi:

o0 IFRS 57 Non-current Assets Held for Sale and Discontinued Operatibasmodifica
i ntroduce l i nee guida specifiche al princ
undat t i wisgosal group dallancategorieheldfor-sale alla categoriaheldfor-
distribution (o viceversa), o quando vengano meno i requisiti di classificazione di
unodat t i heldfor-distabatiore Le modifiche definiscono che (i) tali riclassifiche
non dovrebbero esserensiderate come una variazione ad un piano di vendita o ad un
piano di distribuzione e che restano validi i medesimi criteri di classificazione e
valutazione; (ii) le attivitd che non rispettano piu i criteri di classificazione previsti per

| held-for-distributond ovr ebber o essere trattate all o s
di essere classificata corheldfor-sale

o IFRS 771 Financial Instruments: Disclosure Le modi fi che disciplin;
ulteriori linee guida per chiarire se @ervicng contractcostituisca un coinvolgimento
residuo in unbattivit?’ trasferita ai fini
trasferite. l nol tr e, Vi ene chiarito che |

passivita finanziarie non & diorma esplicitamente richiesta per i bilanci intermedi.
Tuttavia, tale informativa potrebbe essere necessaria per rispettare i requisiti previsti dallo
Il AS 34, nel caso si tratti di undinf ormazi c
o IAS 1971 Employee Benefitdl documento ntroduce delle modifiche allo IAS 19 al fine
di chiarire che glhigh quality corporate bondstilizzati per determinare il tasso di sconto
dei postemployment benefitslovrebbero essere della stessa valuta utilizzata per il
pagamento ddienefits
o IAS 341 Interim Financial Reportingll documento introduce delle modifiche al fine di
chiarire i requi si ti da rispettare nel C ¢
nel |l 6i nter i mmd ialandad iingfin fonaagabsfatemndnts
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Almoment o gl i ammi ni strator.i stanno valutando
modifiche sul bilancio consolidato del Gruppo.

T I'n data 18 dicembre 2014 | o | ASB ilDasclogurebbl i c e
Initiative. L6 obi et difiche e di foraide thaarimerdi in merito ad elementi di informativa
che possono essere percepiti come impedimenti ad una chiara ed intellegibile redazione di bilanci.
Le modifiche apportate sono le seguenti:

0 Materialita e aggregazione: viene chiarito che una societa non deve oscurare informazioni
aggregandole o disaggregandole e che le considerazioni relative alla materialita si
applicano agli schemi di bilancio, note illustrative e specifici requisiti drinédiva degli
IFRS. Ledisclosuresrichieste specificamente dagli IFRS devono essere fornite solo se
| 6i nformazione =~ material e;

0 Prospetto della situazione patrimoniale e finanziaria e prospetto di conto economico
compl essivo: si cviodi specificate dallo ¢dAIS & pel questi aspett  d |
pud essere disaggregato e aggregato a seconda dei casi. Viene inoltre fornita una linea
guida sull 6uso di subtotali alléinterno dei

0 Presentazione degli elementi@iher Comprehensive Incoriefi O 6 ) : S i chiaris
guota di OCI di societa collegatgaént venturesconsolidate con il metodo del patrimonio
netto deve essere presentata in aggregato in una singola voce, a sua volta suddivisa tra
componenti suscettibili di future riclassifiche@nto economico o meno;

o Note illustrative: si chiarisce che le entita godono di flessibilita nel definire la struttura
delle note illustrative e si fornisce uraea guida su come impostare un ordine
sistematico delle note stesse.

Le modifiche introdott&lal documento devono essere applicate a partire dagli esercizi che
avranno inizio il 1° gennaio 2016 o da data successiva. Gli amministratori non si attendono un
effetto significativo sul bilancio consolidato

T I'n data 18 dicembre 2014 | dnvebtiAedtBEntities: ApplyibghtHei ¢ a 't
Consolidation Exception (Amendments to IFRS 10, IFRS 12 and IAS 28)c ont enent e m
relative a temati che e mer cesoli@tionsescgptidgrconzessa elle| 6 a p
entit”™ dodédinvestimento. Le modifiche introdotte
esercizi che avranno inizio il 1° gennaio 2016 o da data successiva, ne € comungue concessa
| 6adozi one ant statoripnart | atten@dna un &ffetoi significativo nel bilancio
consolidato del Gruppo dall 6adozione di quest e
di societa di investimento.

GESTIONE DEI RISCHI FINANANZIARI ED ALTR E INFORMAZIONI RICHI ESTE
DALLOAPPLI CA LEEZ PRINCEPIODFRS 7

Per unéanali si e sad delsGruppo, i rimvia allaMaiesplicdtiva NB6.i nan z i
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NOTA 41 VALUTAZIONE SULLA CONTINUITA AZIENDALE

Il Gruppo Dmail versa in una situazione di grave crisi, doyuiacipalmente al rilevante indebitamento
finanziario a breve termine della Capogruppo, al |
presupposti economidinanziari del piano industriale alla base degli Accordi di Ristrutturazione ontbloga

nel corso del 2014

Situazione patrimoniale e finanziaria

Il bilancio consolidato del Gruppo Dmail chiuso al 31 dicembre 2014 presenta una perdita di4Ruro
milioni, un patrimonio netto negativo di EuB%,6 milioni ed un indebitamento finanziario netto di Euro
20,6 milioni. Al 31 dicembre 2013il Gruppveva regisato una perdita di Euro,@tmilioni, il patrimonio
netto era negativo per Euro 21ilioni e | iidebitamento finanziarimetto ammontavaad Euro?29,7
milioni.

1 peggi oramento del risultato rispetto all béeserc

1T all dintegrale svalwutazione dell 6avvi amento af
S.p.A. operata in conseguenza della messa in liquidadelita controllatéEuro 2,9 milioni)

T alla svalutazione dell éavviamento afferente |

seguito dei risultati del test di impairment effettuato a fine esendtzim 0,8 milioni)
9 alla svalutazione degli imobili di proprieta il cui valore contabile é stato allineato al fair value
desumibile da perizia redatta da un esperto indipen@gunte 1,2 milioni)

Situazione di forte tensione finanziaria

La situazione finanziariamane in forte tensione a causd dedeccessi vo grado di [
terminee del mancato realizappdevhbtaumrdeardtld Adb e mhalpd &
Azionisti in data 25 luglio 2014 e del venir meno dei presupposti econdimaiari del piano industriale

alla base degli Accordi di Ristrutturazione omologati nel corso del 2014.

Va infatti ricordato che gli Accordi di Ristrutturazione, ancora formalmente in vigore alla data del 31
dicembre 2014, prevedono, oltre al rispetto di determinati parametri econfimicziari Covenany,
speci fici obbl ighi a carico della Societ? il cu
determina la facoltad per le banche di esercitare i diritti previsti in termini di Recesso, Risoluzione e
Decadenza del benefictel termine.

| piu importanti obblighi a carico della Societd#ianoquelli relativi alla finalizzazione ddélla u malin t o
capitale e alla conclusione della transazione fischéedovevano avvenire secondo tempistiche predefinite,
ed entrambi propedeuticid i mpl ement azi one dell e azioni previste

Gi -~ alla fine dell éesercizio 2014 appariva evidel
capitale secondo le tempistiche previste negli Accordi di Ristrutturazione dsdedoi di conseguenza
facoltaper banche adererti esercitare il diritto di recesso.
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Sisegnalanoltrechelamancata sottoscrizione e i nt ecgstitiscean | i be
evento rilevante determinando inolt@ il n e f fnche ddk irirruncia delle banche al 60% del proprio
credito chirografario.

Alla luce di quanto sopravidenziatoé evidente chegia al 31 dicembre 2014a Societa risultaa
inadempiente sotto diversi profili rispetto alle previsioni degli Accoaticorchégli Accordi erano
formalmente in essere, non avendo nessun istituto di credito esercitato i diritti catiaassdluzione degli
stessi.

In considerazione della peculiarita della predetta situazione la Societa ha rilevato nel conto economico il
provenb da stralcio del debito previsto negli Accordi (Euro 11,3 milioni) e, tenuto conto del venir meno dei
presupposti degli Accordhaeffettuato un accantonamento a fondo rischi ed oneri di pari importo.

Tale fondo sara successivamente rilevato nei débénziari quando le banche eserciteranno in maniera
formale il diritto di recesso.

Verifica delle recuperabilit”™ dell dattivo i mmobil

A seguito della sopra esposta situazione economica/patrimogiliamministratori hanno procedutmon
particolare attenzionalla verifica della recuperabilita dei valori iscritti a bilangipportando significative
svalutazione agl:. el ement i del |l 6attivo patrimoni a

1 con riferimento alla GU afferente la controllata Dmedia @merce, a seguito della messa in
|l iquidazione dell a stessa, come dettagliat amer
stato azzerato mediante una svalutazione pari aZ8milioni;

91 con riferimento alla GU afferente la controllata DmeadiGroup gli Amministratori hanno proceduto
alla verifica della recuperabilit”™ del val or e
impairment basato sul nuovo piano 2&2® 1 8 . Sulla base dell di mpair
s v al u tvemeato pedEurd®,8 milioni. Tale valutazione risente in maniera significativa della
peculiarita della situazione societaria e delle incertezze esistenti circa gli esiti del Concordato
preventivo della Societa che hanno imposto una particolare prudefiaaredazione dei piani
previsional. dell e controll ate operant.i nel | 6
piani utilizzati ai fini del test di impairment si basano su alcune ipotesi ed assunzioni riguardanti
| 6andament o ridzalet dar significativa dncertezza. Conseguentemente, anche in
considerazione delle difficolt? incontrate ne
macroeconomi ca e del | 6attual e situazione di
concretizzarsi di risultati diversi da quanto stimato e che quindi potrebbero richiedere rettifiche,
anche significative, al valore contabile delle partecipazioni, ad oggi ovviamente né stimabili né

prevedibili
1 con riferimento alle imposte anticipate vamsaigto che la liquidazione della Dmedia Commerce e la
revisione dei pi ani aziendal.i del l e societ”

comportato una notevole incertezza circa la possibilitd che, nei prossimi esercizi, possano essere
ottenuti imponibili fiscali sufficienti per assorbire le perdite fiscali comunque illimitatamente
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riportabili in base alla normativa fiscale vigente. Di conseguenza, le stesse sono state integralmente
svalutate al netto della quota ragionevolmente assorbibike idgloste differite passive iscritte sulle
differenze temporanee di tassazione relative agli immobili detenuti dalla Capogruppo.

Evoluzione dei ri schi fiscaldi del |l a controll ata B

Con riferimento a BOWoccorre in ptnino luogo sottolineareche il liquidatore non ha provveduto
all éapprovazi one ddilAmntnistratom delia conttoltadtebnng reaegit@neltbitancio
cons ol i dessituaziorie @aoriomiepatramoniale approvata dal liquidatore del®W risalente al 30
settembre 2014.

(! rinvio dell approvazione del kéi stata miostifioata dlala p a r t
mancanza di visibilita sulle risorse che la Capogruppo potra mettere a disposizione della stessa BOW per far
frontea i possibili obblighi nei confronti del | 6 Agen:

Debiti tributari per accertamenti relativi agli esercizi fiscali 2006 e 2007

In data 23 maggio 2012, la controllata BOW ha raggiunto un accordb édohgenzi a del |l e E|
definizione degli accertamenti ricevuti relativi agli esercizi fiscali 2006 e 2007. Al 30 settembre 2014 (data
ultimo bilancio disponibile di BOW) il debito residuo relativo a tale accordo ammonta ad Euro 1,4 milioni.

Fondo per rischi fiscali

Per quanto riguarda il fondo stanziato neltiia pari a Euro 7,9 miliong relativo a possibili operazioni
fsospetted eff et2tOuCadt,e inleg3 0 d&Ginmeé mb2roe0 72013 | 6 Agen
relativiavvisidiaccet ament o e atti di contestazione ai fini
dirette, da parte dell 6Agenzia dell e Entrate per
stanziato nel bilancio deriva sostanzialmente dalieisai che in sede di stanziamento del fondo erano state
determinate in misura ridottebeneficio previstaualora gli importi fossero stati corrispostitro il termine

previsto dalla normativa

Transazione fiscale

A fronte degli avvisi di accertamengoatti di contestazioni ricevuti la BOW ha fatto prontamente ricorso ed
ha contestualmente avviato le trattative volte alla definizione di una transazione fiscale ex-tit.L182
presentata nei primi mesi del 2014 da incorporare in un Accordo difRistizione ex art. 18Ris.

La proposta di transazione fiscale, che al 31 di
fiscale, si basava sul pagament o di una somma con
importodeld6 | VA dovuta e di un i mporto ridotto in relaz

Le trattative volte alla definizione della suddetta transazione fiscale erano ancora sostanzialmente in essere al
31 dicembre 2014 e pertanto la Societa risultava anicopggnata dal punto di vista sostanziale, a
supportare finanziariamente la controllata B@ffihchéla stessa BOW potesse concludere positivamente la
suddettdaransazione e conseguentemente in bonis la liquidazione.
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Azioni di risanamento eapprovazione del pian@ della proposta di concordato preventivo ai sensi degli
artt. 152 €161 e seguenti della LF

A seguito degl:i event.i intercorrent.i tra | 6approv
e la data odierna, come dettagliatamente riporiad | paragrafo dedicato ai
del |l 6evoluzione prevedibile della gestione e | a

necessariamente e principal me nitCencordebgepbsitatdmdala8i mp | €
settembre 2015 presso il Tribunale di Milano.

Il Pianodi Concordatcee laProposta diConcordato preventivo, articolata e proposta in continuita aziendale

ai sensi -bdesl Il Geagrgte. f1a86 ., prevedono, tra | 6altro:

(i) la prosecuzione dell 6attivit”™ aziendale dire
business plain continuita della controllantehe & stato elaborato in un arco temporale sino al 2018,
ovverosia di d u e a ngadioneddal IPiari idir Gorcordam & iélld Bropasta @il o
Concordatolomologa stimata ad aprile 2016} tale proposito si sottolinea come, a differenza degli
eserci zi precedent i, nell 6attivit?’ aziendal e niq
seguito della messa in liquidazione della controllata Dmedia Commerce S.p.A. avvenuta in data 16
mar z o 2015 ed alla successiva cessione del | 6a

subordi nat ament e coadordabopmesehtatodiastessa DmediadCerhmerce S.p.A. in
data 16 giugno 2015, a titolo definitivo;

(ii) Il a revoca, sotto condizione dell dirrevocahbi
Concodatq del |l 6aument o di capit al ecordd dil risttuteurazoneo i n
omol ogat.i ai -klisdegge fall. daeTribur@ala di Milano In&ldéta 31 luglio 2014;

(iii) la deliberazione di un aumento di capitale sociale, soggetto, quanto alla sua liberazione, alla
condi zi one d mbldgazione detRianccdaGonmcoraato e della Proposta di Concordato, per
un importo complessivo di Euro 16.197.400, di cui (A) una prima parte, per Euro 8.18r2408prile
2015 (al 31 dicembre 2014 era pari ad Euro 7.922.46@ versati e soggetti@nversione mediante
conversione in capitale di finanziamenti e/o versamenti, effettuati da (1) Norfin S.p.A. per Euro
224.000, (2) da Niteroi S.r.l. per Euro 10.000, (3) da Smalg S.r.l. (oggi Odissea S.r.l. a seguito di
fusione per incorporazione) per But.243.400, (4) da Banfort Consultadoria per Euro 40.000, (5) da
Odi ssea S.r.|. per Euro 3.455. 000 e (6) da Rot
oggi i mputabile a D.Print S.p.A. a sApeuB)uma di C
seconda parte da versarsi in denaro, per Euro 8.000.000 (di cui Euro 100.000 gia versati in data 10
giugno 2015), interamente riservata &blding S.r.l., societa facente capo al Dott. Vittorio Farina, che
gia possiede il 28,4% del capitaeciale della Societa. Al riguardo si precisa che, per effetto di tale
aumento di capitale, saranno attribpite virtu dei versamenti in conto capitale gia effettuati,
D.Holding S.r.l. azioni corrispondenti ad un totale di Euro 15.923.400, a Nitaamii @prrispondenti
ad un totale di Euro 10.000, a Norfin azioni corrispondenti ad un totale di Euro 224.000, a Banfort
Consultadoria LDA azioni corrispondenti ad un totale di Euro 40.000.

(iv) | 6i mp e gHolding &.ell () & acquisire Dcreditantati nei confronti della Societa,
rispettivamente da Odissea S.r.l., per un importo pari ad Euro 4.698.400 e da D.Print S.p.A. per un

Bilancio consolidato e separato al 31 dicembre 2014 89



Dmail Group S.p.A.

importo pari ad Euro 3.225.000, derivanti dai versamenti e/o finanziamenti, effettuati in pit soluzioni
sino al 21 aple 2015, anche nel contesto degli accordi di ristrutturazione ex articolbid82gge fall.;

(b) a votare, nell 6ambito della convocanda asse
di capitale, (c) ad integralmente sottoscrivere edlbere i n undédunica soluzione.
del |l a Societ ™, tale aumento di capitale, subor
Concordato e della Proposta di Concordato, anche mediante compensazione dei crediti acquistati da
Odissae S. r . | . e D.Print S.p. A., e (d) a versare,
Piano di Concordato e della Proposta di Concorc

Euro 7.900.000 su di un conto corrente vincolato apgroginte costituito;

(v) la messa a disposizione della Societa da parte del sokiolding S.r.l. di una garanzia a prima

richiesta vali da ed efficace fatta salva | a condi zi
preventivo delle&Societaentroe non oltre il 31 luglio 201&messa da intermediario finanziario iscritto
nell 6el enco degl. i ntermedi ar. i operant.i nel set
385/ 1993, per un i mporto massi mo eddintegr&éaiimpegn@d . 0 0 C
assunto di l' i berare | 6aumento di capitale;

(vi) la vendita, attraverso procedure competitive, in un arco temporale che si stima di durata pari ad un

anno dall 6éirrevocabile omol ogazi one drédato, dégliano
immobili di proprieta della Societa siti in Sieci (FI) e Bomporto (MO) per poter provvedere alla
soddisfazione, nei limiti del ricavato, del credito vantato dal creditore ipotecario Banca Nazionale del
Lavoro S.p.A..

Alla luce di quanto precke, la Societa intende proporre ai propri creditori la soddisfazione delle loro ragioni
creditorie mediante:

il pagamento integrale dei crediti prededuci bil

omologazione del Piano di Concordatdella Proposta di Concordato;

(i) il pagamento integrale dei crediti privilegiati generali e dei relativi interessi entro dodici mesi

dall 6irrevocabile omologazione del Piano di Con

(i) il pagamento del crediteripotecario, titolare di privilegio speciale, Banca Nazionale del Lavoro

S.p.A., nella misura parziale, come stimata nella relazione ex art. 160, comma 2, legge fall. rilasciata dal
prof. Renato Giovannini che risultera al tempo della vendita degli intinfodiecati e, comunque, entro
dodi ci me s i dall 6irrevocabile omologazione del

(iv) il pagamento dei crediti chirografari, inclusa la porzione degradata del credito ipotecario, assistito da

privilegio speiale, di Banca Nazionale del Lavoro S.p.A., in una conveniente percentuale, suscettibile
di maggi orazione in caso di |l i berazione di det e
omologazione del Piano di Concordato e della Proposta dioGuato.

passaggi di cui sopr a, ed in parti c ostradciodiunal cor

parte significativa del debito in capo alla Soci@eenti entrambi subordinati al buon esito della procedura
di concordato appena aata), sono idonei a ripristinare il patrimonio netto della Societa in misura superiore

al capitale sociale, eliminando dunque la situazione di perdita rilevante ex artie2dddice civile.

Bilancio consolidato e separato al 31 dicembre 2014 90



Dmail Group S.p.A.

Conclusioni sulla continuita aziendale

In sede di approvaziondel Bilancio al 31 dicembre 2014 il Consiglio di Amministrazione ha dovuto
compiere le necessarie valutazioni circa la sussistenza del presupposto della continuita aziendale tenendo
conto a tal fine di tutte le informazioni disponibili relativamente avpdibili accadimenti futuri.

Tali valutazioni devono riguardare quanto meno i dodici mesi successivi alla data di riferimento del
bilancio.

In considerazionéella situazionettualee dello stato dgravecrisi patrimoniale e finanziarisgosi come

meglio descritto nella Relazione sulla Gestipaeseguito del quale il Consiglio ha deliberdto data 2

aprile 2015di ricorrere alla procedura di concordglo Amministratori ritengono che esistono gli elementi

di incertezza di seguito sintetizzati charia sorgere dubbi significativi sulla capacita della Dmail Group
S.p.A. e del Gruppo a proseguire | dattivit”™ opera

1 la finalizzazione della nocedura concordataria ed in particolard o mol oga da part e
della Proposta di Concordato

T |l 6esecuzi oned chethld éeaomduoeintémpi & modalita previste nelPiano
Concordatarip

T il raggiungimento degli obbiettivi economici e finanziari previsti Hakiness plan in continuita
della Societacon riferimento alle principali societa controllate e in particolare la capacita delle
stesse di generare i flussi di cassa necessgaiiaatirda continuita della controllante

Le significative incertezzevidenziate sono legate ai principali snodi dptlaceduraconcordataria sono
di qui di seguito elencate:

T Léammi ssione alla procedura di Concordato pre
Tribunale di Milano:
0 in sede di primo esame, il Tribunale dovra valutare, sulla base degli elementi doreaut
domanda, il ricorrere dei presupposti giuridici e fattuali per poter ritenere ammissibile la
Societa al concordato. In caso di esito negativo il Tribunale potrebbe dichiarare
inammissibile la domanda e di conseguenza accertare lo stato di insolvenz

T L6 assunzione da parte dell 6Assembl ea dei S0
esecuzione alla proposta concordataria:

0O COome descritto i n precedenza, | a propost &
avvenga tramite un aumento di capitalé s er vat o a&lbolding Sra,zoneffeitist a D
diluitivi per gli attuali azionistiSebbene DHolding srl controlli il 28,4 % della Societa non

vi  certezza sugli esiti dell 6 Assembl ea
T Positivo esito dell 6adunanza dei creditori
o Non vi ~ certezza 1in merito all é otteni mert

favorevole di sufficienti maggioranze aventi diritto al voto affinché la proposta di
concordato sia approvata e possaressmologata dal Tribunale.
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T L6 omol ogazione del concordato da parte del Tr
o Non vi & certezza sul buon esito del lavoro istruttorio del Tribunale che dovra tener conto e
valutare tutte le informazioni disponibili, in particolare la relazione del i@issario che
verr” nominato all é atto dell 6ammi ssi one.

9 Laricostituzione, per effetto della proposta, di un patrimonio netto positivo:

o Tale Patrimonio dovr”™ essere sufficiente n
prevista darhd damahte 2pledr7 astenere | dattivi
i ndustriale el abor at o (bousirdedsodplanaimbontinota deéleal | a
Societa.

1 Incertezze connesse alle previsioni e alle stime elaborate dalla Societd in relazione alla
Procedura concordataria:

0 Le azioni previste, in particolare per quanto riguarda la cessione degli immobili di
Bomporto e Sieci, presuppongono la necessita di compiere atti di gestione aziendale in
tempi ristretti che potrebbero non raggiungere, nel valore tengi, i valori inclusi nel
Piano di Concordato

Alla luce di quanto soprdl Consiglio ritiene che la possibilita per la Societa di continuare la propria
operativita per un futuro prevedibile sia necessariamente legata al positivo esito della pramsdura
| 6esecuzi one diPianp di €ontomatqpernelropostidicConcoedato

In particolarela completa e definitiva implementazione del Piano di Concorldtpresupposto essenziale
per riportare la struttura patrimoniale del passiviivelli compatibili con la generazione di cassa della
Societa e delle sue Controllate.

Il Consiglio di Amministrazione & dunque stato chiamato a un esercizio di valutazione, sulla base delle
conoscenze fin qui acquisite, di fatti futuri e incerti, tenendnto di quanto riferito nei paragrafi che
precedono e in tale contesto esso ritiene di dover indicare che il mantenimento del presupposto della
continuit?7 aziendale ~ inscindibibmentegaoddfiznbd
concodato (i i ) del | d dsaauonerpapi@e ddlladSedeta, entrambi da concludersi in tempi
relativamente brevi e comunque tali da ripristinare le condizioni di patrimonio netto positivo.

Nel determinare se il presupposto della prospettiva dicranta zi one del | dattivit™ si
di Amministrazione ha tenuto conto di tutte le informazioni disponibili sul prossimo futuro.

Dopo aver effettuato le necessarie verifiche, ed aver valutato le richiamate rilevanti incertezze, iicConsigl
di Amministrazione ha ritenuto che, in considerazione delle azioni in corso e in fase di definizione, nonché

del | 6i-sgprugcondizionatd assunto da alcuni Azionisid ef f ettuare | 6aument c
le modalita previste nel Piano dioficordato- sia ancora ragionevole la probabilita di addivenire alla
definizione di undoperazione di riequilibrio del!l
Gruppo Dmail.

Per tale motivo gli Amministratori continuano ad adottarprdsupposto della continuita aziendale nella
preparazione del presente bilancio, con gli accorgimenti di maggior prudenza di seguito descritti, ritenendo
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di aver comunque fornito unéinformativa eguantist i v a
dubbi significativi che insistono sul mantenimento di tale presupposto.

Tale determinazione e naturalmente frutto di un giudizio soggettivo che ha comparato, rispetto agli eventi
sopra evidenziati, il graddi probabilita di un esito positivispeto al mancato avverarsi degli eventi sopra
citati.

Deve essere dunque nuovamente sottolineato, per quanto owvio, che il giudizio prognostico sotteso alla
determinazione degl:i Ammi ni stratori  susseppur t i bi l
svolto con diligenza e ragionevolezza; e cio sia perché eventi ritenuti probabili (quali, ad eseropiopl| 0 g a
del concordato ed il conseguente aumento di capitm&ebbero non verificarsi, sia perché potrebbero
emergere fatti o circostanze, oggpn noti o comunque non valutabili nella loro portata, anche fuori dal
controllo degli Amministratori, suscettibili di mettere a repentaglio la continuita aziendale dell@8ated
Gruppopur a fronte di un esito positivdelle condizioni a cui oggyli Amministratori legano la continuita

della Societ& del Gruppatess.

Da ultimo e quale ulteriore nota di prudenza, gli Amministratori, consapevoli dei limiti intrinseci della
propria determinazione, i ndicano che verr? mant er
presi in considerazione, cosi da poter agsemladdove se ne verificassero i presupposti, i necessari
provvedimenti previsti dalla legge per le situazioni di crisi aziendale nonché provvedere, con analoga
prontezza, ad assolvere agli obblighi di comunicazione al mercato.

E6 1 mport anthe qualaranle bperazioms dieiequilibrio finanziario patrimoniale non fossero
finalizzate in tempi relativamente brevi, il Consiglio di Amministrazione sarebbe costretto a rivedere il
presupposto della continuita, in considerazione del fatto che nastetetsbero gli elementi per proseguire

le attivita operative in un prevedibile futuro.

Tenuto conto di quanto sopra descritto con particolare riferimento ai fattori di rischio ed incertezze
richiamati nonché al potenziale venir meno del presupposto clatitnuita il presente bilancio é stato

redatto secondo i principi contabile IAS/IFRS ispirandosi a criteri di prudenza nelle valutazioni di bilancio.

In tale contesto gli Amministratori hanno proceduto con particolare prudenza nella valutazioneid#le att
immobilizzate, dei crediti commerciali, delle rimanenze di magazzino e dei fondi per rischi ed oneri; in
particolarel idpairmentt e st sul | davvi ame néstab ebatial foramula®o pateggie S. p . £
assunzioni prudenziali

Occorretuttaa consi der are c¢che, i venir meno dell e pros
la necessita di effettuare successive verifiche, valutazioni ed approfondimenti, e comprometterebbe
seriamente la possibilita di recuperare integralmenteadkrgalelle attivita iscritte in bilancio al 31 dicembre

2014 con conseguenti significative ulteriori minusvalenze, nonché eventuali maggiori accantonamenti di
fondi per eventuali passivita potenziali.

NOTA 51 ATTIVITA -PASSIVITA DESTINATE ALLA CESSIONE

Le attivitd e passivita destinate alla dismissione includono, in ottemperanza a quanto previsto dai principi
contabili internazionali al 31 dicembre 2Dl attivita e le passivita delleontrollae estee Dmail Direct
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S.r.l. e Dmail Venda Directa S,aentambe facenti capo alla Dmedia Commerce S,sécieta a capo della
CGU Media Commerce

Pertanto, nel bilancio consolidato al 31 dicemB@d4, le attivitae le passivita relativan dettasocietasono
stati evidenziat separatamenteelle attivitd e passivitdestinatead essere cedutedati d conto economico
delle suddette controllate esteirevece, sono ricompresi tra quelli relativi alle attivita in funzionamento.

Riportiamo nella seguente tabella le attivita e le passivitindés alladismissione al 31 dicembre 201

ATTIVO - STATO PATRIMONIALE euro/migliaia Note 31/12/2014 31/12/2013
Attivitd non correnti
Attivita immateriali a vita definita 2 3
Immobili, impianti e macchinari 140 136
TOTALE ATTIVITA'NON CORRENTI (A) 142 139
Attivita correnti
Rimanenze di magazzino 376 410
Crediti commerciali, vari e altre attivita correnti 75 75
Cassa e altre disponibilita liguide equivalenti 72 109
TOTALE ATTIVITA' CORRENTI (B) 523 594
TOTALE ATTIVITA' (A+B) 665 733
PASSIVO - STATO PATRIMONIALE euro/migliaia Note 31/12/2014 31/12/2013

TOTALE PATRIMONIO NETTO (D)

Passivita non correnti

Fondo per rischi e oneri futuri 237 287

TOTALE PASSIVITA' NON CORRENTI (E) 237 287

Passivita correnti

Passivita finanziarie correnti 78 78

Debiti tributari 90 102

Debiti commerciali, vari e altre passivita correnti 260 266

TOTALE PASSIVITA' CORRENTI (F) 428 446

TOTALE PASSIVITA' (H=E+F) 665 733

TOTALE PATRIMONIO NETTO E PASSIVITA' (D+H) 665 733

Le poste che compongono | dattivo patrimoniale son

ed attrezzature presenti nei punti vendita e nei magazzini, rimanenze di merci p8v &unigliaia, crediti

di natura commerciale per Euré migliaia, disponibilita liquide per Euré2 migliaia Il passivo dello stato
patrimonale €& principalmente riferita debiti di natura commerciale e tributari, inoltre il passivo accoglie il
fondo rischi stanziato per allineare il valore contabile dellevittin dismissione al valore presunto di
cessione

NOTA 6 1 INFORMAZIONI DI SETTORE

Léinformativa richiesta dalldédl FRS 8  fornita ten
operativi indi viduat.i sulla base della reportistica i
delle risorse ai diversi segmenti e al fine delle analisi deiformance sono organizzati e gestiti

separatamente in base, preliminarmente, al settod i appartenenza che rappre
business e all 6interno del settor e, |l addove neces
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Per i commenti sui risultati dei settori operativi e delle attivita destinate alla dismissioegail relativo
paragrafo contenuto all édinterno della relazione s

Il settore deiMedia Commerce opera nelle vendite dirette e a distanalj prodotto e multicanale nei
segueritsegmeritoperativi

T fnidee util:] ed introvabilio

T Aidee eerl viverspazio verdebo
T Aidee per vivere megliood

T Aidee per chi ama gli animali o

Le aziende appartenenti al segmeaviediaCommerce sono presenti nel mercato nazionale ed internazionale
presidiandolicanaleB2CSi ricorda che in data 16 marzo 2015stzieta controllata a cui fanno capo le
attivit?’ del | 6Area Media Commer ce, |l a Dmedi a Com
mese di giugno, ha presentato domanda di concordato ex art. 161 sesto comma L.F., dopo aver sottoscritto
uncontatt o déaffitto d®RetalBelnda con | a societ”™ D

Il segmento operativo Media Locali opera nel settore editoriale le cui attivita sono gestite atenedsa
Group che controlla Netweek, il primo circuito di media local nord Italia.Costituitb da 43 edizioni
locali, Dmediaé anche editore del sito Netweek.it, il portale di nkwali.

La funzione corporate svolta dalla Capogruppo (Dmail Group S.p.A.) individua un altro segmento operativo.

SCHEMA PER SEGMENTI OPERATIVI DI GRUPPO

Cont sl SOkt L2014 | commace| Locall | EUOT | s | A n| desinteal) SSSI
31/12/2014| 31/12/2014 funzionamento | dismissione
Ricavi 16.576 28.141 0 492 44.224 0 44.224
Altri ricavi 1.165 677 355 117 2.081 8 2.089
Totale ricavi e altri proventi operativi 17.741 28.818 355 609 46.305 8 46313
Costi per acquisti e variazione rimanenze (6.875) (1.954) (2) 0 (8.831) 0 (8.831)
Margine lordo di contribuzione 10.866 26.864 353 609 37.474 8 37482
Costi per servizi (9.152)| (19.539) (2.983) (487) (31.187) (25) (31.211)
Costi per il personale (2.445) (4.517) (174) @) (7.129) 0 (7.129)
Altri costi operativi (1.118) (891) (381) (102) (2.288) (36) (2.324)
Ammortamenti e svalutazioni (2.106) (1.743)|] (16.914)] (12.352) (8.411) 0 (8.411)
Risultato operativo (3.955) 174 (20.097)] (12.338) (11.540) (52) (11.593)
Proventi (oneri) finanziari netti 811 (177) (1.487) (191) (661) (0) (661)
Risultato ante imposte (3.144) (2 (21.584)| (12.529) (12.201) (52) (12.254)
Imposte (744) (251) (1.592) (478) (2.110) 0 (2.110)
Risultato netto (3.888) (253)] (23.177)] (13.007) (14.311) (52) (14.364)
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_ ) Media Media o Consp[iqato Atti\_/ité _
Corto Sconorice CrSOIGRISINZR013 | commerce | Local | FUEON | esons | (MR | destnate | Consol
31/12/2013| 31/12/2013 nto dismissione

Ricavi 21.029 27.152 0 249 47.932 0 47.932
Altri ricavi 1.910 772 505 102 3.085 3 3.088
Totale ricavi e altri proventi operativi 22.939 27.924 505 351 51.017 3 51.020
Costi per acquisti e variazione rimanenze (10.323) (1.702) (2) (5) (12.024) (2) (12.025)
Margine lordo di contribuzione 12.616 26.221 502 346 38.994 1 38.995
Costi per servizi (10.012) (19.016) (1.252) (244) (30.036) (59) (30.095)
Costi per il personale (2.884) (4.278) a77) 0 (7.339) 0 (7.339)
Altri costi operativi (1.130) (811) (100) (102) (2.939) (35) (2.974)
Ammortamenti e svalutazioni (481) (1.377) (2.088) (2.038) (1.908) (153) (2.061)
Risultato operativo (1.891) 739 (3.114) (2.038) (2.229) (246) (2474
Proventi (oneri) finanziari netti (450) (178) (1.718) (178) (2.168) 0 (2.168)
Risultato ante imposte (2.341) 561 (4.832) (2.216) (4.397) (246) (4.642
Imposte 393 (335) 0 (10) 68 0 68
Risultato netto (1.948) 226 (4.832) (2.226) (4.329) (246) (4574
At_tiv_itf‘?l/Pa_\ssivité al 31/12/2014 (importi in Media Media Locali Funzioni Bow Elisioni Consolidato
migliaia di euro) Commerce Corporate

Attivita del settore 10.698 26.738 11.729 65 (14.756) 34475
Attivita fiscali non ripartite 1.946
Attivita finanziarie non ripartite 1.716
Totale attivita 38.137
Passivita del settore 15.132 13.344 30.781 8.736 (19.117) 48875
Passivita fiscali non ripartite 3.558
Passivita finanziarie non ripartite 21353
Totale passivita 73.786

NOTA 71 AVVIAMENTO E ALTRE ATTIVITA IMMATERIALI A VITA INDEFINITA

Al 31 dicembre 2014, a causa delle difficolta in cui si trova il Gruppo Dmail, dettagliatamente descritte nella
Relazione sulla Gestione della messa in liquidazione della societa Dmedia Commerce S.p.A. in
val del | 6 avCGU affeem: tl ea MediaaCoinaecce @& $tdto

liquidazione i | or e

completamente svalutato

1 val del | 6avvi ameliteaMediaclbcalitinvecey € stato lsvalutaioél Ewd f e r

759 migliaia, a seguito teestdi impairment.

or e

Importi in migliaia di euro Aévl\;lfzn;ze(?]t_g Incrementi Decrementi Agg\g_\;lfzr];zeg;_z
Dmedia Commerce S.p.A. 2.891 (2.891) 0
Dmedia Grougs.p.A. 3.353 (759) 2.594
Totale 6.244 (3.650) 2.594
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NOTA 81 IMPAIRMENT

Léavviamento, acquisito attraverso | daggrecgshzi one
generating units (CGU) stato ripartito tra le unitgperative elencate nella sovrastante tabella.

Il Gruppo ha identificato le seguentiC&4& ash generating unitao

Dmedia Commerce Sp.A ( CGU rappresentata dall édunione dell e
Commerce sia in Iltalia sia all bestero);

Dmedia Group S.p.A. CGU rappresentata dalle singole societ?@
A seguito dell éavvio della procedura di l' i quidazi

capo tutte | e atti vit iltestldimpadmentestad sVvoldestliswamenterautizz r ¢ e O
controllata Dmedia Group S.p.ADi seguito vengono evidenziati i principali parametri utilizzati nella
determinazione delvalocke | | 6 av.vi ament o

Orizzonte temporale considerato

Per la proiezione ddlussi di cassa espliciti & stato utilizzato un arco temporale di 4 anni. | flussi di cassa
sono stati determinati in maniera puntuale fino al 2018, essendo tale periodo coperto dai piani aziendali
approvati dai Consigli di Amministrazione delle societatrollate. Per la determinazione del valore attuale

dei predetti flussi sono stati utilizzati i seguenti parametri finanziari:

Parametri economiefinanziari

Al fini del | 6attualizzazione dei f | udelcostoimédodeh zi ar
capitale investito al netto delle Iimposte (Weight
nella seguente tabella che evidenzia anche il tasso utilizzato al 31 dicenmire 201

Dmedia Group 2013 Dmedia Group 204
Wacc 9,19% 10,02%

La variazione del tasso di attualizzazione rispetto al Wacc adottato al 31 dicembre 2013 € principalmente
riconducibile all dincremento del fattore Beta

Ai fini della composizione del tasso di attualizzazione si € ipotizzato una ripartjzésitetica tra capitale
proprio e mezzi finanziari di terzi (onerosi).

Il WACC é stato determinato attraverso il Capital Asset Pricing Model, impiegando i seguenti parametri:

Dmedia Group 2014
Beta 149
Tasso free risk 2,86%
Market risk premium 8,60%
Costo del debito after tax 4,35%
Si evidenzia inoltre che il tasso di crescita dei

fterminal valu® @ €GUI é stato ipotizzato in termini nominali pari a zero, in analogia a quanfzatiili
nelle valutazioni effettuate negli esercizi precedenti. Ai fini della determinazionerdahal valuesono
stati proiettati i flussi di cassa derivanti dalla media degli ulinganni di periodo esplicito senza ipotizzare
alcuna crescita degliestsi.
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Si ri portano di seguito | e consi deralCBWU DmediaGane r s e
S.p.A, unitamente ai relativi effetti sul bilanctmnsolidato del Gruppo Dmail 31 dicembre 201

Dmedia Group S.p.A.

Si tratta della Sulblolding avente sede operativa in Merate (LC) alla quale fanno capo, al 31 dicembre 2014,
l e societ”™ del gruppo Dmai l operant.i all 6interno

La partecipata  attiva nel sett or e ttamenktelcdrelae: (if or i a
redazione e distribuzione di settimanali a diffusione locale; (ii) raccolta pubblicitaria; e (iii) fornitura di
servizi gestionali ed organizzativi di supporto ad editori terzi per la produzione e distribuzione di settimanali

a diffusione locale relativamente ai quali gli editori terzi mantengono la gestione dei relativi contenuti
editoriali.

La verifica al 31 dicembre 2014 = stata effettu
(ADi scount e-®OCH], dasdisul blismesDplan elaborato in un arco temporale sino al 2018.

Léattuale scenario di incertezza di breve e medio
Dmail ha indotto il management a rivedere al ribasso i tassi di crescita dedaantavi pubblicitari ed

editoriali rispetto al precedente test di impairment svolto in occasione del bilancio 2013. In particolare il
management alla luce della procedura di concordato avviata dalla Societa a partire da aprile 2015 ha
adottato, nelle ggvisioni relativi alla Dmedia Group, un approccio prudenziale nella determinazione dei
flussi di cassa futuri ipotizzando:

- un andamento dei ricasbganzialmente lineare rispetto ai dati actual (CAGR 0,3%);

- un lieve incremento della marginalita attesd periodo esplicito 2018 per effetto di economie di
scale realizzate nell dambito del business dell

- un andamento lineare dei giorni medi di incasso e pagamento

Tale verifica ha comportala svalutazionelel valoreiscritto ad avviamentper Euro 759 migliaia

NOTA9TATTI VI TAG | MMATERI ALI A VI TA DEFI NI TA

Il saldo della voce attivita immateriali a vita indefinita ammonta ad Eurd7 migliaia e mostra un
decrementmettodi Euro842 migliaiarispetto al precedente esercizio.

Costi di c —
' i i it aF ricerca Diritti di el
(importi in migliaia di euro) +/- sviluppo’e brevetto “rr?srncﬁ’ Altre Totale
pubblicita

Valore netto contabile al 31/12/2013 2 662 4.303 595 5.559
Attivita destinate alla cessione (3) 3)
Valore netto contabile all'1/1/204 Attivita in funzionamento 2 662 4.300 595 5.559
Variazione Area Di consolidamento - 0 0 0 0 0
Incrementi + 252 30 (49) 233
Cessioni/decrementi - (0) 185 (189) 74 70
Ammortamenti - (1) (506) (347) (291) (1.145)
Valore netto contabile al 31/12/2014 1 593 3.794 329 4.717
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L6i mporto maggiormente signif i catappvesentatead 31 dicembret i v i
204dal l e testate giornalistiche daidirittdi brpvatiofaeentiat t r i
riferimento ai programmi software utilizzati dal Gruppo.

Si evidenzia che tali testate sono state sottoposte ad impairment test in quanfonalsseentali che

costituisconoilcarimg amount nell 6ambito della CGU Media Lo
NOTA 10 7 ATTI VI TAGO MATERI AL ( DI PROPRI ETE [
FINANZIARIA)

Di seguito si riporta una tabella contenente tutte le attivita materiali del Gugpgsedute sia a titolo
proprietario che attraverso contratti di locazione finanziaria:

Terreni e Impianti e el
(importi in migliaia di euro) At et eind. e Altri beni Totale
Fabbricati | Macchinari el
Valore netto contabile al 1/1/2013 8.159 169 51 1.454 9.833
Attivita destinate alla cessione
Valore netto contabile all'1/1/2013 Attivita in funzionamento 8.159 169 51 1.454 9.833
Variazione Area Di consolidamento 0
Incrementi 61 12 24 299 395
Cessioni/decrementi (1.228 0 (1) (14) (1.243
Ammortamenti (165) (65) (31) (344) (605
Valore netto contabile al 31/12/2014 6.826 117 42 1.395 8.380
Il saldo della voce al 31 dicembre 20% i - decr ement aBuro 1.453enhidliadaeTale r c i z i
decremento €& imputabile a:
1 Ammortamenti per Eur605migliaia;
9 Acquisti per Euro39% migliaia, riferibildi principal mente all

apparecchiature informatiche ed altri beni;

Decrementi netti per Eur®.243 migliaia, riferibili quasi esclusivamente alkvalutazione dei fabbricati
detenuti dalla Capogruppeer allineare il valore contabile al relativair value al 31 dicembre 2014n
relazione agli investimenti immobiliaka societasi &€ avvalsa della consulenza di un perito immobiliare per
effettuarela stima défair value degli immobili al 31 dicembre 2014 in base a quanto previsto dal principio
contabile InternazionalAS 40 e sulla base di tali perizia sono state apportate svalutazioni complessive per
Euro1,2 milioni.

I n ott emper anizclcola Hel fait ¥aRe dedli 3nvestimenti immobiliari della Societa é
classificabile come ategoria gerarchica di livello B quanto tali stime sono state redatte utilizzando il
criterio reddituale sintetico, che consiste nella capitalizzazione iretoitspdel reddito operativo teorico ad

un tasso determinato (exit cap rate), ovvero ad un tasso di rendimento lordo annuo mediamente offerto dal

mer cato per i mmobilii di similare destinazione dou
Conriferimentoalvaloe degl i i nvesti ment.i i mmobiliar:i S i s e
di Concordato avviata dalla Societ”™ ad aopveroune 201
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potenziale valore (non rappresentativo del fair value ata di bilancio) nel caso di vendita del bene nel
breve periodé considerato indicativamente pari a 12/18 mesi.

Il valore di pronto realizzo é significativamente inferiore del fair value alla data di bilancio in quanto &, nella
sostanza, rappresentatvod una vendita forzata e/ o |liquidatoria
di Concordato.

Coerentemente con le previsioni dello IAS40 e IFRS13 e considerando che la procedura di concordato
rappresenta un evento successivo alla data di bilansiaciata ha adeguato il valore degli immobili al loro

fair value, senza considerare gli effetti che la procedura di concordato produrrebbero sulla valutazione
del |l 6attivo destinato alla procedura stessa.

Le immobilizzazioni materiali comprendono i segudyani in locazione finanziaria secondo quanto previsto
dallo IAS 17:

Societa categoria debito residuo entro 12 mesi oltre 12 mesi
Dmail Group S.p.A. altri beni 10 10 0
Dmedia Group S.p.A. Fabbricato 948 52 897
Totale 958 61 897
Latabelladisegui to riportata indica | 6i mporto dei canc
finanziario al 31 dicembre 2@1
(importi in migliaia di euro) Anno 2014
Canoni entro I'anno 88
Canoni oltre I'anno 1.148
Totale 1.236
Sirilevainfinechd a Soci et”™ ha concesso unb6ipoteca sul val

complessivo pari ad Euro 9 milioni a garanzia di tutti gli obblighi derivanti dalla sottoscrizione del
finanziamento a medio lungo termine con BRIRL-Paribas.

NOTA 117 PARTECIPAZIONI

Le variazioni intervenute rispetto al precedente esercizio sono cosi riassunte:

Partecipazioni 31/12/2013| Incrementi | Decrementi| RICLASS. | RVAUEZ | 31155014
(importi in migliaia di euro) Svalutaz.

Totale partecipazioni in impresecontrollate

Partecipazioni in imprese collegate

Idea Editrice S.r.l. 156 156
PMDG S.r.l. 367 367
Itinerari e Luoghi S.r.l. 0 7 7
Totale partecipazioni in imprese collegate 523 7 0 0 0 531
Partecipazionin altre imprese 7 0 0 0 0 7
Totale partecipazioni in altre imprese 7 0 0 0 0 7
Totale partecipazioni 530 7 0 0 0 538
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Lébunica variazi

one

riguarda
societa Itinerari e Luogl8.r.l. (Area Media Locali).

|l 6acqui sto

NOTA 12 ATTIVITA PER IMPOSTE ANTICIPATE E FONDO PER IMPOSTE

DIFFERITE

effettuato

Il saldo della voce imposte anticipate e fondo imposte differite passive al 31 dicem#ré @6ttagliato
nella successiva tabella; le descrizioni indicano la natura delle differenze temporanee.

I(?npp%itt?iﬁn;:%ﬁgit: ziuecijn;f(;renze temporanee 2013 imponibili | effetto fiscale | 2014 imponibili | effetto fiscale e\f?:trtlsi:ggze
Accantonamenti (4.348) 1.292 (2.758) 751 (541)
Ammortamenti (277) 116 (0) 0 (116)
Altri costi (1.096) 169 (1.387) 389 220
Totale (5.722) 1.578 (4.145) 1.141 (437)
Imposte anticipate su perdite fiscali Media Locali (8.788) 2.417 (555) 152 (2.264)
Totale imposte anticipate (14.510) 3.993 (4.700) 1.293 (2.700)
Imposte differite

Su leasing e altre differenze temporanee 1.569 (493) 1.688 (530) (37)
Rivalutazioni immobili capogruppo 4.108 (1.290) 2.601 (817) 473
Imposteanticipate perdite fiscali capogruppo 570 570
Totale debiti per imposte differite 5.677 (1.783) 4.289 (777) 436

Le imposte anticipate e differite passive sono calcolate sulle differenze temporanee tra attivita e passivita
riconosciute ai fini fiscale quelle iscritte in bilancio.

Le perdite fiscali iscritte al 31 dicembre 2014 risultano essere illimitatamente ripottabitiposte differite
passi ve at i al |l 6i
17 e alla rivalutazione dei terreni fabbricati effettuata in accordo a quanto sancito dal principio internazionale

sono r el ve principal mente scrizio

IAS 16.l11 mantenimento in bilancio nel corrente esercizio dei crediti per imposte anticipate & limitato
esclusivamente alla parte corrisdfoant e al | 6i mporto dell e i mposte dif
NOTA 137 RIMANENZE DI MAGAZZINO

La voce si compone come segue:

DeseEe 31/12/2014 31/12/2013 Variazione

( Importo in migliaia di euro)

Materie Prime sussidiarie e di consumo 454 590 (136)

Prodotti in corso e semilavorati

Lavorazioni in corso su ordinazione

Prodotti finiti merci 4.148 4.015 133

Acconti

Fondo svaltezione magazzino (1.173) (333) (840)

Totale 3.429 4.272 (843)

Il saldo della voce al 31 dicembre 2014 s i ri dott o 84#3anigliai& dasvarinziomezei o d i
imputabile principalmente alla svalutazione del magazzino della Dmedia Commerce S.p.A., effettuata a

seguito dell éanali si del |l a r ot azi o digontheitd, la seguitce r c i
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della messa in liquidazione della stessa e tenuto conto degli effetti che il contratto di affitto di ramo di
azienda produce sul valore recuperabile delle rimanenze

NOTA 14717 CREDITI TRIBUTARI

La voce ammonta a Eur653 migliaia con undecrementodi Euro21 mi gl i ai a eseicigipet t o
precedente

Descrizione = 31/12/2014 31/12/2013 Variazione

(importi in migliaia di euro)

Erario ¢/ acconti imposte dirette 100 118 (19)

Altri crediti tributari 92 475 (383)

Crediti v/erarioper IVA 461 80 381

Totale 653 674 (21)

NOTA 15T CREDI TI COMMERCI ALI , VARI E ALTRE ATTI

La voce ammonta a Eufd.982migliaia e risulta cosi composta:

Descrizione =~ 31/12/2014 31/12/2013 Variazione
(importi in migliaia di euro)

Versoclienti 16.802 14.753 2.049
Risconti e ratei attivi 315 1.057 (742)
Verso Altri 1.935 1.471 464
Totale crediti lordi A 19.052 17.281 1.771
Fondo svalutazione crediti

Saldo 1/1/2013 4.292 4.578 (286)
Variazione area di consolidamento +/- 0
Accantonamenti dell'esercizio + 1.204 310 894
Utilizzi dell'esercizio - (427) (596) 169
Saldo Fondo Svalutazione Crediti B 5.069 4.292 777
Saldo Crediti Netti al 31/12/2013 A-B 13.98 12.989 994

Il saldo della voce al 31 dicembre 20di éincrementat; e | | 6 e s e r @4 nzigliaga. d i Eur o
NOTA 161 CASSA E ALTRE DISPONIBILITA EQUIVALENTI

Descrizione =~~~ 31/12/2014 31/12/2013 Variazione
(importi in migliaia di euro)

Depositi bancari e postali 1.644 1426 218
Assegni 21 5 16
Danaro e valorin cassa 51 45 6
Totale 1.716 1.476 240

Le disponibilita liquide al 31 dicembre Pdsono pari a Eurd.716migliaia e presentano uincrementodi
Euro240 migliaia rispetto al saldo del 31 dicembrel20

Le disponibilita liquide al 31 dicembre 20§ ono r el ati ve principal mente al
Commerce (Eurd.2® migliaig , del | 6ar ea AMEnigliadg) eldidmail IGioup (S.p.A.(Euro
14 migliaia).
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NOTA 1717 PATRIMONIO NETTO

PRINCIPALI DATI PATRIMONIALI  (importi in migliaia di euro) 31/12/2014 31/12/2013 Variaz. Var. %
Patrimonio netto di Gruppo e di terzi (35.649) (21.103) (14.546) 69%
Patrimonio netto di Gruppo (36.340) (21.877) (14.464) 66%
Patrimonio netto di Terzi 691 774 (83) (11%)

La movimentazione delle singole poste di patrimonio netto & espressa nella seguente tabella:

(importi in Capital Rlsderva Riserv . Riserve .. | Riserve Utili Riserva Risult. Patr. oL Totale
PP a Riserva - Altre Azioni ] L . : . | netto

migliaia di e — a Straord di e || Braarta Conv. | (Perdite) | Utili/Perdite di netto di di gruppo
euro) Sociale P Legale " | Rival. P Valuta | Accumul | attuariali periodo | gruppo T e terzi

Saldo al 1°

gennaio 2014 | 15.300 0 0 0 0 0 (1.112) | 66 (31.697) @ (4.433) | (21.877)| 774 | (21.103)

Movim.ne del

risultato (4.433) 4.433 0 0

Acquisto

(cessione)

azioni proprie 0 0

Distribuzione

dividendi 0 0

Totale utile

(perdita)

complessivo di

periodo 12 (194) (14.281)| (14.464)| (83) | (14.546)

Variazione

Area di

Consolidament

o] 0 0

Movim.ne del

risultato 0 0

Cessione azioni

proprie 0 0

Altri movimenti 0 0

Saldo al 31

dicembre 2014 | 15.300 0 0 0 0 0 (1.112) 78 (36.130) (195) (14.281)| (36.340)| 691 | (35.649)

La principale variazione del patrimonio netto del Gruppo intervenuta rispetto al 31 dicemBnggRatda
|l a perdita dell desercizio.

Al 31 dicembre 204 Dmail Group S.p.A. detiene n. 31.786 azioni proprie e pari al 2,078% del capitale
sociale della Societa. Non vi sono stati movimenti di acquisto e vendita di azioni proprie nel corso
del | 6esdrcizio 201

Per effetto del |l a p erditw cunalatediechapitadeesscale diiDmail Growp S.g.& 1 | a
ri sulta negativo e pertanto trova applicazione | 6

Si ricorda che dalla data del deposito dell a dor
applicano gli artioli 2446, commi secondo e terzo, 2447, 2682 commi quarto, quinto e sesto, e 2482

del codice civile. Per lo stesgeriodo non opera la causagtioglimento della societa per riduzione o

perdita del capitale sociale di cui agli articoli 2484, ,re 2545duodecies del codice civile.

NOTA 187 PASSIVITA FINANZIARIE NON CORRENTI

Le passivita finanziarie non correnti al 31 dicembre428t&no costituite dalla quota non corrente dei
finanziamenti a medio lungo termine per EdBmigliaia Riportiamonella tabella sottostante il dettaglio di
tali voci:

Bilancio consolidato e separato al 31 dicembre 2014 103



Dmail Group S.p.A.

. Debito . Debito
Debito . . Debito . .
SOCIETA' . F”t\.lANZI.AIMENJI I(;nriz?nna? Tasso re5|duto rersul)dnuo rzgibdlff:) re3|duto rers]:)dnuo rzgideL%
(importi in migliaia di euro) | 5, corente | comenti | 3112114 | M | comenti | 3112113
31/1214 31/12/13
Euribor
Dmail Group S.p.A.| Banca Popolare Italiana 1.500 +1 300 0 300 313 0 313
Euribor
Dmail Group S.p.A.| Banca Nazionale del Lavoro| 4.500 | +1,9 3.670 3.670 3.861 0 3.861
Dmedia Commerceq Volkswagen Bank 41 12 12 34 34
Dmedia Group
S.p.A Finanziamento Bmw 20 6,98% 0 15 0 15
Dmedia Group euribor
S.p.A Banca Popolare ltaliana 1.000 +3 261 261 261 261
Dmedia Group Euribor
S.p.A. Finanz. Banca Pop. di Milan¢ 500 + 3,25 168 168 167 166 333
Dmedia Group
S.p.A. Finanz. Banca Pop. di Milanq 46 5,85% 4 4 16 4 20
Dmedia Group
S.p.A. Finanziamento Mercedes 9 13,26% 3 3 3 3 6
Dmedia Group
S.p.A. Banca popolare dsondrio 86 5,14% 13 46 58 16 58 74
Dmedia Group
S.p.A. Finanziamenti Finrenault 32 6,92% 9 2 11 8 11 19
TOTALE
FINANZIAMENTI 8.260 | 32.852 4.440 48 4.487| 4.695 242 4.937
Debiti versosoci 7.922 7.922 1.892 1.892
Tutte Fair Value derivati 45 45 56 56
TOTALE ALTRI
FINANZIAMENTI 0 7.968 0 7.968 1.948 0 1.948
TOTALE PASSIVITA'
NON CORRENTI 8.260 12.407 48 12.455 6.642 242 6.884

Il debito residuo per passivita finanziarie non correnti al 31 dicembré&@inonta a Eurd8 migliaia e si

riducedi Euro195 migliaiarispetto al debito esistente al 31 dicembre#%eguito dgpagamenti effettuati

nel corso dell é6esercizio in base ai rispettiwvi pi
non corrente delinanziamento sottoscritto con BNL erogato nel corso del 2010 é stato classificato tra le
passivita finanziarie correnti come meglio esplicitato in seguito.

Il debito relativo afair valuedi tale srumenb derivab(IRS) passa da Eufsh migliaia al 31dicembre 203 ad
Euro 45 migliaia al 31dicembre 204; il dettaglio di tali strumenti finanziari viene indicato nel paragrafo che
segue.

Note sui contratti di finanziamento in essere

Relativamente la contratb di finanziamento conBNL-BNP-Paribas (Euro 45 milioni di importo

complessivamente erogato nel corso del 201@afrogruppci € impegnata a rispettare per tutta la durata
alcune clausole risolutive, comprendenti in particolare:

- obblighi di I nformazi one e didiopearagionesmabrdiname; ¢ on s e
- obblighi di Natura Finanziaria ovvero di rispetto di covenants finanziari, su base annuale, quali:

0 Posizione fimnziaria netta/Patrimonio netto: < 2,5

0 Posizione finanziaria netta/MOL 5

In relazione aale finanziamentgEuro 3,7 milioni al 31 dicembre 204 si segnala che Dmail Group S.p.A.
non ha rispettatd due covenats finanziari previsti contrattualmente. Tale mancato rispetto consentirebbe
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all déistituto finanziatore di a v tartdil dimasziamentee d dtato c | a
completamentelassificab tra le passivita finanziarie correnti in accordo a quanto previsto dallo &S 1
linea con la classificazione adottatgartire daB1 dicembre 2012.

Per compl et ezza doiecheilPmaoczconoondatario mavedd che taler finamzamento
venga rimborsato in maniera privilegiata attravert
non capiente, il debito residuo sara classificato come chirografo. Per maggiori deitaglialorizzazione

degl i i mmobi | i -carlcdrdatario $i eedariadNotd ¥0! Pi ano

Strumenti finanziari derivati

In relazione ai finanziamenti accesi pre€BbL-BNP-Paribas soncstati stipulati contratti derivati a
copertura del rischio di tassPoiché tali strumenti finanziari non soddisfano le condizioni previste dallo
IAS 39 per essere classificati come contratti di copertura, la variazione defalorgalue & stata
contabilizzata nel conto ecomico consolidato tra gli onefinanziari.

| dettagli di tali contratti derivati stipulati sono di seguito esposti:

Tipologia del contratto@rivato: IRS BNL- BNP-Pariba3i Dmail Group S.p.A.;

- data di stipuladicembre 2009
- valorenozionale: Eura@l.500.000
- rischio finanziario sottostantaschio di tasso di interesse;
- Parametri: - Euribor 3 mesi + 0,70% se Euribor 3 mesi < 3,85%
-3,85% + 0, 70% se Euribor 3 mesi O 3,85%

- fair valuedel contratto derivata}5.103eura

NOTA 197 BENEFICI Al DIPENDENTI

Secondo quanto previsto dalla normativa nazionale, in aggiunta alla previdenza pubblica ogni dipendente ha
diritto alldindennit?@ di fine rapporto (TFR) che
momento in cui il dipendente lascia la sda. |l trattamento dovuto alla cessazione del rapporto di lavoro é
calcolato in base alla sua durata e alla retribuzione imponibile di ciascun dipendente.

La passivita viene accantonata in un apposito fondo e, per gli ammontari accantonati negicacieini; &
soggetta a rivalutazione annuale in ragione dell o
non € associata ad alcuna condizione o periodo di maturazione, né ad alcun obbligo di provvista finanziaria;
non esistono pertamt attivita al servizio del fondo.

Il TFR é considerato come fondo a prestazione definita pertanto soggetto a valutazione attuariale per la parte
relativa ai futuri benefici previsti e relativi a prestazioni gia corrisposte (che rappresenta la patta sogge
rivalutazione annuale).

Si ricorda che, a seguito delle modifiche apport
dicembre 2006, n. 296 e successivi Decreti e Regolamenti emanati nei primi mesi del 2007, per le aziende
conalmeno 5@ i pendent i, l e quote maturate a partire da
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di pendent i, o al Fondo di Tesoreria presso | 61 NPS
natura di Api ani a C ont o, pditanto, soggetef ai valutazion® attuaiake le non g u ¢
vengono pi% accantonate al AFondo trattamento di
mat urato al 31 dicembre 2006 ri mane wun 0e¢ffettaameo a b

conteggi attuariali, che perd non terranno piu conto della componente relativa agli incrementi salariali futuri.

Per le societa con meno di 50 dipendenti, ai sensi dello IAS 19 il fondo e contabilizzato interamente come
APi ano a pgriesttaedi qmuii ndlée soggetto a valutazione co

Il dettaglio del fondo TFR e altri fondi del personale & esposto nella tabella sottostante:

TFR e altri Fondi Relativi al Personale Anno 2014 Anno 2013

(importi in migliaia di euro)

Fondo TFR 2.746 2.260

Altri_Fondi Previdenziali

Totale 2.746 2.260

In particolare il fondo tr att aZ6ldlanseguented moviméntagona: a p p o
Descrizione ~ Anno 2014 Anno 2013

(importi in migliaia di euro)

Saldo all'1/01 + 2.260 2.155

Saldi riferiti alle attivita destinate alla cessione 0 0

Saldi riferiti alle variazioni dell'area di consolidamento

Saldi riferiti alle attivita in funzionamento 2.260 2.155
Service cost + 271 298
Utilizzi - (116) (142)
Interest cost + 64 52
Utili/perdite attuariali +/- 268 (102)
Variazione area di consolidamento +/-

Saldo al 31/12 2.746 2.260

Alla data del 31 dicembre 281il trattamento di fine rapporto, ammonta a ERre46 migliaia (Euro2.260

migliaia al 31 dicembre 2(®).L énalisi di sensitivita effettuata per il fondo trattamento di fine rapporto sul
tasso di attualizzazione e sul tasso di incremento salariale in un range compreso tra il +0,5% e il meno 0,5%
non comporterebbe una variazione signtfiadel fondo iscritto a bilancidnfinecon r i f er i ment o
2014 gli utili e le perdite attuariali possono essere cosi distinti:

A Perdite attuariali derivanti da esperienza pd8@mila euro;
A Utili attuariali derivanti da cambiamento di ipotesi pafiQ¥ mila euro.

I Fondo Trattamento di Fine Rapporto rientra nei piani a benefici definiti. Per la determinazione delle
passivita € stata utilizzata la metodologia denomifatgected Unit CreditCost articolata secondo le
seguenti fasi:

9 sono stati proiettati, sulla base di una serie di ipotesi finanziarie (incremento del costo della vita,
incremento retributivo ecc.), le possibili future prestazioni che potrebbero essere erogate a favore di
ciasain dipendente iscritto al programma nel caso di pensionamento, decesso, invalidita, dimissioni
ecc. . La stima delle future prestazioni i ncl ui
anzianita di servizio maturata nonché alla presumibiésaita del livello retributivo percepito alla
data di valutazione;
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i e stato calcolato alla data della valutazione, sulla base del tasso annuo di interesse adottato e della
probabilitd che ciascuna prestazione ha di essere effettivamente erogata, il valore attuale medio delle
future prestazioni;

1 e stata definita la passia&iper la societa individuando la quota del valore attuale medio delle future
prestazioni che si riferisce al servizio gia maturato dal dipendente in azienda alla data della

valutazione.
Ipotesi finanziarie Anno 2014 Anno 2013
Tasso annuo di attualizziane 1,49% 3,17%
Tasso annuo di rotazione 3,00% 3,00%
Tasso déinflazione 1,49% 2,00%
Tasso di anticipazioni 2,00% 2,00%
Tasso di incremento retribuzioni 4,50% 4,50%

Nel bilancio al 31 dicembre 2@1l Gruppo ha utilizzato un tasso di attualizzazione del fondo a benefici
definiti in applicazione dello IAS 19, basato su di un paniere di titoli oldgari Corporate con rating
AA.

NOTA20T FONDI PER RI SCHI E ONERI FUTURI E PASSI YV

Fondi rischi ed Oneri

Alla data del 31 dicembre 281i fondi rischi e oneri futuri ammontano ad E@®707 migliaia (Euro9.880
migliaia al 31 dicembre 2@} evidenziando uincrementonetto nel periodo di riferimento di Eud®.827
migliaia.

Il saldo al31 dicembre 204 comprende il fondo per rischi fiscali per Eur@4@ migliaia, il fondo indennita

suppletiva di clientela per Eu®69 migliaia, il fondo garanzia prodotti per Euéd migliaia, il fondoper
rischi legali per Eurd05migliaia e fondi righi diversi per Eurd1.922 migliaia

Il fondo indennita suppletiva di clientela € volto a fronteggiare le passivita correnti maturate a tale titolo
dagli agenti. Di seguito riportiamo la relativa movimentazione:

Dettaglio altri fondi i - F.do rischi Fondo rischi | Fondo rischi P

(importi in migliaia di euro) Garanz[a legali fiscali diversi suppl Uil
Prodotti clientela

Saldo all'1/1/2014 61 1.006 7.949 623 241 9.880

Variazione area di consolidamento - 0

Saldo attivita in funzionamento 61 1.006 7.949 623 241 9.880

Accantonamenti + 0 375 0 11.92 128 12.427

Utilizzi - 0 (976) 0 (623) 0 (2.599)

Saldo al 31/12/2014 61 405 7.949 11.92 369 20.700

Fondo Garanzia Prodotti

Il fondo garanzia prodotti coeri rischi e gli oneri previsti e prevedibili a breve termine, a fronte di
obbligazioni reali o implicite, sulla base di dati storici e statistici o di specifiche disposizioni normative.
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Fondo Rischi Legali

| fondi rischi legali includono principalmente uno stanziamento per B&fomigliaia a fronte di oneri di

ri strutturazi one. esfderlasc@atolr saoc cdaenl t| obneasn2érmigliaa iiskittoaE u r o
suo tempoa fronte dei potenziali ri¢ connessi alla garanzia rilasciata su un leasing alla ex societa
controllata GDD Manufacturing S.r.l. (@eta nel secondo semestre 2009).

Fondo Rischi Fiscali

La voce € rappresentata da un fondo rischi ed oneri pari a circa/ Burdlioni relativo a réchi fiscali per
transazioni internazionali poste in essere da Buy On Web S.p.A. nel period@ 20079 fisospett eod
essere considerate riconducibildi a pi% ampie e ¢
comuni tTale impodto & relativo al | 6accant onament o sudcdsgvanenta t o
incrementato allo scopo di far fronte alle potenziali passivita fiscali connesse a talune transazioni
internazionali poste in essere dalla controllata Buy On Web S.p.A. in liquidazibperitelo 20072009,
Afsospetted di poter essere considerate riconducik
frodi del Il 61 VA comunitari a.

Le verifiche svolte negli esercizi precedenti dal Gruppo, con il supporto di consulenti estenai iimposto
un attento e prudente apprezzamento del rischio probabile connesso alle conseguenze tributarie cui potrebbe
condurre | 6eventuale accertamento della frode al/l

Sulla base delle informazioni disponibili e delle verifiche svdiiecontrollata Buy On Web S.p.A. in
liquidazione ha quindi iscritto, gia al 31 dicembre 2009, un fondo rischi ed oneri pari ad Euro 6,0 milioni
corrispondente all éammontare dell 6l VA ipoteticame
e degj interessi. Al 31 dicembre 2010 gli importi precedentemente accantonati sono stati incrementati per
ulteriori Euro 630 migliaia per effetto delle modifiche introdotte dalla Legge 220/2010 relativa alle sanzioni
applicate alla fattispecie (Euro 457 miggipoltre che per i relativi interessi (Euro 153 migliaia). Al 31
dicembre 2012, per effetto delle novita legislative dettate dal D.L. 16/2012, come convertito nella legge
44/2012, in coerenza con un parere emesso dallo Studio Vitali Romagnoli Piccarsli@ad, il fondo &

stato incrementato per un valore di Euro 913 migliaia. Inoltre, il fondo & stato incrementato ulteriormente per

gl i interessi matur at. in corso doéoanno sul debit
migliaia.
Nel corsod e | mese di gennai o 2013 | 6Agenzia dell e Er

liquidazione un questionario mediante il quale, con riferimento alle ipotizzate transazioni fraudolente, ha
richiesto | 6esibizione didodonpwreidded B2Z0@AWe Sp.A.linat i v

|l iquidazione ha depositato tempestivamente | a doc
Il 30 dicembre 2013 | 6Agenzia delle Entrate ha |
contesta i one ai fini del | 6i mposta sul Val ore Aggiunt

Entrate per complessivi Euro 15,6 milioni. La differenza rispetto al fondo stanziato nel bilancio deriva
sostanzialmente dalle sanzioni che in sede di istanento del fondo erano state determinate in misura
ridotta - beneficio previstogualora gli importi fossero stati corrispostntro il termine previsto dalla
normativa.
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A fronte degli avvisi di accertamento e atti di contestazioni ricevuti la contr8l@¥ ha fatto prontamente
ricorso ed ha contestualmente avviato le trattative volte alla definizione di una transazione fiscale ex art.
182ter L.F.presentataei primi mesi deR014.

La proposta di transazione fiscale, che al 31 dicembre 2014 nonerasteancor a accett at
fiscale, si basava sul pagament o di unha somma con
i mporto dell 6l VA dovuta e di un i mporto ridotto i

Le trattative volte allaefinizione della suddetta transazione fiscale erano ancora sostanzialmente in essere al
31 dicembre 2014 e pertanto la Societa risultava ancora impegnata, dal punto di vista sostanziale, a
supportare finanziariamente la controllata B@#fihchéla stess8OW potesse concludere positivamente la
suddettaransazione e conseguentemente in bonis la liquidazione.

Fondo Rischi Diversi

| fondi rischi diversi sono prevalentemente relatélativo allo stralcio del debito nei confronti degli istituti

di credito pevisto dagli accordi di ristrutturazionex art. 182/bis L.F. In considerazione della peculiarita
della situazione attinente gli Accordi di ristrutturazione la Societa ha rilevato nel conto economico il
provento da stralcio del debito previsto negli Aci¢Euro 11,3 milioni) e, tenuto conto del venir meno dei
presupposti degli Accordhaeffettuato un accantonamento a fondo rischi ed oneri di pari importo.

Tale fondo sara successivamente rilevato nei debiti finanziari quando le banche eserciteraanierin
formale il diritto di recesso.

Informativa sui contenziosi relativi a Buy On Web S.p.A.

Sempre con riferimento alla controllata Buy On W
azionista di minoranza, precedentemente detentore del d&9%apitale sociale della stessa societa, ha
presentato richiesta dinanzi al tribunale di Milano ex art. 2378 del Codice Civile, per ottenere la sospensiva
della delibera Assembleare di approvazione del bilancio di Buy On Web S.p.A. del 29 giugno 2010.

Con atto di citazione notificato il 30 ottobre 2010, Web Investimenti S.r.l., ex socio di minoranza di Buy On
Web S.p.A. ha convenuto in giudizio la stessa Buy On Web S.p.A. avanti al tribunale di Milano chiedendo

| 6accertament o dedd aiagliiard P42Xeisn tdekCodice Civilgpnelia redakzione della
Situazione Patrimoniale ed Economica di Buy On Web S.p.A. e la conseguente declaratoria di nullita della
del i bera dell 6Assembl ea Straor di rade Stata aghmvata, 8and i de
voto contrario del | 6attri ce, | a Situazione Patri
deliberata la ricostituzione del capitale.

In data 5 aprile 2011 si sono tenute le due udienze per i fatti di cui soprgigige ha riunito i
procedimenti, riservandosi di pronunciarsi sulla carenza di interesse per la prima impugnativa. Nel merito, il
giudice ha anticipato che avrebbe disposto una Consulenza Tecnica d'Ufficio sull'iscrizione del fondo rischi;
ed ha pertant@oncesso i termini per le memorie ex art. 183, sesto comma, c.p.c., rispettivamente per
precisare le domande ed eccezioni, indicare i mezzi istruttori e replicare sulla richiesta di mezzi istruttori
della parte avversa, riservandosi di fissare la datl deiccessiva udienza di ammissione delle prove
all'esito dello scambio di memorie.
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Entrambe | e cause sono state riunite in un unico
la precisazione delle conclusioni era stata fissata peri@ib5 maggio 2012.

All'udienza del 15 maggio 2012 le parti hanno proceduto a precisare le conclusioni, e i legali di Buy On
Web S.p.A. in liquidazione hanno chiesto al Giudice di acquisire agli atti copia degli avvisi di accertamento
notificati dallAgenia delle entrate per gli anni 2006 e 2007; il Giudice ha accettato la produzione
documentale, invitando le parti a dedurre nelle prossime memorie concludempositarsi entro il 18
settembre 2012.

Con sentenza depositata in data 23 settembre 200rfuinale di Milano ha stabilito la liceita delle delibere
assembl ear:i oggetto di contestazione, ri gettando
delibere assembleari ed il conseguente rigetto della domanda di annullamento della sietibeda per
abuso/ eccesso di potere, ri manendo accertato che
situazione straordinaria contenent.i |l e contestate
del socio di minoranz&d i nvece nella doverosa applicazione d
emesso un decreto ingiuntivo a favore di Web Investimenti per i compensi spettanti a Brojanigo e
Chiaramida per l'attivita di consulenza in favore della societa Buy OnSNeB. per un importo di Euro

19.108,60 oltre interessi e spese di procedur a. )
fiin esecuzione di guanto previsto dalldart. 7 de
Sig. r i Paol o Chiaramida e Giorgio Brojanigo in dat

ottenuto da Web Investimenti dell'l1 maggio 2011 é stata assegnata alla V Sezione del Tribunale di Milano,
Giudice Dott. Blumetti, dopo la prima udienznutasi il 17 gennaio 2012 il giudice ha fissato una nuova
udienza per la precisazione delle conclusioni per il 4 ottobre 2012. Le parti ha pertanto discusso la causa
i nnanzi al Giudice che, all 6esito dadrevade perBlywOmussi o
Web S.p.A. in liquidazione, revocando il decreto e rigettando la domanda proposta da Web Investimenti,
Paolo Chiaramida e Giorgio Brojanigo e condannando gli stessi al pagamento delle spese legali.

NOTA 217 PASSIVITA PER LOCAZIONI FINANZIARIE NON CORRENTI

(importi in migliaia di euro) 31/12/2014 31/12/2013 Variazione
Debiti per locazioni finanziarie 897 948 (52)
Totale 897 948 (52)

Per quanto concerne i debiti per locazione finanziaria si rimanda al prospetto di dettaglio contenuto nella
nota N10.

Bilancio consolidato e separato al 31 dicembre 2014 110



Dmail Group S.p.A.

NOTA22i PASSI VI TA6 FI NANZI ARI E CORRENTI

Le passivita finanziarie correrdi decrementanali Euro 8.641 migliaiapassando da Eui29.946 migliaiaa

Euro21.305migliaia.

(importi in migliaia di euro) 31/12/2014 31/12/2013 Variazione
Debiti Verso Banche a Breve 8.898 23.286 (14.388)
Debito Verso Banche per quota corrente mutuo e finanziamenti 4.440 4.695 (255)
Debiti per Fair Valuelerivati 45 56 (10)
Debiti verso Terzi (incluso soci e nuovo investitore) 7.922 1.910 6.013
Totale 21.305 29.946 (8.641)

Per quanto concerne i debiti verso banchdgagquota corrente di mutuo per Eu4a40 migliaia si rimanda
al prospetto di dettaglio contenwga quanto commentabellaNota N.18

| debiti verso banche a brewmmatano complessivamente &iiro 8.898 migliaia ed evidenziano un
decrementorispetto al 31 dicembre 28 di Euro 14.388 migliaia, dovuto principalmentea | | 6 ef f et
combinato dei versamenti effettuati per EGt648 migliaiain ottemperanza agli accordi di ristrutturazione

ex art. 182 bis L.F. a suo tempo in vigoeadlo stralcio del debito nei confronti degli istituti di credito
previsto dagli accordi di ristrutturazione ex art. 182/bis Ur.considerazione della peculiarita della
situazione attinente gli Accordi di ristrutturazione la Societa ha rilevato nel conto economico il provento da
stralcio del debito previsto negli Aaat (Euro 11,3 milioni) e, tenuto conto del venir meno dei presupposti

degli Accordi, ha effettuato un accantonamento a fondo rischi ed oneri di pari importo.

| debiti verso terzi fanno riferimento principalmente al finanziamenstgato alla capogrupptai soci e un

nuovo investitore i ncr ement at osi 6.0l8nligliatae ser ci zi o per Euro

NOTA23-PASSI VI TAG PER LOCAZI ONI FI NANZI ARI E COR
(importi in migliaia di euro) 31/12/2014 31/12/2013 Variazione

Debiti per locazioni finanziarie 61 59 2

Totale 61 59 2

Per quanto concerne i debiti correnti per locazione finanziaria didurogliaia si rimanda alla Nota.lO.
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NOTA 24717 POSIZIONE FINANZIARIA NETTA

Di seguito viene esposta la posizione finanziaria netta come previstdelddlra Consob N. 15519 del 27

luglio 2006comparaa con quel |l a3del |l 6esercizio 201
ggj})ﬂﬁmg:{;ﬁfﬁﬁ NETTAAL 31 DICEMBRE 31/12/2014 | 31/12/2013

A | Cassa 51 45

B | Altre disponibilita liquide 1.665 1.430

C | Titoli detenuti per la negoziazione 0 0

D | Liquidita A+B+C 1.716 1.476

E | Crediti finanziari correnti 0 0

F | Debiti bancari correnti (8.898) (23.286)

G | Quota corrente dei debiti a medio lungo termine (4.440) (4.695)

H | Altri debiti finanziaricorrenti (8.028 (2.025)

| | Indebitamento finanziario corrente F+G+H (21.366) (30.005)

J | Indebitamento finanziario corrente netto D+E+I (19.650) (28.530)

K | Debiti bancari non correnti (48) (243)

L | Obbligazioni Emesse 0 0

M | Altri debiti noncorrenti (897) (948)

N | Indebitamento finanziario non corrente K+L+M (945 (1.191)

O | Indebitamento finanziario netto come da Comunicazione CONSOB DEM/6064293/2006 J+N (20595 (29.721)
Posizione finanziaria netta delle attivita destinate allalismissione

A | Cassa 1 1

B | Altre disponibilita liquide 71 108

C | Titoli detenuti per la negoziazione 0 0

D | Liquidita A+B+C 72 109

E | Crediti finanziari correnti 0 0

F | Debiti bancari correnti (78) (78)

G | Quota corrente dei debitirmedio lungo termine 0 0

H | Altri debiti finanziari correnti 0 0

| | Indebitamento finanziario corrente F+G+H (78) (78)

J | Indebitamento finanziario corrente netto D+E+| (6) 31

K | Debiti bancari non correnti 0 0

L | Obbligazioni Emesse 0 0

M | Altri debiti non correnti 0 0

N | Indebitamento finanziario non corrente K+L+M 0 0

O | Indebitamento finanziario netto come da Comunicazione CONSOB DEM/6064293/2006 J+N (6) 31

| l Indebitamento finanziario netto totale | | (20.600) I (29.690) |
L6l ndebitamento Finanzi ari o Ne O6miliodidiledrogrisgettotali3y i t

dicembre 203 quando era pari 29,7 milioni di euro. La variaziongositivarispetto al 31 dicembre 260%

principalmente riconducibilai seguenti fattori:

T Le wvariazioni in di mi nuzi

one

der i

vano

pe

r |

(0]

parte del debito verso gli istituti di credito in ottemperanza degli accordi di ristrutturazione ex art.
182bis L.F. (Euro 3.648 miglia) e dalla riclassificazione al fondo per rischi ed oneri futuri

del Il 6i mporto relativo

del | 6esercizio per Euro 6

mi |

oni

a |l RdEum 01r266l migiiaia) d e |
Le variazioni in aumento sono imputabili principalmente ai versamenti effettuati dai soci nel corso

debi

to

La Posizione Finanziaria Netta delle attivita destinate alla dismissione, fa riferimento alle controllate estere
Dmail Venda Directa s.a. e Dmail Direct S.r.l, le quali sono in fase di dismissione.
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L6i ndebi t attiviarintfunziodaenkntoesi riferisce per EW8,3mi | i oni all 6indebit
complessivoperEuro 1milioni a debiti correnti e non correnti per residui leasing (legati principalmente ad

un i mmobile dell 6ar ea b miod iaaebiti mppredentalivi delpfaar rvalu& deglio 0
strumenti derivati e per Eui§9 milioni per il finanziamentd&oci erogato gavore della capogruppo.

NOTA 25 - DEBITI TRIBUTARI

| debiti tributari risultano cosi composti:

('?rizgr:tzii?n”; R 31/12/2014 31/12/2013 Variazione
Debiti Tributari

IRAP 490 357 133
IRES 1 1 (0)
Ritenute 0 0 0)
IVA c/erario 1.789 1.522 267
Altre 501 389 112
Totale 2.781 2.269 512

| debiti tributari mostrano uimcrementadi Euro512 migliaiarispetto al 31 dicembre 281Per completezza
S i evidenzia che il debito totale ver s ®&8lmigliga ar i o
classificato nei Debiti Vari e altre passivita non correnti.

Si specifica che in data 23 maggio 2012, la controllata Buy On Web S.p.A. ha raggiunto un accordo con

| Agenzia dell e Entrate per | a definizione degl:.
I n particolare,nil 6delclbdé ddApueaedentaer ma dei rilie
e corrispondenti agli importi gia stanziati nel bilancio consolidato al 31 dicembre 2011, confermando la
posizione del Gruppo in relazione alle imposte dirette (IRES ed IRAP).

NOTA 26- DEBITI COMMERCIALI, VARI E ALTRE PASSIVITA CORRENTI

Il saldoal 31 dicembre 20flammonta adturo23.799 migliaian el | 6 anno. I I coaduélla ont o
al 31 dicembre 2@, evidenziaincrementadi euro4.686 migliaia derivante principalmeatddle difficolta
finanziarie in cui versa il Gruppo

gﬁ;%r:tzii?n”fni gliaia di euro) 31/12/2014 31/12/2013 Variazione
Debiti verso fornitori a breve 20.272 16.249 4.023
Debiti verso istituti di previdenza a breve 2.142 1.825 317
Altri debiti 1.385 1.039 347
Totale 23.799 19.113 4.686
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CONTO ECONOMICO

| dat i del
entrambi, le attivita in funzionamento al netto delle attivita destinate alla dismissione cosi come previsto dal

conto econdmiqoebir alfefl d dretsatric i 3 @mdre®ddrsbe r c i z

principio contabile internazionale IFRS 5.

Relativamente alle poste di conto economico si evidenziano le principali dinamégetto ai dat
comparativi20Bel |l 6esercizio

NOTA 27 - RICAVI E ALTRI RICAVI E PROVENTI

I ricavi diminuiscono da Eurcd7.92 migliaia a Euro 44.24 migliaia. Per una descrizione della
composi zione e per unobanalriediatd oomap arl d tdii wd ogimawv & d/a

Gli altri ricavi e proventi sono cosi composti:

Dettaglio altri ricavi e proventi 31/12/2014 31/12/2013 Var.
(importi in migliaia di euro)

Recupero spese 726 783 (57)
Altri ricavi e proventi 1.355 2.302 (948)
Totale 2.081 3.085 (1.004)

La voce "recupero spese” include principalmente il riaddebito a clienti di costi di trasporto da parte della
societda Dmedia Commerce S.p.A., che risultano essere in flessione rispetto allo scorso esercizio in
conseguenzadeltai duzi one di fatturato dell 6anno.

La voce altri ricave proventi al 31 dicembre 281include principalmente sopravvenienze attivésavi per
locazioni della Capogruppo,i mb or si danni del |l 6area Media Commer
MedialLocali.

NOTA 2871 COSTI PER ACQUISTI E VARIAZIONE RIMANENZE
Si inserisce di seguito il dettaglio dei costi per acquisti:

'm';‘frﬂ in miglisia di eurc) 31/12/2014 31/12/2013 Var.
Acquisti di merci 7.055 6.830 226
Acquisti di imballaggi 212 174 38
Acquisti carta 1.476 1.874 (398)
Acquisti materiale di consumo 81 95 (14)
Acquisti Vari 118 117 1
Variazione delle rimanenze (112) 2.934 (3.046)
Totale 8.831 12.024 (3.192)

| costi per acquisti di merci ammontano ad Eudrd% migliaia e registrano undeggeravariazione in
aumentodi Euro 226 migliaia rispetto al corrispondente periodo di riferimento (EGr830 migliaia),
i mputabil e pareaMedigglCarhmaeent e al | 6
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NOTA 29 - COSTI PER SERVIZI

La voce costi per servizi risul&ssere cosi composta:

Servizi

Gl s 31/12/2014 31/12/2013 Var.
Impianto e stampa cataloghi 1.717 1.435 283
Spedizione cataloghi 1.775 1.758 17
Lav. esterna pacchilogistica magazzinaggio 1.478 1.640 (162)
Spese trasporto siendite e acquisti 1.560 1.785 (225)
Provvigioni e royalties 2.166 1.673 493
Promoz. E altre spese pubblicitarie 476 829 (353)
Acquisto indirizzi 97 212 (115)
Call-Center 260 250 10
Collegamento Internet 97 110 (12)
Spese telefoniche 461 559 (99)
Ispezioni e verifiche di conformita 10 5 4
Collaborazioni 1.231 1.454 (223)
Legali e notarili 466 497 (30)
Altre prestazioni professionali 2.033 394 1.639
Compensi Amministratori 969 1.031 (62)
Compensi Sindaci 132 119 13
Viaggi e trasferte 493 477 16
Revisione contabile 235 270 (35)
Utenze 238 289 (51)
Assicurazioni 104 129 (25)
Manutenzioni e riparazioni 179 192 (13)
Spese amministrative 158 202 (44)
Spese di rappresentanza 7 17 (11)
Spese diverse di gestione 846 1.162 (317)
Costi diformazione 6 9 (4)
Altri costi media commerce 208 181 28
Servizi stampa editoriale 3.457 2.961 496
Servizi redazionali 1.741 1.628 114
Distribuzione edicole 1.746 1.772 (26)
Distributorii diffusione 2.886 2.951 (64)
Diritti d'autore 14 1 13
Servizifotograficii grafici 28 32 (5)
Altri costi per servizi editoriali 677 571 106
Spazi pubblicitari 2.826 3.047 (221)
Altri costi media 411 394 16
Totale costi per servizi 31.187 30.036 1.151

Il costo per servizi ammonta a EB&.187migliaia al 31 dicembre 2@le mostra unncrementaispetto al

31 dicembre 203di Euro 1.151 migliaia, dovuto principal mente
professionale relativa al processo di ristrutturazione ex art. 182 bisldF. a | | 0 aapitae nt o
NOTA 30 - COSTI PER IL PERSONALE

Cogl phljgerseiele 31/12/2014 31/12/2013 var.
(importi in migliaia di euro)

Salari e Stipendi 5.027 5.353 (327)
Oneri sociali 1.450 1.554 (104)
Trattamento di fine rapporto 271 298 (27)
Altri costi 381 134 247
Totale 7.129 7.339 (210)
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Il costo del personale al 31 dicembrel2@nostra undecrementali Euro 210 migliaia rispetto allo scorso
eserciziodovuto principalmenteal proseguimento deprocessi di riorganizzazione e razionalizzazione

a v v e n uArea Media Cdménerce

NOTA 31 - ALTRI COSTI OPERATIVI

Altri costi operativi 31/12/2014 31/12/2013 Var.
(importi in migliaia di euro)

Affitti passivi 1.014 1.039 (25)
Noleggi e simili 98 110 (12)
Altri 0 0 (0)
Totale costi per godimento beni di terzi 1.112 1.149 (37)
Perdite su crediti e altre insussistenze 137 7 130
Minusvalenze 4 26 (22)
Imposte e tasse diverse (ici e altre) 200 199 1
Altri oneri 259 168 90
Omaggi e art. Promozionali 12 20 (8)
Abbonamenti 9 9 0
Totale Oneri diversi di gestione 621 429 192
Sopravvenienze passive 521 356 165
Altri 34 5 29
Totale altri oneri 555 361 194
Totale 2.288 1.939 349

Gli altri costi operativi al 31 dicembre 24 mostrano urincrementodi Euro 349 migliaia rispetto al 31
dicembre 203, legato per lo piu allenaggiori sopravvenienze passive registrate nel corrente esercizio ed

alle perdite su crediti contabi zzate nell deserc
NOTA 32 - AMMORTAMENTI, ACCANTONAMENTI E SVALUTAZIONI
La voce ammortamenti, accantonamenti e svalutazioni risulta essemugmsta:
e LR 311212014 311212013 |  Variazione
Ammortamento delle immobilizzazioni immateriali 1.145 1.130 15
Ammortamento delle immobilizzazioni materiali 605 688 (83)
Accantonamento fondo svalutazione crediti 1.204 310 894
Altri accantonamenti(utilizzi)/svalutazioni 5.457 (220) 5.677
dicui:
Svalutazioni immobili 1.228 1.228
Svalutazionavviamento 3.650 3.650
Svalutazioni magazzino 840 840
Altre svalutazioni/(rilasci) (261) (220) (41)
Totale 8.411 1.908 6.503

La voce mostra uimcrementadi Euro 6.503migliaia rispetto ai corrispatenti valori al 31 dicembre 2013.
Cio a seguito principalmente dmaggiori accantonamental fondo svalutazione credited altri
accantonamenti e svalutazioni per EBtd57 migliaia di cui Euro 1.228 migliaia relativi alla svalutazione
dei fabbricatidella Capogruppa seguito di verifica peritalper adeguamento al relativo fair valuguro
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3.650migliaiarelativial a sval utazione del | 6 av v Eumo®4Omigliaia perrlae c e d e

svalutazione del magazzino della Dmedia Comm8tpéA. i liquidazione

NOTA 3317 PROVENTI E ONERI FINANZIARI

PHDUERT ® G e 31/12/2014 31/12/2013 Variazione
(importi in migliaia di euro)

Proventi

Stralcio del debito ex art. 182 bis LF 11.266 0 11.266
Accantonamento a fondo rischi qualkabito stralciata (11.266) 0 (11.266)
Interessi bancari e postali 3 3 (1)
Interessi diversi 0 6 (6)
Altri 1.290 148 1.142
Totale Altri Proventi finanziari 1.293 157 1.136
Oneri

Interessi bancari (1.379) (1.618) 238
Interessianticipi fatture (261) (281) 19
Interessi su leasing (39) (41) 2
Altri oneri (178) (162) (16)
Perdite su cambi 27) 14) 13)
interessi passivi su finanziamenti (70) (209) 140
Totale Interessi e altri oneri finanziari (1.954) (2.325) 371
Proventi e oneri finanziari netti (661) (2.168) 1.507

| proventi ed oneri finanziari netti al 31 dicembre 28dno negativi peEuro 661 migliaia, in riduzione
rispetto aquelli relativi al 31 dicembre 231 a seguito
conseguente ai versamenti effettuati a favore degli istituti di credito in ottemperanza agli accordi di
ristrutturazione ex art. 182 bis L.E.alla contabilizzazione tra i proventi finanziari della sopravvenienza

del | a riduzi one

relativa al debito della Dmedia Commerce . A. verso | a BPER a seguit«
rinuncia ad opera della societa Rotosud S.p.A.

NOTA 347 IMPOSTE

IMPOSTE 31/12/2014 31/12/2013 Variazione

(importi in migliaia di euro)

Imposte sul reddito dell'esercizio correnti (502) (306) (195)

Imposte sul reddito dell'esercizio differite (1.608) 374 (1.982)

Totale (2.110) 68 (2.178)

Si segnala che la variazione relativa alle impdsferite & imputabile principalmentala svalutazione netta
di imposte anticipate péturo1.496migliaia operata principalmente a seguito della liquidazione di Dmedia
Commerce S.p.A.
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NOTA 3517 RISULTATO PER AZIONE

Di seguito sono esposti Il reddito e | e informaz
azione base éiluito:

Utile (perdita) base per azione attribuibile agli azionisti ordinari della capogruppo 31/12/2014 31/12/2013

Risultato netto di periodo (Euro/000) (14.281,02) (4.433,51)

Numero medio delle azioni ordinarie (nr.) 1.530.000 1.530.000

Risultato base per azione ordinarig EUr0) (9,3340) (2,8977)

Utile (perdita) per azione diluito attribuibile agli azionisti ordinari della capogruppo 31/12/2014 31/12/2013

Risultato netto di periodo (Euro/000) (14.281,02) (4.433,51)

Numero medio dellazioni post opzione (nr.) 1.530.000 1.530.000

Risultato diluito per azione ordinaria (EUro) (9,3340) (2,8977)

Utile (perdita) base per azione delle attivita in funzionamento 31/12/2014 31/12/2013

Risultato netto di periodo (Euro/000) (14.311,09) (4.328,53)

Numero medio delle azioni ordinarie (nr.) 1.530.000 1.530.000

Utile base per azione ordinaria delle attivita in funzionamentd EUro) (9,3537) (2,8291)

Utile (perdita) diluito per azione delle attivita in funzionamento 31/12/2014 31/12/2013

Risultato netto di periodo (Euro/000) (14.311,09) (4.328,53)

Numero medio delle azioni post opzione (nr.) 1.530.000 1.530.000

Utile diluito per azione ordinaria delle attivita in funzionamento (EUro) (9,3537) (2,8291)

Il risultato per azione € calcolatoi vi dendo i | risultato netto dell dar
Capogruppo per il numer o medi o ponderato dell e az

che non sono presenti strumenti potenzialmente diluitiviisigtato per azione.

NOTA 3617 STRUMENTI FINANZIARI E GESTIONE DEI RISCHI FINANZIARI

La seguente tabella riporta il confronto del valore contabile e del fair value per tutti gli strumenti finanziari
del Gruppo. Dal |l 6anal i si stdne htlivita e tpasdivital fihaaziargeiil cue faii n c e
value diverge dal valore contabile.

Valore contabile Fair value

(in migliaia di euro) 31/12/2014 31/12/2013 31/12/2014 31/12/2013
Attivita finanziarie
Crediti vari e altre attivita norcorrenti 169 408 169 408
Crediti commerciali, vari e altre attivita correnti 13.982 12.989 13.982 12.989
Cassa e altre disponibilita liquide equivalenti 1.716 1.476 1.716 1.476
TOTALE ATTIVITA' FINANZIARIE 15.868 14.872 15.868 14.872
Passivitafinanziarie
Passivita finanziarie non correnti 48 243 48 243
Passivita per locazioni finanziarie 897 948 897 948
Debiti vari e altre passivita non correnti 0 581 0 581
Passivita finanziarie correnti 21.260 29.890 21.260 29.890
Fair valuederivati 45 56 45 56
Passivita per locazione finanziarie 61 59 61 59
Debiti commerciali, vari e altre passivita correnti 23.799 19.113 23.799 19.113
TOTALE PASSIVITA' FINANZIARIE 46.110 50.890 46.110 50.890
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Gestione dei Rischi finanziari

| principali strumenti finanziari del Gruppo, diversi dai derivati, comprendono finanziamenti bancari,

depositi bancar.i a vista a breve termine e | easi
finanziare le attivitd operative del Gruppd.Gruppo ha diversi altri strumenti finanziari, come debiti e
crediti commer ci al i d eNreil  @ratmb i d @l Idé&d tl toi vsivto’l go pneme

Gruppo Dmail si trova esposto in particolare ad alcuni rischi finanziari qisalitio di tasso di interesse
rischio di cambigrischio di prezzorischio di credito/controparterischio di liquidita

Sotto il profilo finanziario, | 6 evol weazincpalmentd e | G
dalla finalizzazione dePianoe della Procedura di Concordatiiecedentemente descritto alla Nétamonché
dall 6andamento delle condi zioni gener al.| del | 6ec

suddivisa tra posizioni debitorie a breve per circa il 95% e debitiZfiaamon correnti pari al 5% del totale.

Tale struttura dell éindebitamento tiene conto de
debito residuo dahutuo verso BNL pari ad Euro 3rgilioni come dettagliato nellblota N.18 del preseng

bil ancio. Léindebitamento <corrent ecapogrugppla gelet r at
provvede alla gestione centralizzata, in base ai fabbisogni complessivi, degli affidamenti tra le principali
societa del gruppo (Buy On Web, Dmedia Comrmaerdledia Locali).

Con riferimento alle linee a breve termine (escludendo la quota parte dei debiti alumgdidermine in
scadenza nei 12 mesi del |l 6anno cor r e3dieenbrédldeic e s s e
rimanda a quanto giriferito in precedenza in meritalla mancata applicazione degliAccordi di
Ristrutturazione sottoscritti dagli istituti di credito in data 8 maggio 2014

Gestione del Rischio tasso di interesse

In relazione al rischio di tasso, il Gruppo € espostoositdlazioni dei tassi di interesse.

Léesposi zione al ri schio di tasso  gestita ten
Gruppo.
Si precisa c¢he, |l a Capogruppo Dmai l Group S.p.A.

ddle indesiderate fluttuazioni dei tassi di interesSagh Flow Hedgeha posto in essere strumenti derivati
Interest Rate SwaplRS che prevedono la trasformazione del tasso variabile in tasso fisso tramite lo
scambio periodico, con la controparte finanziaria, della differenza fra gli interessi a tasso fiss®wWgsso

gli interessi a tasso variabile, entrambi calcolati sul ealoozionale contrattuale. Gli strumenti derivati

sopra esposti sebbene siano stati effettuati ai soli fini di copertura, sono stati classificati come strumenti di
negoziazione rilevando filair valuec on | 6i mput azi one degl i aatbhatt i i
soddisfano pienamente i requisiti di efficacia previsti dallo I1AS 39.

Gestione del Rischio di cambio

Il gruppo € esposto al rischio di fluttuazione dei tassi di cambio in divisa estera (in particolare dollaro USA)
per gli acquisti daFar Eastdaparte della controllata Dmedia Commerce S.p.A..

Tenendo conto della situazione congiunturale dei mercati valugatppo ha deciso dnon utilizzare nel
corso del 204 contratti derivati a termine su valuta.
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Gestione del Rischio di liquidita

Relativamenh e a | rischio di l' i quidit”™, si segnala che |
manteni mento delle risorse finanziarie e |l a fles
finanziari. Per quanto riguarda i risclormessi ai finanziamenti a lungo termine erogati alla Capogruppo, il
Gruppo € tenuto a rispettare alcune fattispecie contrattuali che comportano la facolta di risoluzione da parte

del |l 6i stituto finanziatore i n drattgab qudljin padicolarey il 0 1 i
ri spetto di Acovenantso finanziari meglio descri
ri sultano rispettati. (! mancato rispetto dei cov

clausole risolutive contrattuali per far decadere la controllante dal beneficio del termine. Si segnala che al 31
dicembre 2014 gli istituti di credito aderenti agli Accordi di Ristrutturazione ex art. 182bis LF non avevano
richiesto la risoluzione degdiccordi di ristrutturazione.

Va infatti ricordato che gli Accordi di Ristrutturazione, ancora formalmente in vigore alla data del 31
dicembre 2014, prevedono, oltre al rispetto di determinati parametri economico finanziari (covenant),
specifici obblighi acari co dell a Societ?” i Cui mancato ris
determina la facolta per le banche di esercitare i diritti previsti in termini di Recesso, Risoluzione e
Decadenza del beneficio del termine.

| pit importanti obblighi a céo della Societéeranoquelli relativi alla finalizzazione ddlla u malin t o
capitale e alla conclusione della transazione fischéedovevano avvenire secondo tempistiche predefinite,
ed entrambi propedeuticidlli mp |l ement azi one gianoindustriale.i o n i previste

Gi -~ alla fine dell 6esercizio 2014 appariva evidel
capitale secondo le tempistiche previste negli Accordi di Ristrutturazione determinando di conskguenza
facoltaper banche aentidi esercitare il diritto di recesso. Si segriatzltre chela mancata sottoscrizione e

i ntegral e | i ber azi on eostitdeed Un dezentm gilevante detdrminandopinottra | e
6i nef f i c alzrinunciaadalle archedale60% gebprio credito chirografario.

Alla luce di quanto sopravidenziatoé evidente chegia al 31 dicembre 2014a Societa risultaa

inadempiente sotto diversi profili rispetto alle previsioni degli Accoaticorché gli Accordi erano
formalmente in essere n@vendo nessun istituto di credito esercitato i diritti conredisirisoluzione degl
stessi.

Al 31 dicembre 204 il Gruppo non dispone disorse finanziariesufficieni per le proprie esigenze con
riferimento ai 12 mesi successivi alla data di appriovezdel bilancioLe modalita con le quali il Gruppo

auspica il raggiungi mento dell 6equilibrio finanzi
La seguente tabella riporta | édanalisi p eGrupps,c ad e n
incluso | 6i mporto dei crediti e debiti commerci al
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?rr%{)%)zr{izﬁliigliaia oF el A vista entrolanno | dala5anni| oltre5anni Totale
Crediti commerciali 13.982 13.982
Disponibilita liquide 1.716 1.716
Totale attivita 1.716 13.982 0 0 15.699
Debiti verso banche per mutui e altre passivita finanziari 3.670 770 48 4.487
Debiti per locazione finanziaria 61 225 672 958

Debiti verso banche a breve 8.898 8.898
Debiti verso terzi 7.922 7.922
Debiti perfair value derivati 45 45

Debiti commerciali 20.272 20.272
Totale passivita 20.535 21.103 272 672 42.583

Categorie di attivita e passivita finanziarie esposte in bilancio e gerarchia del fair value

In conformitd a quanto richiesto dptincipio contabile IFRS 7, nella tabella che segue sono fornite le
informazioni relative alle categorie di attivita e passivita finanziarie del Gruppo in essere al 31 dicembre
2014.
In relazione agli strumenti finanziari rilevati nella situazione patrimanl e e fi nanzi ari a al
richiede, inoltre, che tali valori siano classificati sulla base di una gerarchia di livelli che rifletta la rilevanza
degli input utilizzati nella determinazione del fair value. Si distinguono i seguenti livelli:
A livello 1: se lo strumento finanziario & quotato in un mercato attivo;
A livello 2: se il fair value & misurato sulla base di tecniche di valutazione che prendono a riferimento
parametri osservabili sul mercato, diversi dalle quotazioni dello strurfiratiario. In particolare
il fair value dei derivati e stato determinato utilizzando le curve forward dei tassi di cambio e dei
tassi di interesse;
A livello 3: se il fair value & calcolato sulla base di tecniche di valutazione che prendono a riferimento
parameri non osservabili sul mercato.
La seguente tabella evidenzia pertanto, per le attivita e passivita finanziarie al 31 dicemaafe al
fair value, il livello gerarchico di valutazione del fair value:

. Fair value con
Crodii o | fnnsiaric | MVeStiment variazion a conto
(in migliaia di euro) 31/12/2014 finanziamenti | disponibili | POSSeduti | Passivita )
attivi per la sino a finanziarie Gerarc_hla
vendita scadenza Importo del fair
value
Attivita finanziarie
Crediti vari e altre attivita non correnti 169 169
Crediti commerciali, vari e altre attivita correnti 13.982 13.982
Cassa e altre disponibilita liquide equivalenti 1.716 1.716
Passivita finanziarie
Passivita finanziarie non correnti 48 48
Passiita perlocazioni finanziarie 897 897
Debiti vari e altre passivita non correnti 0 0
Passivita finanziarie correnti 21.260 21.260
Fair value derivati 45 2
Passivita per locazione finanziarie 61 61
Debiti commerciali, vari e altre passivita corren| 23.799 23.799
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Gestione del Rischio di Credito

Relativamente ai rischi di credito, non sono presenti significative concentrazigsitdo che in ogni caso

vengono gestite mediante unbéadeguata procedura d
ri schio peraltro mitigato dal fatto che | 6espo
procedure di contrblo e moni toraggio i mplementate. E6 comur

finanziaria e dei fattori di incertezza sullo scenario di breve e medio periodo, assieme alla stretta creditizia
che ne é stata conseguenza, possano avere un impatto megdiivqualita del credito ed in genere sui
normali tempi di incasso.

Come indicato nel paragrafo della continuita aziendale il venir meno della stessa potrebbe avere rilevanti

effetti sulla recuperabilita dei crediti stessBaldicembre2014.

Descrizione 31/12/2014 31/12/2013

(importi in migliaia di euro)

Crediti commerciali 11.732 10.461

Altre attivita e crediti 2.250 2.528

Crediti tributari 653 674

Totale 14.636 13.662

Relativamente al rischio di credito correlato ai credio mme r ci al i |l a tabell a sot't

crediti commerciali scaduti ed a scadere delle attivita in funzionamento alla data di riferimento del bilancio

consolidato e non svalutati, a seguito di attente valutazioni circa le probahiétugdero con il supporto,

ove necessario, di consulenti legali esterni:

(importi in migliaia di euro) A scadere Scaduti non svalutati totale crediti
<30 giorni 30-60 60-90 >90

Al 31 dicembre 2014 5.909 933 1.015 553 3.322 11.732

Al 31 dicembre2013 5.705 715 744 348 2.948 10.461

Posizioni debitorie scadute

Al 31 dicembre 2014 il Gruppo presenta posizioni debitorie scadute nei confronti di dipendenti per 9 mila

euro e nei confronti del | 6er ar i edivaehe verBaBnd veredtd a e ur

entro i termini di legge per potersi avvalere del ravvedimento operoso.

Il Gruppo ha debiti commerciali scaduti alla data del 31 dicembre 2014 di circa 10,1 milioni di euro rispetto
a 9,8 milioni di euro riportato il mese preleste e la variazione e principalmente da attribuire alla parte dei
debiti scaduti riferite alle prestazioni professionali legate al piano di ristrutturazione del debito ex art. 182 bis
L.F.
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NOTA 37 1T RAPPORTI CON PARTI CORRELATE E TRANSAZIONI NON
RICORRENTI

Ai sensi della direttiva Consob N. 15519 del 27 luglio 2006, viene presentato apposito schema con
indicazione dei rapporti con | e part.i correlate
voci di bilancio di competenza. Le opeieni effettuate con parti correlate, ivi incluse le operazioni
infragruppo, non sono qualificabil:i nN® come atipi
degli affari delle societa del Gruppo. Dette operazioni, quando non conclusdiziatrstandard o dettate

da specifiche condizioni normative, sono state comunque regolate a condizioni di mercato.

Vengono di seguito dettagliati gli effetti economici, patrimoniali e finanziari delle operazioni con le parti
correlateal 31 dicembre 20ed al 31 dicembre 231

Anno 2014
Societa Classificazione . ) I
(Importi in migliaia di Fornitore/Cliente Natura Conto RCI(z)aS\tlg;( CDrzglitgg( Claslss;ftlg;z(;?]?;?ato
Euro) Economico
Dmedia Group S.p.A. Idea editrice S.r.l. Seryl;l affiliazione, fornitura carta e Ricavi 267 74 | Attivita Correnti
servizi stampa
Dmedia Group S.p.A. | PMDG Sir.l. Servizi affiliazione, fornitura carta €| ;.o; 353 210 | Attivita Correnti
servizi stampa
Publi (iN) S.r.l. Idea editrice S.r.l. Costi spazi pubblicitari Costi per servizi (273) (92) | Passivita correnti
Dmedia Group S.p.A. Idea editrice S.r.l. Debiti (5) | Passivita correnti
Dmedia Group S.p.A. PMDG S.r.l. zlsrzgizzlsjmento scadente entro Interessi attivi 20 250 | Attivita finanziarie correnti
Dmedia Group S.p.A. PMDG S.r.l. Crediti Interessi attivi 81 277 | Attivita finanziarie correnti
Publi (iN) S.r.l. PMDG S.r.l. Servizi affiliazione Ricavi 181 | Attivita Correnti
Dmedia Group S.p.A. Rotosud S.p.A. Servizi stampa Ricavi 12 15 | Attivita Correnti
Publi (iN) S.r.l. Rotosud S.p.A. Servizi stampa Ricavi 18 21 | Attivita Correnti
Dmedia Group S.p.A. Litosud Costi stampa Costi per servizi (2.047) (1.041)| Passivita correnti
Dmedia Commerce S.p.A Rotosud S.p.A. Costi stampa Costi per servizi (629) (56) | Passivita correnti
Dmedia Commerce S.p.A Legatoria Europea S.r.l.| Debiti (45) | Passivita correnti
Dmedia Commerce S.p.A PuntowebS.r.l. Debiti (209) | Passivita correnti
Dmail Group S.p.A. Odissea S.r.l. Versament_o soctin conto futuro (4.448)| Passivita finanziarie corren
aumento di capitale
Dmail Group S.p.A. Norfin S.p.A. Versament_o soctin conto futuro (224) | Passivita finanziarie corren
aumento di capitale
. P Versamento soci in conto futuro e .
Dmail Group S.p.A. Niteroi S.r.l. aumento di capitale (10) | Passivita finanziarie corren
Dmail Group S.p.A. Banfort Consuldatoria Versamerjto soct in conto futuro (40) | Passivita finanziarie corren
L.d.a. aumentali capitale
Dmail Group S.p.A. Rotosud S.p.A. Versamento soci in conto futuro (3.200)| Passivita finanziarie corren
aumento di capitale
Anno 2013
Societa Classificazione . . L
(Importi in migl iaia di | Fornitore/Cliente Natura Conto R Cred!to/( Classmgazmne Silie
. Costo) Debito) Patrimoniale
Euro) Economico
Servizi affiliazione, fornitura cartaservizi
Dmedia Group S.p.A. |ldea editrice S.r.l. |stampa Ricavi 285 67 Attivita Correnti
Servizi affiliazione, fornitura carta e servi
Dmedia Group S.p.A. |PMDG S.r.l. stampa Ricavi 394 67 Attivita Correnti
Publi (iN) S.r.l. Idea editrice S.r.l. |Costi spazi pubblicitari Costi per servizi|  (263) (90) Passivita correnti
Dmedia Group S.p.A. |ldea editrice S.r.l. |Debiti (2) Passivita correnti
Dmedia Group S.p.A. |PMDG S.r.l. Finanziamento scadente entro esercizio Interessi attivi 20 250 Attivita finanziarie correnti
Dmedia Group S.p.A. |PMDG S.r.l. Crediti - 167 335 Attivita finanziarie correnti
Servizi affiliazione, fornitura carta e servi
Dmedia Group S.p.A. |(iN) Pavia 7 stampa Ricavi 31 11 Attivita Correnti
Publi (iN) S.r.l. (iN) Pavia 7 Costi spazi pubblicitari, servizi grafici Costi perservizi (12) Passivita correnti
Publi (iN) S.r.l. PMDG S.r.l. Servizi affiliazione Ricavi 234 Attivita Correnti

| crediti e debiti relativi alle operazioni con parti correlate, sono gia inclusi nelle voci crediti commerciali e
crediti verso altrinelle attivita correnti e nei debiti commerciali ed altri nelle passivita correnti.
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DESCRIZIONE RAPPORTI CON PARTI CORRELATE

Ai sensi del principio contabile internazionale IAS 24, si attesta che sono state considerate parti correlate
Dmail Group S.p.Ale seguenti entita:

1 i membri del Consiglio di Amministrazione delle societa del Gruppo ed eventuali Societa in cui
singoli membri detengano una partecipazione di controllo o collegamento;
91 le persone fisiche detentrici, direttamente od indirettamentanaliquota di partecipazione nella

Societ”™ in grado di esercitare unéinfluenza
Le operazioni poste in essere con parti correl
del Il 6attivit™ ti piessao,edsbno regokats & aomdiziene dj pexchatd. Kiepiloghiasmo di
seguito i principali rapporti professionali in essere con le parti correlate del Gruppo:
1 Dmedia Group S.p.A. ha sottoscritto con le societa collegate Idea Editrice S.rl. e PMDG S.r.l.,
contratti di fornitura di stampa dei settimanali, di fornitura di carta e di fornitura di servizi volti alla
gestione dell 6area amministrativa e dell 6in

Group S.p.A. ha inoltre acquistato da terzi un ceedia vantato verso la collegata PMDG S.r.l. per
un ammontare che al 31 dicembre 2014 ammonta circa ad Euro 535 migliaia

1 Publi (iN) S.r.l. ha sottoscritto contratti per la raccolta di spazi pubblicitari con la societa collegata
Idea Editrice S.r.l. per Ea (273) migliaia

1 Dmedia Group S.p.Aha sottoscritto un contratto per la fornitura di servizi di stadgaettimanali
con la Societa Litosud S.p.fer Euro (2.047) migliaia;
Dmedia Commercé.p.A. ha usufruitodi servizi per lastampacataloghi con lasocieta Rotosud
S.p.A. per Euro (629) migliai@media Commerc8.p.A.haiscritto per parte di tale fornitura debiti
verso le societa Puntoweb S.r.l. e Legatoria Europea&r.ln importo complessivo pari ad Euro
(254) migliaia a seguito di cessiodel credito da parte di Rotosud S.p.A. alle stesse.

TRANSAZIONI NON RICO RRENTI

In ottemperanza a quanto richiesto dalla Comunicazione Consob DEM/6064293 si evidenzia che non so
state effettuate transazioni non ricorrenti. Si precisa inoltre che il Gnupp ha posto in essere operazioni
atipiche e/o inusuali ai sensi della stessa comunicazione.

POSSESSI AZIONARI

di

s u

at

fo

no

Di seguito si ri portano | e informazioni richiest

Emittenti.
La situazione dgpossessi azionari al 31/12/2Dda parte di:
Eventuali societa in cui i singoli consiglieri detengono una partecipazione di controllo:

Banfort Consultadoria ee®vicos L.d.a. che al 31/12/20tkétiene il 11,12% (n.170.124 azioni) del capitale
sociale delleED ma i | Group S.p.A., ed  controllata da Gi
Media Locali);
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In data 15 giugno 2015 tale quota e stata acquisitaldal@ing S.r.l., societa controllata d&ott. Vittorio
Farina , Presidente di Dmail GroGmp.A

Persone fisiche detentrici di una quota di partecipazione in Dmail Group S.p.Ache hanno ricoperfo
anche per una frazione di anno, la carica di amministratore, di sindaco o di direttore generale della societa e
delle societa da questa controllate:

SOCIETA' NUMERO AZIONI NUMERO NUMERO NUMERO AZIONI
COGNOME E NOME PARTECIPATA POSSEDUTE AZIONI AZIONI POSSEDUTE
AL31/12/2012 ACQUISTATE | VENDUTE | AL31/12/2013
Gianluigi Vigano Dmail Group S.p.A. 34.027 0 0 34.027

COMPENSI AL CONSIGLIO DI AMMI NISTRAZIONE , AL COLLEGIO SINDACAL E E Al
DIRETTORI GENERALI E AGLI ALTRI DIRIGENTI CON RESPONSABILITA STRATEGICHE

Con | 6approvazione del bilancio chiuso al 31 dice
cessare sia il mandato del Consiglio di Ammirdzione che quello del Collegio Sindacale, entrambe
nominati in data 30 ottobre 2012 e successivamemidificai nel corso delmandatoa causa delle
dimissioni di alcuni membri e della relativa sostituzione Nel | 6eserci zi o 2014 so

ciascuno dei membri del Consiglio di Amministrazione e del Collegio Sindacale di cui sopra, al lordo delle
ritenute fiscali e previdenzialiseguenti importi in unita di eur@li importi effettivamente accantonati sono

comprensivi degli oneri contributv i / CPA a caxico dell 6azienda
SOGGETTO (importi euro) DESCRIZIONE CARICA COMPENSI
DURATA BENEFICI BONUS E
CARICA DELLA EMOLUMENTI NON ALTRI ALTRI
COGNOME E NOME RICOPERTA CARICA PER LA CARICA MONETARI INCENTIVI COMPENSI

Angelo Rodolfi Presidente A.D. A) **61.807 0 0 0
Emilio Sorgi Consigliere A.D. A) **61.807 0 0 0
Barbara Bergamaschi Consigliere A) 6.171 0 0 0
Beniamino Lo Presti Consigliere A) 9.258 0 0 0
Alessio Laurenzano Consigliere B) 8.884 0 0 0
TOTALE AMMINISTRATORI 147.927 0 0 0
SINDACI*
Marco Moroni Presidente E) 10.492
Paola La Manna Sindaco effettivo 6.995 0 0 0
Filippo Tonolo Sindaco effettivo 6.995 0 0 0
TOTALE SINDACI* 24.482 0 0 0

(A) in carica sino all'approvazione del bilancio al 31/12/2013

(B) nominato per cooptazione in data 19 dicembre 2013

(C) © subentrato nella carica di Presidente del Col | e ghiAs sinmbd aecaa | e

tenutasi in data 30 ottobre 2013
* in data 18/5/2014il Collegio Sindale ha rassegnato le dimissioni con effetto dall'approvazione del bilancio chiuso il 31/12/2013

**  Emolumentinpartec ondi zi onat i all 6omol oga del pi ano -WisibFaccordo di ristri

L6Assembl ea de lnoniinato dnungpvoiConsi@i®ddl Ammmmiatrazione ed un nuovo Collegio

Sindacale. | relativi compensi accantonati a ciascuno dei membri sono riepilogati nella seguente tabella:
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SOGGETTO (importi euro) DESCRIZIONE CARICA COMPENSI
CARICA DURATA | EmoLumenT | BENEFICI | BONUSE ALTRI
Coxelielnl= B NelyE RICOPERTA DIEE A PER LA CARICA b AU COMPENSI
CARICA MONETARI INCENTIVI

Vittorio Farina Presidente A) 0* 0 0 0
Alessio Laurenzano Consigliere A.D. A) 0* 0 0 0
Mario Volpi Consigliere A) 7.096 0 0 0
Francesca Secco Consigliere A) 6.493 0 0 0
Alberto Dello Strologo Consigliere B) 8.301

Claudia Costanza Consigliere A) 7.699

Emilio Sorgi Consigliere C) 1.932

Manuela Chelo Consigliere D) 6.932 0 0 0
TOTALE AMMINISTRATORI 38.452 0 0 0
SINDACI

Nicola Giovanni Iberati Presidente A) 10.833

Sergio Torretta Sindaco effettivo A) 8.667 0 0 0
Nadia Pozzi Sindaco effettivo A) 8.667 0 0 0
TOTALE SINDACI 28.167 0 0 0

(A) nominati in data 25 luglio 2014snoall'approvazione del bilancio al 31/12/8)1

(B)
(©)

ha rassegnato le dimissioni in data 7 marzo 2015
nominato in data 25 luglio 2014; ha rassegnato le dimissioni in data 4 settembre 2014

(D) nominato per cooptazione in ddtasettembr@014
*

hanno rinunciato altompenso
**  ha rassegnato le dimissioni in data 4 settembre 2015

La Societa non ha piani ditockoption in essereSi specifica inoltre che la Societa non ha sottoscritto
nessun accordo che preveda indennita di risarcimento in caso di scioglimento anticipato del rapporti con i
propri Amministratori.

COMPENSI AL LA SOCIETA DI REVISI ONE

Il seguente prospetto redattosae n s i del |l 6art 149 duodecies del
corrispettivi di c odpey eserdizn di revisiore le ped quslliedivarsi dalla oevistofel
resi dalla stessa Societa di revisione e da societa appartenesiicaltte:

R €

Descrizione (importi in euro) Soggetto che ha erogato il servizio Cogzﬁggglcgigozrggitggza
Verso la Capogruppo

Per servizi di veri fica f i ngDeloitte& Touche S.p.A. 55.720
Per prestazione di altri servizi Deloitte & Touche S.p.A. 150.000
Verso le societa controllate

Per serviazi di verifica f i ngDeloitte& Touche S.p.A. 127.133
Per prestazione di altri servizi Deloitte & Touche S.p.A. 0
Totale Gruppo 332.853

* Importi non comprensivo di spese e contributo Cormsabdovuto.
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NOTA 381 IMPEGNI E GARANZIE

Si rileva che a garanzia di tutti gli obblighi derivanti dalla sottoscrizione del finanziamento a medio lungo
termine coBNL-BNP Pari bas ha concesso unoipoteca sul val
complessivo pari ad Euro 9 milioni.

Inoltre si rileva che il Gruppo ha prestato:

i garanzie bancarie a terzi per aperture di lettere di credito a fornitori di D@edimerceS.p.A.
pari ad Euro 2,2 milioni;

T garanzie bancarie a terzi per Sp®Radard adtEuro 0, e i
milioni;

1 garanzie per un leasing riferito alla societa ceduta GDD Manufacturing S.r.l. pari ad Euro 0,7
milioni.

Milano, 29 settembre 2015
Per il Consiglio di Amministrazione
Il Presidente

Vittorio Farina
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Dmail Group

s.p.a.

Sede LegaleVia San Vittore, 40 20123Milano
Sede Amministrativa: Via Cam@o/Li 23807 Merate (LC)
Capitale Sociale 15.300.000 eurG.F. e P. IVA e Registro imprese: 12925460151

RELAZI ONE DELLA SOCIETAO6 DI REVI !
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Deloitte

Via Tortona, 25
20144 Milano
ltalia

Tel: 439 02 83322111
Fax: +39 02 83322112
www.deloitte.it

RELAZIONE DELLA SOCIETA DI REVISIONE
AI SENSI DEGLI ARTT. 14 E 16 DEL D. LGS. 27.1.2010, N. 39

Agli Azionisti della
DMAIL GROUP S.p.A.

1. Abbiamo svolto la revisione contabile del bilancio consolidato, costituito dai prospetti della
situazione patrimoniale-finanziaria consolidata, del conto economico consolidato, del conto
economico complessivo consolidato e delle variazioni del patrimonio netto consolidato, dal
rendiconto finanziario consolidato e dalle relative note esplicative, della Dmail Group S.p.A. e
sue controllate (il “Gruppo Dmail”) chiuso al 31 dicembre 2014. La responsabilita della redazione
del bilancio consolidato in conformita agli International Financial Reporting Standards adottati
dall’Unione Europea, nonché ai provvedimenti emanati in attuazione dell'art. 9 del D.Lgs.
n. 38/2005 compete agli Amministratori della Dmail Group S.p.A.. E' nostra la responsabilita del
giudizio professionale espresso sul bilancio consolidato e basato sulla revisione contabile.

2. Ad eccezione di quanto descritto al paragrafo 3., il nostro esame & stato condotto secondo i
principi e i criteri per la revisione contabile raccomandati dalla CONSOB. In conformita ai
predetti principi e criteri, la revisione ¢ stata pianificata e svolta al fine di acquisire ogni elemento
necessario per accertare se il bilancio consolidato sia viziato da errori significativi e se risulti, nel
suo complesso, attendibile. Il procedimento di revisione comprende l'esame, sulla base di
verifiche a campione, degli elementi probativi a supporto dei saldi e delle informazioni contenuti
nel bilancio, nonché la valutazione dell'adeguatezza e della correttezza dei criteri contabili
utilizzati e della ragionevolezza delle stime effettuate dagli Amministratori.

Per il giudizio relativo al bilancio consolidato dell'esercizio precedente, i cui dati sono presentati
ai fini comparativi secondo quanto richiesto dalla legge, si fa riferimento alla relazione da noi
emessa in data 7 giugno 2014.

3. Come ampiamente esposto nelle note illustrative al bilancio consolidato, il Consiglio di
Amministrazione della Dmail Group S.p.A. (di seguito anche la “Societ™) ha preso atto di non
disporre del progetto di bilancio al 31 dicembre 2014 approvato dal Liquidatore della societi
controllata Buy on Web S.p.A. in liquidazione (“BOW”) e pertanto, nel redigere il bilancio
consolidato, ha tenuto conto dell’ultima situazione economico-patrimoniale disponibile della
controllata, risalente al 30 settembre 2014. Gli Amministratori informano che il rinvio
dell’approvazione del bilancio della BOW & stato giustificato, da parte del Liquidatore, dalla
mancanza di visibilita sulle risorse che la Societa potra mettere a disposizione della stessa BOW
per far fronte alle proprie obbligazioni, prevalentemente di natura tributaria. In considerazione
dei fatti sopra esposti, e tenuto conto dell’indisponibilita del progetto di bilancio al 31 dicembre
2014, non abbiamo potuto svolgere la revisione del bilancio della BOW alla medesima data e non
siamo conseguentemente in grado di determinare gli effetti che sarebbero potuti emergere, qualora
fossimo stati in grado di svolgere le procedure di revisione sul bilancio al 31 dicembre 2014 della

controllata.
Ancona Bari Bergamo Bologna Brescia Cagliari Firenze Genova Milano Napoli Padova
Palermo Parma Roma Torino Treviso Verona

Sede Legale ortona, 25 - 20144 Milano - Capitale Sociale: Euro 10.328.220,00 i.v.
Codice Fiscz istro delle Imprese Milano n. 03049560166 - R.E.A. Milano n. 1720239
Partita IVA: IT 03049560166
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4. Come indicato nella relazione sulla gestione, il Gruppo Dmail, anche nell’esercizio in esame, ha
conseguito perdite di entita rilevante, pari a complessivi Euro 14,4 milioni (Euro 4,6 milioni al
31 dicembre 2013), cui hanno significativamente concorso, tra I’altro, sia i risultati negativi della
societa controllata Dmedia Commerce S.p.A. in liquidazione (“DMC”) sia le svalutazioni degli
avviamenti (Euro 3,7 milioni) effettuate dagli Amministratori per tener conto di perdite di valore.
A seguito delle citate perdite, il bilancio consolidato al 31 dicembre 2014 presenta una situazione
di deficit patrimoniale pari ad Euro 35,6 milioni. Inoltre, alla stessa data, la Societa evidenzia un
deficit patrimoniale pari ad Euro 42,1 milioni.

Sotto altro profilo la posizione finanziaria netta negativa al 31 dicembre 2014 ammonta a Euro
20,6 milioni (Euro 29,7 milioni di Euro al 31 dicembre 2013) e, come indicato dagli
Amministratori, il Gruppo evidenzia debiti scaduti e versa in una situazione di forte tensione
finanziaria a causa principalmente i) dell’elevato grado di indebitamento a breve termine e 7i) del
mancato concretizzarsi dell’aumento di capitale di Euro 15,3 milioni deliberato nel mese di luglio
2014, essendo venuti meno i presupposti economico-finanziari del piano industriale alla base
degli accordi di ristrutturazione dei debiti ai sensi dell’art. 182-bis della Legge Fallimentare che
erano stati omologati nel corso del 2014 (gli “Accordi”) e cid con particolare riferimento
all’andamento della controllata DMC. A tal proposito gli Amministratori informano che, con
riferimento al ripianamento delle perdite della DMC, hanno ritenuto che non sussistessero i
presupposti per una nuova ed ulteriore ricapitalizzazione della controllata e, pertanto, hanno
deliberato affinché si procedesse alla sua liquidazione.

In tale contesto gli Amministratori hanno depositato presso il Tribunale di Milano il ricorso per
I’ammissione della Societa alla procedura di concordato preventivo, ai sensi dell’art. 161 sesto
comma Legge Fallimentare e, in data 4 settembre 2015, hanno approvato il piano e la proposta di
concordato (il “Piano™).

Tale Piano, volto a ristabilire I’equilibrio patrimoniale e finanziario della Societa e del Gruppo,
prevede la prosecuzione dell’attivita aziendale direttamente in capo alla Societa per il tramite dei
risultati positivi attesi dalle societa controllate operanti nel settore dell’editoria locale e si basa,
tra I’altro, (3) sullo stralcio di una parte significativa del debito in capo alla Societa, (7i) sulla
raccolta di risorse finanziarie derivanti da un aumento di capitale di Euro 16,2 milioni di cui Euro
7,9 milioni gia versati da alcuni Azionisti a titolo di finanziamento e assistito da impegni
condizionati all’omologa del Piano e (i) sulla vendita degli immobili di proprieta della Societa.

L’insieme delle circostanze precedentemente riportate, unitamente alle altre incertezze descritte
dagli Amministratori nella relazione sulla gestione e nelle note esplicative, hanno indotto gli stessi
Amministratori a ritenere che sussistano rilevanti incertezze che fanno sorgere dubbi significativi
sulla capacitad del Gruppo Dmail di continuare ad operare sulla base del presupposto della
continuita aziendale. Tuttavia, gli Amministratori, dopo aver effettuato le necessarie verifiche ed
aver valutato le rilevanti incertezze da questi riferite, indicano di aver ritenuto che, in
considerazione delle azioni in corso e in fase di definizione, nonché dell’andamento delle
principali partecipate ed anche dell’impegno assunto da alcuni Azionisti a sottoscrivere I’aumento
di capitale previsto nel Piano, seppur condizionato all’omologa dello stesso, sussista una
ragionevole probabilitd di addivenire alla definizione di un’operazione di riequilibrio della
struttura patrimoniale e finanziaria del Gruppo Dmail.

Sulla base di tali considerazioni, gli Amministratori hanno redatto il bilancio consolidato al
31 dicembre 2014 in base al presupposto della continuita aziendale e ispirandosi a criteri di
maggior prudenza nelle valutazioni di bilancio. Gli Amministratori segnalano peraltro che,
nonostante il bilancio consolidato gia rifletta significative rettifiche principalmente ai valori
dell’attivo, qualora le operazioni di riequilibrio finanziario e patrimoniale non fossero finalizzate
in tempi brevi occorrerebbe riconsiderare 1’applicabilita del presupposto della continuita
aziendale. Cio implicherebbe la necessita di effettuare successive verifiche, valutazioni ed
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approfondimenti e potrebbe seriamente compromettere la possibilita di recuperare integralmente
il valore delle attivita iscritte nella situazione patrimoniale-finanziaria al 31 dicembre 2014, con
conseguenti significative ulteriori minusvalenze, nonché eventuali maggiori accantonamenti
necessari per far fronte all’insorgere di eventuali passivita.

Quanto sopra descritto, e segnatamente (3) le incertezze relative alla procedura di concordato, (ii)
le incertezze connesse al buon esito del previsto aumento di capitale, (iii) le incertezze connesse
al raggiungimento degli obiettivi economici e finanziari previsti nel Piano e (iv) le condizioni
patrimoniali, finanziarie ed operative in cui versa la Societd e il Gruppo, evidenzia che il
presupposto della continuita aziendale & soggetto a molteplici significative incertezze con
possibili effetti cumulati rilevanti sul bilancio consolidato del Gruppo Dmail al 31 dicembre 2014.

5. Fermo restando i possibili effetti connessi alla limitazione descritta nel paragrafo 3., a causa degli
effetti connessi alle incertezze descritte nel precedente paragrafo 4., non siamo in grado di
esprimere un giudizio sul bilancio consolidato del Gruppo Dmail al 31 dicembre 2014.

6.  La responsabilita della redazione della relazione sulla gestione e della relazione sul governo
societario e gli assetti proprietari, pubblicata nella sezione “Area finanziaria - Dati Societari -
Corporate Governance” del sito internet della Dmail Group S.p.A., in conformitd a quanto
previsto dalle norme di legge e dai regolamenti compete agli Amministratori della Dmail Group
S.p.A.. E’ di nostra competenza ’espressione del giudizio sulla coerenza della relazione sulla
gestione e delle informazioni di cui al comma 1, lettere ¢), d), f), 1), m) e al comma 2, lettera b)
dell’art. 123-bis del D.Lgs. 58/98, presentate nella relazione sul governo societario e gli assetti
proprietari, con il bilancio, come richiesto dalla legge. A tal fine, abbiamo svolto le procedure
indicate dal principio di revisione 001 emanato dal Consiglio Nazionale dei Dottori
Commercialisti e degli Esperti Contabili e raccomandato dalla Consob. Fermo restando i possibili
effetti connessi alla limitazione descritta nel paragrafo 3., a causa degli effetti connessi alle
incertezze descritte nel precedente paragrafo 4., non siamo in grado di esprimere un giudizio sulla
coerenza della relazione sulla gestione e delle informazioni di cui al comma 1, lettere c), d), f), 1),
m) e al comma 2, lettera b) dell’art. 123-bis del D.Lgs. 58/98 presentate nella relazione sul
governo societario e gli assetti proprietari con il bilancio consolidato del Gruppo Dmail al
31 dicembre 2014.

DELQ}ITTE & TOUCHE S.p.A.
77 (Wl
AZ.‘)[A Uk,‘ . M
) omo Bellj
cio ‘

Milano, 12 ottobre 2015
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Attestazione del Bi | an c i-ter deCRegotamdnto Gomdolon. H 971 s e n ¢
del 14 maggio 1999 e successive modifiche ed integrazioni

1. | sottoscrittiVittorio Faring Presidente del Consiglio di Amministrazione e Mauro Albani, Dirigente
preposto alla redazione dei documenti contabili societari di Dmail Group S.p.A., attestano, tenuto anche
conto di guant o-bip coami B es4 del deceeto legiskativa 24 feldbiaid 1998, n.58:

Al badeguatezza in relazione alle caratteristiche
Al beffettiva applicazione,

delle procedure amministrative e contabili per la formazione del Bilancio Consolidato nel corso
del | 6ed®rci zio

2. Si attesta, inoltre, che:
2.1 il bilancio consolidato al 31 dicembre 2adi Dmail Group S.p.A.:

a)é redatto in conformita ai princigiontabili internazionali applicabili riconosciuti nella Comunita
Europea ai sensi del regolamento (CE) n. 1606/2002 del Parlamento Europeo e del Consiglio, del 19
luglio 2002;

b) corrisponde alle risultanze dei libri e delle scritture contabili;

c) € icbneo a fornire una rappresentazione veritiera e corretta della situazione patrimoniale, economica e

finanziaria dell éemittente e dell 6insieme dell
2.2 l a relazione sulla gesti one ndantemep ¢ @ehrisdtatoudslld a n a |
gestione, nonch® della situazione dell demittente

unitamente alla descrizione dei principali rischi e incertezze cui sono esposti.

Milano, 29 Settembre 2015

Il Presidentadel Consiglio Dirigente preposto alla redazione dei
di Amministrazione documenti contabili societari
Vittorio Farina Mauro Albani

Bilancio consolidato e separato al 31 dicembre 2014 137



Dmail Group S.p.A.

Bilancio consolidato e separato al 31 dicembre 2014 138



Dmail Group S.p.A.

Dmail Group

s.p.a.

Sedelegale Via San Vittore, 40 20123Milano
Sede Amministrativa: Via Campi 291L23807 Merate (LC)
Capitale Sociale 15.300.000 eurG.F. e P. IVA e Registro imprese: 12925460151

BILANCIO SEPARATO AL 31 DICEMBRE 201 4

Bilancio consolidato e separato al 31 dicembre 2014 139



Dmail Group S.p.A.

Bilancio consolidato e separato al 31 dicembre 2014 140



Dmail Group S.p.A.

RELAZIONE SULLA GESTIONE AL BILANCIO SEPARATO
FATTI DI RI'LIl EVO DELLOESERCI Z1 O

Trasferimento sede legale

In data31 marzo2014 il Consiglio di Amministrazione di Dmail Group S.p.A. ha trasferito la sede legale da
Milano Via VincenzoMonti, 8a Milano ViaSan Vittore, 40

Approvato il PianeAccordo di Ristrutturazione del debito, ex art. 181 L.F.

Il Consiglio di Amministraziongoro temporein caricadi Dmail Group S.p.A., riunitosi in dathl aprile
2014 ha provvedutinter alia,a | | 6 a p p debnuocaazPiand0&42018Accordo di Ristrutturazione del
debito,exart. 18»i s L. F. (in seguito APianod), che pu, es:

Secondo | 6 Accor do stlcio delidsbttorbamtrid anirografarico (paedrigindrimmentea
complessivi Euro 16,8 milioni¢ra previsto in una percentuale di circa il 60% ed il pagamento del saldo
residuale cosi articolato:

9 un importo pari a circa il 50%d el | 6i mport o resi dual3e giodna cor
dal |l 6ot t eni meomolagarildseidto ddl &ridounale doMilano

1 laquota residuale da corrispondersime rate di pari importoon scadenza 81 dicembre 2015 ed
il 31 dicembre 2016;

f veniva inoltre pr eviledearnoutgeuun impartd rmassimo didcumenza a
milioni da corrispondersa partire dal 1 gennaio 201%® solo al verificarsi ddeterminati obiettivi
guantitativi e qualitativi del gruppo.

Il debito bancario assistito da garanzia ipotecagigebbe invece stampagat o nel Il anno 20
2017 con rate annuali di Euro 350.000 cadauna. Il debito edsi@tiale data (pari, in quota capitale, a circa

Euro 3 milioni) sarebbe stato corrisposto cinque rate annuali di pari importo a pagtdal 2018 Quanto

agli interessi maturati e scaduti (stimati alla data del 31 dicembre 2013 pari a circa Euro 1€4r€lfidro
staticorri sposti entro i 30 giorni successivi all 6om

Il Piano prevedea altresj nelle sue linee generali

1 un aumento di capitali@ denaro per complessii@uro 15.282.000 (di cui Euro 2.19P0 gia versati
a titolo di finanziamentiin cfuturo aumento di capitale, allha t a d e |)lassidtifio deaymr i | e
consorzio di collocamento garantito e finanzjpés quato di propria ragione e competenza, da
taluni dei Soci esistenti alla data e da investitori estériytto comedisciplinato dallalettera
déi mpegno pedtltemptral en204¥ae che ne subordina
decreto domologazione del Piano;

T il raggiungi mento di u n aart. 182terreggezHalimergarefda gadea | e
della controllataBuy On Web S.p.A. in Liquidazionedaper f ezi onar si nell 6a
strumento giuridico previsto dalla vigente mativa fallimentare (i.e.accordo ex at82bis Legge
Fallimentare)
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T i ntegrazione medi ant e fusione per i ncorpor e
Commerce S.p. A. al fine dell 6ottimi zzaxietbne e
coinvolte.

Approvazione della Relazione Finanziaria al 30 giugno 2013

Nel corso della medesi ma adunanlaprid 20ll4 éGtata altiegi| i o
del i berat a | ORelzionedinanzaricoSeraestihle &l B0amg013e dei resoconti intermedi
di gestione alle date del 31 marzo 2013 e 30 settembre 2013.

Comunicazione Patto Parasociale

In datall aprile 2014 Antonio Percassi, Gianluigi VigandAdrio Maria De Carolis @efiniti i So c i

Ri | e via nome g@rgprio eer conto di societa da essi controlladrotosud S.p.A. e D.Holding S.r.l.
stipulavano u n patto, di natura anche parasoci al e (il
deMckoddodiRi strutturazi one d ebisddle lkeggtFallimdntare dilDMail &lodpd ar t
S.p.A.ll Pattoeras o s pensi vament emologachalli 1zG eomncadrodoaldid ri strut
Cui a | 1bid delfategge Fdlithentare da parte del competente Trihunale

Con riferimento al menzionato aumento di capitale previsto dal Piano sotteso agli accordi di ristrutturazione,
ed alfine di garantire il buon esito della ristrutturazione della Societa:

1 Rotosud si impegna irrevocabilmente a sottoscrivere integralmeftédlu me nt o Ri ser vat c

T i Soci Rilevanti S i sono tutti i mpegnat. i irr
del | 6 Aument o di Capitale della Societ"”;
1 Vigano si é impegnato irrevocabilmente ad esercitare i diritti di opzione ad esso spettanti e a
sotto ri vere | 6Aumento in Opzione, fino ad un i mj
1 Percassi si € impegnato irrevocabilmente ad esercitare integralmente i diritti di opzione ad esso
spettant.i e a sottoscrivere, per |chdahassiauare cor
| i ntegrale sottoscrizione dell 8Aument o i n Op:z
rivenient.i dal |l 6 Aument o in Opzione sottostanti
1 Rotosud e Percassi si sono riservati il diritto difcenr i re i n D. Hol ding | 6in
capitale sociale di DMai | da essi ri spettive
Capitale.
Successivamente al perfezionamento dell 6 Aument o d

fine di concordare in buona fede la rappresentanza in seno al Consiglio di Amministrazione e al Collegio
Sindacale della Societa.

Fatta eccezione per | 6i mpegno del precedente capo
degl i organi soci al’i di DMai |l , diel l BAuUmentver di &ap

Firmati gli accordi di ristrutturazione deldebito bancario

In data7 e 8 maggio 2014 ono st at i sottoscritti tre diversi ;
Ristrutturaeai baeoar del dhsd.F.ican glaidtituticdiecredito coidvBIt? cheono
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stati depositati in dat® maggio 2014pr es s o i | Tri bunale di Mi |l ano a
provvedimento di omologa.

Gli Accordi di Ristrutturazione dei debiti ex art. 182 bis L.F. prevado

T

lo stralcio del debito bancario chirografafji@ri a complessivi Euro 16,8 milioni) in una percentuale
di circa il 60% dello stesso ed il pagamento del saldo residuo (pari a circa isé0@f)do i seguenti
termini:

0 unimporto pari a circa il 20%ntro i 30 giorni successivi decreto di omologazite del

Pianqg
o il restante 20% circa, in due rate di pari importo scadenti il 31 diee@015 ed il 31
dicembre 2016

la corresponsione di una somuigeriore in favore dei creditori bancari chirografari, a titol@alin
out per un importo massimo di Eug milioni, a partire dal 1 gennaio 2019 al raggiungimento di
determinati obiettivi quantitativi e qualitativi del gruppo
la corresponsione ddebito bancario assistito da garanzia ipotedarguetrancheda Euro 350.000
cad. negli annk016 e 2017. Il debito residuo a tale data (pari, in quota capitale, a circa Euro 3
milioni) verra pagato in rate uguali nei successivi cinque anni. Gli interessi maturati e scaduti
(stimati alla data del 31 dicembre 2013 pari a circa Euro 191.000) verreomisposti
all 6otteni me omolmgadetPianalecr et o di
la sottoscrizione di uaumento di capitale per complessivi Euro 15.282.000 (di cui Euro 2Q092.
gi 7 versat.i al | a,aditald difinathizéaménid idcfutura aumento eli apale)l o4
cui: (i) una parte riservata a Rotosud S.p.A., che ha gia assunto impegno di integrale sottoscrizione e
(i) una parte, in opzione agli attuali azionisti, con impegno di sottoscrizione assunto (a) dal socio
Gianluigi Vigano fino ad un importo assimo pari a Euro 642.000 e (b) dal socio Antonio Percassi
di sottoscrivere la quota ad esso spettante nonché di acquistare tutte le azionineeptdguanaste

inoptate;
[6i mpegno irrevocabile da parte di abtddiprepgaa S. r
ragione e competenza) nei ¢ o n Accardo ti iRistditeurgdione | st i

nel dotare la Societa di quanto necessario per far fronte ad eventuali esigenze fin@hearie
dovessero emer ger ete termpbralecdd Piandino cae Unl ifportoi massino
complessivo pari a Euro 3.000.000 (tremilioni), secondo la forma tecnica del versamento in conto
futuro aumento capitale o altra forma tecnica ritenuta temptepgo opportuna;

[6i nt egr azi oniene pee thcogparaziene mMellas Societa della controllata Dmedia
Commerce S.p.A. al fine dell 6ot triameleduasodcietan e e
coinvolte;

il rafforzamento economico e patrimoniale delle societa controllate, per conaeamieste ultime di
sviluppare la propria attivita e aumentare la rispettiva produttivita incrementando gli utili da
distribuire alla Societa sotto forma di dividendi.

Si evi deantztieas tcahteorled i ncar i ¢ atidottd@uidd Grecs kagilaseiatanz i o n e
data 7 maggio 2014il giudizio ditestazion@ r e v i s t D32hisd.F.lindnaritotalla veridicita dei dati e

al |l 6att uPambgi | €t bih palticol are riferimento all 6i don
integralemgament o dei creditori estranei all éaccordo.
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Approvazione del progetto di Bilancio déEsercizio

In data 7 giugno 2014 il Consiglio di Amminstrazione di Dmail Group S.p.Aha preventivamente
esaminato ed approvato il progetto di Bilancio do
del Gruppo Dmail al 31 dicembre 20t3onvocando | 6 Assembl ea degl. Azi
stessi per il giorno 25 luigl 2014.

Approvazione del Bilancio déEsercizio al 31 dicem
In data25 luglio 2014 6 Assembl ea ordinaria degli Azionisti ha
sulla gestione e il Bil anci o do6uilgzanda il presuppostoldéllal s o ¢
continuit”™ aziendal e, nei termini propost. dal Cc
del i berato di approvare | a proposta di copertur a
| 6 irorimperto pari ad Euro 4.832.356,32 portandola integralmente a nuovo. Nel corso della seduta é stato

inoltre presentato il Bilancio consolidato al 31 dicembre 2013.

Variazioni intervenute all dédinterno degl:. organi s
Dimissioni del Collegio Sindacale

In datal8 maggio 2014utti i membri (Effettivi e Supplenti) del Collegio Sindacale hanno rassegnato le
proprie dimissioni a far data dalla prossima ass
2013, cos?3 da permettere al | 6d sostelolwdnaaratadallineatacami n a
guella del nuovo organo amministrativo.

Nomina nuova governance della Societa e collegio sindacale per il triennie22064

In data 25 luglio 20141 6 Assembl ea degl i Azioni st h di gedtioriei b e r a
della Societa con mandato di durata triennale, composto da sette consiglieri di amministrazione nelle persone
del sig. Vittorio Farina, sig. Alessio Laurenzano, sig. Mario Volpi, sig. Emilio Sorgi, sig. Alberto Dello
Strologo, sig.ra Frances&ecco e sig.ra Claudia Costanza, procedendo altresi alla nomina del Presidente del
collegio sindacale nella persona del sig. Nicola Iberati, di due sindaci effettivi nelle persone del sig. Sergio
Torretta e sig.ra Nadia Pozzi ed infine di due sindacilsagmelle persone del sig. Antonio Danese e sig.ra
Giuliana Cassioli.

In sede assembleare  stato peraltro definito |
amministratori, inclusi quelli investiti di particolari cariche nella misura masgli Euro 300.000.
L6Assemblea ha infine determinato in Euro 25.000
Collegio Sindacale ed in Euro 20.000 il compenso annuo lordo spettante a ciascun Sindaco Effettivo.

In data5 agosto 2014l Consiglio di Amministrazione ha conferito la Presidenza della Socief2o#l.
Vittorio Farina attribuendo al medesimo i poteri di rappresentanza e di gestione delle relazioni
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istituzionali/esterne. Nella medesima sedgtnsiliare sono stati attribuiti tutti poteri di ordinaria
amministrazione aDott. Alessio Laurenzananvestendo invece il sig. Cornelio Mereghetti della carica di
Investor Relatocon il pieno supporto della strutturarporatedella Societa

Adeguamento governance alle disposizioni previdtedah r iter, coin#a/t er de | TUF-e dal
undecies. 1 del Regolamento Emittenti, in materia di c.d. equilibrio di generi

In data4 settembre 2014 | Consiglio di Ammi ni str azitercanmadr es o
ter del TUF e da | 6 a rundeciedlld é | Regol ament o Emittenti, i c .
(ovverosia, nel caso di specie, quello femminile) ottenga almeno un terzo degli amministratori eletti e, ove
necessario arrotondat o p etare la propessasdodimassioni Fammulate dal s u p
consigliere Emilio Sorgi al fine di riallineare la composizione del Consiglio di Amministrazione a quanto
disposto dal Regolamento Emittenti.

A tal fine, in datall settembre 2014l Consiglio di Amministrazioned el i bera | a coopt a:
Emanuela Chelo in sostituzione del gia dimissionBxadt. Emilio Sorgi sanando quindi la contestazione ed

il procedimento amministrativo avviato da CONSOB, entro i termini previsti dalla stessa CONSOB per |l
giorno 12 séembre 2014.

Adozione di provvedi ment. strumental.i e propedeut
Ristrutturazione del | abisSalaz Legge Fallirmentares settoscritti inddath 7/& ar t .
maggio 2014 tra la Societa le banche creditrici

L6Assembl ea degli Azioni st c 02bVuwlio 2@14ha approvaieid e s |
provvedi ment. strumental.i e propedeuti ci all oim
Ristrutturazione del | @dis &iadegge Fallimaritare £ eattesdritti oh eldtal 7688a r t
maggio 2014 tra la Societa ed il cdtancario aderente, consistenti nel ripianamento delle perdite e nella
consecutiva delibera di aumento del capitale sociale a pagamento per Euro 15.282.000:

a) approvazione della situazione patrimoniale, completa del conto economico e della notavitegrati
della Societa al 31 marzo 201&: Assembl ea straordinaria ha appr
completa del conto economico e della nota integrativa di Dmail Group S.p.A. alla data del 31 marzo
2014, corredata dalla relazione del Consiglio di Amstiazione e delle osservazioni del Collegio
Sindacale;

b) adozione dei provvedimenti di copertura delle perdite al 31 marzo ZDMsls e mb |l ea st r ac
con il voto unani me dei sSoOoCi presenti, ha del i
capitale sotto descritto sub (c), di procedere alla copertura delle perdite complessive risultanti dalla
situazione patrimonialal 31 marzo 2014, pari ad Euro 35.018.976,56:

(i) per Euro 15.180.000 mediante riduzione del capitale sociale da Euro 15.300.000 ad Euro
120.000, senza annullamento delle azioni;

(i) per | 6i mporto residuo, i nnze pative trivenientie d i a n
dal |l 6esecuzione degl: accordi ebis delaiLegger ut t u

Bilancio consolidato e separato al 31 dicembre 2014 145



Dmail Group S.p.A.

Falli mentare sottoscritt:.i in data 7/8 magg
delle Imprese di Milano in data 9 maggio 2084! (Accofdi di Ristrutturazione 0 ) ed in
parte mediante | 6esecuzionesu@)!| aument o di
c) aumento del capitale sociale a pagamento fin

6 Assembl ea s tifrvato undninre adei isari, presertinha deliberato di aumentare il
capitale sociale a pagamento, in via inscindibile complessivamente per il suo intero importo e da
esegquirsi in dugranchesda Euro 120.000 ad Euro 15.402.000, in particolare mediante:

a. un aumento di capitale sociale a pagamento ed in via inscindibile, costituente la prima
tranche per un importo complessivo pari ad Euro 7.732.869,85 con esclusione del diritto di
opzione ai sensi dell 6articol o rautdrdmentecao mma
favore della societa Rotosud S.p.A., mediante emissione di n. 51.552.466 azioni ordinarie
aventi le stesse caratteristiche di quelle in circolazione, ad un prezzo di sottoscrizione pari ad
Euro 0,1500 per azione, a titolo di capitale ategida eseguirsi entro il termine di un anno
dalla data della delibera, destinando a riserva sovrapprezzo azioni Euro 0,05 corrispondente
all deccedenza ri spetto all 6i mporto nomina
sottoscrizioni;

b. un aumento dcapitale sociale a pagamento ed in via inscindibile, costituente la seconda
tranche per un importo complessivo pari ad Euro 7.549.130,16 mediante emissione di n.
52.976.352 azioni ordinarie aventi le stesse caratteristiche di quelle in circolazione, ad un
prezzo di sottoscrizione pari ad Euro 0,1425 per azione, a titolo di capitale sociale, da offrire
in opzione agli aventi diritto, destinando a riserva sovrapprezzo azioni Euro 0,01
corrispondente all deccedenza ri ssegeitbotdale al | 0
integrali sottoscrizioni. Tale aumento in opzione, da sottoscriversi in denaro ovvero
eventualmente anche mediante compensazione o rinuncia di crediti vantati nei confronti
della Societa, & da eseguirsi entro il termine di un anno dallaeldalelibera.

Si precisa che | 6Assemblea straordinaria ha altre
Cui all e precedent.i l ettere (b) e (c¢) all 6omol og
al | 0 es e csopra deliberatodaaniento di capitale, restando inteso che ove non si verificasse detta

condizione sospensiva entro il termine ultimo di un anno dalla data della delibera tali deliberazioni
resteranno definitivamente inefficaci.

La Societa ha inoltre dekato di modificare conseguentemente lo Statuto Sociale al fine di adeguarlo alle
nuove previsioni, nonché di conferire al Consiglio di Amministrazione e per esso al Presidente e
all 6Ammi ni stratore Del egato pr o Idroe ogpi e qualsiasi potere@&r i c a
facolta per dare esecuzione alle delibere adottate.

Proposta di attribuzione di del ega al Consiglio

Civile, ad aumentare il capitale sociale

L6Assembl ea ded 25riuglm r2@4 ooa il vodo unanime dei soci presenti, ha deliberato di
soprassedere in merito alla discussione ed alla deliberazione in merito alla proposta di attribuzione di delega
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al Consiglio di Ammi ni str azi ogeeivile adi aunertaresili capiae| | 6 a
sociale, a pagamento, sino ad un importo massimo di Euro 300.000.000, oggetto del secondo punto
all 6ordine del giorno dell 6Assembl ea straordinar.i

Omologa degli Accordi di Ristrutturazione Finanziaria ed esecutivitalistessi

In data31 luglio 2014 il Tribunale di Milano ha emesso il Decreto di Omologazione degli Accordi di
Ristrutturazione, pubblicato in pari data presso il Registro delle Imprese di Milano.

La Corte di Appello di Milano con certificato rilasciatn,data 19 agosto 2014 ed in data 2 ottobre 2014, ha
attestato | b6bassenza di reclami e di conseguenza |

Con il passaggio in giudicato del Decreto di Omologazione sono divenuti efficaci gli Accordi d
Ristrutturazione dando cosi seguito ai primi impegni a carico della Societa ovvero la corresponsione della
prima tranche del debito bancario chirografario pari a circa Euro 3,4 milioni, oltre agli interessi maturati e

A

scaduti sul finanziamento ipotecadoo nt r at t o con | 6i stituto BNL per E

Invito ad adempiere periodo di imposta 2007

In datal agosto 2014 I'Agenzia delle Entrate ha notificato alla controll@ay On Web S.p.A. in
liquidazione (di seguiton BOWO0 ) | 6i nv i t applicadioneadeléarm pdisedel B.P.R. m. 633/72

in materia di solidarieta nel pagamento dell'imposta. Nello specifico, in forza di tale disposto normativo,
gualora la societa Nippon Housing S.r.l. (fornitore di BOW) non provvedesse al versamentotaliadjaan
stessa accertato in relazione ad operazioni effet
sul valore aggiunto (cd. Afrodi caroselloo), BOW
proprio fornitore (pari agEuro 971 mila) in proporzione agli acquisti effettuati.

In relazione agli avvisi di accertamento ad oggi ricevuti, non pud essere escluso che la Societa riceva, da
parte dell 6Agenzia delle Entrate, u | Otbis delDoPrtRi. n. i n v i t
33/72 in materia di solidarieta nel pagamento dell'imposta per un importo complessivo pari a ad Euro 5,6
milioni. In ogni caso va precisato che la societa manterrebbe il diritto di rivalsa nei confronti dei potenziali
fornitori inademjgenti.

Approvazione della Nota Il lustrativa al Pi ano a s
capitale deliberato dall 6Assemblea degl:i Azioni s
Prospetto Informativo

Il Consiglio di Amministrazione del 5 agosto 2014 ha altresi approvato la Nota lllustrativa al Piano a
servizio del Prospetto I nformativo relativo all 6a
del 25 luglio 2014 e la bozza del Prospetto Informativo edbta29 agosto 2014a Societa ha depositato
presso CONSOB | a comunicazione ai sensi degl i art
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prospetto informativo in formato cd. tripartito (i.e. Documento di Registrazione, Nota Informativa ei Nota d
Sintesi).

Approvazione del Resoconto Intermedio di Gestione al 31 marzo 2014 e della Relazione Finanziaria
Semestrale al 30 Giugno 2014

Il Consiglio di Amministrazione, riunitosi in datasettembre 2014ha approvato la Relazione Finanziaria
Semestraleonsolidata al 30 Giugno 2014 nonché il Resoconto Intermedio di Gestione consolidato al 31
Marzo 2014.

Predisposizione prospetto informativo di Aumento di Capitale e richieste integrative formulate da Consob

A seguito del |l 6avvi izazidne tlel ppospetio mfdrinatiem e tetle suctessivauribhieste

di integrazione trasmesse dalla Consob in dataettembre 2014 10 ottobre 2014 la Societa, in data 24
ottobre 2014, ha depositato una nuova versione del prospetto informativo recaenghti informativi
richiesti. Ciononostante a seguito di un incontro intrattenuto tra la Societa ed i funzionari Consob
responsabili del procedimento, nel corso del quale sono state evidenziate ulteriori criticita ed inclegtezze
avrebbero inevitabilente comportato laiolazione deicovenantprevisti negli Accordi di Ristrutturazione
determinadoper la Societa obbligazioni di pagamento immediato di somme eccedenti rispetto a quelle che
sarebbero messe a disposizione in esecuzione del Piano diRistur azi one aibis&Ensi d
preso atto anche dellaccomandazioni formulate dai funzionari ConslebSocieta ha ritenuto opportuno
interrompere il procedimento istruttorio in corson la finalita didepositare una nuova comunicazione ai
sensi degli articoli 94 e 113 del TUF, in continuita con la precededteinanuova bozzali prospetto
informativo che recepisse le modifiche nel frattempo intervenute nella Societa e nelle sue controllate ed
integrasse laltime richieste formulate daonsob.

Comunicazione a Dmail Group S.p.A. da parte della controllata Dmedia Commerce S.p.A.

In data3 novembre 2014Dmail Group S.p.A. ha comunicato che la controllata Dmedia Commerce S.p.A.
ha informato la capogruppo della propria situazione econométamponiale e finanziaria al 30 settembre

2014 evidenziando perdite complessive per Euro 2.063.240 ed un patrimonio netto negativo pari ad Euro
905. 1009, gi ” recependo gl i effetti del | 6aument o
assemblearin data 16 giugno 2014 e alla data odierna interamente versato dalla capogruppo.

La Controllata ha dunque maturato perdite tali da
Civile (i.e. riduzione del capitale sociale per perdite dr@zs® di oltre un terzo ed al di sotto del limite di

legge per il tipo societario). Il Consiglio di Amministrazione di Dmedia Commerce ha quindi deliberato di
convocare | bassemblea degl: azionisti in imade s
convocazione ed occorrendo per il giorno 12 nove
provvedimenti di legge.
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In data 12 novembre 2014, il Consiglio di Amministrazione di Dmail, preso atto della decisione di Rotosud
S.p.A. - comunicatan pari data- di rinunciare irrevocabilmente e parzialmente (ai sensi e per gli effetti
del l 6articolo 1236 del Codice Civile) alle prop
Commerce per un importo pari a Euro 1.212.851,98, oltre agli asiemgaturati sino a tale data ha chiesto

alla Controllata di aggiornare i dati alla luce di tale intervento al fine di valutare ed adottare le delibere
inerenti in maniera piu puntuale.

In data 24 novembre 2014, il consiglio di amministrazione di Dmedia Commerce ha approvato la situazione
patrimoniale aggiornata al 15 novembre 2014 | fine di recepire, tra 10
remi ssione del d e blR36 o.c., rasmessa dasHotosddeS.plAdaaDmediacConhnmeerce in
data 12 novembre u.k.evidenziando un patrimonio netto negativo per Euro 102.588 ed una perdita relativa

al periodo pari ad Euro 1.260.845. Persistendo dunque gli estremi di una situaziene rilee  a i fini
2447 <c¢.c. , i Consiglio di Ammi ni strazione dell a
2 dicembre in prima convocazione e per il 3 dicel
dei provvedimentinierenti.

In data 3 dicembre 2014, la Societa, in qualita di Unico Socio, ha provveduto a deliberare e sottoscrivere un
aumento di capitale per Euro 222.588 necessario a consentire il superamento della situazione rilevante ai fini
del I 6ar tInmedebithd data la Sacieta ha inoffagantto alla Controllata lerisorse necessarie sino

all 0oi mporto di ul teri ori Euro 200.000, da versar

propria attivita in autonomia.

PertantolaControllat non ri cade pi % nella fattispecie di cu
al di sotto del l'imite | egale), nN® nella fattisp
superiori a 1/3).

Approvazione del Resoconto Intaeedio di Gestione al 30 Settembre 2014

Il Consiglio di Amministrazione di Dmail Group S.p.A., riunitosi in daBnovembre 2014ha approvato il
Resoconto Intermedio di Gestione al 30 Settembre 2014.

Aggiornamenti in merito al piano ex art. 182 bis L.led an al i s i dell e risultanze
societa di consulenzBDO ltalia S.p.A. giaMazarsS.p.A.

Il Consiglio di Amministrazione di Dmail Group S.p.A., riunitosi in dadtaicembre 2014 nonostante gli

sforzi profusi nel breve arco temporakecdrso dalla data di insediamento, ha constatato una non perdurante
fattibilita economica del piano di risanamento collegato agli Accordi di Ristrutturazione. In ossequio ai
propri doveri, il Consiglio di Amministrazione ha, tra le altre iniziative, affidala societa di consulenza

BDO Italia S.p.A. (gi” Mazars S.p. A.) | 6i nc-ari co
finanziari del piano industriale alla base degli Accordi di Ristrutturazionel(@dpendent Business Review
oanchefi | BRO) .
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A seguito di approfondite val ut a ddl Gomitatodi @ontrpllae t e d e
Rischie del collegio sindacale i r c a i contenut.i riportati nell 61 BR
legge fall. € apparsononpi r i spettabil e, speci f idcacuneparecipatded a c a u
in particolare della Dmedia Commerce S.p.A. di cui si dira piu aveomtgmente in contrazione rispetto a

guanto preventivato in sede di piano industridiello specifico sono stati riscontrati ritardi nel
conseguimento dei ricavi di vendita di prodotti tramite il canale WEB ed il canale delle vendite promozionali

a causa di una previsione di ritorno degli investimenti tecnologici e promozionalindirdeting, alla base

del Piano redatto a supporto degli Accordi di Ristrutturazione, ingiustificatamente rapidi. Va inoltre
precisato che la marginalitd operativa della controllata Dmedia Commerce S.p.A. & stata negativamente
influenzata dal rafforzamento riscontrato dal Dallar Amer i cano ri spettoddd | 6 Eul
significativa incidenza degli approvvigionamenti operati presso i mercati del Far East.

In ragione delle comprovate difficolta descritte soprag sitenuto dunque opportunmon procrastinare
ulteriormente le opportune valutazioni tese ad esplorare ed individuareorsel di dedicat sedute
consliari, tutte le possibili soluzioni percorribili al fine di ris@ke le problematiche $orte e che hanno
negativamente influenzail percorso di ristrutturazione avviato dalla Societa.

Dimissioni di un Consigliere Indipendente

In data sabat@ marzo 2015la Societa ha ricevuto le dimissioni da amministratore da parte del Dott.
Alberto Dello Strologo, che conseguentemente cessheadalla carica di Presidente del Comitato Parti
Correlate e Presidente del Comitato Controllo e Rischi.

Del i bera in merito alla convocazione deS3.pAdeass e ml
successivi e conseguenti accadimenti in merito alla esdha societa Controllata

In datal3 marzo 2015il Consiglio di Amministrazione della Societa, chiamato a deliberare in merito alla
convocazione dell assemblea dell a Dmedia Commerce
sussistessero presupposti per una nuova ed ulteriore ricapitalizzazione della controllata e, pertanto, ha
deliberato che la suddetta assemblea della controllata provvedesse alla nomina di un liquidatore, ad esito

del |l accertamento dell aismessiostdenzcauidealllabaadus a2 4
Lbassemblea della controllata, riunitasi in pri ma
di non procedere all dadozione dei pr ovvemedandaent i (
atto e confermare | 6intervenuto scioglimento dell
c.C..

Loassemblea dell a Dmedia Commerce S.p.A. ha nomi

Sorgi, conferendo allo stesspit ampi poteri, ivi compreso il potere, previa verifica dei presupposti relativi,

di presentare al Tribunale competente una proposta di ammissione alla procedura di concordato preventivo.
Inter alia, sono stati inoltre attribuiti al liquidatore i pater d i cedere | 6azienda o r
gl i atti necessar.i per |l a conservazione del wvalor

In data 27 aprile 2015 con determina a verbalizzazione notarile, il Liquidatore della Dmedia Commerce
S.p.A., ha approvato il deposito del ricorso contenente la domanda di concordato preventivo con riserva
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uni t ament e, tra gl i ieadditon dd aitilancidegk ultimiitre esexdizil ad sedsieepar o d
gl i effetti del | 6art . 161, sesto comma, della Leg
tutto quanto necessario ed opportuno alla definizione e realizzazioaepdedente delibera, ivi incluso a

titolo meramente esemplificativo e non esaustivo, quelli di predisporre, sottoscrivere, depositare e pubblicare
ogni atto od altro documento necessario e/o opportuno connesso, nonché di nominare uno o piu avvocati e
consuenti che assistano la Societa.

Il Liquidatore ha svolto nei mesi successivi alla delibera di scioglimento attivita di scouting, finalizzata a

ricercare possibild9i soggetti i nteressat.i a concl
| 6ordinato esercizio in continuit”™ nelldesclusivo
lavoro.

A fronte di tale attivita di scouting, Dmedia Commerce ha acquisito varie manifestazioni di interesse e/o
offerte non vincolanti, esainate le quali ha selezionato la proposta ricevuta-&EDAIL S.R.L. (designato

da Odissea S.r.l.) con unico socio, con sede legale in Bergamo, via Giorgio e Guido Paglia n. 1/D, C.F.,
P.IVA e n. di iscrizione al Registro delle Imprese di Bergamo 0390488 1-Re&fiBi | 0) , i n gua
migliore nella prospettiva della soddisfazione del ceto creditorio.

Pertanto, la Dmedia Commerce S.p.A. in liquidazione, anche al fine di garantire il mantenimento dei posti di
lavoro, ha stipulato con{Retail un comatto di affitto di azienda in data 3 giugno 2015, con atto a rogito
Notaio Dott. Armando Santus, iscritto al Collegio Notarile di Bergamo, rep. n. 50807 e racc. n. 23167 (doc.
7) , che prevede il trasferi ment la dataldi shteodcriziotetdel ar i a
contratto d'affitto, con conseguente conservazione della totalita della forza lavoro della Societa.

Con il contratto di affitto ~ stato <contestual
condi zi onat @nal Id@&d mocloongcaozrid at o e garantito dal
garanzia bancaria, emessa da primario istituto di credito italiano, autonoma ed escutibile a prima richiesta e
rimossa ogni eccezione che costituira parte integrante ed inslendddla proposta di concordato e del
piano, che la Societa intende presentare nel termine che verra fissato dal Tribunale nella prospettiva del
miglior soddisfacimento del ceto creditorio.

Il corrispettivo per la cessione del ramo di azienda ammonEuexi1.750.000 da pagarsi al momento della
sottoscrizione dell 6atto di vendit a, detratti [ (
Euro 150.000 annui).

I noltre | 6affittuaria si 1 e ss&.p.A.de complessivo ed infero 0 S ¢
credito da questodédultima vantato nei confronti di
rinuncia Iirrevocabile a detto credito sotto | a
propostai rr evocabil e dodébacquisto dell dazienda da part
mant eni mento dell dazienda in esercizio.

A partire dal 23 giugno 2015, data di efficacia
acquigerai beni presenti nel magazzino di Dmedia Commerce ad un prezzo pari al costo di acquisto
sostenuto d.aSi spgnela tndtre | chal rperfezionamento della cessione del ramo di
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aziendd, 6 af f i t t u dereveatualagiagenze ditmagazzino invetedad un prezzo pari al 20% del
costo delle stesse.

Con ricorso ai sensi del | 6art . 161, comma 6, I
Commerce S.p. A. ha mani festato | 6intenzione di C
consata il maggior beneficio per il ceto creditorio, nei limiti compatibili con il piano e la proposta che
verranno presentati. Con provvedimento reso in data 25 giugno 2015, depositato in Cancelleria in data 26
giugno 2015 e comunicato alla Dmedia Commerqgeaim data, il Tribunale di Firenze ha: (i) nominato quale
Commissario Giudiziale il Dott. Andrea Ferlito; (ii) concesso a Dmedia Commerce termine di giorni 120
decorrenti dal 16 giugno 2015 per la presentazione della proposta, del piano nonché debatdacme di

cui all déart. 161, commi 2 e 3, Il egge fall.; (iii)
relazione riepilogativa della gestione economica
della predisposizionéella proposta e del piano, unitamente ad una situazione finanziaria aggiornata; ha
fissato per |l a comparizione dell e part. davanti a

Approvazione della situazione economipatrimoniale al 31 gennaio 2015,delibera di rinvio

del | 6approvazione del progetto di bilancio chiuso
ad oggetto | 6analisi, |l a predisposi zione e | a ve
collegata manovra finanziga idonei a garantire il risanamento della Societa

In data23 marzo 2015il Consiglio di Amministrazione della Socigtaapprovato la situazione economico
patrimoniale al 31 gennaio 2015 dalla quale, recepémgo alia le rettifiche patrimoniali conrsse allo

stato di liquidazione della controllata DMedia Commerce S.p.A., risulta un patrimonio netto negativo per
oltre Euro 23milioni. A mezzo delibera del Consiglio di Amministrazione assunta in pari data 23 marzo

2015, st at a i rmznohd deleprogettondv bilantioaal 31 Gliaemipre 20¥4 nel maggior
termine di 180 giorni dall a data di chiusura del
finanziario BDOun secondo incarico avente ad laoegifcae dit o | G

sostenibilita di un piano finanziario e di una collegata manovra finanziaria idonei a garantire il risanamento
della Societa.

| risultati negativi delle controllate hanno altresi imposto alla Societa di svalutarne le partecipazioni,detenute
contribuendo cos3 ad aggravare | 6entit”™ del passi

Awvio delle attivitafunzionali alla predisposizione della domanda di ammissione alla procedura di
concordato preventivo

Il Consiglio di Amministrazione di Dmail Group con verbalizzaziowgarile del2 aprile 2015 a seguito

dell e verifiche effettuate che hanno accertato | 0
agli accordi di ristrutturazione ex art. 8% Legge Fallimentare omologati in data 31 luglio 20ighché

dopo aver compiuto le opportune preliminari analisi atte a verificare la sostenibilitd economica e giuridica di
una nuova proposta concorsuale e, in particolare, in considerazione della registrazione di un patrimonio netto

negativo rilevante aisens del | 6ar t . 2447 <c.c. , nel premi nent e
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alla presentazione del ri corso ai sensi del |l 6art .
nel termine concesso dal o & Propbstanda Coacordaw iche pravédagao t e
prosecuzione dell 6attivit”®™ aziendale direttamente

Trasferimento delle azioni della Societh proprieta del Socio Odissea S.r.l.

In data22 aprile 2015 Odissea S.r.l. ha ceduto paopria partecipazione azionaria in Dmail Group S.p.A.
rappresentativa del 17,28% del capitale sociale di Dmail Group S.p.A. alla societa D.Holding S.r.l.,
diventandone cosi il maggiore azionista. Le azioni sono state acquistate ad un prezzo unitbfi@wticO

pari a quello che era stato deliberato ai fini dell'aumento di capitale previsto dagli accordi di ristrutturazione
ex art. 182bis L.F omologati in data 31 luglio 2014. D.Holding S.r.l. &€ interamente controllata da Vittorio
Farina. Quest'ultimo,nfatti, gia titolare (indirettamente) di una quota pari al 50% del capitale sociale di
D.Holding S.r.l., ha acquistato da Odissea S.r.l., in @idtaprile 2015 l'ulteriore quota rappresentativa del
restante 50% del capitale sociale di D.Holding S.r.I..

Deposito del ricorso per | 6 anpmvestigoier arte16ladedtoacomme o c e (
L.F.

In data24 aprile 2015D ma i | Group S.p.A. ha depositato al Tril
alla procedura di concordato preventivd, a s e n s i e per gl i ef fetti del |

Fallimentare, al fine di assicuraredar condicio creditoum. Il Tribunale di Milano ha accettato il ricorso in
data 4 maggio 2015 e fissato il termine di deposito della proposta per il gdfaglio 2015.

Delibereinmeritoar i nvi o del |l 6approvazione del progetto di

In datal2 giugno 2015il consiglio di amministrazione della Societa, previa puntuale analisi dello stato
ddbavanzament o del |l a pr oanehddeirischi connessialla steassal ha ritdnutat ahe p r
sussistano ragionevol. argomentazioni per gi usti
oltre il termine di 180 giorni, tenuto conto della pendenza della proceduraalilcli 6 al61, commd 60

L.F.. Il consiglio di amministrazione, dalle analisi svolte, ha riscontrato irsahificative e fondate
prospettive di un esito positivo del percorso di risanamento intrajgresrtanto ha reputato opportuno
rinviare | 6 a pilantio \cangiuntanmerte adjle &ltri documenti funzionali alla proposta
concordataria.

Delibere in merito alla controllata Lake View Impex S.r.l.

In data 12 giugno 2015il consiglio di amministrazione della Societa ha deliberato di conferire

all é6ammi ni stratore uni OQat.Gdianlakea Wiewehmpex i Sprot
procedure necessarie alla messa in liquidazione della societa, indicandoslaopp a del | 6 ammi ni s
qguale liquidatore. In precedenza, con atto notarile del 27 maggio 2015, era stata effettuata la vendita
del I 6i mmobil e commercial e di propriet”™ della cont
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di messa iriquidazione della Lake View Impex & stata presentata presso il competente organo in data 23
giugno 2015.

Trasferimento delle azioni della Societh proprieta del Socio Banfort Consultadoria LDA

In data9 luglio 2015 D.Holding S.r.l. societa controllat@al Dott. Vittorio Farina, gia azionista di Dmail
Group con una partecipazione pari a 17,28%, ha acquistato da Banfort Consultadoria LDA, societa
controllata dal Dott. Gianluigi Vigano, una ulteriore partecipazione pari al 11,12% del capitale sociale di
Dmail Group. Tale acquisizione porta la quota complessiva di partecipazioneladibg S.r.l. in Dmail

Group al 28,40% del capitale.

Dmedia Group S.p.a. acquista il 20% del capitale sociale di Genius S.r.l.

La controllata al 100% Dmedia Group S.p.A. keguistato, in dat& luglio 2015 per un prezzo pari a Euro

40.000, i 20% del capitale di Genius S.r .| ., sSsocC
Léacqui sizione ~ prevista dal pi ano iricadca dinuoveal e
opportunit”™ di crescita, intende continuare a pro

propria attivita commerciale e allargando cosi il proprio business e la posizione sul mercato.

I ricavi edicole e pubblicitail e i La Gazzetta di Saluzzo A ammont a
da questa solida base, | 6acqui si zione rappresenta
in particolare nella provincia di Cuneo che, per caratteristiche spagred in particolare alla luce del forte
legame col territorio e di una larga presenza di piccole e medie imprese nello stesso, ben si concilia con il
business model che DMedia Group ha gia sviluppato con successo nel resto nel nord ltalia, creando un
network di circa 45 testate locali.

Proroga dei termini di presentazione per la proposta del piano e della documentazione prevista per
| 6ammi ssione alla procedura di concordato prevent

Con provvedimento emesso in dataluglio 2015e depositato in data 24 luglio 2015, il Tribunale di Milano
ha concesso la proroga del termine per il deposito del piano e della proposta di concordato preventivo,

fissando | a nuova scadenza alla data dell 68 sette
Ri soluzione dell 6Accordo Banche
In data7 agosto 201% e banche aderent.i all 8Accordo Banche (o

e Cassa Lombarda) hanno comunicato per iscritto la risoluzione degli Accordi 182 bis.

Con riferimento agli Accordi Cassa Lombarda ed Accordo BampwlBe gli stessi sono formalmente in
essere sino a quando i —rispettivi aderent:i non ri
agosto 2015.

Approvazione del piano e della proposta di concordato preventivo ai sensi degli arte 162 e seguenti
della LF
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In data4 settembre 2015il Consiglio di Amministrazione della Societa, con il parere favorevole dei
Sindaci , ha approvat o, ai sensi del |l 6art. 152 L. F
L.F., il Pianodi Corrordato e la Proposta di Concordato preventivo, nonché il contenuto della memoria di
deposito del piano e la proposta di concordato preventivo, ivi inclusi tutti i suoi allegati, ed il suo deposito
con richiesta doéammi s siiradi eoncdréatolpvenBvo.cllideposito peessb  pr
Tribunale di Milano é avvenuto in daasettembre 2015

Dimissioni del consigliere di amministrazione Dott.ssa Claudia Costanza per superamento limiti al
cumulo incarichi applicabili ai sindaci di soct& quotate

In data4 settembre 2015il Consiglio di Amministrazione della Societa ha preso atto delle dimissioni
irrevocabili ed aventi efficacia immediata del consigliere Dott.ssa Claudia Costanza. Si precisa che |l
suddetto Consigliere ha motivato leoprie dimissioni facendo riferimento alle cariche di sindado
amministratoredalla stessa ricoperte in altre societa quotate italiane ed al sopravvenuto superamento dei
limiti al c.d. cumulo di incarichi previsti per i sindasio amministratordi sogeta quotate dal Regolamento
Emittenti.

ANDAMENTO DEL RISULTATO DI ESERCIZIO

I risultati economictconafpabhtambntcahi gdelséindiedel tde
seguenti:

CONTO ECONOMICO SEPARATO (Valori in euro) 31/12/2014 31A12/2013 Variazioni
Ricavi 0 0 0
Altri ricavi 355.471 504.750 (149.279)
Totali ricavi e altri proventi 355.471 504.750 (149.279)
Costi per acquisti (2.102) (2.478) 376
Costi per servizi (2.982.527 (1.251.659 (1.730.868
Costi per ilpersonale (173.646), (177.109) 3.462
Altri costi operativi (380.698) (99.997) (280.702)
Ammortamenti, accantonamenti e svalutazioni (16.913.982 (2.087.655 (14.826.327
Ripristino valore partecipazione 0 0 0
Risultato operativo (20.097.485 (3.114.147 (16.983.338
Proventi finanziari 9.950 24.341 (14.392)
Oneri finanziari netti (1.496.803 (1.742.551 245.748
Risultato ante imposte (21.584.338 (4.832.356 (16.751.982
Imposte (1.592.255 0 (1.592.255
Risultato dell'esercizio (23.176.593 (4.832.356 (18.344.237

Nelcor so del | Higisae dellda capogrupdd Mail Group S.p.A., derivanti unicamente dalla
gestione degli immobili di proprieta concessi in locazione, ammontaBar@0,30 milioni (Euro 0,36

milioni nel 2013), di cuiBuro0, 1 mi | i oni rel ati vi all 6i mmobil e di
societa Dmedia Commerce S.p.AEero0 , 2 mi | i oni di euro relatiuvi al |
locazione alla societa Geodis Logistics &.p.

La voce Altri Ricavi comprende altresi sopravvenienze attive per Euro 55 mila.
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Il risultato operativo & negativo p&uro 20,1 milioni, in peggioramentai Euro17 milioni rispetto al 203

(quando era negativo per EWd milioni), per effetto principalmente delle svalutazioni delle partecipazioni
effettuaten e | | 0 ¢ sherammontano &uro 10,9 milioni relativi per Euro 6,2 milioni aDmedia
Commerce S.p.A.l cui valore, a seguito della messa in liquidazione delass, come dettagliatamente
descritto nella relazione sulla gestione del presente bilancio, & stato azzerato, per Euro 4 milioni Dmedia
Group S.p.A., a seguito delle risultan5E€Lakeeidwl 6i mp
Impex St e per Euro 0,5 milioni a f3ervice S.r.l.. Nel 2013 erano state effettuate svalutazioni nette di
partecipazioni per Euro 2 milioniTale svalutazion sono stae operaé in conseguenza dei risultati

del | 6i mpairment t e srelatienehtedla cantrdllaia Dmnedfa iGrowp, eper allineack d
valore della partecipazione al valore recuperabile dalla liquidazione per le controllate SC Lakeview Impex e
D-Service.

Nel cor so déelgl adoarsoeameniti al fondo @s6hiled oneri amraontcomplessivamenta
Euro 5 milioni e sono prevalentemente relativi, per Euro 4,6 mileomischi inerenti lesocietacontrollate
Buy On Web S.p.A. in liquidazione e a Dmedia Commerce S.p.Aer Euro @ milioni ad un
accantonamento riferibile agineri di ristrutturazione

Si segnala inoltre che a seguito di perizia redatta da un esperto indipendente gli immobili detenuti dalla
Societasono stati svalutati per Euro 1,5 milioni.

| proventi ed oneri finanziari netti sono negativi per ELlfomilioni in miglioramento r
2013 di Euro 02 milioni. La variazione é attribuibilprincipalmente ai minori interessi passivi bancari, per
effetto della moratoria conseguente all dodfgpSiicazi
sottolinea inoltre come anche nel 204 Societa non abbia beneficiato di dividendi dalle controllate.

ATTIVITA 7 SITUAZIONE PATRIMONIALE - FINANZIARIA (Valori in euro) 31/12/2014 31/12/2013

Attivita non correnti

Immobili, impianti e macchinari 3.092.842 4.614.781
Partecipazioni 8.297.479 17.959.032

Crediti vari e altre attivita non correnti 0 116

Attivita per imposte anticipate 0 2.372.757|

TOTALE ATTIVITA' NON CORRENTI 11.390.321 24.946.686

Attivita correnti

Crediti tributari 365.985 359.137

Crediti commerciali, vari e altre attivita correnti 338.286 1.264.046

di cui parti correlate 284.434 439.000

Cassa e altre disponibilita liquide equivalenti 14.382 87.708

TOTALE ATTIVITA' CORRENTI 718.653 1.710.890

TOTALE ATTIVITA' 12.108.975 26.657.577
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PASSIVITA' i SITUAZIONE PATRIMONIALE - FINANZIARIA (Valori in euro) 31/12/2014 31/12/2013
Quota di pertinenza della Capogruppo (42.125.729 (18.949.136
TOTALE PATRIMONIO NETTO (42.125.729 (18.949.136
Passivita non correnti
TFR e altri fondi relativi al personale 7.450 0
Fondo imposte differite 246.625 1.290.982
Fondo per rischi e oneri futuri 22.190.891 6.352.455
TOTALE PASSIVITA' NON CORRENTI 22.444.967 7.643.437
Passivita correnti
Passivita finanziarie correnti 22.533.487 30.640.684
di cui parti correlate 15.423.969 9.485.000
Passivita per locazione finanziarie 9.951 9.951
Debiti tributari 103.130 122
Debiti commerciali, vari e altrpassivita correnti 9.143.168 7.312.519
di cui parti correlate 3.923.894 3.560.000
TOTALE PASSIVITA' CORRENTI 31.789.736 37.963.275
TOTALE PASSIVITA' 54.234.703 45.606.713
TOTALE PATRIMONIO NETTO E PASSIVITA' 12.108.975 26.657.577

Si evidenziano di seguito le principali voci che hanno influenzateariazione del Patrimonio netthe é
passatalaun deficitdi Euro18,9 milionidel 2013 adin deficit diEuro a 42,1 miliondel 2014

- accantonamenti per Eueb6 milioni per rischiinerenti le controllate BOW e Dmedia Commerce
S.p.A.e per Euro @& milioni riferibili agli oneri di ristrutturaziong

- svalutazioni di partecipazioper Euro 10,9 milioni

- svalutazioni riferite agli immobili per Euro 1,5 miligni

- oneri relativiagli accordi di ristrutturazionex art. 182/bis L.F. per Euih3 milioni;

- oneri finanziari esvalutazionali imposte anticipate per EuBmilioni;

Di seguito si riporta la posizione finanziaria della societa al 31 dicembré @frhparata con quella
d e | |ciie meeadente cosi come richiesto dalla Comunicazione Consob DEM/6064293/2006

ROSTAION = SN AT S 31/12/2014 31/12/2013
(Importi in Migliaia di Euro)
A Cassa e altre disponibilita liquide 14 88
B Liquidita 14 88
C Debiti bancaricorrenti (3.094) (16.505)
D Quota corrente dei debiti a medio lungo termine (3.970) (4.174)
E Altri debiti finanziari correnti (leasing finanziari) (10) (10)
F Altri debiti finanziari correnti (comprende fair value derivati) (15.470) (9.962)
G Indebitamento finanziario corrente C+D+E+F | (22.543) | (30.651)
H Indebitamento finanziario corrente netto B+G (22.529) | (30.563)
| Indebitamento finanziario netto come da Comunicazione CONSOB DEM/6064293/20 H (22.529) | (30.563)

La Posizione Finanziaribletta dddla Capogruppo € negativa per Euro 2&Bioni (Euro 30,6 milioni al
3ldicembre 2013). La variazione complessiva della Posizione Finanziaria Netta € positiva per Euro 8,1
milioni. Tale variazione € di seguito descritta:

Y

- relativamente ai debiti Ipgari correnti, la cuivariazione é positiva per Euro #3milioni, va
evidenziato come la societa abbialassificato nel fondoper rischi edo n e r i futuri
relativo allo stralcio del debito nei confronti degli istituti di credito previdagi accordi di
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ristrutturazione ex art. 182/bis L.F.. Il valore di tatdlassificaammonta ad Euro 11,3 milioni. Nel

corso dell 6eserci zi o, inoltre e sempre in ott
Societa ha corrisposto agli istituti dredito Euro3,6 milioni. La parte restante della variazione
ri spetto all 6eserci zio precedent e B i mput abi
del | 6eserci zi o;

- relativamente alla voce Altri debiti finanziari correnti, che fa registrare uerimento pari ad Euro
5,5 milioni, S i evidenzi a C 0ome | a soci et ” ak

versamenti da parte dei soci a titolo di finanziamento in conto futuro aumento di capitale pari ad
Euro 5,9 milioni.

EVOLUZIONE PREVEDIBILE DELLA GESTIONE E VALUTAZIONE DEL
PRESUPPOSTO DELLA CONTINUITA AZIENDALE

Signori Azionisti,

la vostra Societa versa in una situazione di grave crisi, dovuta principalmente al rilevante indebitamento
finanziario a breve termine della Capogruppd, | 6 andament o negativo dell e c
presupposti economiefinanziari del piano industriale alla base degli Accordi di Ristrutturazione omologati

nel corso del 2014

Situazione patrimoniale e finanziaria

Il bilancio separato di Dail Group S.p.A. chiuso al 31 dicembre 2014 presenta una perdita di Euro 23,2
milioni, un patrimonio netto negativo di Euro 42,1 milioni ed un indebitamento finanziario netto di Euro
22,5 milioni. Al 31 dicembre 201& Societa aveva regiato una perditai Euro 48 milioni, il patrimonio
netto era negativo per Euro 18milioni e | iidebitamento finanziarimetto ammontavaad Euro 30,6

milioni.
Ipeggi orament o del ri sul t a&priocipalmeste imputaliile al | 6 eser ci z
T al l 6i ntletagiona Idadla partecpazione detenuta in Dmedia Commerce S.p.A. operata in

conseguenza della situazione economica e patrimoniale della societa che ha comportato la messa in
liquidazione della stessa,;

1 alla svalutazione della partecipazione detenuta indiem@&roup S.[A. operata a seguito dei risultati
del test di impairment effettuato a fine esercizio;

1 alla svalutazione degli immobili di proprieta il cui valore contabile & stato allinedtoralalue
desumibile da perizia redatta da un esperto indipendente;

M all 6accantonamento di ul teri ori fondi per ri sc
Dmedia Commerce S.p.A. e Buy on Web S.p.A. (entrambe in liquidazione alla data odierna).
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Situazione di forte tensione finanziaria

La situazione finanziaria i mane i n forte tensione a causa del |
terminee del mancato realizappdevhbtaumrdarntld Adbs e mhalpe &
Azionisti in data 25 luglio 2014 e del venir meno dei presupposti econdimiaziari del piano industriale

alla base degli Accordi di Ristrutturazione omologati nel corso del 2014.

Va infatti ricordato che gli Accordi di Ristrutturazione, ancora formalmente dorei alla data del 31
dicembre 2014, prevedono, oltre al rispetto di determinati parametri economico finanziari (covenant),
speci fici obbl ighi a carico della Societn il cu
determina la facolta per lbanche di esercitare i diritti previsti in termini di Recesso, Risoluzione e
Decadenza del beneficio del termine.

| principali obblighi a carico della Sociegranoquelli relativi alla finalizzazione ddll a u m dircdpitale e
alla conclusione della transazione fiscatte dovevano avvenire secondo tempistiche predefiniteaniera
funzionalealld i mpl ement azi one dell e azioni previste nel [

Gi " alla fine dell 6eserosgi bi R0Ot1l'4 aelplaai Bacieeti del
capitale secondo le tempistiche previste negli Accordi di Ristrutturazione determinando di conskguenza
facoltaper banche aderemti esercitare il diritto di recesso.

Si segnalanfattichelamancdk a sott oscri zione e i ntegr aoktimivdunber a:
evento rilevante determinando inolt@ il n e f f i ¢ a @& iriruncia detlehbancheé all60% del proprio
credito chirografario.

Alla luce di quanto sopravidenziatoe eviden¢ chegia al 31 dicembre 2014a Societa risultaa
inadempiente rispetto alle previsioni degli Accomncorché gli Accordi erano formalmente in essere, non
avendo nessun istituto di credito esercitato i diritti conradsrisoluzione degli stessi.

In considerazione della peculiarita della predetta situazione la Societa ha rilevato nel conto economico |l
provento da stralcio del debito previsto negli Accordi (Euro 11,3 milioni) e, tenuto conto del venir meno dei
presupposti degli Accordhaeffettuatoun accantonamento a fondo rischi ed oneri di pari importo.

Tale fondo sara successivamente rilevato nei debiti finanziari quando le banche eserciteranno in maniera
formale il diritto di recesso.

Verifica delle recuperabilit”™ delldédattivo i mmobil

A seguito della sopra esposta situazione economica/patrimoglal&mministratori hanno procedutmon
particolare attenzionalla verifica della recuperabilita dei valori iscritti a bilan@ipportando significative
sval utazi one agl trimoniblecomerditséguitd desciittb:at t i vo p a

1 con riferimento alla societa controllata Dmedia Commerce, a seguito della messa in liquidazione
della stessa, come dettagliatamente descritto in precedenza, il valore della partecipazione € stato
azzerato mediante uisaalutazione pari a Euro 6,2 milioni;

1 con riferimento alla societa controllata Dmedia Group gli Amministratori hanno proceduto alla
verifica della recuperabilita del valori iscritti a bilancio, aggiornando il test di impairment basato sul
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nuovo piano 2012 01 8 . Sulla base dell 6i mpai r mseddefta t e st
partecipazione per Euro 4 milioni. Tale valutazione risente in maniera significativa della peculiarita
della situazione societaria e delle incertezze esistenti circa gli esiodebrdato preventivo della
Societa che hanno imposto una particolare prudenza nella redazione dei piani previsionali delle
controllate operanth e | | delhnmediaalocali. Occorre peraltro rilevare che i piani utilizzati ai fini
del test di impairment #asano su alcune i potesi ed assunz
caratterizzate da significativa incertezza. Conseguentemente, anche in considerazione delle difficolta
incontrate nell oeffettuare | e stime a dctaluls@atd
situazione di mercato e societaria non si puo escludere il concretizzarsi di risultati diversi da quanto
stimato e che quindi potrebbero richiedere rettifiche, anche significative, al valore contabile delle
partecipazioni, ad oggi ovviamgnné stimabili né prevedibili

1 con riferimento alle imposte anticipate va segnalato che la liquidazione della DPogedtiaerce e la
revisione dei pi ani aziendal.i dell e societ”
comportato una notevole interza circa la possibilita che, nei prossimi esercizi, possano essere
ottenuti imponibili fiscali sufficienti per assorbire le perdite fiscali comunque illimitatamente
riportabili in base alla hormativa fiscale vigente. Di conseguenza, le stesse solttegjaddmente
svalutateal netto della quota ragionevolmente assorbibile dalle imposte differite passive iscritte sulle
differenze temporanee relative agli immobili detenuti dalla Capogruppo.

Evoluzione dei rischi fiscali della controllata Buy OnWeb Spp A. i n | i qui dazione (AB

Con riferimento a BOWoccorre in primo luogo sottolinearehe il liquidatore non ha provveduto
all 6approvazi one d egli Amminibtataricdella co@t@lthrdarmae esegaitn te doro

val ut azi oni ultsna sitblaaonebegm@micmhteirhohidie approvata dal liquidatore della BOW
risalente al 30 settembre 2014.

1 rinvio dell dapprovazione del kei stata miostifioat ddlla p ar t
mancanza di visibilita sulle risorse chedapogruppo potra mettere a disposizione della stessa BOW per far
fronte ai possibili obblighi nei confronti dell 6

Debiti tributari per accertamenti relativi agli esercizi fiscali 2006 e 2007

In data 23 maggio 2012, |l a controllata BOW ha r a
definizione degli accertamenti ricevuti relativi agli esercizi fiscali 2006 e 2007. Al 30 settemidrédacd

ultimo bilancio disponibile di BOW) il detw residuo relativo a tale accordo ammonta ad Eu?289l.

migliaia.

Fondo per rischi fiscali

Per quanto riguarda il fondo stanziatozialmente nel bilancio chiuso al 31 dicembre 2012 ed al 30
settembre 204 pari a Euro 7,9 milionrelativo a possibiliper azi oni Afsospetted eff
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2009, i 30 dicembre 2013 | 6Agenzia delle Entrat
contestazione ai fini del | 6i mposta sul V aldelle e Ag
Entrate per complessivi Euro 15,6 milioni. La differenza rispetto al fondo stanziato nel bilancio deriva
sostanzialmente dalle sanzioni che in sede di stanziamento del fondo erano state determinate in misura
ridotta - beneficio previstogualora gliimporti fossero stati corrisposténtro il termine previsto dalla
normativa

Transazione fiscale

A fronte degli avvisi di accertamento e atti di contestazioni ricevuti la BOW ha fatto prontamente ricorso ed
ha contestualmente avviato le trattative volte alla definizione di una transazione fiscale ex-tent.L182
presentata nei primi mesi del 20d4 incorporare in un Accordo di Ristrutturazione ex art-ldi82

La proposta di transazione fiscal e, che al 31 di
fiscale, si basava sul pagament o ki cwomprenmma ac are
i mporto dell 6l VA dovuta e di un importo ridotto i

Le trattative volte alla definizione della suddetta transazione fiscale erano ancora sostanzialmente in essere al
31 dicembre 2014 e pertanta Bocieta risultava ancolienpegnata dal punto di vista sostanziale, a
supportare finanziariamente la controllata BOW; per tale motivo gli Amministratori hanno ritenuto
opportuno mantenere nel bilancio separato un fondo rischi pari al deficit patidiendelia controllata (Euro

5,3 milioni al 30 settembre 2014).

Azioni di risanamento e approvazione del piano e della proposta di concordato preventivo ai sensi
degli artt. 152 e161 e seguenti della LF

A seguito degl:. evenbinei dteér dod mecti io tdredl lb@&speprcoz
e |l a data odierna, come dettagliatamente riport.
del |l 6evoluzione prevedibile dell a gestatiemdale soeo | a

necessariamente e principal me mitCencordabgepbsitatoanldataddd mp | €
settembre 2015 presso il Tribunale di Milano.

Il Pianodi Concordatee laProposta diConcordato preventivo, articolata e propostaontinuita aziendale

ai sensi -bdesl Il Geagrgte. f1a8 46 . , prevedono, tra | 6al tro:
(i) I'a prosecuzione dell dattivit”™ aziendale dire
business plaim continuita della controllantehe e stato elalato in un arco temporale sino al 2018,
ovverosia di due anni dall 6irrevocabil e omol ocg
Concordatdomologa stimata ad aprile 2016) tale proposito si sottolinea come, a differenza degli
esercizi precedent, nell dattivit”™ aziendale non rientri
seguito della messa in liquidazione della controllata Dmedia Commerce S.p.A. avvenuta in data 16
mar zo 2015 ed all a successiva cee titadoi do affdto ed e | | 0 «
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subordi nat ament e candoiddioopresehtatogdalla stessa dmatlia Commerce S.p.A.
in data 16 giugno 2015, a titolo definitivo;

(iri) la revoca, sotto condizione del | dlaRropestaoc abi
di Concordat o, del |l 6aument o di capitale deli b
omol ogat.i a i -hisdegge fall. daeTriburéala di Milano In&ld&ta 31 luglio 2014;

(i) la deliberazione di un aumento di cap#tasociale, soggetto, quanto alla sua liberazione, alla
condi zione dell éirrevocabile omologazione del
per un importo complessivo di Euro 16.197.400, di cui (A) una prima parte, per Euro 8.1872400
apiile 2015 (al 31 dicembre 2014 era pari ad Euro 7.922 4fi@)ersatal alla data di presentazione
della domanda di concordat@ soggetti a conversione mediante conversione in capitale di
finanziamenti e/o versamenti, effettuati da (1) Norfin S.p.A.Epgo 224.000, (2) da Niteroi S.r.l. per
Euro 10.000, (3) da Smalg S.r.l. (oggi Odissea S.r.l. a seguito di fusione per incorporazione) per Euro
1.243.400, (4) da Banfort Consultadoria per Euro 40.000, (5) da Odissea S.r.l. per Euro 3.455.000 e
(6)daRotsud S. p. A. per Euro 3.225.000 (questoul ti
seguito di cessione dobéazienda da parte di Rot
denaro, per Euro 8.000.000 (di cui Euro 100.000 gia versati in daggudfo 2015), interamente
riservata a [(Holding S.r.l., societa facente capo al Dott. Vittorio Farina, che gia possiede il 28,4% del
capitale sociale della Societa. Al riguardo si precisa che, per effetto di tale aumento di capitale,
saranno attribuite B.Holding S.r.l. azioni corrispondenti ad un totale di Euro 15.923.400, a Niteroi
azioni corrispondenti ad un totale di Euro 10.000, a Norfin azioni corrispondenti ad un totale di Euro
224.000, a Banfort Consultadoria LDA azioni corrispondenti ad un tdit&aro 40.000.

(i v) | 61 mp e dHolding 8.el.l (a) adoacquisire iCcrediti vantati nei confronti della Societa,
rispettivamente da Odissea S.r.l., per un importo pari ad Euro 4.698.400 e da D.Print S.p.A. per un
importo pari ad Euro 3.225.000emvanti dai versamenti e/o finanziamenti, effettuati in piu soluzioni
sino al 21 aprile 2015, anche nel contesto degli accordi di ristrutturazione ex articdics 18gge

fall . ; (b) a votare, nel |l 6ambi t o dceta,laafavazeo n v o c
del |l 6aumento di capitale, (c) ad integral ment
semplice richiesta del | a Soci et ", tal e aumen

omologazione del Piano di Concordato e delleopBsta di Concordato, anche mediante
compensazione dei crediti acquistati da Odissea S.r.l. e D.Print S.p.A., e (d) a versare, una volta
intervenuta | 6irrevocabile omologazione del Pi
semplice richiestad el | a Soci et ™, | 6i mporto di Euro 7.90
appositamente costituito;

(v) la messa a disposizione della Societa da parte del sodioldihg S.r.l. di una garanzia a prima
richiesta valida ed efficace fatta salvalacandione sospensiva relativa a
preventivo dellaSocietaentro e non oltre il 31 luglio 201@&messa da intermediario finanziario

iscritto nell 6elenco degl:i intermedi ari Dperan
Lgs. N . 385/ 1993, per un i mporto massi mo di E
i mpegno assunto di |l i berare | daumento di <capit :
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(vi) la vendita, attraverso procedure competitive, in un arco temporale che si stima di durata pari ad un
anno dall déirrevocabile omologazione del Pi ano
immobili di proprieta della Societa siti in Sieci (FI) e Bomporto (MO) per poter provvedere alla
soddisfazione, nei limiti del ricavato, del credito vantabateditore ipotecario Banca Nazionale del
Lavoro S.p.A..

Alla luce di quanto precede, la Societa intende proporre ai propri creditori la soddisfazione delle loro ragioni
creditorie mediante:

() il pagamento integrale dei crediti prededucibili e deitralav i interessi entro se
omologazione del Piano di Concordato e della Proposta di Concordato;

(i) il pagamento integrale dei crediti privilegiati generali e dei relativi interessi entro dodici mesi
dal |l 6i rr evoc ab iPlam d €onocoldatmeadella Prapesta di €Edncordato;

(i) il pagamento del creditore ipotecario, titolare di privilegio speciale, Banca Nazionale del Lavoro
S.p.A., nella misura parziale, come stimata nella relazione ex art. 160, comma 2, leggestaditaila
dal prof. Renato Giovannini che risultera al tempo della vendita degli immobili ipotecati e, comunque,
entro dodi ci me s i dall 6irrevocabile omologazi
Concordato;

(iv) il pagamento dei crediti chirografainclusa la porzione degradata del credito ipotecario, assistito da
privilegio speciale, di Banca Nazionale del Lavoro S.p.A., in una conveniente percentuale, suscettibile
di maggiorazione in caso di liberazione di determinati fondi rischi, entro dodics i dal |l 6irre
omologazione del Piano di Concordato e della Proposta di Concordato.

I passaggi di cui sopra, ed in parti c ostraciodiunal cor
parte significativa del debito in capo alla Soci@eenti entrambi subordinati al buon esito della procedura

di concordato appena avviatapno idonei a ripristinare il patrimonio netto della Societa in misura superiore

al capitale sociale, eliminando dunque la situazione di perdita rilevante exdarte2dodice civile.

Conclusioni sulla continuita aziendale

In sede di approvazione del Bilancio al 31 dicembre 2014 il Consiglio di Amministrazione ha dovuto
compiere le necessarie valutazioni circa la sussistenza del presupposto della cazienitale tenendo
conto a tal fine di tutte le informazioni disponibili relativamente ai prevedibili accadimenti futuri.

Tali valutazioni devono riguardare quanto meno i dodici mesi successivi alla data di riferimento del
bilancio.

In considerazionelella situazioneattualee dello stato dgravecrisi patrimoniale e finanziariagosi come

meglio descritto nella Relazione sulla Gestioaeseguito del quale il Consiglio ha deliberdto data 2

aprile 2015di ricorrere alla procedura di concordgio Amministratori ritengono che esistono gli elementi

di incertezza di seguito sintetizzati che fanno sorgere dubbi significativi sulla capacita della Dmail Group
S.p.A. a proseguire | 6attivit”™ operativa in conti
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1 la finalizzazione dellgprocedura concordataria ed in particolard o mol oga da part e
della Proposta di Concordato

T | 6esecuzi oned chethld éeaondoeintempi & modalita previste nelPiano
Concordatarip

1 il raggiungimento degli obiettivi economici enéinziari previsti dabusiness plan in continuita della
Societacon riferimento alle principali societa controllate e in particolare la capacita delle stesse di
generare i flussi di cassa necessayamantire al continuita della controllante

Le significdive incertezzeevidenziate sono legate ai principali snodi dpliaceduraconcordataria sono
di qui di seguito elencate:

T Léammi ssi one alla procedura di Concordato pr
Tribunale di Milano:
0 in sede di prim@same, il Tribunale dovra valutare, sulla base degli elementi contenuti nella
domanda, il ricorrere dei presupposti giuridici e fattuali per poter ritenere ammissibile la
Societd al concordato. In caso di esito negativo il Tribunale potrebbe dichiarare
inammissibile la domanda e di conseguenza accertare lo stato di insolvenza.

T L6 assunzione da parte dell 6Assembl ea dei SOC]
alla proposta concordataria:

0 come descritto in precedenza, la proposta concordatarp r ev e d e che | 6 e

avvenga tramite un aument o .Hoblding8rd.pcontetieltie r i s

diluitivi per gli attuali azionistiSebbene DHolding srl controlli il 28,4 % della Societa non

vi  cert ez z aenbleagdh convecarsi per asstiraerelletelidese $n questione
T Positivo esito dell 6adunanza dei creditori
o Non vi T certezza in merito all 6 otteni mer

favorevole di sufficienti maggioranze aventi diritto al voaffinché la proposta di
concordato sia approvata e possa essere omologata dal Tribunale.
T L6 omol ogazione del concordato da parte del Tr
o Non vi é certezza sul buon esito del lavoro istruttorio del Tribunale che dovra tener conto e
valutare tutte lénformazioni disponibili, in particolare la relazione del Commissario che
verr” nominato all 6 atto dell édammi ssione.
9 Laricostituzione, per effetto della proposta, di un patrimonio netto positivo:

o Tale Patrimonio dovra essere sufficiente non solo per determr e | uscita dal
prevista dall o6 art 2447 cc ma anche per s
i ndustriale el abor at o (ousifdedsodplanaimbontinota deélal |1 a
Societa.

1 Incertezze connesse alle previsienalle stime elaborate dalla Societa in relazione alla Procedura
concordataria:

0 Le azioni previste, in particolare per quanto riguarda la cessione degli immobili di
Bomporto e Sieci, presuppongono la necessita di compiere atti di gestione aziendale in
temp ristretti che potrebbero non raggiungere, nel valore o nei tempi, i valori inclusi nel
Piano Concordatario
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Alla luce di quanto soprdl Consiglio ritiene che la possibilita per la Societa di continuare la propria
operativita per un futuro prevedibileasnecessariamente legata al positivo esito della procedora
| 6esecuzi one diPianp di €ontomatqpernelfropostadicConcoedato

In particolarela completa e definitiva implementazione del Piano di Concogldtpresupposto esseate
per riportare la struttura patrimoniale del passivo a livelli compatibili con la generazione di cassa della
Societa e delle sue Controllate.

Il Consiglio di Amministrazione & dunque stato chiamato a un esercizio di valutazione, sulla base delle
conosenze fin qui acquisite, di fatti futuri e incerti, tenendo conto di quanto riferito nei paragrafi che
precedono e in tale contesto esso ritiene di dover indicare che il mantenimento del presupposto della
continuitd aziendale € inscindibilmente condizionatd | 6 esi t o cooamouoga ded i rie
concordato( i i ) del | d edsaauanepapima ddlladSedieta, entrambi da concludersi in tempi
relativamente brevi e comunque tali da ripristinare le condizioni di patrimonio netto positivo.

Ne | determinare se il presupposto della prospett.]
di Amministrazione ha tenuto conto di tutte le informazioni disponibili sul prossimo futuro.

Dopo aver effettuato le necessarie verifiche, &t aalutato le richiamate rilevanti incertezze, il Consiglio

di Amministrazione ha ritenuto che, in considerazione delle azioni in corso e in fase di definizione, nonché
del | 6i-maprugcondizionatb assunto da alcuni Azionissid e f f e t htodi cagitald sécalu me

le modalita previste nel Piano di Concordatgia ancora ragionevole la probabilita di addivenire alla
definizione di unbdéoperazione di riequilibrio del!l
Gruppo Dmail.

Per tale motivo gli Amministratori continuano ad adottare il presupposto della continuita aziendale nella
preparazione del presente bilancio, con gli accorgimenti di maggior prudenza di seguito descritti, ritenendo
di aver comungue fsaustivaiddllesignificalve méedezzm i esSsereae d& conseguenti
dubbi significativi che insistono sul mantenimento di tale presupposto.

Tale determinazione & naturalmente frutto di un giudizio soggettivo che ha comparato, rispetto agli eventi
sopra eidenziati, il grado di probabilita di un lomsito positivorispetto al mancato avverarsi degli eventi
sopra citati.

Deve essere dunque nuovamente sottolineato, per quanto owvio, che il giudizio prognostico sotteso alla
determinazione degli Amministrator =~ suscetti bil e di essere contr a
svolto con diligenza e ragionevolezza; e cio sia perché eventi ritenuti probabili (quali, ad eseropiopl| 0 g a
del concordato ed il conseguente aumento di capifm&ebbero non vdicarsi, sia perché potrebbero
emergere fatti o circostanze, oggi non noti o comunque non valutabili nella loro portata, anche fuori dal
controllo degli Amministratori, suscettibili di mettere a repentaglio la continuita aziendale della Societa pur a
fronte di un esito positivalelle condizioni a cui oggi gli Amministratori legano la continuita della Societa
stessa.

Da ultimo e quale ulteriore nota di prudenza, gli Amministratori, consapevoli dei limiti intrinseci della
propria determinazione, indicanbe verr ™ mantenuto un costante mon|
presi in considerazione, cosi da poter assumere, laddove se ne verificassero i presupposti, i necessari
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provvedimenti previsti dalla legge per le situazioni di crisi aziendale nonaché&eaere, con analoga
prontezza, ad assolvere agli obblighi di comunicazione al mercato.

E6 i mportante considerare che qualora | e operazi
finalizzate in tempi relativamente brevi, il Consiglio di Ammistrazione sarebbe costretto a rivedere il
presupposto della continuita, in considerazione del fatto che non sussisterebbero gli elementi per proseguire
le attivita operative in un prevedibile futuro.

Tenuto conto di quanto sopra descritto con padieolriferimento ai fattori di rischio ed incertezze
richiamati nonché al potenziale venir meno del presupposto della continuita il presente bilancio & stato
redatto secondo i principi contabile IAS/IFRS ispirandosi a criteri di prudenza nelle valutahdandio.

In tale contesto gli Amministratori hanno proceduto con particolare prudenza nella valutazione delle attivita
immobilizzate, dei crediti commerciali, delle rimanenze di magazzino e dei fondi per rischi ed oneri; in
particol ar e tésbdk snparmensula partecigagai Dmedia Group S.pé\.stata effettuata
formulando ipotesi e assunzioni prudenziali

Occorre tuttavia considerare che, il venir meno d
la necessita di effettba successive verifiche, valutazioni ed approfondimenti, e comprometterebbe
seriamente la possibilita di recuperare integralmente il valore delle attivita iscritte in bilancio al 31 dicembre
2014 con conseguenti significative ulteriori minusvalenze, noeelé@tuali maggiori accantonamenti di

fondi per eventuali passivita potenziali.

AZIONI PROPRIE

Al 31 dicembre 204 Dma i | Group S.p. A. detiene n. 31. 786 az
capitale sociale della Societa. Il superamento della soglia del 2% & avvenuta in data 22 gennaio 2009.

GESTI ONE DEI RI SCHI ED | NCERTEZZA NELLOGUSO DE

Si rimanda a qanto descritto in dettaglio nella Noéh36 d e | bilancio consolidato
Stimeo del bil ancio consolidato e al paragrafo in
fGestione dei Ri schi Fdigstame.zi ari ed I ncertezza nel

RAPPORTI CON PARTI CORRELATE

Le operazioni poste in essere con parti correl at
della attivita tipica di ciascun soggetto interessato e sono regolate a condizione di rReecato. |ideflen a | i s
operazioni concluse con parti correlate si rimanda alla Nota N. 24 del bilancio separato.
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ALTRE INFORMAZIONI

Adozione del codice di comportamento in materi a
Riguardo alla gestione degli adempimenti informativi derivdnéi | | a n u o v a IntdrnasDealipgl i n a
di cui all dart. 114, c eseximal528eptidse [1520CtidfFdel Regadamédnio ar t
Emittenti Consob, in vigore per |l e societ” ,iguotat
data 27 marzo 2006, ha deli berato di adottare | a
Internal Dealing ( | Rrocdédura Internal Dealingd ) , diretta ad assicurare

omogeneita informativa al mercato.

Nel corsodella riunione tenutasi in data 29 marzo 2007, il Consiglio ha provveduto a modificare la
Proceduradi Internal Dealing cos 3 da adeguarne il contenuto al nu
pertanto introdotto il divieto per taluni soggetti, individuddl Regolamento Emittenti Consob di compiere,
direttamente o per interposta persona, operazioni sul titolo nei 15 giorni precedenti la riunione del Consiglio
convocata per | 6appr ovazi onrackalteperiod] ai sensi defbanrtta.bi 2.1 2.
comma 3, lettera p) del Regolamento di Borsa, applicabile anche agli emittenti che rivestono la qualifica
STAR, come recentemente modificato.

Nel corso della riunione tenutasi in data 3 marzo 2011, il Consiglio ha provveduto ad apportaichendidif
carattere formale alla Procedurdrtiernal Dealing

Le comunicazioni relative all e o prdernal Déalingcompiute | e v ar
nel c o rseycizio sbeol staté mse note al mercato nel rispetto della Prote@unal Dealinge sono
disponibili sul sito internet della Societaw.dmailgroup.it- sezioneh ar ea fi)nanzi ari ao

Adozione del Codice di Autmtiplina

Lo Statuto della Societa contiene disposizioni che recepiscono direttamente le previsioni del Codice di
Autodisciplina delle Societa Quotate.

In conformit? all 6articolo 2.2.3, comma 3, inl et t .
possesso della qualifica STAR, e del Criterio applicativo 8.C.3 del Codice, & stato costitGiboniiato

per il Controllo Interno con delibera del6 novembre 2018uccessivamentenodificato nella sua
composizioneon delibera del9 dicembre 2018 in caricasinoal | 6 Assembl ea di approv
del | 6esercizio 2013

1 Comitato per il Control |l o | nli settemlre20d4eelrisultamr s 0 ¢
composto di tre membri ovvero: gli Amministratori indipendefitberto Dello Strologo (Presidente) e
Manuela Chel o e | 6 Ammi nfAndata7matr ame 2011&udidadA mGo ot 3 z &
Alberto Dello Srologo ha rassegnato le proprie dimissioni ed il Consiglio di Amministrazione ha deliberato

di ridurrea due i membri del Comitato controllo rischi.

Alla Il uce di guanto prescritto dalldarticolo 2.
organizzati e gestiti da Borsa Italiana S.p.ARdfolamento di Bor§p applicabile agli emittenti in possess
dell a qualifica STAR, e conformemente al Codi ce,

Comitato per la Remunerazione
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Detto Comitato & stato costituito, originariamente, con delibera del Consiglio del 6 novembre 2012,
successivamentmodificato nella sua composizione con delibera del 19 dicembre 2013 e in carica sino
all 6Assemblea di approvazione del bilancio dell 6e

In data 11 settembre é stato costituito un nuovo Comitato per la Remunerazione composto di tre membri
ovvero: gli Amministratori Mario Volpi (Presidente) , Manuela Cheltd A mnratord isdipendente

Alberto Dello Strologo. In data 7 marzo 2005 Ammi ni stratore I ndipendente
rassegnato le proprie dimissioni ed il ConsiglicAdiministrazione ha deliberato di ridurre a due i membri

del Comitato per la remunerazione .

Con decorrenza 4 agosto 2014, le funzioniirdiestor relator sono state assunte dBlott. Cornelio
Mereghetti.

Modello organizzativo ex D. Lgs. 231/2001

I n ossequio all dajjtdeR. Re8ol amemma 8i Bet $a, il C
della riunione tenutasi in data 27 marzo 2008, ha adottato un Modello di organizzazione, gestione e controllo
per la prevenzione dei reati prsttidal decreto legislativo 8 giugno 2001, n. 231, chereéalDai s ci pl i n
della responsabilita amministrativa delle persone giuridiche, delle societa e delle associazioni anche prive
di personalit”™ giuridicabo

Prodromica alla redazione del Modello é stata mappatura dell e attivit”™ s

individuare le aree maggiormente esposte al rischio di commissione dei reati rilevanti e di introdurre appositi
presidi atti a ridurre al minimo siffatti elementi di rischio.

Nel | 6 ambei taot tdiivittdl si -~ anche proceduto all 6el ab
aziendali.

Il Modello, elaborato anche in base ai principi enucleati dalle Linee Guida di Confindustria, consente

| 6esonero del |l a r es p «aolsiraund PartetGénerpleeed in Lna PasteSpéciale.” e s
Per ottenere | 6esi mend @rganidma di ¥Vigilanzacoptandolper la costitnzionadi o |
un Organismo di Vigilanza in forma monoBemaadini ca i n
L6Organi smo di Vigilanza ha, come previsto dall a
vigilare sul funzionamento e | 6osservanza del M

modificativi della struttura azietale o sanzionatori nei confronti di Dipendenti, Partners, Organi Sociali o
soggetti terzi, poteri questi che sono demandati ai competenti Organi Societari o funzioni aziendali, secondo
i protocolli previsti nel Modello (anche attraverso il richiamo atkgdtocedure).

Nel corso del | 6eserci zio 2011 il Consiglio di
all 6aggi ornamento del Model |l o Organizzativo di Dn
undulteriore ver si on eziond dil inteMenatee mddifiche irenmenti fa ostrusturad e r a
organizzativa societaria.

Nel corso del 2012 sono stati inseriti nel c. d.
manodopera clandestina ed il reato di corruzione tra privati. L@t@aiiriserva di implementare il modello
organizzativo, una volta valutato | 6i mpatto dell e
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A seguito delle di missioni d e | RDaprike\2@1p io databmafga ol o B
2015 il Consiglio di Ammi ni strazione ha nomi nat
del I 6 Organi.smo di Vigilanza

Documento programmatico sulla sicurezza

Al sensi del |l 6all egato B, punt o 2diadi praezion®deiLdgtis . n .
personali, gli Amministratori danno atto che la societa si € adeguata alle misure in materia di protezione dei
dati personali, alla luce delle disposizioni introdotte dal D.Lgs. n. 196/2003 secondo i termini e le modalita

ivi indicate.

Posizioni o transazioni derivanti da operazioni atipiche e/o inusuali

Ai sensi della Comunicazione Consob n. DEM/6064293 del 28 luglio 2006 si precisa che Dmail Group
S.p.A. non ha posto in essere operazioni atipiche e/o inusuali, cosi come digfllaittomunicazione stessa.

Informativaex art. 12 i s d el TUEF. come introdotto dall o6art.

Le informazi one -hsrdelMUFsul sistemaadi Cofparatd Goverhah& di Dmail Group
S.p.A. sono contenute nella Relazione sulla Corporate Governance, approvata dal Consiglio di
Amministrazione de26 marzo 2012che sara depositata presso la sede della Societa e messa a disposizione
delpubblico entro i termini e con |l e modalit™ di |
(www.dmailgroup.it

Sedisecondarie

La Societa non dispone di sedi secondarie.

RISULTATO PER AZIONE

Per | 6infor mat i v apermadiogeusarimandanat paragrafo relatilesbilahcio adnswmlidato
di Gruppo.
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PROPOSTA DI DESTI NAZI ONE DEL RI SULTATO DELLGOGE
Signori Azionisti,

il bilancio chiuso al 31 dicembre 2014 della Dmail Group S.p.A., che sottoponiamo alla Vostra
approvazione, evidenzia una perdita di esercizio pari ad Eai/r6.593che vi proponiamo di riportare

i ntegral mente a nuovo. uditamemeearqdelletmaturateereilp@edestirperiodz i o
comporta | d6adozione delle deliberazioni di cui
adozioni di cui al citato articolosi rimanda a quanto dettagliatamente riportato nel paragrafo
EVOLUZIONE PREVEDIBILE DELLA GESTIONE E VALUTAZIONE DEL PRESUPPOSTO DELLA
CONTINUITA AZIENDALE. In particolare isricorda che dalla data del deposito della domanda per

| 6ammi ssione al concordato preventivo nemo 24479, app
2482bis, commi quarto, quinto e sesto, e 24@&2del codice civile. Per lo stesperiodo non opera la causa

di scioglimento della societa per riduzione o perdita del capitale sociale di cui agli articoli 2484, n. 4, e 2545
duodecies del code civile.

Milano, 29 settembre 2015
Per ilConsiglio di Amministrazione
Il Presidente

Vittorio Farina
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PROSPETTI CONTABILI E NOTE ILLUSTRATIVE AL 31 DICEMBRE 201 4
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SITUAZIONE PATRIMONIALE i FINANZIARIA
ATTIVITA i SITUAZIONE PATRIMONIALE - FINANZIARIA (Valori in euro) Note 31/12/2014 31/12/2013
Attivita non correnti

Attivita immateriali a vita definita 0 0
Immobili, impianti e macchinari 3.092.842 4.614.781
Partecipazioni 8.297.479 17.959.032
Crediti vari e altre attivit@on correnti 0 116
Attivita per imposte anticipate 6 0 2.372.757
TOTALE ATTIVITA' NON CORRENTI 11.390.321 24.946.686
Attivita correnti

Crediti tributari 365.985 359.137
Crediti commerciali, vari e altre attivita correnti 338.286 1.264.044
di cui parti correlate 24 284.434 439.000]
Cassa e altre disponibilita liquide equivalenti 9 14.382 87.708
TOTALE ATTIVITA' CORRENTI 718.653 1.710.890
TOTALE ATTIVITA' 12.108.975 26.657.571
PASSIVITA' i SITUAZIONE PATRIMONIALE - FINANZIARIA (Valori in euro) Note 31/12/2014 31/12/2013
Patrimonio Netto 10 (42.125.729 (18.949.136
TOTALE PATRIMONIO NETTO 10 (42.125.729 (18.949.136
Passivita non correnti

TFR e altri fondi relativi al personale 11 7.450 0
Fondo impostdifferite 12 246.625 1.290.982
Fondo per rischi e oneri futuri 13 22.190.89] 6.352.455
TOTALE PASSIVITA' NON CORRENTI 22.444.967 7.643.437
Passivita correnti

Passivita finanziarie correnti 14 22.533.487 30.640.684
di cui particorrelate 24 15.423.96¢4 9.485.000
Passivita per locazione finanziarie 9.951 9.951
Debiti tributari 103.130 122
Debiti commerciali, vari e altre passivita correnti 15 9.143.168 7.312.519
di cui parti correlate 24 3.923.894 3.560.000
TOTALE PASSIVITA' CORRENTI 31.789.736 37.963.275
TOTALE PASSIVITA' 54.234.703 45.606.713
TOTALE PATRIMONIO NETTO E PASSIVITA' 12.108.975 26.657.577
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CONTO ECONOMICO

CONTO ECONOMICO SEPARATO (Valori in euro) Note 31/12/2014 31/12/2013
Altri ricavi 16 355.471 504.750
di cui parti correlate 24 101.700] 102.000
Totali ricavi e altri proventi 355.471 504.750
Costi per acquisti 17 (2.102) (2.478)
Costi per servizi 18 (2.982.527 (1.251.659
di cui parti correlate 24 (342.437) (154.000)
Costi per il personale 19 (173.646) (177.109)
Altri costi operativi 20 (380.698) (99.997)
Ammortamenti, accantonamenti e svalutazioni 21 (16.913.982 (2.087.655
Risultato operativo (20.097.485 (3.114.147
Proventi finanziari 22 9.950 24.341
Oneri finanziari netti 22 (1.496.803 (1.742.551
di cui parti correlate 24 (349.046) (301.000)
Risultato ante imposte (21.584.338 (4.832.356
Imposte 23 (1.592.255 0
Risultato dell'esercizio (23.176.593 (4.832.356
CONTO ECONOMICO COMPLESSIVO
CONTO ECONOMICO COMPLESSIVO (importi in migliaia di euro) Note 31/12/2014 31/12/2013
Risultato netto (23.176.593 (4.832.356
Altri utili (perdite) complessivi
Poste che non saranno riclassificate a conto economico

- Utili (perdite) attuariali

- Effetto fiscale relativo alle poste che non saranno riclassificate a conto economico
Subtotale poste che non saranno riclassificate a conto economico 0 0
Poste che potrebbero essere riclassificate a conto economico

- Utili (perdite) iscritti a riserva&ash flow hedge

- Effetto fiscale relativo alle poste che potrebbero essere riclassificate a conto econon|

- Utili (perdite) iscritti a riserva di conversione
Subtotale poste chotrebbero essere riclassificate a conto economico 0 0
Totale Altri utili (perdite) complessivi 0 0
Totale utile (perdita) complessivo del periodo (23.176.593 (4.832.356
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RENDICONTO FINANZIARIO

RENDICONTO FINANZIARIO (Euro/migliaia) 31/12/2014 31/12/2013
Risultato ddédesercizio del peri odo (23.176) (4.832)
Quota ammortamento immobilizzazioni immateriali 0 0
Quota ammortamento immobilizzazioni materiali 12 13
Accantonamenti e svalutazioni 16.900 2.075
Imposte a CE non pagate 1.592 0
Flusso di cassa Gestione corrente A (4.672) (2.745)
Variazione crediti commerciali e crediti verso altri (115) (1.036)
di cui parte correlata (155) (446)
Variazione delle rimanenze 0 0
Variazione deglaltri crediti e dei ratei e risconti attivi 784 (341)
Variazione debiti verso fornitori e debiti vs altri 1.750 2.562
di cui parte correlata 780 1.840
Variazione TFR ed altri fondi (63) (116)
Variazione delle attivita e passivitédell'esercizio B 2.356 1.070
Flusso di cassa dell'attivita dell'esercizio C= A+B (2.316) (1.675)
Acquisti immobilizzazioni materiali 0 0
Acquisto (vendita) di immobilizzazioni finanziarie + Altre 0 0
Prezzo cessione immobilizzazioni materediimmateriali 0 0
Prezzo cessione partecipazione 0 0
di cui parte correlata 0 0
Acquisto/Incrementi di partecipazioni (1.223) 0
Fabbisogno di cassa per investimenti D (1.223) 0
Variazione Finanziamenti da societa controllate Salei 5.523 67
di cui parti correlate 5.523 67
Rimborsi di finanziamenti a m/I termine 0 129
Pagamento rate per debiti beni locazione finanziarie 0

Interessi maturati non pagati e Variazione derivati 331

Riclassifica debitdancario a fondo rischi 11.022

Flusso di cassa dell'attivita finanziaria E 16.876 195
Variazione disponibilita finanziarie nette a breve E=C+D+E 13.337 (1.479)
Disponibilita finanziarie nette a inizio esercizio G (16.417) (14.938)
Disponibilita finanziarie nette a fine esercizio H=F+G (3.080) (16.417)
Enl\jAC[;\]ghL\lR?c; LI AZI ONE TRA DI SPONIBI LI TAG6 LIt 31/12/2014 31/12/2013
ATTIVITA' IN FUNZIONAMENTO

Cassa e Altre disponibilita liquide 14 88
Debiti verso banche a breve (3.094) (16.505)
Totale (3.080) (16.417)

Si segnala che gli interessi passivi maturati dalla capogropp@sérdzio enon liquidati al 31 dicembre
2014 ammontanad Euro 1,3 milioni. Si segnala inoltre che nel periodo € stata effettuata una riclassifica da
debiti finanziari a fondo per rischi ed oneri per Euro 11.266 migliaia di cui Euro 11.022 migliaia afferenti
all a ADebi ti
non inclusa nel rendiconto finanziario).

voce ver so banch et pa midu efinanziament (voEeu r o

Si nota infine che nel periodo non sono state pagate imposte sul reddito
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PROSPETTO DELLE VARIAZIONI DEL PATRIMONIO NETTO

(in migliaia
di Euro)

Capitale
Sociale

Riserva
Sovrapprezzo
Azioni

Riserva
Legale

Altre
Riserve

Riserve
Scissione

Azioni
Proprie

Riserve
Azioni
Proprie

Riserva
utili/
perdite
attuariali

Utili
Perdite
Accumulati

Risultato
d'esercizio

Totale
Patrimonio
Netto

Totale al
31/12/2012

15.300

1.112

(1.112)

(8.242)

(21.173)

(14.115)

Movim.ne del
risultato

(21.173)

21.173

Acquisto
azioni proprie

Cessone
Azioni proprie

Altri
Movimenti

(@)

@

Distribuzione
dividendi

Utile (perdita)
del periodo

(4.832)

(4.832)

Totale al
31/12/2013

15.300

1.112

(1.112)

@

(29.415)

(4.832)

(18.949)

Movim.ne del
risultato

(4.832)

4.832

Acquisto
azioni proprie

Cessione
Azioni proprie

Altri
Movimenti

Distribuzione
dividendi

Utile (perdita)
del periodo

(23.177)

(23.177)

Totale al
31/12/2014

15.300

1.112

(1.112)

@

(34.247)

(23.177)

(42.126)

Legenda : A = per aumento di capitale; B = per copertura perdita; C = per distribuzione soci

Milano, 29 settembre 2015

Per ilConsiglio di Amministrazione

Il Presidente

Vittorio Farina
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NOTA 1 - FORMA CONTENUTO E ALTRE INFORMAZIONI DI CARATTERE
GENERALE

Dmail Group S.p.Ae unasocieta con personalita giuridjcastituita in conformita &1 6 o r entowiaridico
della Repubblica ltaliana. Essa € $acietd Capogruppo che detiene in maniera diretta o indiretta
partecipazioni di societa controllate che operano nel setteranedia locali,delle vendite dirette e a
distanza, inclusivo di tutte le attivita di acquisto, logistica, distribuzione, magketivendita multicanale e
multiprodotto, attraverso cataloghi cartacei, siti internet, negozi e call center, propri e .dil térzippo
opera pringdalmente in Italia ed in altri Paesirepei (PortogalloRepubblica Ceca Romania).

Dmail Group S.p.A in qualita di Capogruppo, svolgeincipalmente attivita di direzione e coordimanto
delle societa controllate

La sede legale di Dmail Group S.p&a Milanojn Italia.

Il bilancio diDmail Group S.p.Aper | 6eserci zi o G&4deisaiosapproeato dad Qonsjlioc e mb
di Amministrazione irdata29 settembre 201é&heneha autorizzato la pubblicazione.

Il bilancio di Dmail Group S.p.Ae presentato iiEuro che & anche la moneta corrente nelle economie in cui
la societa opera principalmente.

Il presente bilancio & stato redatto secondo il presupposto della continuita aziendale e tenendo conto delle
attivita svolte dal Consiglio di Amministrazione per far fronte alla situazione di grave crisi in cui versa il la
Societa e il Gruppo, dettagliatanterescritte nell&lota 2

Il Consiglio di Anministrazionesi riservala possibilita di modificarlo qualaraccadessero eventi successivi
rilevanti fino alla data dell 6Assembl ea.

Il presente bilancio, redatto in conformita a quanto disposto dalla Causoblelibera n. 11971/1999 e
successive modifiche, tra cui in particolare quelle introdotte dalle delibere n. 14990 del 14 aprile 2005 e n.
15519 del 27 luglio 2006 contiene i prospetti contabili e le note relative alla Societa, elaborati adottando i
principi contabili internazionali IFRS emessi dallo IASB (International Accounting Standards Boards) e

adottati dall 6Uni one Europea. Per | FRS si i ntendo
tutti gl i Al nternatiA®f)a,l tActctoaant engnSenpdat dsbdorn
Reporting Standards Il nterpretations Commi tteeo (
AStanding Interpretations Committeeodo (SIC).

In particolare si rileva che gli IFRS sono stati applica modo coerente a tutti i periodi presentati nel
presente documento.

| bilanci sono stati predisposti sulla base del criterio convenzionale del costo storico, salvo che per la
valutazione degli investimenti immobiliari al fair value e delle attivifgassivita finanziarie, ivi inclusi gli
strumenti derivati, nei casi in cui &€ applicato il criterio del fair value.

Per quanto riguarda gl schemi per |l a presentazi
predisposizione del Conto Econa@wmiuno schema di classificazione dei ricavi e dei costi per natura, in
considerazione della specifica attivita svolta.
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La Situazione Patrimoniale e Finanziaria viene presentata a sezioni contrapposte con separata indicazione
delle Attivita, Passivita e Pé@mnonio Netto. A loro volta le Attivitd e le Passivitd vengono esposte in
Bilancio sulla base della loro classificazione come correnti e non correnti. Il Rendiconto finanziario & stato
redatto secondo il metodo indiretto.

CRITERI DI VALUTAZIO NE
Si riportaro di seguito i criteri di valutazione applicati nella redazione del presente bilancio.

ATTIVITA IMMATERIALI

Le attivit?® I mmateri ald] acgui state sono iscritte
| mmateriali), quasdodel pdatbtabvit” chendrber”™ benefi
del Il 6attivit”™ pu, essere determinato in modo atte

Tali attivita sono rilevate al costo di acquisto ed ammortizzate a quote costanti lungo la loro stimata vita
utile, se le stegshanno una vita utile definita.

INVESTIMENTI IMMOBIL 1ARI

Gli investimenti immobiliari sono iscritti inizialmente al costo storico, comprensivo di costi di negoziazione.

Il valore contabile include il costo afferente alla sostituzione di parte di untimeeso immobiliare nel
momento in cui tale costo viene sostenuto, a condizione che siano soddisfatti i criteri di rilevazione ed
esclude i costi di manutenzione ordinaria. Successivamente alla rilevazione iniziale, gli investimenti
immobiliari sono iscrtii al fair value, che riflette le condizioni di mercato alla data di chiusura del bilancio.

Gli utili e le perdite derivanti dalle variazioni del fair value degli investimenti immobiliari sono rilevati nel
conto economico dell édceserci zi o in cui S i mani f est

Gl i i nvesti ment.i i mmobiliar:i sono el iminat:. dal
durevolmente inutilizzabile e non sono attesi benefici economici futuri dalla sua cessione. Eventuali utili o
perdite derivanti dal ritiro o dismissie di un investimento immobiliare sono rilevati a conto economico

nell 6esercizio in cui avviene il ritiro o la dism
Le riclassifiche da o ad un investimento i mmobil.
riclassifiche da investiment immobiliare a proprietd ad utilizzo diretto, il valore di riferimento

del Il 6i mmobile per | a successiva contabilizzazione
proprieta immobiliare ad uso diretto diventa investimento immobiliare, il @rugleva tali beni

conf ormemente ai criteri i ndicat.i al punt o Ai mmob
débuso.

IMPIANTI, MACCHINARI E ALTRI BENI DI PROP RIETA

Le immobilizzazioni materiali sono esposte in bilancio al costo storieocdisite separatamente o al valore

equo alla data di acquisizione se acquisite attraverso operazioni di aggregazione aziendale e sono
sistematicamente ammortizzate in relazione alla loro residua possibilita di utilizzazione. Qualora alcuni beni
classificdi in tale categoria venissero destinati alla vendita, verrebbero classificati separatamente tra le
attivitd non correnti destinate alla vendita. | beni destinati alla vendita non vengono piu ammortizzati.
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Qualora il fair value risultasse inferiore al an#dcritto in bilancio, verrebbe effettuata una svalutazione dei
valori iscritti in bilancio.

Il processo di ammortamento avviene a quote costanti sulla base di aliquote ritenute rappresentative della
vita utile stimat a; ple aliquote vengano ap@icatg pro rata temporis, éeheindb e s e
conto dell 6effettivo utilizzo del bene nel corso
incremento dei beni interessati solo quando sono chiaramente separabili e iddn#fipalianno essere
recuperati tramite i benefici economici futuri attesi.

Léammortamento -~ calcolato in base ad un criteri
aliquote utilizzate sono espresse di seguito:

CATEGORIA ALIQUOTE
Macchine Ufficio elettroniche 20%
Mobili e arredi 11%
Automezzi 20%
Autoveicoli 25%
Telefoni cellulari 20%

BENI IN LOCAZIONE FI NANZIARIA

Le attivita possedute mediante contratti di locazione finanziaria, attraverso i quali sono principalmente
trasferiti alla societa tutti i rischi ed i benefici legati alla proprieta, sono riconosciute come attivita della
societa al loro valore corrente o, se inferiore, al valore attuale dei pagamenti minimi dovuti per il leasing,
inclusa la somma da pagare peb eser ci zi o del |l 6opzione di acqui st
locatore & rappresentata in bilancio tra le passivita per locazioni finanziarie a breve ed a medio/lungo
termine.

PERDITA DI VALORE DE LLE ATTIVITA

Lo | AS 36 r i c hdisentad mkidite di adloetd.ampairméndtestielle immobilizzazioni
materiali, immateriali in presenza di indicatori che facciano ritenere che tale problematica possa sussistere.
Nel caso degli avviamenti, delle altre attivitd immateriali a vitgefinita o di attivita non disponibili per

| 6Guso, tale valutazione viene fatta al meno annual

La recuperabilita dei valori iscritti & verificata confrontando il valore contabile iscritto in bilancio con il
maggiore tra il prezzo netto di vendita, juar a esi sta un mercato attivo, |
débuso  definito sulla base dell od6attualizzazi one
undaggr eg a fcid.caske gemerating wnithonché dal valore che ci stende dalla dismissione al

termine della sua vita utile. Le cash generating unit sono state individuate coerentemente alla struttura
organizzativa e di business della societa, come aggregazioni omogenee che generano flussi di cassa
autonomi, derivantidalé6 ut i | i zzo continuativo delle attivit”™ a

PARTECIPAZIONI

Le partecipazioni in societa controllate, collegajeirt-venturessono valutate con il metodo del costo ed, in
presenza di indicatori di perdita di valore, sono assoggettate@arinent test. Tale test viene effettuato
ogni volta in cui Vi sia | 6evidenza di una ©prob
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valutazione utilizzato € effettuato sulla base Micounted Cash Flowapplicando il metodo descritto in
APerdite di valore delle attivit™o. Qual ora si e
guesta verr” ™ addebitata a conto economico nell 6ec
che hanno determinato la diminuzione di valdl valore contabile della partecipazione € incrementato fino

a concorrenza del costo originario. Tale ripristino viene iscritto a conto economico.

AZIONI PROPRIE

Le azioni proprie sono iscritte in riduzione del patrimonio netto. Il costo originalte agoni proprie ed i
proventi derivanti dalle eventuali vendite successive sono rilevati come movimenti di patrimonio netto.

STRUMENTI DERIVATI
Gli strumenti derivati sono attivita e passivita rilevatéaalvalue

| derivati sono classificati comé & ume nt i di copertura quando | a rel
copertura & formalmente documentatiedge Accountinge | 6 ef fi cacia della cope
efficacia). Le operazioni che, nel rispetto delle politiche di gestionggibiio poste in essere dalla societa,
soddisfano i requisiti richiesti dal principio, vengono classificate di copertura; le altre, invece, pur essendo
effettuate con intento di gestione del | 6eandmisi zi o
derivati di copertura coprono il rischio di variazione del fair value degli strumenti oggetto di copfaitura (

value hedgg i derivati sono rilevati al fair value con imputazione degli effetti a conto economico. Quando i
derivati coprono i rischdi variazione dei flussi di cassa degli strumenti oggetto di copentash (flow

hedg®, le variazioni del fair value dei derivati sono inizialmente rilevate a patrimonio netto e
successivamente imputate a conto economico, coerentemente agli effeitinecoa i prodotti dal
coperta. Le variazioni del fair value dei derivati che non soddisfano le condizioni per essere qualificati come
di copertura sono rilevate a conto economico.

CREDITI COMMERCIALI E ALTRI CREDITI

| crediti sono iscritti al valre nominale, ossia al fair value del corrispettivo ricevuto nel corso della
transazione, e rettificati per tenere conto di eventuali perdite di valore mediante lo stanziamento di uno
specifico fondo per rischi di inesigibilita da portare in direttadet@azn e del |l a voce dell 6a

Se il pagamento prevede termini superiori alle normali condizioni di mercato e il credito non matura
interessi, & presente una componente finanziaria implicita nel valore iscritto in bilancio, che viene pertanto
attualizzatoaddebitando a conto economico lo sconto. La rilevazione degli interessi impliciti & effettuata per
competenza sulla durata del credito tra gli oneri e proventi finanziari.

CREDITI E FINANZIAME NTI

I crediti gener at. d a | | ié frartepattietd reon cerremti cHe francuellez cdoreemtie n t i
sono valutati al costo ammortizzato.

CASSA E ALTRE DISPONIBILITA LIQUIDE EQUI VALENTI

La cassa e le altre disponibilita liquide equivalenti sono iscritte, secondo la loro natura, al valore nominale.
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FONDO PER IL TRATTAME NTO DI FINE RAPPORTO (TFR)

Il Trattamento di fine rapporto delle societa italiane fino al 31 dicembre 2006 era considerato un piano a
benefici definiti. La disciplina di tale fondo € stata modificata dalla Legge 27 dicembre 2006, (Leg8e
Finanziaria 2007) e successivi Decreti e Regolamenti emanati nei primi mesi del 2007. Alla luce di tali
modifiche, in particolare con riferimento alle societa con almeno 50 dipendenti, tale istituto € ora da
considerarsi un piano a benefici défiesclusivamente per le quote maturate anteriormente al 1° gennaio
2007 (e non ancora liquidate alla data di bilancio), mentre successivamente a tale data esso €& assimilabile ad
un piano a contribuzione definita.

Gl i ef fettdi c o n tligadand della dopra idesaittatnormativa hon &ang ndevanti per la
societa poiché ha un numero di dipendenti inferiore a 50 unita.

1 TFR =~ quindi ancora considerato un piano a ben
da attuari mdipendenti utilizzando il metodo della proiezione unitaria del credito (projected unit credit
met hod) . 1 trattamento di fine rapporto era def

verso tutti i dipendenti, determinati applicandariteri previsti dalla normativa vigente. Il processo di
attualizzazione, fondato su ipotesi demografiche e finanziarie, era affidato ad attuari professionisti esterni.

FONDI PER RISCHI E ONERI FUTURI

La Societa rileva i fondi per rischi e oneri futgriu a nd o , in presenza di undobb
nei confront.i di terzi, ~ probabile che si render
e quando pu, essere effettuata unanestdssama attendi b

Le variazioni di stima sono riflesse nel conto economico del periodo in cui la variazione avviene.
PASSIVITA FINANZIARI E

Le passivita finanziarie sono rappresentate dai debiti finanziari, dalle passivita a fronte delle attivita iscritte
n e | bitd deicontratti di locazione finanziaria.

Le passivita finanziarie sono inizialmente iscritte al valore di merdabovalue incrementato dei costi

del |l 6operazi one; successivamente vengono vnatfout at e
dei rimborsi in linea capitale gia effettuati, rettificato (in aumento o in diminuzione) in base
all dammortamento (utilizzando il met odo dell 6inte
e il valore alla scadenza.

FINANZIAMENTI A MEDIO/LUNGO TERMIN E

| finanziamenti sono inizialmente rilevati al costo, corrispondente al valore equo del corrispettivo ricevuto al
netto degli oneri accessori di acquisizione del finanziamento. Dopo la rilevazione iniziale, i finanziamenti
sono valuta i utilizzando il met odo del costo ammortizz
determinato utilizzando il tasso di interesse interno effettivo, rappresentato dal tasso che equipara, al
momento della rilevazione iniziale, il valore dei flussicassa attesi ed il valore di iscrizione iniziale. Il

costo ammortizzato viene calcolato tenendo conto dei costi di emissione e di ogni eventuale sconto o premio,
previsto al momento della erogazione.
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DEBITI COMMERCIALI E ALTRI DEBITI
| debiti sono vhutati al costo, corrispondente al valore equo del corrispettivo della transazione.

Se i termini di pagamento accordati sono superiori a quelli previsti dalle normali condizioni di mercato e
tuttavia il debito non matura interessi, & presente una comgofieanziaria implicita nel valore iscritto in
bilancio. Pertanto viene attualizzato, accreditando a conto economico lo sconto, che viene rilevato per
competenza sulla durata del debito tra i proventi ed oneri finanziari.

RICONOSCIMENTO DEI R ICAVI E DEGLI ONERI A CONTO ECONOM ICO

| ricavi ed i proventi, i costi e gli oneri, sono rilevati in bilancio secondo il principio della competenza
economica, escludendo gli utili non realizzati e tenendo conto dei rischi e delle perdite maturate
nel | 6es er edvenutineti sEccessivaenense.

| ricavi ed i proventi, i costi e gli oneri, sono iscritti in bilancio al netto di resi, sconti, abbuoni e premi,
nonché delle imposte direttamente connesse con la vendita dei prodotti e la prestazione di servizi.

La compéenza economica dei costi per acquisto di merce viene determinata con riferimento al momento del

trasferimento della propriet”™ dei beni . I costi p

della prestazione.

| contratti di leasing aventatura finanziaria vengono iscritti in bilancio secondo il metodo finanziario
previsto dal principio contabile IAS 17.

| ricavi sono rilevati nella misura in cui &€ probabile che al Gruppo affluiranno dei benefici economici e il
loro ammontare pud essereterminato in modo attendibile; essi sono rappresentati al netto di sconti,
abbuoni e resi.

| ricavi per prestazioni di servizi sono rilevati a conto economico con riferimento allo stadio di

compl etamento dell doper azi o nrestazoone pudl esserey attendildiroenta |

stimato.

IMPOSTE

I ncludono i mposte <corrent. e Iimposte differite.
del | 6esercizi o, ~ determinato in base ad Gragpponor ma
Dmai | Group S.p.A. ha aderito a partire dal 2004

il D.Lgs. n. 344 del 12 dicembre 2003 in qualita di societa consolidante.

Tale adozione consente di determinare un beneficio dalatateo quale remunerazione diretta delle perdite
fiscali proprie utilizzate in compensazione degli utili fiscali trasferiti dalle societd aderenti al consolidato
fiscale nazionale.

Le imposte anticipate e differite vengono determinate sulla base dédesdife fiscali temporanee originate

dalla differenza tra i valori di bilancio attivi e passivi ed i corrispondenti valori rilevanti ai fini fiscali. In
particolare le attivita fiscali differite sono iscritte solo se €& probabile che sara realizzato o redd

i mponibile nell dambito del consolidato fiscale
temporanea deducibile, mentre le passivita fiscali differite devono essere rilevate per tutte le differenze
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temporanee imponibili. Sono valutate gedo le aliquote fiscali vigenti che si prevede saranno applicabili
nell 6esercizio nel gual e sar”™ realizzata | 6attivi

DIVIDENDI

| dividendi sono rilevati alla data della delibera assembleare di distribuzione.

USO DI STIME

La redazione del bilancio e delle relative note in applicazione degli IFRS richiede da parte della Direzione

| 6effettuazione di stime e di i pot esi che hanno
sul | 6i nf ativanadt attivithA e rpassivita potenziali alla data del bilancio. | risultati che si

consuntiveranno potrebbero differire da tali stime. Le stime sono utilizzate per rilevare gli accantonamenti
per rischi su crediti, gli ammortamenti, le svalutazioni dvisdt, i benefici ai dipendenti, le imposte nonché

altri accantonamenti e fondi. Le stime e le assunzioni sono riviste periodicamente e gli effetti di ogni
variazione sono riflessi a conto economico nel periodo in cui avviene la revisione di stima.

Per cuinon si pud escludere il concretizzarsi, nel prossimo esercizio, di risultati diversi da quanto stimato e
che quindi potrebbero richiedere rettifiche anche significative, ad oggi ovviamente né stimabili né
prevedibili, al valore contabile delle relativecvoLe voci di bilancio principalmente interessate da tali
situazioni di incertezza sono i fondi svalutazione crediti, le partecipazioni, le imposte amtigjpat
investimenti immobiliare i fondi per rischi ed oneri.

Sirileva, in particolare, chenéllappl i car e i principi contabildi | AS.
decisioni basate sulle seguenti valutazioni discrezionali con effetto significativo sui valori iscritti a bilancio
nelle seguenti voci di bilancio:

9 perdita di valore delle partecigami, che vengono sottoposte a verifica per eventuali perdite di
valore con periodicita almeno annuale; detta verifica richiede una stima discrezionale dei valori
déuso dell 6unit”™ generatrice di f | uparedipazioni,nan zi
a sua volta basato sulla stima dei flussi fine
ad un tasso di sconto adeguato;

T fondi ri schi ed oneri: l a stima dei f ondu C 0 M|
dati storici che prospettici. In particolare il fondo rischi stanziato per riflettere il deficit patrimoniale
della societa Buy on Web S.p.A. é legato alla valutazione delle vertenze fiscali, che interessano la
partecipata, pertanto la valutazione desfii di rischio e le stime relative alla controllata Buy On
Web S.p.A. sono soggette a incertezze e complessita che potrebbero determinare variazioni rilevanti
nelle stime e sulla situazione patrimoniale e finanziaria della Societa e del Gruppo.

GESTIONE DEI RISCHI FINANZIAR | ED ALTRE INFORMAZI ONI RICHIESTE DALLA
APPLICAZIONE DEL PRI NCIPIO IFRS 7

La societ”™ svolge | d6attivit™ di gestione dei ris
esaustiva dei rischi finanziari del gruppo, svia alla Nota N.36 del bilancio consolidato.
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VARIAZIONI DEI PRINC IPI CONTABILI INTERN AZIONALI

PRINCIPI CONTABILI, EMENDAMENT!I ED INTER PRETAZIONI IFRS APPLI CAT I DALLOG1
GENNAIO 2014

| seguenti principi contabili, emendamenti e interpretazioni sono abalicati per la prima volta dalla

Soci

)l

1

et” a partire dall é1 gennaio 2014:

IFRS 107 Bilancio Consolidato che sostituisce lo IAS 2Bilancio consolidato e separato, per la
parte relativa al bilancio consolidato, e il S1€ Consolidamenté Societa a démazione specifica
(societa veicolo). Il precedente IAS 27 e stato ridenomirigitancio separatoe disciplina
unicamente il trattamento contabile delle partecipazioni nel bilancio separato. Le principali
variazioni stabilite dal nuovo principio per illé@ncio consolidato sono le seguenti:

ol 6l FRS 10 stabilisce un unico principio ba:

principio & basato sul controllo;
0 e stata introdotta una definizione di controllo piu solida rispetto al passato, babata

presenza contemporanea dei seguent i tre el

esposizione, o diritti, a rendimenti variabili derivanti dal coinvolgimento con la stessa; (c)

capacit”™ di utilizzare il lipeodimentigarigbig;r @ nf | ue
ol 6l FRS 10 richiede che un investitore, per

focalizzi sulle attivita che influenzano in modo sensibile i rendimenti della stessa (concetto
di attivita rilevanti);

o | 61 FRShileOd er icch e, nel valutare | 6esistenza
diritti sostanziali, ossia quelli che sono esercitabili in pratica quando devono essere prese le
decisioni rilevanti sull 6i mpresa acquisita;

o |l 6l FRS 10 prevedisiduiiodemeprd at ivaHeatdizi @ane de
situazioni complesse.

I n ter mini generali, | 6applicazione dell 61 FR
certo numero di aspetti applicativi.

Il principio & applicabileinmodoretsop et ti vo dall 61 gennaio 2014,
Tale principio non risulta applicabile alla Societa.

IFRS 117 Accordi di compartecipazione che sostituisce lo IAS Fartecipazioni in Joint Venture

ed il SIG1371 Imprese a controllo congiunto Conferimenti in natura da parte dei partecipanti al
controllo congiunto. Il nuovo principio fornisce dei critper il trattamento contabile degli accordi

di compartecipazione basati sui diritti e sugli obblighi derivanti da tali accordi piuttosto che sulla
forma legale degli stessi, distinguendo tali accordi tra joint venture e joint operation. Secondo

|l 61 FR,S 4dlI contrario del precedent e | AS 31, [
condizione sufficiente per classificare un accordo di compartecipazione come una joint venture. Per
le joint venture, dove le parti hanno diritti solamente sul patrimoeibn o del | 6 accor do

stabilisce come unico metodo di contabilizzazione nel bilancio consolidato il metodo del patrimonio
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netto. Per le joint operation, dove le parti hanno diritti sulle attivita e obbligazioni per le passivita
del | 6 ac aiocipid prevedé la dinetta iscrizione nel bilancio consolidato (e nel bilancio
separato) del prquota delle attivita, delle passivita, dei costi e dei ricavi derivanti dalla joint
operation.

I'n termini generalii, | 6 a p mrificativa grado di giudidi@ ih tedil FR S
settori aziendali per quanto riguarda la distinziongoirg venturee joint operation
1 nuovo principio  applicabile in modo retro
A seguito del |l 6 e manazRSolh,do 1AS238IT Partecipazioni ip imprese i pi o
collegateé stato emendato per comprendere nel suo ambito di applicazione, dalla data di efficacia
del principio, anche | e partecipazioni in i mp
principio nonha comportato effetti per la Societa.

1 IFRS 121 Informazioni addizionali su partecipazioni in altre impred®e € un nuovo e completo
principio sulle informazioni addizionali da fornire nel bilancio consolidato per ogni tipologia di

partecipazione. llpnci pi o =~ applicabile in modo retrospe
del nuovo principio non ha comportato effetti

T Emendament i Coimpewnsazibng 8i atBvRa fiflanziarie e passivita finanztariev a | t i
chiarire | 6applicazione dei criteri necessari p ¢
Gl i emendament i S i applicano in modo retrosp
emendamenti non ha comportato effetti sul bilancio dellaeBnci

T Emendament.i all 6l FRS 1E&ntakTl 6dFR8$he & ls eociadedn 6 o0 b /
i nvesti ment o, introducono unodoeccezione al cCon:

casi in cui tali controllate forniscano servizi agseri alle attivita di investimento svolte dalle societa

di investimento. In applicazione di tali emendamenti, le societa di investimento devono valutare i
propri investimenti in controllatefair value

Tali emendamenti si applicano, unitamente ai pripci di riferimento, dal |
principio non risulta applicabile alla Societa.

T Emendament i Ralziore dilvé#loge ddlé attifiita Informazioni integrative sul valore
recuperabile delle attivita non finanziade. Le modi fi che mirano a chi
integrative da fornire circa il valore recuperabile delle attivita assoggettate a itapbdtiment nel
caso in cui il loro valore recuperabile si basi fil value al netto dei costi di dismissione,
riguardano soltanto le attivita o le unita generatrici di flussi finanziari per le quali sia stata rilevata o
ri pristinata wuna perdita per riduzione di val
modo retrospettivo dané di @dlilemgnhdament moo haZzdmpottato effeftia d o

sull éinformativa del bilancio della Societ?
f Emendament i StuméndfindnAad: RBe@azidne e valutazidnBlovazione di derivati e
continuazione della contabilizzazione di copertura L ef i mdicei ri guardano | 6

al cune esenzi ohadge aacountingefiniti dafloi IASi 39 nkkalcifcd@stanza in cui un
derivato esistente debba essere sostituito con un nuovo derivato in una specifica fattispecie in cui
guesta sostituzian sia nei confronti di una controparte centrdlertral Counterpartyi CCP) a
seguito dell dintroduzione di una nuova | egge
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retrospettivo dall 1l gennaio 2014. dfféttasdilo z i o n
bilancio della Societa.

PRINCIPI CONTABILI, EMENDAMENTI ED INTER PRETAZIONI IFRS E IFRIC OMOLOGATI
DALLOUNI ONE EMAR QCGNE ANCORA APPLICABILI E NON ADOTTATI IN VIA
ANTICIPATA DALLASOCI ETAO

T In data 20 maggi o 20 lpBetazione $FRIG t2A Lepieslchel forrdseet a | ¢
chiarimenti sul momento di rilevazione di una passivita collegata a tributi (diversi dalle imposte sul

reddito) i mpost.i da un ente governativo. L6i
esercizi chedecorrono al piu tardi dal 17 giugno 2014 o data successiva. Al momento gli
ammi ni strator. stanno valutando i possibildi e

bilancio della Societa.

1 In data 12 dicembre 2013 lo IASB ha pubblicato il docarhednnual Improvements to IFRSs:
20102012 Cyclé che recepisce | e modifiche ad al cuni
miglioramento degli stessi. Le principali modifiche riguardano:

0 IFRS 2 Share Based PaymeritsDefinition of vestingcondition Sono state apportate
del |l e modi f i c h evesting dorditioh e £ madkietzcdhditod ed d&ggi unt
l e ul teri or perfodmaricé comditidn o marvibedconditiod (i n precede
i ncluse nel lvastind eohdiomi)zi one di fi

o0 IFRS 3Business Combination Accounting for contingent consideratioba modifica
chiarisce che unacontingent considerationrn el | 6 ambi t o di busi ne:
classificata come wunodoattivit”™ o damelugpassi vi
ad ogni data di chiusura di periodo contabile e le variaziofaidivalue devono essere
rilevate nel conto economico o tra gli elementi di conto economico complessivo sulla base
dei requisiti dello IAS 39 (o IFRS 9);

o IFRS 8 Operating segment§ Aggregation of operating segmentke modifiche
ri chi edono ad undentit” di dar e i nf or mat
management nell dapplicazione dei criteri d
una descrizione dei segmenti opera#iggregati e degli indicatori economici considerati
nel determinare se tali segmenti operativi abbiano caratteristiche economiche simili;

0 IFRS 80perating segmenisReconci | i ati on of tot al of the
t he ent i teyniodificha shsagstoso che la riconciliazione tra il totale delle
attivit”™ dei segment i operati vi e il tot al
essere presentata solo se il totale delle attivita dei segmenti operativi viene regolarmente
rivist o dal pi % alto livello decisionale oper

o IFRS 13Fair Value Measuremenit Shortterm receivables and payabl8sno state
modificate leBasis for Conclusiondi t al e princi pio al fine di
del |l 61l FRS sle3gueemti e modnfiche allo | AS 39
possibilita di contabilizzare i crediti e debiti commerciali correnti senza rilevare gli effetti
di unbdéattuali zzazione, qualora tald.@ effetti
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o IAS 16 Property, plant and agipment and IAS 38 Intangible AssétsRevaluation
method: proportionate restatement of accumulated depreciation/amortizatien
modifiche hanno eliminato le incoerenze nella rilevazione dei fondi ammortamento
guando wunodattivit" ™ ogyettodirivalathzene.o requisitn@rdvistir i al e
dalle modifiche chiariscono che il valore di carico lordo sia adeguato in misura
consi stente con | a rivalutazione del val
ammortamento risulti pari alla differenza traalore di carico lordo e il valore di carico
al netto delle perdite di valore contabilizzate;

0 IAS 24 Related Parties Disclosurds Key management personné&li chiarisce che nel

caso in cui i servizi dei dirigenti con responsabilita strategiche stanorf i t i da unober
non da una persona fisica), tale entita sia da considerare comunque una parte correlata.
Le modifiche si applicano al pi % tardi a parti
da data successiva. Al momento gli amistmatori stanno valutando i possibili effetti
dell 6introduzione di gueste modifiche sul bil a

T I'n data 12 dicembre 2013 | oAnnua EprovéamentspgoulBRSs: i c at
20112013 Cyclé che recepi scenil eprmondciifpiic hnee laldé aanhbciut o
miglioramento degli stessi. Le principali modifiche riguardano:

0 IFRS 3Business CombinatiofisScope exception for joint venturés modifica chiarisce
che il paragrafo 2(a) diel bppFR8aBi cersec| didle
formazione di tutti i tipi djointarrangement come definiti dall 61 FR
0 IFRS 13Fair Value Measuremerit Scope of portfolio exceptigipar. 52).La modifica
chiarisce che laortfolio exceptionnclusa nel paragrafo 52idd 6 | FRS 1 3

S i applica a tutti i contratt.i incl usi nel
indipendentemente dal fatto che soddisfino la definizione di attivita e passivita finanziarie
fornita dallo IAS 32;

o |IAS 40 Investment Propertie$ Interrelationship between IFRS 3 and IAS. 4&

modi fica chiarisce che | 61l FRS 3 e | o I AS 4
fine di determinare se | 6acquisto di una
applicazione del | 0 obcEoReTar Jiferimentd Bspeltticamentd 8lle 4 0
speci fiche indicazioni fornite dalldélFRS 3
Le modifiche si applicano a partire dagl:] ese

successiva. Gli amministratori non si attendanceffetto significativo nel bilancio della Societa.

T I n data 21 novembr e 2013 | o | ASB DefinedpBerefit | i c a

Plans: Employee Contributions, che propone di presentare | e ¢
prestato d | di pendente nell desercizi o) effettuate
definiti a riduzione deservicecost el | 6 eser ci zi o in cui Viene pag:
applicano al piu tardi a partire dagli esercizi che hanmozin o dal |l 61 f ebbraio

successiva. Tale principio non risulta applicabile alla Societa.
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PRINCIPI CONTABILI, EMENDAMENTI ED INTERPRETAZIONI IFRS NON ANCORA
OMOL OGATI D A LHEYROYEA N

Alla data di riferimento del presente bilancio gli organd mp et ent i del Il 6Uni one Eur
concluso il processo di omol ogazione necessario
descritti.

1 Indata 30 gennaio 2014 lo IASB ha pubblicato il princigiBS 14i Regulatory Deferral Accous
che consente solo a coloro che adottano gli IFRS per la prima volta di continuare a rilevare gli
i mporti rel ati vi al | e at t RaeiRegulatisdxtyitesdt)t es ea otnalroi
precedenti principi contabili adottati. Non essetad8ocieta ufirst-time adoptertale principio non
risulta applicabile.

1 In data 6 maggio 2014 lo IASB ha emesso alcuni emendamenti al principio IFRBiritl
Arrangementsi Accounting for acqui sitionsrelavi alla nt er

conmbili zzazione del | 6 ac gaint agpératidnla cuieattivitd costitmiscaeun e s s e
businesmel | 6accezione prevista dall él FRS 3. Le mc
applichino i princi pi llariilevazione addgli effettiadl un®usifreBsS 3
combination

Le modi fiche si applicano a partire dall 61 gel
Gl i ammi ni strator.i non si attendono un icee f et t

di queste modifiche.

1 In data 12 maggio 2014 lo IASB ha emesso alcuni emendamenti allo I&Bopérty, plant and
Equipmente allo IAS 38Intangibles Assetsn Cl ar i fi cati on of acceptabl
and a mo r.te nwaifiche gtabdisono che i criteri di ammortamento determinati in base ai
ricavi non sono appropriati, salvo in limitate e specifiche circostanze riferibili alle attivita intangibili.

Le modi fiche si applicano a partire dnticipdtsdl gel
Gl i ammi ni strator.i non si attendono un effett:
di queste modifiche.

1 In data 28 maggio 2014 lo IASB ha pubblicato il principio IFRS Bevenue from Contracts with
Customersche € destinat@a sostituire i principi IAS 18 Revenuee IAS 111 Construction
Contracts nonché le interpretazioni IFRIC 13 Customer Loyalty ProgrammesFRIC 1517
Agreements for the Construction of Real Est#t®IC 187 Transfers of Assets from Customers
SIC 317 RevenueBarter Transactions Involving Advertising Servicisprincipio stabilisce un
nuovo modello di riconoscimento dei ricavi, che si applichera a tutti i contratti stipulati con i clienti
ad eccezione di quel |l i «ibnedialtri gincipirlASHFRS. hpadsdgdi a mb i
fondamentali per la contabilizzazione dei ricavi secondo il nuovo modello sono:

o |l 6identificazione del contratto con il cl i e
| 6i dent i f pecfamance obkgatidnddl dorgratto;

la determinazione d@rezzo;

| 6al | oc azi o nperforthante opligadondel @ontaattol e

[ criteri di i scrizione de perfermaoce wbbgatipgru and o |

o O O O

Bilancio consolidato e separato al 31 dicembre 2014 190



Dmail Group S.p.A.

1 principio si applica a paundapepldiaclal zbilo ngee nann
ammi ni strator. S attendono che | 6applicazi on
iscritti a titolo di ricavi e sulla relativa informativa riportata nel bilancio della Societa. Tuttavia, non
e possibile forne una stima ragionevole degli effetti finché la Societd non avra completato
unbdanal i si dettagliata dei contratt.i con i cl i

1 In data 30 giugno 2014 lo IASB ha emesso alcuni emendamenti ai principi IR8fM6rty, plant
and equipmene IAS 41Agriculturei Bearer PlantsLe modifiche richiedono che leearer plants,
ossia gli alberi da frutto che daranno vita a raccolti annuali debbano essere contabilizzate secondo i
requisiti dello IAS 16 (piuttosto che dello IAS 41). Le modifiche si appli@@nop ar t i r e dal | C
2016 ma  consentita wunobapplicazione anticipa
bilancio della Societa.

T I'n data 24 luglio 2014 | o | ASB ilsaumentifimdntiariit at o |
nuovop r i nci pi o, che sostituisce | e precedenti Ve
che iniziano | 61 gennaio 2018 o0 successivament
A seguito del | a pubblicazi orngairmenit ukd EFRX he 1
considerarsi complet@a ad eccezione dei criteri riguardantmbcro hedgingsul quale lo IASB ha
intrapreso un progetto autonomo.

Il principio introduce dei nuovi criteri per la classificazione e valutazione delle attivita e passivita
finanziarie. In particolare, per le @ita finanziarie il nuovo principio utilizza un unico approccio
basato sulle modalita di gestione degli strumenti finanziari e sulle caratteristiche dei flussi di cassa
contrattuali delle attivita finanziarie stesse al fine di determinarne il criterigallitazione,
sostituendo le diverse regole previste dallo IAS 39. Per le passivita finanziarie, invece, la principale
modifica avvenuta riguarda il trattamento contabile delle variaziofaidivalue di una passivita
finanziaria designata come passivitdahziaria valutata dhir value attraverso il conto economico,

nel caso in cui gueste variazioni siano dovut
della passivita stessa. Secondo il nuovo principio tali variazioni devono essere ri\@atespetto
fiOther comprehensive income e non pi % nel conto economico.

Con riferimento al modello dmpairment il nuovo principio richiede che la stima delle perdite su

crediti venga effettuata sulla base del modello delpected losseée non sul mdello delle

incurred lossespitilizzando informazioni supportabili, disponibili senza oneri o sforzi irragionevoli

che includano dati storici, attuali e prospettici. 1l principio prevede che tale impaimusldl si

applichi a tutti gli strumenti finanzigrossia alle attivita finanziarie valutate a costo ammortizzato, a
guelle valutate dair value through other comprehensive incoraecrediti derivanti da contratti di

affitto e ai crediti commerciali.

Infine, il principio introduce un nuovo modello lkkdge accountingllo scopo di adeguare i requisiti
previsti dall éattuale I AS 39 che talvolta sol
riflettere le politiche dirisk managemendelle societa. La maggior flessibilita delle nuove regole
contallli € controbilanciata da richieste aggiuntive di informativa sulle attivitAséli management
del |l a societ ™. Gl i ammi ni strator. S i attendonc
significativo sugl:@ i mp o ifancio deHla Sbc@ta.nTutmviamaoh iev a |
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possibile fornire una stima ragionevole degl:]
dettagliata.

T I'n data 12 agosto 2014 | o | ARSB 27hEguitypMethdallini c at o
Separate Fiancial Statements | | documento introduce | 6o0opzion
di undentit” il met odo del patrimonio netto

controllate, in societa a controllo congiunto e in societa collegatecobseguenza, a seguito
dell 6introduzione dell 6emendamento unbentit™
separato alternativamente:

o alcosto; 0

0 secondo quanto previsto dallo IFRS 9 (o dallo IAS 39); o

0 utilizzando il metodo del patrimominetto.

Le modi fiche si applicano a partire dalldl {
anticipata. Al moment o gl i ammi ni strator. star
queste modifiche sul bilancio di esercizio della Societa.

T In data 11 settembre 2014 | o IFRSSIBe IA%28%aledds| i cat
Contribution of Assets between an Investor and its Associate or Joint Venturaodifiche

introdotte prevedono che i n uruaasaietd cntrollataaadc onf e
unajoint ventureo col |l egat a, la misura dell éutile o d
cedente/conferente dipenda dal fatto che le attivita o la societa controllata cedute/conferite

costituiscano o meno wusinessn el | 6accezi one prevista dal prir
attivit®™ o |l a societ”™ controllata cedute/ conf
|l 6utile o |l a perdita sullodintera qulaguatadin pr e
utile o perdita relativa alla quota ancora det
applicano a partire dal 1A gennaio 2016 ma
amministratori non si attendono un effetto significato n e | bilancio della So

gueste modifiche.

T I'n data 25 settembre 2014 IAamual IgBoBembnts topgHR8sb | i ¢ a
20122014 Cyclé . Le modifiche introdotte dal document
eercizi che avranno inizio il 1° gennaio 2016 o da data successiva.

Il documento introduce modifiche ai seguenti principi:

0 IFRS 57 Non-current Assets Held for Sale and Discontinued Operatibasmodifica
i ntroduce l i nee guida specifiche al princ
unbéat t i wisgosal group dallancategorieheldfor-sale alla categoriaheldfor-
distribution (o0 viceversa), o quando vengano meno i requisiti di iflegzsione di
undatt i heldfor-distdbatiore Le modifiche definiscono che (i) tali riclassifiche
non dovrebbero essere considerate come una variazione ad un piano di vendita o ad un
piano di distribuzione e che restano validi i medesimi critericldssificazione e
valutazione; (ii) le attivita che non rispettano piu i criteri di classificazione previsti per
| h@ldfor-distributond ovr ebber o essere trattate all o s
di essere classificata corheld-for-sale
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o IFRS 71 Financial Instruments: Disclosure Le modi fi che disciplin:
ulteriori linee guida per chiarire se wervicing contractcostituisca un coinvolgimento
residuo in wundattivit”™ trasferitlkataita fini
trasferite. Il noltre, viene <chiarito <c¢che |

passivita finanziarie non & di norma esplicitamente richiesta per i bilanci intermedi.
Tuttavia, tale informativa potrebbe essere necessaria per rispetquisiti previsti dallo
I AS 34, nel caso si tratti di unodinfor mazi c
o0 IAS 191 Employee Benefit3l documento introduce delle modifiche allo IAS 19 al fine
di chiarire che glhigh quality corporate bondstilizzati per determinare il 50 di sconto
dei postemployment benefitslovrebbero essere della stessa valuta utilizzata per |l
pagamento ddienefits
o IAS 341 Interim Financial Reportingll documento introduce delle modifiche al fine di
chiarire i requisiti da rispettare nel cason c u i |l 6i nformativa ri
nel |l 6i nt er i mmd i aala na iiinteflim fnaagebstateimdntd

Al momento gl ammi ni strator.i stanno valutan
modifiche sul bilancio della Socéet

T I'n data 18 dicembre 2014 | o | ASDBisclsurenitiativie! i cat o
Léobiettivo delle modifiche — di fornire chi e
possono essere percepiti come impedimenti ad una chiareebégihile redazione di bilanci. Le
modifiche apportate sono le seguenti:

o Materialita e aggregazione: viene chiarito che una societa non deve oscurare informazioni
aggregandole o disaggregandole e che le considerazioni relative alla materialita si
applicaro agli schemi di bilancio, note illustrative e specifici requisiti di informativa degli
IFRS. Ledisclosuresrichieste specificamente dagli IFRS devono essere fornite solo se

| 6i nformazione =~ material e;

0 Prospetto della situazione patrimoniale e finanziaig@rospetto di conto economico
compl essi vo: S i chiarisce che | 6el enco di
pud essere disaggregato e aggregato a seconda dei casi. Viene inoltre fornita una linea
guida sull uso diprospettht ot al i all 6i nterno dei

o Presentazione degli elementi@iher Comprehensive Incorgei OC1 0) : s i chiar

qguota di OCI di societa collegatgaint venturesonsolidate con il metodo del patrimonio
netto deve essere presentata in aggregato in una singola wazeyalta suddivisa tra
componenti suscettibili di future riclassifiche a conto economico o meno;

o Note illustrative: si chiarisce che le entita godono di flessibilita nel definire la struttura
delle note illustrative e si fornisce urmea guida su comeimpostare un ordine
sistematico delle note stesse.

Le modifiche introdotte dal documento devono essere applicate a partire dagli esercizi che
avranno inizio |61 gennaio 2016 o da data s
effetto significatio s u | bilancio della Societ”™ dall éado
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T I'n data 18 dicembre 2014 | o | ASB ha pubblicatc

Consolidation Exception (Amendments to | FRS 1C
relative a tematiche emer se aion®xaptondcomncesseallel 6 ap p
entit” doéinvesti ment o. Le modifiche introdott
dagl i eserci zi che avranno inizio |61 gennaio
I

6adozi one antionmonrisdtd aoplicailad bilangordélla Socigha.

NOTA 2 i VALUTAZIONE SULLA CONTINUITA AZIENDALE

Il Gruppo Dmail versa in una situazione di grave crisi, dovuta principalmente al rilevante indebitamento
finanziario a breve termine della Capogruppd, | 6 andament o negativo dell e ¢
presupposti economidinanziari del piano industriale alla base degli Accordi di Ristrutturazione omologati

nel corso del 2014

Situazione patrimoniale e finanziaria

Il bilancio separato di DnilaGroup S.p.A. chiuso al 31 dicembre 2014 presenta una perdita di Euro 23,2
milioni, un patrimonio netto negativo di Euro 42,1 milioni ed un indebitamento finanziario netto di Euro
22,5 milioni. Al 31 dicembre 201f& Societa aveva regiato una perditai Euro 48 milioni, il patrimonio
netto era negativo per Euro 18mMilioni e | iidebitamento finanziarimetto ammontavaad Euro 30,6

milioni.
Ipeggi orament o del ri sul t a& priocipalieste imputaliile al | 6 eser ci z
T all 6i nt etagione |dedla partecigazione detenuta in Dmedia Commerce S.p.A. operata in

conseguenza della situazione economica e patrimoniale della societa che ha comportato la messa in
liquidazione della stessa,;

1 alla svalutazione della partecipazione detenufanmredia Group S.A. operata a seguito dei risultati
del test di impairment effettuato a fine esercizio;

1 alla svalutazione degli immobili di proprieta il cui valore contabile & stato allinedtoralalue
desumibile da perizia redatta da un esperto imdipste;

T all 6accantonamento di ul teriori fondi per risc
Dmedia Commerce S.p.A. e Buy on Web S.p.A. (entrambe in liquidazione alla data odierna).

Situazione di forte tensione finanziaria

La situazioe finanziariar ik mane i n forte tensione a causa del |
terminee del mancato realizappdevhbtaumrdardtld Adbs e mialpé
Azionisti in data 25 luglio 2014 e del venir meno dei presapigonomicdinanziari del piano industriale

alla base degli Accordi di Ristrutturazione omologati nel corso del 2014.

Va infatti ricordato che gli Accordi di Ristrutturazione, ancora formalmente in vigore alla data del 31
dicembre 2014, prevedono, olted rispetto di determinati parametri economico finanziari (covenant),

Bilancio consolidato e separato al 31 dicembre 2014 194



Dmail Group S.p.A.

speci fici obbl ighi a carico della Societ? il cu
determina la facolta per le banche di esercitare i diritti previsti in termifRediesso, Risoluzione e
Decadenza del beneficio del termine.

| principali obblighi a carico della Societranoquelli relativi alla finalizzazione déll a u m éirapitale e
alla conclusione della transazione fiscete dovevano avvenire secondo temgpisti predefinitein maniera
funzionalealld i mpl ement azi one dell e azioni previste nel [

Gi" alla fine dell 6esercizio 2014 appariva evideil
capitale secondo le tempistiche previste negli Accordi di Ristrutturazione determinando di conskguenza
facoltaper banche adererti esercitae il diritto di recesso.

Si segnalanfattichelamancata sottoscrizione e i nt ecgstitavaen | i be
evento rilevante determinando inolt@ il n e f f i ¢ a @& iriruncia detlehbancheé all60% del proprio
credito chirgrafario.

Alla luce di quanto sopravidenziatoé evidente chegia al 31 dicembre 2014#a Societa risultaa
inadempiente rispetto alle previsioni degli Accor@ncorché gli Accordi erano formalmente in essere, non
avendo nessun istituto di credito esextaiti diritti connessalla risoluzione degli stessi.

In considerazione della peculiarita della predetta situazione la Societa ha rilevato nel conto economico il
provento da stralcio del debito previsto negli Accordi (Euro 11,3 milioni) e, tenuto conterdemeno dei
presupposti degli Accordhaeffettuato un accantonamento a fondo rischi ed oneri di pari importo.

Tale fondo sara successivamente rilevato nei debiti finanziari quando le banche eserciteranno in maniera
formale il diritto di recesso.

Veri fica delle recuperabilit”™ dell éattivo i mmobild.i

A seguito della sopra esposta situazione economica/patrimogiliamministratori hanno procedutmon
particolare attenzionalla verifica della recuperabilita dei valori iscritti a bilanaipportand significative
svalutazione agl:] el ement i del |l 6attivo patrimoni a

con riferimento alla societa controllata Dmedia Commerce, a seguito della messa in liquidazione della stessa,
come dettagliatamente descritto in precedenzagldre della partecipazione & stato azzerato mediante una
svalutazione pari a Euro 6,2 milioni;

con riferimento alla societa controllata Dmedia Group gli Amministratori hanno proceduto alla verifica della
recuperabilita del valori iscritti a bilancio, aggiando il test di impairment basato sul nuovo piano 2015
2018.Sul I a base dell 8i mpai r me n ta suddetsatpartecipaziongerpEurodc e d u t ¢
milioni. Tale valutazione risente in maniera significativa della peculiarita della situazicietasa e delle
incertezze esistenti circa gli esiti del Concordato preventivo della Societa che hanno imposto una particolare

prudenza nella redazione dei pi ani previ Occorreal i d
peraltro rilevareche i piani utilizzati ai fini del test di impairment si basano su alcune ipotesi ed assunzioni

riguardant.i | 6andamento futuro <caratterizzate d e
considerazione del | e di é fileeol $ i menca@ ntcraautsea rdeell Il
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macroeconomi ca e del | 6eadotietadahor si pud esoladare ibcoreretidzarsi dhne r ¢ «
risultati diversi da quanto stimato e che quindi potrebbero richiedere rettifiche, anche signifitaalerea
contabile delle partecipazioni, ad oggi ovviamente né stimabili né prevedibili.

con riferimento alle imposte anticipate va segnalato che la liquidazione della D@euimerce e la
revisione dei pi ani aziendal i hdiedvitamimeste acoinmitato unap e r a
notevole incertezza circa la possibilitd che, nei prossimi esercizi, possano essere ottenuti imponibili fiscali
sufficienti per assduire le perdite fiscali comunque illimitatamente riportabili in base alla normativa fiscale
vigente. Di conseguenz, stesse sono state integralmente svalutate.

Evoluzione dei ri schi fiscal. dell a controll ata B

Con riferimento a BOWoccorre in primo luogo sottolinearehe il liquidatore non ha provveduto
all approvazi one d egli Amminibtataricdella cogt@lthrdharmae esegaitn te doro
valutazioni s u s$itlazionebeza@micpitentohiadeuapprovata alal liquidatore della BOW
risalente al 30 settembre 2014.

(! rinvio dell approvazione del kéi stata wiostificataddlla p a r t
mancanza di visibilita sulle risorse che la Capogruppo potra mettespasidione della stessa BOW per far
fronte ai possi bildi obblighi nei confronti del | 6

Debiti tributari per accertamenti relativi agli esercizi fiscali 2006 e 2007

In data 23 maggio 2012, laconb | | at a BOW ha raggiunto un accordo
definizione degli accertamenti ricevuti relativi agli esercizi fiscali 2006 e 2007. Al 30 settembre 2014 (data
ultimo bilancio disponibile di BOW) il debito residuo relativo a tale adocoammonta ad Euro 1.239
migliaia.

Fondo per rischi fiscali

Per quanto riguarda il fondo stanziato nel ria della BOW pari a Euro 7,9 milionrelativo a possibili
operazioni Asospett e 0OBf etitlualxxle diecgd mile rEemateittal1230 017
notificato i relati vi avvi si di accertamento e at
dell e i mposte dirette, da parte dell 6Agenzia del |l
rispetto al fondo sinziato nel bilanciadella BOW deriva sostanzialmente dalle sanzioni che in sede di
stanziamento del fondo erano state determinate in misura ridb#aeficio previstoqualora gli importi

fossero stati corrispostntro il termine previsto dalla normadiv
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Transazione fiscale

A fronte degli avvisi di accertamento e atti di contestazioni ricevuti la BOW ha fatto prontamente ricorso ed
ha contestualmente avviato le trattative volte alla definizione di una transazione fiscale ex-tit.L182
presentata nei primi mesi del 20d4 incorporare in un Accordo di Ristrutturazione ex art-ldi82

La proposta di transazione fiscale, che al 31 di
fiscale, si basava sul pagament o ki cwmprenmma ac are
i mporto dell 6l VA dovuta e di un i mporto ridotto i

Le trattative volte alla definizione della suddetta transazione fiscale erano ancora sostanzialmente in essere al
31 dicembre 2014 e pertanta Bocieta risultava ancora impegnata, dal punto di vista sostanziale, a
supportare finanziariamente la controllata BOW; per tale motivo gli Amministratori hanno ritenuto
opportuno mantenere nel bilancio separato un fondo rischi pari al deficit patidiendelia controllata (Euro

5,3 milioni al 30 settembre 2014).

Azioni di risanamento e approvazione del piano e della proposta di concordato preventivo ai sensi
degli artt. 152 e161 e seguenti della LF

A seguito degli eventi intercorrenti tra | 6approyv
e |l a data odierna, come dettagliatamente riport.
del |l 6evol uzi one perecavaldazibne det preduppostoadellg eontinuitézoaziendale sono

necessariamente e princi pal me mitCencordebgepbsitatoanldatadd8 mp | €
settembre 2015 presso il Tribunale di Milano.

Il Pianodi Concordatee laPropostadi Concordato preventivo, articolata e proposta in continuita aziendale

ai sensi -bdesl Il Geagrgte. fla86 ., prevedono, tra | 6altro:
(i) l'a prosecuzione dell dattivit”™ aziendale dire
business plaim continuita della controllantehe é stato elaborato in un arco temporale sino al 2018,
ovverosia di due anni dal |l 6irrevocabile omol ocg
Concordatdomologa stimata ad aprile 2016) tale proposito si stiilinea come, a differenza degli
eserci zi precedenti, nell dattivit”™ aziendal e n

seguito della messa in liquidazione della controllata Dmedia Commerce S.p.A. avvenuta in data 16
marzo 2015 ed alla suesi va <cessi one del | 6attivit?’ a ter
subordi nat ament e candoidaioopresehtatogdalla stessa matlia Commerce S.p.A.

in data 16 giugno 2015, a titolo definitivo;

(ii) |l a revoca, esoabile omologaziodeidel Piano di Caheotddtde della Proposta
di Concordat o, del |l 6aument o di capitale deli b
omol ogati a i -klisdegge fall. dakeTribur@ala di Milano In&ldta 31 luglial2

(i) la deliberazione di un aumento di capitale sociale, soggetto, quanto alla sua liberazione, alla
condi zione dell 6irrevocabil e omologazione del
per un importo complessivo di Euro 16.197.400, di(&) una prima parte, per Euro 8.197.48(24
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aprile 2015 (al 31 dicembre 2014 era pari ad Euro 7.922.4@0yersatal alla data di presentazione

della domanda di concordat@ soggetti a conversione mediante conversione in capitale di
finanziamentie/o versamenti, effettuati da (1) Norfin S.p.A. per Euro 224.000, (2) da Niteroi S.r.l. per
Euro 10.000, (3) da Smalg S.r.l. (oggi Odissea S.r.l. a seguito di fusione per incorporazione) per Euro
1.243.400, (4) da Banfort Consultadoria per Euro 40.000dg5pdissea S.r.l. per Euro 3.455.000 e
(6) da Rotosud S.p. A. per Euro 3.225.000 (ques
seguito di cessione dbéazienda da parte di Rot
denaro, per Euro 800.000 (di cui Euro 100.000 gia versati in data 10 giugno 2015), interamente
riservata a DHolding S.r.l., societa facente capo al Dott. Vittorio Farina, che gia possiede il 28,4% del
capitale sociale della Societa. Al riguardo si precisa che, per effettmle aumento di capitale,
saranno attribuite a.BHolding S.r.l. azioni corrispondenti ad un totale di Euro 15.923.400, a Niteroi
azioni corrispondenti ad un totale di Euro 10.000, a Norfin azioni corrispondenti ad un totale di Euro
224.000, a Banfort @hsultadoria LDA azioni corrispondenti ad un totale di Euro 40.000.

(i1 v) | 61 mp e dHolding 8.el.l (a) adoacquisire iCcrediti vantati nei confronti della Societa,
rispettivamente da Odissea S.r.l., per un importo pari ad Euro 4.698.400 e i BFPA. per un
importo pari ad Euro 3.225.000, derivanti dai versamenti e/o finanziamenti, effettuati in pit soluzioni
sino al 21 aprile 2015, anche nel contesto degli accordi di ristrutturazione ex articdcs 18gge

fall . ; (b) a o delatcenvoeanda mssemblda astrabrdiriaria della Societa, a favore
del |l 6aumento di capitale, (c) ad integral ment
sempl i ce ri chiesta del | a Soci et ™, t al ebileaumen

omologazione del Piano di Concordato e della Proposta di Concordato, anche mediante
compensazione dei crediti acquistati da Odissea S.r.l. e D.Print S.p.A., e (d) a versare, una volta
intervenuta | 6irrevocabil e oeli@mRrapasta di Cancorlatoaded & P
semplice richiesta della Societ"”, | 6i mporto d
appositamente costituito;

(v) la messa a disposizione della Societa da parte del sodioldihg S.r.I. di una garanzia a prima

richiesta valida ed efficace fatta salva |l a condi zi
preventivo della Sweta entro e non oltre il 31 luglio 201émessa da intermediario finanziario

iscritto nell 6el enco ettergflnanziariondi ceiiragh ertt.il@6reiss. delpDe r a n
Lgs. N . 385/ 1993, per un i mporto massi mo di E
i mpegno assunto di l i berare | 6aumento di capitz:

(vi) la vendita, attraverso procedure competitive, nnamco temporale che si stima di durata pari ad un
anno dall éirrevocabile omologazione del Pi ano
immobili di proprieta della Societa siti in Sieci (FI) e Bomporto (MO) per poter provvedere alla
soddisfazbne, nei limiti del ricavato, del credito vantato dal creditore ipotecario Banca Nazionale del
Lavoro S.p.A..

Alla luce di quanto precede, la Societa intende proporre ai propri creditori la soddisfazione delle loro ragioni
creditorie mediante:
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@il pagamento integrale dei credi ti prededuci bi
omologazione del Piano di Concordato e della Proposta di Concordato;

(i) il pagamento integrale dei crediti privilegiati generali e dei relatiteressi entro dodici mesi
dall 6irrevocabile omologazione del Piano di Coi

(iii) il pagamento del creditore ipotecario, titolare di privilegio speciale, Banca Nazionale del Lavoro
S.p.A., nella misura parziale, comésita nella relazione ex art. 160, comma 2, legge fall. rilasciata
dal prof. Renato Giovannini che risultera al tempo della vendita degli immobili ipotecati e, comunque,
entro dodi ci me S i dall 6irrevocabile ommldogazi
Concordato;

(iv) il pagamento dei crediti chirografari, inclusa la porzione degradata del credito ipotecario, assistito da
privilegio speciale, di Banca Nazionale del Lavoro S.p.A., in una conveniente percentuale, suscettibile
di maggiorazione inso d i |l i berazione di determinat.i fond
omologazione del Piano di Concordato e della Proposta di Concordato.

I passaggi di cui sopra, ed in parti c ostraco @ una l cor
parte significativa del debito in capo alla Soci@eenti entrambi subordinati al buon esito della procedura

di concordato appena avviatapno idonei a ripristinare il patrimonio netto della Societa in misura superiore

al capitale sociale, @liinando dunque la situazione di perdita rilevante ex art. @dibdice civile.

Conclusioni sulla continuita aziendale

In sede di approvazione del Bilancio al 31 dicembre 2014 il Consiglio di Amministrazione ha dovuto
compiere le necessarie valutazioiica la sussistenza del presupposto della continuita aziendale tenendo
conto a tal fine di tutte le informazioni disponibili relativamente ai prevedibili accadimenti futuri.

Tali valutazioni devono riguardare quanto meno i dodici mesi successivi alladidaferimento del
bilancio.

In considerazionéella situazionettualee dello stato dgravecrisi patrimoniale e finanziarisgosi come
meglio descritto nella Relazione sulla Gestioaeseguito del quale il Consiglio ha deliberdto data 2

aprile 205, di ricorrere alla procedura di concordglo Amministratori ritengono che esistono gli elementi

di incertezza di seguito sintetizzati che fanno sorgere dubbi significativi sulla capacita della Dmail Group
S.p.A. a prosegui r enuita Gebprossime futuré: oper ati va in con

1 la finalizzazione dellapecedura concordataria ed in particolard o mol oga da parte
della Proposta di Concordato

T | 6esecuzi on ed chethld éeaomdoeintempi & modalita previste nelPiano
Concordatarip

1 il raggiungimento degli obiettivi economici e finanziari previsti blasiness plan in continuita della
Societacon riferimento alle principali societa controllate e in particolare la capacita delle stesse di
generare i flussi di cassa nesari agarantire al continuita della controllante

Le significative incertezzevidenziate sono legate ai principali snodi dellaceduraconcordatariae sono
di qui di seguito elencate:
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T Léammi ssi one all a procedur a diaziealen daopareadelo pr
Tribunale di Milano:
0 in sede di primo esame, il Tribunale dovra valutare, sulla base degli elementi contenuti nella
domanda, il ricorrere dei presupposti giuridici e fattuali per poter ritenere ammissibile la
Societa al concordatoln caso di esito negativo il Tribunale potrebbe dichiarare
inammissibile la domanda e di conseguenza accertare lo stato di insolvenza.
T L6 assunzione da parte dell 6Assembl ea dei SOC]
alla proposta concoadaria:
o come descritto in precedenza, l a propost e
avvenga tramite un aument o .Hblding8rd.pcontetieltie r i s
diluitivi per gli attuali azionistiSebbene [Holding srl controlliil 28,4 % della Societa non

vi ~ certezza sugl:i esi ti del | 6 Assembl ea ¢
T Positivo esito dell 6adunanza dei creditor.i
o Non vi T certezza in merito alldd otteni mer

favorevole di sufficienti maggioranze aventi diritto al voto affinché la proposta di
concordato sia approvata e possa essere omologata dal Tribunale.
T L6 omol ogazione del concordato da parte del Tr
o Non vi é certezza sul buon esito del lavoro isbmi del Tribunale che dovra tener conto e
valutare tutte le informazioni disponibili, in particolare la relazione del Commissario che
verr”™ nominato all é atto dell 6ammi ssi one.
9 Laricostituzione, per effetto della proposta, di un patrimonio netto pasitivo

o Tale Patrimonio dovr®™ essere sufficiente n
prevista dall é art 2447 c¢cc ma anche per s
i ndustriale el abor at o (busidedsdplanaimdntintita delthe | | a
Societa.

1 Incertezze connesse alle previsioni e alle stime elaborate dalla Societa in relazione alla Procedura
concordataria:

0 Le azioni previste, in particolare per quanto riguarda la cessione degli immobili di
Bomporto e Sieci, presupponyp la necessita di compiere atti di gestione aziendale in
tempi ristretti che potrebbero non raggiungere, nel valore o nei tempi, i valori inclusi nella
Procedura.

Alla luce di quanto sopral Consiglio ritiene che la possibilita per la Societa di continuare la propria
operativita per un futuro prevedibile sia necessariamente legata al positivo esito della pram@dura
| 6esecuzi one diPianp di €ontomatgernelropositdicConcoedato

In particolarela completa e definitiva implementazione del Piano di Concoeldtpresupposto essenziale
per riportare la struttura patrimoniale del passivo a livelli compatibili con la generazione di cassa della
Societa e delle sue Cwoallate.

Il Consiglio di Amministrazione & dunque stato chiamato a un esercizio di valutazione, sulla base delle
conoscenze fin qui acquisite, di fatti futuri e incerti, tenendo conto di quanto riferito nei paragrafi che
precedono e in tale contesto es#itene di dover indicare che il mantenimento del presupposto della
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continuit?’ aziendale =~ inscindibibmemntegaoddfiznb
concordato( i i ) del | d dsaauomerpapime ddlladSedeta, entrambi dancludersi in tempi
relativamente brevi e comunque tali da ripristinare le condizioni di patrimonio netto positivo.

Nel determinare se il presupposto della prospett:i
di Amministrazione ha teuto conto di tutte le informazioni disponibili sul prossimo futuro.

Dopo aver effettuato le necessarie verifiche, ed aver valutato le richiamate rilevanti incertezze, il Consiglio
di Amministrazione ha ritenuto che, in considerazione delle azioni iw eois fase di definizione, nonché

del | 6i-sgprugcondizionatd assunto da alcuni Azionissid ef f ettuare | 6aument c
le modalita previste nel Piano di Concordatgia ancora ragionevole la probabilita di addivenire alla
definizone di undoperazione di riequilibrio della str
Gruppo Dmail.

Per tale motivo gli Amministratori continuano ad adottare il presupposto della continuita aziendale nella
preparazione del presente bilanccon gli accorgimenti di maggior prudenza di seguito descritti, ritenendo

di aver comunque fornito undéinformativa esausti va
dubbi significativi che insistono sul mantenimento di tale presupposto

Tale determinazione e naturalmente frutto di un giudizio soggettivo che ha comparato, rispetto agli eventi
sopra evidenziati, il grado di probabilita di un l@sito positivorispetto al mancato avverarsi degli eventi
sopra citati.

Deve essere dunquaiovamente sottolineato, per quanto ovvio, che il giudizio prognostico sotteso alla
determinazione degl: Ammi ni stratori - suscettibil
svolto con diligenza e ragionevolezza; e cid sia perché eviemtiti probabili (quali, ad esempi@d b mo | o g a
del concordato ed il conseguente aumento di capitm&ebbero non verificarsi, sia perché potrebbero
emergere fatti o circostanze, oggi non noti o comunque non valutabili nella loro portata, anche fuori dal
controllo degli Amministratori, suscettibili di mettere a repentaglio la continuita aziendale della Societa pur a
fronte di un esito positivalelle condizioni a cui oggi gli Amministratori legano la continuita della Societa
stessa.

Da ultimo e quale ult@re nota di prudenza, gli Amministratori, consapevoli dei limiti intrinseci della
propria determinazione, indicano che verr? mant er
presi in considerazione, cosi da poter assumere, laddove seifiasssro i presupposti, i necessari
provvedimenti previsti dalla legge per le situazioni di crisi aziendale nonché provvedere, con analoga
prontezza, ad assolvere agli obblighi di comunicazione al mercato.

EGO i mportante <consi donidimequilibrib §nangiaria patimanialed non fasgemr a z
finalizzate in tempi relativamente brevi, il Consiglio di Amministrazione sarebbe costretto a rivedere il
presupposto della continuita, in considerazione del fatto che non sussisterebbero gti plempnseguire

le attivitd operative in un prevedibile futuro.

Tenuto conto di quanto sopra descritto con particolare riferimento ai fattori di rischio ed incertezze
richiamati nonché al potenziale venir meno del presupposto della continuita il prédantio é stato
redatto secondo i principi contabile IAS/IFRS ispirandosi a criteri di prudenza nelle valutazioni di bilancio.
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In tale contesto gli Amministratori hanno proceduto con particolare prudenza nella valutazione delle attivita
immobilizzate, @i crediti commerciali, delle rimanenze di magazzino e dei fondi per rischi ed oneri; in
particol are | 6es ecuzsulampatecidatai Dmeadia $Stoup &.ip A stata eféeftuatane n t
formulando ipotesi e assunzioni prudenziali e assumendo dassitualizzazione dei flussi di cassa
prospettici maggiori rispetto a quanto effettuato neggircizi precedenti.

Occorre tuttavia considerare che, i venir meno d
la necessita di effettuareuscessive verifiche, valutazioni ed approfondimenti, e comprometterebbe
seriamente la possibilita di recuperare integralmente il valore delle attivita iscritte in bilancio al 31 dicembre
2014 con conseguenti significative ulteriori minusvalenze, nonchétueale maggiori accantonamenti di

fondi per eventuali passivita potenziali.

NOTA3TATTI VI TAG | MMATERI ALI A VI TA DEFI NI TA

Le attivit?’ i mmateri al/i a vita definita sono S 1
interamente ammortizzate al3ld e mbr e 2014 e non sono state oggett
corso, come risulta dalla seguente tabella.

Movimenti dell'esercizio (in migliaia di euro) +/- svﬁgsgglgﬁt?tr)ﬁii’té Totale
Costo storico all'1/1/2014 + 137 137
Ammortamenti cumulati all'l/1/2014 - (137) (137)
Valore Netto Contabile all'1/1/2014

Incrementi + 0 0
Cessioni/decrementi +/- 0 0
Ammortamenti + 0 0
Altri movimenti +/- 0 0
Valore netto contabile al 31/12/2014 0 0
Composizione saldecontabile 31/12/2014

Costo storico al 31/12/2014 + 137 137
Ammortamenti cumulati al 31/12/2014 - (137) (137)
Valore netto contabile al 31/12/2014 0 0

NOTA 41 INVESTIMENTI IMMOBILIARI, IMPANTI E MACCHINARI
Le attivita materiali sono pari aBuro 3.093 migliaia al 31 dicembre 2014. Di seguito si riporta la
movimentazione della voce:

Movimenti dell'esercizio (importi in migliaia di euro) +/- ';I' :br[)erir;i a?i I\I/In;gl:ahr::‘l aeri Altri beni Totale
Costo storico 5.606 19 140 5.765
Rivalutazione di legge 0
Valore capitale all'1/1/2014 5.606 19 140 5.765
Acquisti + 0
Decrementi/ Svalutazioni - (1.511) (1.511)
Valore capitale al 31/12/2014 4.095 19 140 4.254
Fondo ammortamento saldo all'1/1/2014 + 1.005 18 127 1.150
Decrementi - 0
Quota dell'esercizio + 1 10 11
Fondo ammortamento al 31/12/2014 1.005 19 137 1.161
Valore netto contabile 1/1/2014 4.601 1 13 4.615
Valore netto contabile 31/12/2014 3.090 0 3 3.093
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Le attivita materialevidenziano uadiminuzionedel valae netto contabile di Euro 1.52%igliaia rispetto al
31 dicembre 2013 dovuta quasi esclusivamente alla svalutazione dei fabbricati effettuata a seguito di
apposita perizia. Non sono state effettuate capitalizzaziosinet s o del | 6eserci zi o.

In relazione agli investimenti immobiliaralsocietssi € avvalsa della consulenza di un perito immobiliare
per effettuare la stima Héair value degli immobili al 31 dicembre 2014 in base a quanto previsto dal
principio contabileinternazionalelAS 40 e sulla base di tali perizia sono state apportate svalutazioni
complessive per Euro 1.511 mila.

In ottemperanza alloé6lFRS 13 il calcol o del fair
classificabile come ategoria gerardgba di livello 3in quanto tali stime sono state redatte utilizzando il
criterio reddituale sintetico, che consiste nella capitalizzazione in perpetuity del reddito operativo teorico ad

un tasso determinato (exit cap rate), ovvero ad un tasso di rendilmeft@nnuo mediamente offerto dal

mercato per i mmobili di similare destinazione dobéu
Con riferimento al val ore deglii i nvesti ment.i i mmo
di Concordato avviataadl | a Soci et”™ ad aprile 2015 haovgetoumat o

potenziale valore (non rappresentativo del fair value alla data di bilancio) nel caso di vendita del bene nel
breve periodé considerato indicativamente pari a 12/18 imes

Il valore di pronto realizzo & significativamente inferiore del fair value alla data di bilancio in quanto &, nella

sostanza, vendita forzat a

di Concordato.

rappresentativo di una

Coerentemeie con le previsioni dello IAS40 e IFRS13 e considerando che la procedura di concordato
rappresenta un evento successivo alla data di bilancio la societa ha adeguato il valore degli immobili al loro
fair value, senza considerare gli effetti che la procediirconcordato produrrebbero sulla valutazione
destinato all a stessa.

del |l 6attivo procedur a

Sirilevainfine,che | a Soci et ™ h a sul
complessivo pari ad Euro 9 milioni a garanzia diitgit obblighi derivanti dalla sottoscrizione del

finanziamento a medio lungo termine con BRRL-Paribas.

concesso unb6ipoteca

NOTA 51 PARTECIPAZIONI

Si evidenzia di seguito il dettaglio con le variazioni:

Imprese controllate 3\17102"/2313 Incremento Svalutazione 3\1?5';281 4
Dmedia Commerce S.p.A. Unipersonale 5.000 1.222 (6.222) 0
Dmedia Group S.p.A. Unipersonale 12.180 (3.995) 8.185
Lakeview Impex S.r.l. 225 (169) 57
Bow.it S.r.l. 0 0
D-Service S.r.l. 554 (499) 55
Totale impresecontrollate 17.959 1.222 (10.884) 8.297

La riduzionedella vocepartecipazionammonta complessivamente ad Euro 9.662 migliaia ed €& di seguito

dettagliata:
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1 Dmedia Commerce S.p.Ad tratta della SutHolding avente sede a Pontassieve (FI) alla quale
fanno capo, al 31 dicembre 2014 | e soci et ™ del gruppo Dmai l 0Ff
Commerce. La societa e stata posta in liquidazione in data 16 marzo 2015 ed ha presentato domanda
di concordato preventivo in data 16 giugno 2015, dopo avert t oscr i tt o un cor
ddbazienda in data 3 giugno 2015, come ampi ame
presente bilancidk6i ncr ement o ammonta a Euro 1.222 migl:.i
aumento capitale effettuaé resisi necessari al fine di ripianare le perdite maturate nel corso
del | 6esercizio. (! decremento  dovuto alla coc
messa in liquidazione della societa;

1 Dmedia Group S.p.Ail decremento pari ad Euro 3.995 migliaia si &€ reso necessario a seguito del
test di impairment di seguito commentato;

1 Lake View Impex S.r.l.g tratta della societa avente sede operativa in Bucarest (Romania) alla quale
faceva <capo | 6ilgemacl bdialtet i v e " sidelslivad controll at
Commerce, che e stato venduto in data 27 maggio 2015. Successivamente, la societa € stata posta in
liquidazione. Il valore della partecipazione & stato pertaltiteeato aquello presunto del patmonio
netto finale di liquidazione

1 D-Service S.r.lil decremento e relativo alla svalutazione effettuata per allinearne il valore a quello
del patrimonio netto

Si segnala inoltre cheon riferimento alle partecipazioni, la societa ha previsto un fpedaischi e oneri
futuri pari a Euro 10 milioni (Euro 5,4 milioni al 31 dicembre 2013) rappresentato come segue:

1 Euro 5,3 milioni (Euro 5,4 milioni al 31 dicembre 2013) relativi giatecipazione detenuta in Buy
On Web S.p.A. in liquidazione che cormsple al deficit patrimoniale della controllata risultante
dalla situazione contabikd 30 settembre 2014 (ultima situazione econofpaiimoniale approvata
dal Liquidatore)

9 Euro 4,7 milioni (Euro 0 milioni al 31 dicembre 2013) relativi a potenzialivesht®ali contenziosi

futuri che potrebbero nst aur ar si nell 6ambito dell a procec
natura dell desposi zione debitoria (privilegiat
Commerce e Buy on Web (entrambe iguidazione alla data odierna) e/o ai potenziali rischi

derivanti @ i profili di responsabilit”™ solidale nel

in essere, nei per i oaJociettedBuyop WebtSp.A. nQiQuddazene2 0 0 9 ,

Verifica della recuperabilit?n del |l 6attivo i mmobi l

A seguito dell édavvio della procedura di l' i quidazi
capo tutte | e atti vit iltestdimpaidnmentestad svoldestlisizamedte sultae r ¢ e O
controllata Dmedia Group S.p.A.

Di seguito vengono evidenziati i principali parametri utilizzati nella determinazione del valore recuperabile.

Orizzonte temporale considerato

Per la proiezione dei flussi di cassa espliciti € stato utilizzato un arco temporale di 4 anni. | flussi di cassa
sono stati determinati in maniera puntuale fino al 2018, essendo tale periodo coperto dai piani aziendali
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approvati dai Consigli di Amministzégone delle societa controllate. Per la determinazione del valore attuale
dei predetti flussi sono stati utilizzati i seguenti parametri finanziari:

Parametri economiefinanziari

Al fini del |l 6attuali zzazi one sdarappreséntative delicosto medmdet i ar
capitale investito al netto delle imposte (Weight
nella seguente tabella che evidenzia anche il tasso utilizzato al 31 dicemfire 201

Dmedia Group 2013 Dmedia Group 2014
Wacc 9,19% 10,02%

La variazione del tasso di attualizzazione rispetto al Wacc adottato al 31 dicembre 2013 & principalmente
riconducibile alldincremento del fattore Beta

Ai fini della composizione del tasso di attualizzazione giakizzato una ripartizione paritetica tra capitale
proprio e mezzi finanziari di terzi (onerosi).

Il WACC é stato determinato attraverso il Capital Asset Pricing Model, impiegando i seguenti parametri:

Dmedia Group 2014
Beta 1,49
Tasso free risk 2,86%
Market risk premium 8,60%
Costo del debito after tax 4,35%
Si evidenzia inoltre che il tasso di crescita dei
fterminal valué del |l e varie CGU, st at @ zeropio analagia a guantoi n t

utilizzato nelle valutazioni effettuate negli esercizi precedenti. Ai fini della determinaziortera®hal
value sono stati proiettati i flussi di cassa derivanti dalla media degli uttireianni di periodo esplicito
senzajpotizzare alcuna crescita degli stessi.

Si ri portano di seguito | e considerazioni emer se
portafoglio, unitamente ai relativi effetti sul bilancio separato di Dmail Group S.p.A. al 31 dicem#re 201

Dmedia Group S.p.A.

Si tratta della Sultlolding avente sede operativa in Merate (LC) alla quale fanno capo, al 31 dicembre 2014,
l e societ”™ del gruppo Dmai l operant.i all 6interno

La partecipata  atlocalevattravarsoltre linez ti business stlettaiménte eadrélateo(i) i a
redazione e distribuzione di settimanali a diffusione locale; (ii) raccolta pubblicitaria; e (iii) fornitura di
servizi gestionali ed organizzativi di supporto ad editori terzi per laugirode e distribuzione di settimanali

a diffusione locale relativamente ai quali gli editori terzi mantengono la gestione dei relativi contenuti
editoriali.

La verifica del valore di carico della partecipazione al 31 dicembre 2014 € stata effattditante
| 6attualizzazione dei fl ussi -dCF), basatissal baginess plan ( A [
elaborato in un arco temporale sino al 2018.
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Léattuale scenario di incertezza di br evieGruppome di o
Dmail ha indotto il management a rivedere al ribasso i tassi di crescita derivanti dai ricavi pubblicitari ed
editoriali rispetto al precedente test di impairment svolto in occasione del bilancio 2013. In particolare il
management alla luce dellarocedura di concordato avviata dalla Societa a partire da aprile 2015 ha
adottato, nelle previsioni relatvalla Dmedia Group, un approccio prudenziale nella determinazione dei
flussi di cassa futuri ipotizzando:

- un andamento dei ricasbganzialmentdineare rispetto ai dati actual (CAGR 0,3%);

- un lieve incremento della marginalita attesa nel periodo esplicito 2018 per effetto di economie di
scale realizzate nell 6ambito del business dell

- un andamento lineare dei giorni medi di incassagamento

NOTA 61 ATTIVITA PER IMPOSTE ANTICIPATE

Le variazioni intervenute rispetto al 31 dicembre£2pdssono essere cosi sintetizzate:

P o7 [T eEle Bl pells 31/12/2014 31/12/2013 Variazioni
(importi in migliaia di euro)

Attivita perimposte anticipate 0 2.373 (2.373)
Totale attivita per imposte anticipate 0 2.373 (2.373)

Come dettagliatamente descritto nella Relazione sulla gestione del presente lilatatia aprile 2015, in
considerazione della situaziodecrisi aziendalee, in particolare, della registrazione di un patrimonio netto

negativo rilevante ai sensi del |l 6art . 2447 c¢.c.,
determinata alla presentazi one daggkfal al fine di pracedaré s e r
con il deposito di undi pot esi di Piano e Propost:

aziendale direttamente in capo alla stessa Sod@iasto ha inevitabilmente comportato una notevole
incertezza cita la possibilita chajei prossimi esercizpossano essere ottenimiponibili fiscali sufficienti

per assorbire le perdite fiscali comunque illimitatamente riportabili in base alla normativa fiscale. \Bgente
conseguenza, non si € ritenuto opporturemt@neran bilancio nel corrente esercizio i crediti per imposte
anticipategenerati prevalentemente dalle perdite fiscali, sia pregresse che maturate nel corrente as$ercizio
eccezione delle imposte anticipate assorbibili dalle imposte differite pdssiitte come evidenziato in
Nota 12.

NOTA 71 CREDITI TRIBUTARI

| crediti tributari ammontano ad Euro 366 migliaia e sono rappresentati principalmente dal credito verso
Erari o per | 6lresdaaeduzi@aneapb per Euro dhntgliasaq daredito IVA a fine esercizio
per Euro 301 migliaia e dall éacconto Ires versato
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NOTA 8 i CREDITI COMMERCIALI, VARI E ALTRE ATTIVITA CORRENTI

Crediti commerciali, vari e altre attivita correnti L
(Importi in migliaia di euro) 31/12/2014 31/12/2013 Variazioni
Crediti commerciali ed altre attivita a breve 270 54 215
Crediti verso imprese controllate a breve 34 441 (407)
Ratei e risconti 35 769 (734)
Totale 338 1.264 (926)

| crediti verso le imprese controllag riducono principalmente a seguito della svalutazione del credito
Dmedi S.p. A.
concordato da parte della controllata. La riduzione dei ratei e risconti attivi &€ ddwgeepimento, nel
bilancio 2014, del costo dei consulenti esterni che hanno prestato la loro attivita nel processo di preparazione
e di implementazione degli accordi di ristrutturazione ex art. 182/bis L.F., che erano stati sospesi nei

commerci ale verso | a a Commer ce resa

precedenti eserdiz

NOTA 91 CASSA E ALTRE DISPONIBILITA EQUIVALENTI

gﬁ;ﬁtﬁﬁ'ﬁgﬁéf;fﬁfﬂﬁ SR 31/12/2014 31/12/2013 Variazioni
Depositi Bancari e Postali 14 88 (73)
Denaro e valori in cassa 0 0 (0)
Totale 14 88 (73)

La cassa e le altre disponibilita equivalenti ammontano a Eunaigliaia e siriduconodi Euro73 migliaia

ri spetto all a

NOTA 107 PATRIMONIO NETTO

ch3 usur a

del |

deserci

Zi

201

La movimentazione delle singole poste di patrimonio netto & espresssatpitante tabella:

Riserva
Sovrapprezzo
Azioni

Altre
Riserve

Riserva
Legale

(in migliaia di
Euro)

Capitale
Sociale

Riserve
Scissione

Azioni
Proprie

Riserve
Azioni
Proprie

Riserva
utili/
perdite
attuariali

Utili
Perdite
Accumulati

Totale
Patrimonio
Netto

Risultato
d'esercizio

Totale al

31/12/2013 15.300 0 0 0

1.112

(1.112)

@

(29.415)

(4.832) (18.949)

Movim.ne del
risultato

(4.832)

4.832

Acquisto
azioni proprie

Cessione
Azioni proprie

Altri
Movimenti

Distribuzione
dividendi

Utile (perdita)

del periodo

(23.177)

(23.177)

Totale al
31/12/2014

15.300

1.112

(1.112)

@

(34.247)

(23.177)

(42.126)

La variazione rispetto allo scorso esercizio € dovuta alla perdita riportata nel 2014.

Al 31 dicembre 204 Dmail Group S.p.A. detiene n. 31.786 azioni proprie e pari al 2,078% del capitale
sociale della Societda. Non vi sono stati movimenti di acquisteradita di azioni proprie nel corso

del | 6esdrcizio 201
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Per effetto della perdita dell éesercizio e dell a
ri sulta negativo e pertanto trova applicazione |0
Siricordachedal | a data del deposito della domanda per

applicano gli articoli 2446, commi secondo e terzo, 2447, -M8§Zommi quarto, quinto e sesto, e 2482
del codice civile. Per lo stesgeriodo non opera la caudascioglimento della societa per riduzione o
perdita del capitale sociale di cui agli articoli 2484, n. 4, e Zibstilecies del codice civile.

NOTA 117 TFR E ALTRI FONDI RELATIVI AL PERSONALE

Il trattamento di fine rapporto ha subito la seguente moueméene:

(?ﬁsp%rrltzil?nnﬁwigliaia di euro) AL AL AT

Saldo all'l/1 + 0 70

Costo relativo alle prestazioni di lavoro correnti +

Oneri finanziari +

Utilizzi e altri movimenti - (72)

Utili/perdite attuariali +/- 2

Saldoal 31/12 7 0

Gli accantonamenti sono relativi ai rapporti di |

NOTA 1217 FONDO IMPOSTE DIFFERITE

Il fondo imposte differite passive ammonta ad E246 migliaia al 31 dicembre 2@ie si riduce rispetto al

31 dicembre 2013, a causa del rilascio del fondo conseguente alla svalutazione degli immobili di proprieta
dellaSocieta ed alla contestuale riclassifica di imposte anticipate per la parte assorbibile dalle stesse imposte
differite passive Al 31 dicembre 2014 le imposte differite passive sono pertanto espresse al netto delle
imposte anticipate per i seguenti valori:

Ei);?)%rrltzil?nn;igliaia di euro) LT
Imposte differite passive su differenze di tassazione 816
Imposte differite attive su perdite fiscali (570)
Saldo netto fondo imposte differite 246

Si sottolineache il fondo imposte differite su differenze temporanee di tassazdmiea principalmente
dal |l 6operazione di scissione immobiliare effettua
Commerce S.p.A..
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NOTA 137 FONDO PER RISCHI ED ONERI FUTURI E PASSIVITA POTENZIALI

Il fondo per rischi ed oneri futuri ammonta ad E@®191 migliaiaal 31 dicembre 20%e si movimenta

come segue:

(?ri?)%rrltzil?nmrenigliaia di euro) AT A AU
Saldo all'l/1 + 6.352 6.341
Accantonamenti + 4.977 241
Accantonamentstralcio debito +/- 11.266

Utilizzi e altri movimenti +/- (404) (230
Saldo al 31/12 22.191 6.352

Il saldo al31 dicembre 2014 e rappresentabile come segue:

1 Euro 5,3 milioni relativi allapartecipazione detenuta in Buy On Web S.p.A. in liquidazione che
corrisponde al deficit patrimoniale della controllata risultante dalla situazione conébdé
settembre 2014 (ultima situazione econorpatrimoniale approvata dal Liquidatore)

1 Euro 4,7 milioni relativi a potenziali ed eventuali contenzidsiuri che potrebberanstaurarsi

nell 6ambi to del | a

procedur a

concordatar.i

a con

(privilegiata o chirografa) nei confronti delle controllante Dmediam@erce e Buy on Web

(entrambe in liquidazione alla data odierna) e/o ai potenziali ridehivanti dai profili di

responsabilit sol i

déi mpost a

dal e nel

6ambi

2 & SRietée Bug hGWW&h S.ptAriraLiquidazione.

to del

regi ma

1 Euro 11,3 milionirelativo allo stralcio del debito nei confronti degli istituti di credito previsto dagli
accordi di ristrutturazione ex art. 182/bis LIR societa, come meglio illustrato nella Nota 2 al

presente bilagio la Societa ha ritenuto opportuno non rilevare nel conto economico lo stralcio del

debito originariamente previsto negli Accordi ed ha riclassificabfondo rischi ed oneri un
ammontare pari a Euro 11,3 milioni rappresentativi della quota di ddtstearebbe stata oggetto di
stralcio. Tale fondo sara successivamente rilevato nei debiti finanelanomento in cui le banche

eserciteranno il diritto di recesso

91 la parte restanteari a Euro 0,9 miliong riferibile prevalemementea oneri di ristrutturaziondella

capogrupp@ ad altri rischi

NOTA14TPASSI VI TA6 FI NANZI ARI'E CORRENTI

Passivita Finanziarie Correnti 31/12/2014 31/12/2013 Variazioni
(Importi in migliaia di euro)

Finanziamenti correnti Vs Banche 3.094 16.505 (13.411)
Debito Verso Banche per quota corrente mutuo e finanziamenti 3.970 4.174 (204)
Finanziamento Buy On Web S.p.iA.liquidazione 4.662 4.978 (317)
Finanziamento Eservice S.r.l. 563 542 22
Finanziamento Dmedia Commerc@.3. in liquidazione 1.994 1.917 77
Finanziamento Dmedia Group S.p.A. 284 578 (294)
Fair Value strumenti derivati 45 55 (10)
Debiti verso i soci 7.922 1.892 6.030
Totale 22.533 30.641 (8.107)
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Le passivita finanziarie correnti ammontato ad Euro 22.533 migliaia dicgéinbre 2014 e mostrano un
decremento di Euro 8.107 migliaia rispetto al corrispondente periodo dello scorso esercizio. Le variazioni in

di mi nuzi one derivano per | o pi¥ dal ri mborso effe
istituti di credito in ottemperanza degli accordi di ristrutturazione ex art. 182/bis L.F. (Euro 3.648 migliaia),
dalla riclassificazione al fondo per rischi ed oneri futuridéli mpor t o r el ati vdicunal | o

alla Nota 13 (Euro 11.266 migligiae dalle variazioni dei finanziamenti ricevuti dalle societa del Gruppo. A
tale proposito si evidenzia che la variazione relativa ai finanziamenti infragruppo & cosi composta:

1 finanziamento Buy On Web S.p.A.: la variazione in diminuzione ammonta adoBémmigliaia, ed
e relativa ai rimborsi effettuati per permettere alla controllata di far fronte agli impegni derivanti
dall 6accordo con | 6Agenzia delle Entrate per
esercizi fiscali 2006 e 2007; lariazione in aumento, pari ad Euro 191 migliaia, & relativa agli
i nter essi mat ur at i nel |l 6eserci zi o;

1 Finanziamento Dmedia Group S.p.A.: la variazione in diminuzione é relativa al debito fiscale della
societa accollato dalla capogruppo in virtu del conatdidiscale in essere, ed ammonta ad Euro 317
migliaia; la variazione in aumento, pari ad Eu28 migliaia, & relativa agli interessi maturati

nell 6esercizio
1 Finanziamenti Dmedia Commerce S.p.A.-&€rvice S.r.l.; le variazioni in aumento sono imputabili
esclusivamente agl. i nteressi matur at.i nell 6es
L6incremento pi¥% significativo — rifeoaumenbdi ali v

capitale, pari ad Euro 6.030 migliaia. Tali versamenti sono stati effettuati in previsiobeadellme nt o d
capitale previsto dagli accordi di ristrutturazione dei debiti ex art. 182/bis.

Finanziamenti correnti verso banche

| finanziamenti correnti verso banche ammontano a Eul®43migliaia e si riducono di Euro #3.1
migliaia periodo per le matazioni sopra descritte.

Debiti per Mutuie finanziamenti

| debiti per mutui ammontano ad Eur®?0 migliaia e sono costituiti dalla quota corrente dei finanziamenti
a medio lungo termine sottoscritti con gli Istituti Finanziatori BBINP Paribas e Band2opolare di Lodi.

Di seguito la tabella con gli elementi prindipdei finanziamenti stipulati:

. . . Debito
Debito Debito ; Debito : ;
FINANZIAMENTI Importo residuo | residuo non De}mto residuo TS Depno
(importi in migliaia di euro) originario UGEED corrente corrente 3;_(755581 4 corrente corr]roer:ne 3:[(7185;813
31/12/2014| 31/12/2014 31/12/2013
31/12/2013

Banca Popolare di Lodi 1.500] Euribor +1 300 0 300 313 0 313

Banca Nazionale del Lavoro 4.500| Euribor +1,9 3.670 0 3.670 3.861 0 3.861

TOTALE FINANZIAMENTI 6.000 3.970 0 3.970 4.174 0 4.174

Si sottolineachel 6i ntero debito del f sottoscritto coa BMLedterogata nell un g o

corso del 201G stato classificato tra le gsivita finanziarie correnti in quanto non sono ststettati i
covenants finanziari previsti contrattualmente.
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Note sui contratti di finanziamento in essere

Contratto di finanziamento con BNBNP-Paribagdi Euro 4,5 milioni di importo complessivamente erogato

nel corso del 2010 ed assistito da garafgidecaria In relazione al finanziamento acceso presso BNL
BNP-Paribas & stato stipulato un contratto derivato a copertura del rischio di tasso. Poiché tale strumento
finanziario non soddisfa le condizioni previste dallo IAS 39 per essere classificati contratti di
copertura, la variazione dedlativofair valuee stata contabilizzata nel conto economico

Il dettaglio di tale contrato derivato é di seguito esposto:
Tipologia del contratto derivato: IRS (BNBNP-Paribas);
- data di stipula: dicembr2009;
- valore nozionale: Euro 4.500.000;
- rischio finanziario sottostante: rischio di tasso di interesse;
- Parametri: - Euribor 3 mesi + 0,70% se Euribor 3 mesi < 3,85%
-3,85% + 0, 70% se Euribor 3 mesi O 3,85%
fair value del contratto derivato: (Eu45 migliaia )
Finanziamenti Intercompany

| finanziamenti infragruppo, fruttiferi di interessi e rimborsabili a richiesta, ammontano ad7E302
migliaia al 31 dicembre 2@1le mostrano una riduzione di E&3migliaia, riconducibile ai motivi descritt
all é6inizio della presente Nota 14.

NOTA 15 DEBITI COMMERCIALI, VARI E ALTRE PASSIVITA CORRENTI

| debiti al 31 dicembre 2@lammontano ad Eur®.143migliaia (Euro7.313 migliaiaal 31 dicembre 21B) e
mostranoun incrementopari ad Euro 1.830migliaia rispetto allo scorso esercizidale incremento e

i mputabile principal mente all édaumento dei debi ti
consulenti ed i professionisti che hanno assistito la societa sia nelle operazioni di naginr&iche nei

rapporti con le autorita fiscali.

Il saldo al 31 dicembre 2@linclude Euro 4.241migliaia quali debiti verso fornitorterzi, Euro 2.345

mi gliaia qual. debiti verso controll ate tpfscale,t r asf
Euro 744 migliaia verso controllate per IVA di gruppo e per pagamento imposte, Euro 836 migliaia quali
altri debiti verso societa appartenenti al Gruppo ed Euro 735 migliaiadetéti versoAmministratori
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CONTO ECONOMICO

NOTA 16T RICAVI

Si riportadi sequito il dettagliaella voce

Ricavi L

(Importi in migliaia di euro) 31/12/2014 31/12/2013 Variazioni

Ricavi 0 0 0

Altri ricavi 355 505 (149)

Totale 355 505 (149)

Per qgquanto concerne |l a voce al tri ricavi, gl i s

(F) dato in locazione alla controllata Dmedia Commerce S.p.A. (Euro 102 migliathlaed | 6 af f i t
del | 6i mmBonportb MO)ddato in locazie alla Geodis Logistics S.p.A. (Euro 200 migliaia). La

voce comprende altresbpravvenienze attive pkr quota rimanente

NOTA 171 COSTI PER ACQUISTI

Nel corso dell 6esercizio sono stati S 0 sussdiarie e i
merci per Euro 2 migliaia

Costi per acquisti 31/12/2014 31/12/2013 Variazioni
(Importi in migliaia di euro)

Acquisti vari 2 2 (0)

Totale acquisti 2 2 (0)

NOTA 181 COSTI PER SERVIZI

| costi per servizéono aumentati di Euro 1.731 migliaia rispetto al 31 dicembre 2@1&mposizione delle

principali voci € la seguente:

Costi per Servizi

(Importi in migliaia di euro) 31/12/2014 31/12/2013 Variazioni
Spese telefoniche 4 8 (4)
Prestazionprofessionali 1.754 97 1.657
Legali e notarili 118 204 (85)
Compensi Amministratori 371 287 84
Compensi Sindaci 53 44 9
Revisione contabile 79 129 (50)
Utenze 2 0 1
Assicurazioni 25 24 2
Manutenzioni e riparazioni 0 1 (1)
Spesemministrative 340 166 174
Spese diverse di gestione 42 43 (1)
Altri costi 193 249 (56)
Totale 2.983 1.252 1.731
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La variazione rispetto alla scorso esercizio € dovuta principalmemt@ggiori costi per prestazioni
professionalresisi necessari a fronte delle attivita collegate agli accordi di ristrutturazione ex art. 182 bis.

NOTA 197 COSTI PER IL PERSONALE

Il costo del personale al 31 dicembre 2014 ammonta ad Euro 174 migliaia con un decremento rispetto al
precedente eserdizdi Euro 3 migliaia.

Siriportadi seguito il dettaglio dei costi per il personale:

Cosil 2 || Perere e 31/12/2014 31/12/2013 Variazioni
(Importi in migliaia di euro)

Salari e stipendi 125 173 (48)
Oneri sociali 41 4 37
Trattamentdli fine rapporto 7 0 7
Totale per il personale 174 177 (©)

Si allega nelle seguetabelle la ripartizione dei gendenti nelle varie categorie:

Numero dipendenti 31/12/2014 31/12/2013
Dirigenti 2 0
Quadri 0 0
Impiegati 0 0
Totale 2 0

NOTA 207 ALTRI COSTI OPERATIVI

Il saldo al 31 dicembre 20X#sulta essere pariBBuro 381 migliaia, in aumento di Euro 281 migliaia rispetto
all 6eserci zio precedente. La variazione si riferi
istanza drimborso Ires per deducibilita Irap.

NOTA 217 AMMORTAMENTI, ACCANTONAMENTI, SVALUTAZIONI E RIPRISTINI
DI VALORE

Il saldo della voce ammortamenti, accantonamenti e svalutazopari a Euro16.914 migliaia e si
incrementan e | | 6 e s e r cl4.826nuglia@d irispefaial 81 dicembre 28 Di seguito esponiamo il
dettaglio delle principali voci che costitumsm il saldo al 31 dicembre 2014

1 svalutazionalelle partecipazioni per Euro 10.884 migliaia, come dettagliatamente descritto alla Nota
S5

1 adeguaranto dei fondi rischi relativi alle societa controllate per Euro 4.622 migliaia. La direzione
infatti, nel redigere il bilancio ha tenuto conto mhtenziali ed eventuali contenziosi futuri che
potrebbero i nstaurar si n e | liab @m bféerimento dlla Inhkttaa pr o
del | 6esposi zi one debitoria (privilegiata o c
Commerce e Buy on Web (entrambe in liquidazione alla data odierna) e/o ai potenziali rischi
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derivanti dai profili di responsabilt s ol i dal e nel |l 6ambito del regi
in essere, nei peri odi doéi mposta 2008 e; 2009,
svalutazione fabbricati per adeguamento al relativo fair value per Euro 1.511 migliaia;
accantonamento fondo rischi su crediti per Euro 250 migliaia;

accantonamento fondo rischi per ristrutturazione e diversi per Euro 355 migliaia;

ammortamenti delle immobilizzazioni materiali e immateriali per Burmigliaia;

rilascio del fondo rischi retavo alla controllata GDD Manufacturing S.r.l. per Euro 720 migliaia

quanto la passivita non é piu ritenuta probabile

= =4 =4 =4 =

NOTA 227 PROVENTI E ONERI FINANZIARI
Il dettadio della voce é cosi composto:

g;‘]’r‘)’gmlﬁ ;‘?;’I;flg‘zlnz'jrr'o) 31/12/2014 31/12/2013 Variazioni
Proventi

Stralcio del debito ex art. 182 bis LF 11.266 0 11.266
Accantonamento a fondo rischi quota debito stralciata (11.266) 0 (11.266)
Altri 10 24 (14)
Totale Altri Proventi finanziari 10 24 (14)
Oneri

Interessi bancari (1.085) (1.277) 192
Interessi passivi su finanz (40 (164) 124
Sconti o oneri finanziari (23) (0) (23)
Interessi passivi su finan Infragruppo (349 (301) (48
Totale Interessi e altri oneri finanziari (1.497) (1.743) 246
Proventi e oneri finanziari netti (1.487) (1.718) 231

| proventi ed oneri finanziari netti al 31 dicembre 2014 mostrano un decremento di Euro 231 migliaia
rispetto allo scorso esercizio.

In merito agli oneri finanziari la variazione € attribuibile principalmexiteninori interessi passivi bancari,

l egat.i principal mente ai ri mbor si effettuatdi nel
ristrutturazione ex art. 182 bis ed ai minonieri finanziarirelativi al finanziamento erogato dalle societa
controllatea f avore dell a Capogruppo, a seguito dei ri mk

NOTA 23717 IMPOSTE

La societa ha aderito al consolidato fiscale ex art. 117 del TUIR. Tale adozione consente di determinare un
beneficio dal consolidamento fiscale, uaemunerazione diretta delle perdite fiscali proprie utilizzate in
compensazione degli utili fiscali trasferiti dalle societa aderenti al consolidato fiscale nazenaldettagli

relativi alla movimentaziondelle attivita perimposte anticipaten c |l use quel |l e deri vant
consolidato fiscalesi rimanda alla Nota 6.

Di seguito si elencano le societa appartenenti al consolidato fsmaledicazione del relativo anno
déingresso:

Bilancio consolidato e separato al 31 dicembre 2014 214



Dmail Group S.p.A.

Denominazione Anno di ingresso nel Consolidato Fisda Nazionale
Dmail Group S.p.A. 2004

Dmedia Commerce S.p.A. 2005

Dmedia Group S.p.A. 2006

Editrice Lecchese S.r.l. 2006

Promotion Merate S.r.l. 2006

Giornale di Merate S.r.l. 2006

Editrice Vimercatese S.r.l. 2006

Publi (iN) S.r.I. 2006

Buy On WebS.p.A. in liquidazione 2009

Magicom S.r.l. 2009

D-Service S.r.l. 2009

Media (iN) S.r.l. 2011

Nel |l 6esercizio chiuso al 31 dicembre 2014 |l a soci
fiscale.

Léeffetto negat i voEue1.692 migliaia eedetermiratmdac o par i a

- svalutazione netta di imposte anticipate per Euro 2.066 migliaia come illustrato in,Nota 6
- rilascio per Euro 474 migliaia del fondo imposte differite come illustrato in Nota 12

NOTA 24717 RAPPORTI CON PARTI CORRELAT E

| rapporti con le societa del Gruppo rientrano nella normale attivita di gestione della controllante. Le
principali attivita infragruppo, regolate a condizioni contrattuali di mercato in particolare riguardano:

9 rapporti di natura finanziaria;
1 rapportidi natura commerciale gestiti a livello centrale in favore delle societa controllate.

Ai sensi della direttiva Consob 15519 del 27 luglio 2006, viene presentato apposito schema con indicazione
dei rapporti con le parti correlate ed incidenza sulle divamese di bilancio.

Anno 2014

Controparte Natura Classmcazmqe C_osto/ DEb'FOI Classificazione Stato Patrimoniale

Conto Economico Ricavo Credito

Dmedia Commerce S.p.A Crediti commerciali 278 | Crediti commerciali, vari e altre attivita correnti
D-Service S.r.l. Fornitura servizi 6 | Crediti commerciali, vari e altre attivita correnti
Dmedia Group S.p.a. Debiti fin. v/Imprese controllate (687) | Debiti commerciali, vari e altre passivita correnti
Dmedia Commerce S.p.A Costi servizi varinfranet Costi per servizi (15) (235) | Debiti commerciali, vari e altre passivita correnti
Dmedia Group S.p.a. Costi servizi vari infranet Costi per servizi (327) (821) | Debiti commerciali, vari e altre passivita correnti
D-Service S.r.l. Debiti commerciali (6) | Debiti commerciali, vari e altre passivita correnti
Buy On Web S.p.A. Debiti commerciali (13) | Debiti commerciali, vari e altre passivita correnti
Buy On Web S.p.A. Debiti fin. v/Imprese controllate (1) | Debiti commerciali, vari @ltre passivita correnti
Dmedia Commerce S.p.A Debiti fin. v/Imprese controllate (2.129) | Debiti commerciali, vari e altre passivita correnti
D-Service S.r.l. Debiti fin. v/Imprese controllate (31) | Debiti commerciali, vari e altre passivitarrenti
Buy On Web S.p.A. Finanziamento fruttifero Oneri finanziari nett (191) (4.662)| Passivita finanziarie correnti
Dmedia Commerce S.p.Al Finanziamento fruttifero Oneri finanziari nett (77) (1.994) | Passivita finanziarie correnti
Dmedia Groufs.p.A. Finanziamento fruttifero Oneri finanziari nett (60) (283) | Passivita finanziarie correnti
D-Service S.r.l. Finanziamento fruttifero Oneri finanziari nett (22) (563) | Passivita finanziarie correnti
Banfort LDA Finanziamento Soci (40) | Passivitdinanziarie correnti
Norfin S.p.A. Finanziamento Soci (224) | Passivita finanziarie correnti
Smalg S.r.l. Finanziamento Soci (1.243)| Passivita finanziarie correnti
Niteroi S.r.l. Finanziamento Soci (10) | Passivita finanziarie correnti
Odissea Srl Finanziamento Soci (3.205) | Passivita finanziarie correnti
Rotosud Spa Finanziamento Soci (3.200) | Passivita finanziarie correnti
Dmedia Commerce S.p.A Affitti attivi Altri ricavi 102
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Anno 2013

Controparte Natura CIassmcazmqe C.OSIOI Deb'FO/ Classificazione Stato Patrimoniale

Conto Economico Ricavo Credito

Buy On Web S.p.A. Crediti commerciali 171 | Crediti commerciali, vari e altre attivita correnti
Dmedia Commerce S.p.A Crediti commerciali 159 | Crediti commerciali, vari e altrattivita correnti
Dmedia Group S.p.a. Crediti commerciali 6 | Crediti commerciali, vari e altre attivita correnti
Dmedia Group S.p.a. Crediti fin. v/Imprese controllatq 21| Crediti commerciali, vari e altre attivita correnti
Editrice Lecchess.r.l. Crediti fin. v/IImprese controllad 11 | Crediti_ commerciali, vari e altre attivita correnti
Editrice Valtellinese S.r.l.| Crediti fin. v/IImprese controllat{ 31| Crediti commerciali, vari e altre attivita correnti
Giornale di Merate S.r.l. | Crediti fin. v/Imprese controllad 23 | Crediti_ commerciali, vari e altre attivita correnti
Media (iN) S.r.l. Crediti fin. v/Imprese controllat{ 6 | Crediti commerciali, vari e altre attivita correnti
Publi (iN) S.r.l. Crediti fin. v/Impresecontrollate 5 | Crediti commerciali, vari e altre attivita correnti
D-Service S.r.l. Fornitura servizi Costi per servizi 6 | Crediti commerciali, vari e altre attivita correnti
Dmedia Group S.p.a. Costi servizi vari infranet Costi per servizi (159 (300 | Debiti commerciali, vari e altre passivita corrent
Buy On Web S.p.A. Dehbiti fin. v/Imprese controllate] (23) | Debiti commerciali, vari e altre passivita corrent]
Dmedia Commerce S.p.A Dehbiti fin. v/IImprese controllate] (2.349 | Debiticommerciali, vari e altre passivita corrent|
Dmedia Group S.p.a. Dehbiti fin. v/Imprese controllate] (586) | Debiti commerciali, vari e altre passivita corrent]
D-Service S.r.l. Debiti fin. v/Imprese controllate] (42) | Debiti commerciali, vari e altrpassivita correnti
Editrice Lecchese s.r.l. | Debiti fin. v/IImprese controllate] (19 | Debiti commerciali, vari e altre passivita corrent
Editrice Valtellinese S.r.l.| Debiti fin. v/Imprese controllate] (39) | Debiti commerciali, vari e altre passivitarrenti
Editrice Vimercatese S.r.| Debiti fin. v/IImprese controllate] (53) | Debiti commerciali, vari e altre passivita corrent
Giornale di Merate S.r.l. | Debiti fin. v/IImprese controllate] (51) | Debiti commerciali, vari e altre passivita corrent
Magicom Srl Debiti fin. v/Imprese controllate] (14) | Debiti commerciali, vari e altre passivita corrent
Publi (iN) S.r.l. Debiti fin. v/Imprese controllate] (52) | Debiti commerciali, vari e altre passivita corrent
Promotion Merate S.r.l. | Debitifin. v/Imprese controllate| (32) | Debiti commerciali, vari e altre passivita corrent
Buy On Web S.p.A. Finanziamento fruttifero Oneri Finanziari (178 (5.150 | Passivita finanziarie correnti
Dmedia Commerce S.p.A Finanziamento fruttifero Oneri Finanziari (74 (1.917 | Passivita finanziarie correnti
Dmedia Group S.p.A. Finanziamento fruttifero Oneri Finanziari (28 (578 | Passivita finanziarie correnti
D-Service S.r.l. Finanziamento fruttifero Oneri Finanziari (21 (542 | Passivitdinanziarie correnti
Banfort LDA Finanziamento Soci (40) | Passivita finanziarie correnti
Norfin S.p.A. Finanziamento Soci (224 | Passivita finanziarie correnti
Smalg S.r.l. Finanziamento Soci (1.018 | Passivita finanziarie correnti
Niteroi S.r.l. Finanziamento Soci (10) | Passivita finanziarie correnti
Dmedia Commerce S.p.A Affitti attivi Altri ricavi 102
POSSESSI AZIONARI
Di seguito si ri portano |l e informazioni richiest
Emittenti.
La situazione dei possessi azionari al 32024 da parte di:
Eventuali societa in cui i singoli consiglieri detengono una partecipazione di controllo:
Banfort Consultadoria e Servicos L.d.a. che al 3202 detiene il 11,12% (n.170.124 azioni) del itale
sociale dell a Dmai l Group S.p. A., ed controll at

Media Local). In data 15 giugno 2015 tale quota € stata acquisita.ldal@ing srl , societa controllata dal

Dott. Vittorio Farina , President Dmail Group S.p.A

Persone fisiche detentrici di una quota di partecipazione in Dmail Group S.p.Ache hanno ricoperfo

anche per una frazione di anno, la carica di amministratore, di sindaco o di direttore generale della societa e

delle societa da questa controllate:

SOCIETAG NUMERO AZIONI | NUMERO NUMERO NUMERO AZIONI
COGNOME E NOME PARTECIPATA POSSEDUTE AZIONI AZIONI POSSEDUTE
AL31/12/2013 ACQUISTATE | VENDUTE | AL31/12/2014
Gianluigi Vigano Dmail Group S.p.A. 34.027 0 0 34.027
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COMPENSI AL CONSIGLI O DI AMMINISTRAZIONE , AL COL LEGIO SINDACALE ED
ALLA SOCIETA DI REVISIONE

COMPENSI AL CONSIGLIO DI AMMI NISTRAZIONE, AL COLLEGIO SINDACAL E E Al
DIRETTORI GENERALI E AGLI ALTRI DIRIGENTI CON RESPONSABILITA STRATEGICHE

Con | 6approvazione del bilancio chiuso al 31 dice
cessare sia il mandato del Consiglio di Ammiaigione che quello del Collegio Sindacale, entrambe
nominati in data 30 ottobre 2012 e successivamemtdificai nel corso delmandatoa causa delle
dimissioni di alcuni membri e della relativa sostituzione Nel | 6eserci zi o 2014 so

ciascuno dei membri del Consiglio di Amministrazione e del Collegio Sindacale di cui sopra, al lordo delle
ritenute fiscali e previdenzialiseguenti importi in unita di eur@li importi effettivamente accantonati sono

comprensivi degli oneri contribuiiv/ CPA a car)co dell dazienda
SOGGETTO (importi euro) DESCRIZIONE CARICA COMPENSI
DURATA BENEFICI BONUS E
CARICA DELLA EMOLUMENTI NON ALTRI ALTRI
COGNOME E NOME RICOPERTA CARICA | PER LA CARICA | MONETARI INCENTIVI COMPENSI

Angelo Rodolfi Presidente A.D. A) **61.807 0 0 0
Emilio Sorgi Consigliere A.D. A) **61.807 0 0 0
Barbara Bergamaschi Consigliere A) 6.171 0 0 0
Beniamino Lo Presti Consigliere A) 9.258 0 0 0
Alessio Laurenzano Consigliere B) 8.884 0 0 0
TOTALE AMMINISTRATORI 147.927 0 0 0
SINDACI*
Marco Moroni Presidente E) 10.492
Paola La Manna Sindaco effettivo 6.995 0 0 0
Filippo Tonolo Sindaco effettivo 6.995 0 0 0
TOTALE SINDACI* 24.482 0 0 0

(D) in carica sino afapprovazione del bilancio al 31/12/2013

(E) nominato per cooptazione in data 19 dicembre 2013

(F) © subentrato nella carica di Presidente del Col |l e ¢ghiAs skinbd aecaal e

tenutasi in data 30 ottobre 2013
*  in data 18/5/2014il Collegio Sindale ha rassegnato le dimissioni con effettot@pjirovazione del bilancio chiuso il 31/12/2013
**  Emolumentinpartec ondi zi onati all 6omol oga del piano -WwsiiFraccor do

di ristri

L6Assembl ea del 2 &to un nupvo CansighidddiLAdnmihistraziore ®d um nuovo Collegio

Sindacale. | relativi compensi accantonati a ciascuno dei membri sono riepilogati nella seguente tabella:

SOGGETTO (importi euro) DESCRIZIONE CARICA COMPENSI
CARICA DURATA | emoLumenT) | BENEFICH | BONUSE ALTRI
COGNOME E NOME RICOPERTA | PELLA | pER A CARICA NON ALTRI COMPENS|
CARICA MONETARI INCENTIVI
Vittorio Farina Presidente A) 0* 0 0 0
Alessio Laurenzano Consigliere A.D. A) 0* 0 0 0
Mario Volpi Consigliere A) 7.096 0 0 0
Francesca Secco Consigliere A) 6.493 0 0 0
Alberto Dello Strologo Consigliere B) 8.301
Claudia Costanza Consigliere A) 7.699
Emilio Sorgi Consigliere C) 1.932
Manuela Chelo Consigliere D) 6.932 0 0 0
TOTALE AMMINISTRATORI 38.452 0 0 0
SINDACI
Nicola Giovanni Iberati Presidente A) 10.833
Sergio Torretta Sindaco effettivo A) 8.667 0 0 0
Nadia Pozzi Sindaco effettivo A) 8.667 0 0 0
TOTALE SINDACI 28.167 0 0 0
(E) nominati in data 25 luglio 2014sino alfapprovazione dddilancio al 31/12/208
(F) harassegnato le dimissioni in data 7 marzo 2015
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(G) nominato in data 25 luglio 2014; ha rassegnato le dimissioni in data 4 settembre 2014
(H) nominato per cooptazione in ddtasettembr@014
*  hanno rinunciato al compenso

La Societa non ha piani ditockoption in essereSi specifica inoltre che la Societa non ha sottoscritto
nessun accordo che preveda indennita di risarcimento in caso di scioglimento anticipato del rapporti con i
propri Amministratori.

COMPENSI AL LA SOCIE TA DI REVISIONE

Iseguente prospetto redatto ai sensi del |l 6art . 1/
corrispettivi di competenza dell desercizio 2014 p
resi dalla stessa Sieta di revisione e da societa appartenenti alla sua rete:
. ) . Soggetto che ha erogato il Corrispettivi di competenza
DesarmE e n el servizio delléesercizio 2014 (*)
Verso la Capogruppo
Per servizi di v e r idellaelaziofiei nal i z z| Deloitte & Touche S.p.A. 55.720
Per prestazione di altri servizi Deloitte & Touche S.p.A. 150.000
Verso le societa controllate
Per serviazi di verifica final i zz|Deloitte& Touche S.p.A. 127.133
Perprestazione di altri servizi Deloitte & Touche S.p.A. 0
Totale Gruppo 332.853

* Importi non comprensivo di spese e contributo Cormabdovuto.

NOTA 2517 TRANSAZIONI NON RICORRENTI

In ottemperanza a quanto richiesto dalla Comunicazione Cansbhi6064293 si evidenzia che non sono
state effettuate transazioni non ricorrenti. Si precisa inoltre che la Capogruppo non ha posto in essere
operazioni atipiche e/o inusuali ai sensi della stessa comunicazione.

NOTA 2617 IMPEGNI E GARANZIE

Si rileva chela Societaa garanzia di tutti gli obblighi derivanti dalla sottoscrizione del finanziamento a
medio lungo termine con BNBNL-Paribas ha concessoGpoteca sul valore degli immobili di proprieta
per un importo complessivo pari ad Euro 9 milioni.

Inoltre si rileva che la Societ@ prestato:
1 garanzie per un leasing riferito alla societa ceduta GDD Manufacturing S.r.l. pari ad Euro 0,7
milioni;
i garanzie bancarie prestate in favore delle controllate per &Génmilioni, relativi ad affidamenti

deliberatiin capo alla Societa ed utilizzati dalle controllé 31 dicembre 2014 tali affidamenti
risultano utilizzati per Euro 1,2 milioni)

NOTA 271 POSIZIONE FINANZIARIA NETTA

La Posizione Finanziaria NettalldeCapogruppo é negativa per Euro 2&#ioni (Euro 30,6 milioni al 31
dicembre 2013) . La r indtio,parioad &urod@ il 16ii mmie br f amenht o
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precedente é principalmentevutoalla riduzione del debito bancario come dettagliatamente descritto alla
Nota 14.

Si allega diseguito il prospetto della posizione finanziaria netta come richiesto dalla delibesabOah
15119 del 28 luglio 2006:

R 311212014 311272013

A Cassa e altre disponibilita liquide 14 88

B Liquidita 14 88

C Debiti bancari correnti (3.094) (16.505)
D Quota corrente dei debiti a medio lungo termine (3.970) (4.174)
E Altri debiti finanziari correnti (leasing finanziari) (10) (10)

F Altri debiti finanziari correnti (comprende famlue derivati) (15.470) (9.962)
G Indebitamento finanziario corrente C+D+E+F | (22.543) | (30.651)
H Indebitamento finanziario corrente netto B+G (22.529) | (30.563)
| Indebitamento finanziario netto come da Comunicazione CONSOB DEM/6064293/20 H (22.529) | (30.563)

Milano, 29 settembre 2015
Per il Consiglio di Amministrazione
Il Presidente

Vittorio Farina
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Sede Amministrativa: Via Campi 291L23807 Merat€LC)
Capitale Sociale 15.300.000 eurG.F. e P. IVA e Registro imprese: 12925460151

RELAZIONE DEL COLLEGIO SINDACALE
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Sede legale in Via San Vittore n. 40 — 20123 Milano, Italia
Codice fiscale ed iscrizione al Registro Imprese di Milano 12925460151
Capitale Sociale Euro 15.300.000 i.v.
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Relazione del Collegio Sindacale all’Assemblea degli Azionisti
Bilancio separato e consolidato al 31 dicembre 2014

(ai sensi dell’art. 153 del D.Lgs. 58/1998 e dell’art. 2429 codice civile)

Fdk kk oKk

Agli Azionisti di Dmail Group S.p.A. (“Societd”)

Signori Azionisti,

Sono sottoposti al Vostro esame il bilancio separato e consolidato di DMail Group S.p.A. al 31
dicembre 2014, redatti in conformitd ai principi contabili internazionali (“IFRS”) emessi
dall'international Accounting Standards Board (“IASB”) e omologati dall’'Unione Europea, nonché
ai provvedimenti in attuazione dell’art. 9 del D.Lgs. n. 38/2005. Il progetto di Bilancio separato
sottoposto alla Vs. approvazione evidenzia una perdita d’esercizio della Societa pari a Euro 23,2
milioni che concorre a determinare un patrimonio netto negativo pari ad Euro 42,1 milioni,
mentre il progetto di Bilancio consolidato evidenzia una perdita di Euro 14,4 milioni che concorre a

determinare un patrimonio netto negativo per Euro 35,6 milioni.

Ai sensi delf’art. 2429 del Codice Civile e dell’art. 153, comma 1, del D.Lgs. n. 58 del 24 febbraio
1998 (“TUF”), Vi informiamo che, nel corso dell’esercizio chiuso al 31 dicembre 2014, a far data
dalla nostra nomina avvenuta in data 25 luglio 2014, abbiamo svolto Vattivitd di vigilanza in
conformita alla legge, nonché attenendoci alle indicazioni contenute nei Principi di
comportamento raccomandati dal Consiglio Nazionale dei Dottori Commercialisti e degli Esperti
Contabili ed alle comunicazioni CONSOB in materia di controlli societari e di attivita del Collegio

Sindacale. 9

Al fine di una migliore comprensione dei dati e delle risultanze in essi contenuti, questo Collegio

ritiene utile ripercorrere alcuni significativi eventi societari che hanno contrassegnato 'esercizio /%

(1

1 %
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2014 ed i successivi mesi dell’esercizio 2015, peraltro gid esaurientemente descritti dagli

Amministratori nella loro relazione a cui si rimanda per eventuali dettagli e/o approfondimenti.

In particolare:

in data 11 aprile 2014 il Consiglio di Amministrazione ha approvato il Piano 2014-2018 /
Accordo di Ristrutturazione del Debito ex art. 182 bis L.F.

In data 7 e 8 maggio 2014 sono stati sottoscritti tre diversi Accordi di Ristrutturazione del
debito bancario di cui al medesimo art. 182 bis L.F., i cui dettagli rimandiamo alla relazione
degli Amministratori, che sono stati depositati in data 9 maggio 2014 presso il Tribunale di
Milano ai fini dell'emissione del relativo provvedimento di omologa.

In data 25 luglio 2014, unitamente all’approvazione del bilancio al 31 dicembre 2013 ed ai
provvedimenti strumentali e propedeutici all'implementazione del Piano di cui agli Accordi
di Ristrutturazione della Societa ex art. 182 bis L.F. (aumento di capitale sociale), & stato
nominato il nuovo Consiglio di Amministrazione ed il nuovo Collegio Sindacale.

In data 31 luglio 2014 il Tribunale di Milano ha emesso il Decreto di Omologazione degli
Accordi di Ristrutturazione pubblicati in pari data presso il Registro delle Imprese di Milano.
In data 2 dicembre 2014, nonostante la Societd abbia rispettato le prime scadenze di
pagamento del debito bancario previste dagli Accordi di Ristrutturazione del Debito, il
Consiglio di Amministrazione ha constatato delle potenziali criticita della tenuta del Piano
alla base dei citati Accordi di Ristrutturazione. il Consiglic di Amministrazione ha affidato
alla societa di consulenza BDO Italia S.p.A. (gia Mazars S.p.A.} lincarico di svolgere
un’analisi critica dei presupposti economico-finanziari del suddetto Piano (c.d. Independent
Business Review — L.B.R.}.

A seguito di successive approfondite valutazioni circa i contenuti dell’t.B.R., nonché della
situazione patrimoniale della controliata DMedia Commerce S.p.A., che richiedeva una
ulteriore ricapitalizzazione della stessa, Il Consiglio di Amministrazione, in data 13 marzo
2018, ha deciso di non procedere alla ricapitalizzazione della societa controllata.

A seguito delle performances negative della suddetta controllata e della conseguente
decisione di non ricapitalizzare la stessa, nonché 'aggravamento della situazione fiscale
della societa controllata Buy On Web S.p.A. in liquidazione su i cui dettagli si rimanda alla
relazione degli Amministratori, il Piano di cui agli Accordi ex art. 182 bis L.F. & apparso non
piu rispettabile ed in data 23 marzo 2015 il Consiglio di Amministrazione, alla luce di una
situazione patrimoniale al 31 gennaio 2015, ha deliberato di affidare al consulente BDO

ltalia S.p.A. un secondo incarico avente ad oggetto I'analisi, la predisposizione e la verifica
2

h

Bilancio consolidato e separato al 31 dicembre 2014

224



Dmail Group S.p.A.

di sostenibilita di un piano finanziario e di una collegata manovra finanziaria idonei a
garantire il risanamento della Societa.

- In data 2 aprile 2015, a seguito delle preliminari analisi atte a verificare la sostenibilita
economica e giuridica di una nuova proposta concorsuale, il Consiglio di Amministrazione
ha deliberato di presentare un ricorso ai sensi dell’art. 161 sesto comma L.F.

- In data 24 aprile 2015 la Societd ha depositato al Tribunale di Milano il ricorso per
ammissione alla procedura di concordato preventivo ai sensi e per gli effetti delPart. 161
sesto comma L.F,

- In data 4 maggio 2015 il Tribunale di Milano ha accettato il suddetto ricorso ed ha dato
termine sino al 10 luglio 2015, successivamente prorogato all'8 settembre 2015, per la
presentazione della proposta concordataria e della documentazione prevista per
'ammissione alla procedura ex art. 160 L.F.

- In data 7 agosto 2015 la banche aderenti all’Accordo di Ristrutturazione, ad eccezione di
Banca Popolare e Cassa Lombarda, hanno comunicato per iscritto la risoluzione degli
Accordi ex art. 182 bis L.F.

- In data 4 settembre 2015 il Consiglio di Amministrazione ha approvato la proposta ed il
Piano concordatari provvedendo al loro deposito, in data 8 settembre 2015, presso il

Tribunale di Milano con tutti gli aliegati richiesti dalla legge.

Si evidenzia che in data 24 settembre 2015 con deposito in Cancelleria del relativo decreto
avvenuto in data 7 ottobre 2015, il Tribunale di Milano Sez. Fallimentare 2° Civile ha ammesso la
DMail Group alla procedura di Concordato Preventivo ed ha ordinato la convocazione dei Creditori
per I'udienza del 1 febbraio 2016. Tale informativa non & reperibile dalla Relazione sulla gestione
da parte degli Amministratori, in quanto I'approvazione del progetto di bilancio da parte del

Consiglio di Amministrazione della Societa € avvenuta in data antecedente.

Gli Amministratori hanno evidenziato nella Relazione sulla Gestione i rischi e le sussistenti
incertezze a cuila Societa ed il Gruppo risultano ancora esposti in merito alla continuita aziendale.
In particolare gli Amministratori evidenziano gli elementi di incertezza che sono dovuti
principalmente:

- allammissione da parte del Tribunale di Milano alla procedura di concordato preventivo;

- al positivo esito dell’adunanza dei creditori sociali;

- alfomologazione del concordato preventivo;

- allesdebitazione tramite aumento di capitale sociale riservato all’azionista DHolding S.r.l.;
3
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- allaricostituzione del patrimonio netto;

- alla cessione degli immobili.

Tutto cid premessa, nel corso dell’esercizio chiuso al 31 dicembre 2014 abbiamo svolto i nostri
compiti di vigilanza ai sensi delle vigenti disposizioni di legge e regolamentari, secondo i principi di
comportamento raccomandati dal Consiglio Nazionale dei Dottori Commercialisti e degli Esperti
Contabili, osservando i doveri di cui al’art. 149 TUF. Cid ci consente di riferire ai sensi dell’art. 153
TUF e dell'art. 2429 Cod. Civ., avuto riguardo alle indicazioni fornite dalla CONSOB con la

Comunicazione n. 1025564 del 6 aprile 2001 e successivi aggiornamenti,

Con riguardo all’adesione della Societd al Codice di Autodisciplina delle societa quotate approvato
dal Comitato per la Corporate Governance e promosso da Borsa Italiana S.p.A. (di seguito anche

“Codice di Autodisciplina”}, rinviamo alla Relazione annuale sulla corporate governance.

Si da atto che in data 7 marzo 2015 'Amministratore indipendente Dr. Alberto Dello Strologo, gia
membro dei Comitati Controllo e Rischi, Parti Correlate e Remunerazione, ha rassegnato le proprie
dimissioni. A seguito di funga ricerca di un candidato idoneo alla sua sostituzione, solo in data 29
settembre 2015 & stata nominata per cooptazione, con il nostro assenso espresso, la Dott.ssa
Annamaria Cardinale accettando la carica in pari data.

Inoltre si da atto che in data 4 settembre 2015 I’Amministratore Claudia Costanza, anch’essa gia
membro dei Comitati Controllo e Rischi e Parti Correlate ha rassegnato le proprie dimissioni ed &
in corso la ricerca di un candidato idoneo alla sua sostituzione,

Con I'assemblea di approvazione del bilancio separato e consolidato al 31 dicembre 2014 siete

chiamati a deliberare in ordine alla governance societaria.

Sulla base di quanto sopra esposto in merito alle criticita aziendali, la nostra attivita & stata volta
principalmente al monitoraggio costante delloperato degli Amministratori nell'ambito della
procedura di risanamento societario e di Gruppo. Abbiamo richiesto ed ottenuto dagli
Amministratori informativa in merito all’attivitd svolta e sulle operazioni di maggior rilievo
economico, finanziario e patrimoniale della Societd e/o delle sue controllate. Alluopo Vi
informiamo che abbiamo partecipato a tutte le riunioni del Consiglio di Amministrazione che dal
25 luglio 2015 sino ad oggi si sono tenute in numero di 20.

Rinviamo alla relazione degli Amministratori circa I'illustrazione delle principali azioni intraprese

nel corso dell’esercizio ed attestiamo che, per quanto a nostra conoscenza, le stesse sono state
4
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