STUDIO NOTARILE MARCHETT!
Via Agnello n. 18
20121 - Milano - Tel. 02 72021846 r.a.

M. 8.969 di rep. N, 4.659 cl racc.
Varbale di assemblea straordinaria

di societd guotata

REPUBBLICA ITALIANA
L'anno 2012 (duemiladodici?
ii giorno 18 (diciolte)
del mese di magglo
in Milano, nella casa in via Agneillo n. 18,
Avanti a me Carlo Marchetti, netaic In Milano, iscrittoe al
Collegio Notarile di Milano, ¢ comparsc il Signor:
- Zanone Poma Andrea, nato a Bilella 11 22 marzo 1970, domici-
liato per la carica in Milano, corso Viticrio Emanuele I1 n.

5, della cui identitd perscnale ic notaio sonc certo, 1

guale, nella sua veste di Presidente del Consiglio di Ammini-
strazione e come tale nell'interesse della sccietd per azioni
quoctatas

"Dmail Group S.p.A."
con sede in Milano, corsc Vittorio Bmanuele II n. 15, capilta-
le socizle Dure 15.300.000 4.v., numero di iscrizicne al Re-
gistro delle Imprese di Milane e codice fiscale: 12925480151,
iscritta & REA di Milanc al n. 1755213 (la "Societa"),

mi chiede di far constare della prosecuzione dell'assemblea

stracrdinaria della sccietd stessa riunitasi in Milane, corso

Magenta n, 61/63, pressc il Centro Congressi Fondazione Stel-

11

line, in dat:

b

11 (undici) maggio 2012 {(duemiladodici)
giusta 1lfavviso di convocazicone e la delibera di rinvic d&i
cui infra, per discutere e deliberare sull’ordine del giormno
pure infra ripredotto, avende la medesima assemblea gia trat-
tato, prima della delibera di rinvie infra citata, la parte
ordinariaz oggetic di separata verkhalizzazicne.
Aderende alla richiesta, do atte che 11 resoconto delio sval-
gimento della predetta assembhlea & quelle di seguitc riporta-
ta.

* &k

Presiede il dottor Andrea Zanone Poma, a norma deilfarticclo
13 deile statute sociale, nella sua guaiitad di Presidente del
Consiglic di Amministrazicne, 1 guale anzitutte, alie core
9,30, incarica me notalc dellz redazione del verbale e ri-
corda che ifAssemblea sl riunisce a seguito:
- de

2017 sul sitc internet della scocietd e sul quotidianc La Na-

foet
[

Tavviso _di cenvocazicne pubblicatc in data 5 aprile
zicne, nonché diffuse con ie altre medalitd prescritte dalla
disciplina wvigente;

~ delia delibera di rinvio assunta dall’Assemblea riunitasi
in seconda convocazione in data 7 maggle 2012, della cuale &
stata data notizia mediante avvise pubblicato sul guotidianc
Milano Finanza, nonché diffuso con le altre modalitd pre-
scritte dalia disciplins vigente.

Richiama guindi tutte le dichiarazicni rese in apertura del
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lavori della predetita riunlone del 7 maggleo 2012 e qui ripro-
dotte:
- l'asserxblea & chiamata a discutere e deliberare sul ssaquan-—
te:

ORDINE DEL GIORNO

Parte Ordinaria

(Omissis)

Parte Straordinaria

1. Eliminazione del wvalore nominale espresso delle azioni
ordinarie 1in circolazicne. Conseguenti modifiche dello Statu-
to socliale. Deliberazioni inerenti e conseguenti,

2. Raggruppamento delle azioni ordinarie di Dmail Group
S.p. A, Conseguenti modifiche dello Staturo sociagle. Delibsra-
i inerentl e conseguenti.

3. Provvedimenti ex articolo 2445 cod. civ,; dellibere ine-
renti e conseguenti; proposta di aumento del capitale socia-
le, a pagamento = in via scindibile, per complessivi massimi
Eurc 15.000.000,00, mediante emissione i nuove azioni ordi-
narie prive di valore nominale, godimento regolare, con abbi-
nati gratuitamente n.l warrant ogni n., 1 azicne ordinaria di
nuova emissions, da offrire in opzione agli azicnisti ai sen-
5i dell’drticold 2441, comma 1, cod. civ. e contestuales au-
mento del capitale sociale, a pagamento e in via scindibile,
per complessivi massimi Euro  15.000.000,00 al smervizio
dell’esercizio del warrgnt; modifiche statutarie e delibera-
zioni inerenti @ conssguenti

- 1l capitale sociale & pari a Euro 15.300.000, diviso in n.

7,850,000 azioni ordinarie del wvaleore nominale di Euro 2; la
i

- non £ pervanuta alcuna richiestz di integra-
ziocne dell’osxdine del giorno, =i sansi dellfarz. 1

D.Lgs. n. 58/1998;

- lfassemblez si svolge in seconda coavocazione, esssndone
andata deserta la prima per mancato raggiungimento del guorum

di laegge;

[

ritto

1

= 1
di wvoto pud essere eserciiato per corrispondenzar; nDessun so-

i ansi o d art. 12.3 delle statuto scciale, 11 d:

|
Al
-
ur

clo sl & avvalso di tale diritto;

- con fax desl 2 maggio 2012 CONSCE ha inviato la nota prot,
12035734 4i cul infra;

- ait sensi dell’art. 13b-undacies del TUF, la societd ha de-
signato Istifid S.p.A. guale soggetto al quale gli aventi di-
ritto potesserc conferire una delega con istruzioni di o wvoto
su tutte ¢ alcune delle proposts all'ordine del giorno; Isci-
£id 5.p.A. ha comunicato con fax del 4 maggio 2012 4i non a-
ver ricevuto deleghse;

- 1lfelenco nominativo del soggetti partecipanti in proprio o

par delega, con 1'indicazione deile azioni da ciascuno posse-—

L

ute, nonché 1 nominativi dei soggettl vetanti in guaslitd i
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creditori pignoratizi e di usufrutivari & a Vostra disposi-
zlone, e ccompletato del nominativi di colero che inlervenlis-
sero successivamente ¢ che si allontanassero prima di clascu-
na volazlone, sarid allegate al verkzle dell’assemblea;

- secondo le risultanze del Libroe de:i: Soci integrate daile
comunicazien: ricevute ai sensi dell’art. 120 del D.Lgs. 1.
58/19%8 e dalle altre informazioni a dispocsizicne, possiedo-
no, direttamente o indirettamente, azioni con diritte 4i voeto
in misura supericre al 2% del capitale ordinario:

-- NWiterci $.r.1, per azioni pari al 10% del capitale socilale;
-~ TPercassi Antonis, tramite Smalg S.p.A., per azlonl pari al
17,28% del capltale sociale:

-— e Nora Michele, tramite Nerfin S.p.A., per azioni pari al
,099% del capiltaie sociale;

igand Gianiuigi, direttamente e tramite EBanfort Consulta-

<

daorla e Servicos Lda, per azloni pari a1 11,975% del capltale
sociale;

-— Calrc dUrbanc Roberto, tramite Calro Communicatiocn S.p.A.,
per azicni pari al 10,000% del capitale scciale;

~- Dmail Group S.p.A., per azioni pari ai 2,078% del capitale
saclale;

~ in meriteo alla sussistenza di pattuizieni pearascclali aven-
ti ad oggette azioni Dmail Group S.p.A. © comingue rilevanti
ai sensi dellfart. 122 del D. Lgs. 58/19%998, non risulta vi-
gente alcuna pattuizione;

- come raccomandato daila CONSCEB, anaiisti, esperti gualif:i-
ti @ giornalisti sono stati informati dell’Assemblea e mes-—
sl in condizione di seguire 1 laveor:i dell’assembles;

-~ seconde quanto stabilite dallfart. 131.5 delie Statutc So-
ciale, per far fronte alle eslgenze tftecniche e organizzative
dei laveri sonc statl ammessi sil’assemblea alcuni dipenden-
ti, cecllakerateri e consulenti della sccieta che assisterannc
la Presidenza nel corse della riunione assembiearc:

- gli zzicnisti che si Lrovasserc in carenza di leglttimazio-
ne al wvoto anche al sensi dellfart. 120 del decretoc legisla-
tive del 24 febbraio 1998 n. 38 o di altra disposizicone vi-
gente sonc invitati & dichiararle, e cid a valere per tuite
le deliberazioni;

- & 1in funzicne in auls un impiante di registrazione degli
infterventi, al sole filne di agevelare la verbszilzzazicne. HNon
possone essere introdotti nei locail in cul si svolge 1'as-
sembiiea altri strumenti di registrazione, apparecchi fotogra-
fici e simileri senza speciflca autorizzazione;

- colore che dovessero abbandonare la sale prima del termine
dei lavori scono pregati di restituire la scheda di votazione,

salve ritiraria nuovamente al momento del rientro in sala

dal momentc che la deocumentazione inereante tutti i punti
all’ordine del gilorno & stata oggetto degli adempimenti pub-
blicitari scpra ricordati ed & a dispesizicne di tutti gli
intervenuti, ne viene omessa la lettura, limitando Ya stessa
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dalibera contenute nella Relazione del Con-

Amministrazione, ove presenti, stante 11 conzenso

-  sono pervenudte  domands  prima d=2li’assemblea ai sensi

<

dellfart. 127-ter del TUF dal socic Marco Bava tito
numers una axiona depositata, relative agli argomenti della

parlke ordinaria; nessuna domanda & pervenuta 1in relazione al-

[

=S

Tutto cid richiamate, il Presidente:

comunica che sono present: alla riunione;

-~ per Consiglio di Amministrazions, oltre ad esso Presi-
dente, 1 Consiglierl Vincenzo Borgogna {Direttore Generale)d,

Stefanc Valerio & Saveric Alfonso Mazzuca

-— per 1l Collegio sindacale, &nna Mariz Carletol (fresiden-
tel e PFilippo Tonoleo,

avendo 1 restanti componentl del Consiglio di Amministrazione
e l'altro Sindaco giustificate 1'assenza:

- comunica che gli intervenutl risulitano essere 14 per com-

n. 4,648.568 azioni rappresentanti il 60,77% del ca-

aile sociale;

-~ conferma partanto 1/Assemklsa regolarmente costituita in

[

sede straordinariz =d atta z discutere e deliberare sul relia-
tivi argomenti ali'ocrdins del giorno:

- ricorda che 1 tfre argomenti all'ordine del giliorno, come ri-
sulta  anche  dalle Relazionid Pllustrative, sone  Tva  loro

strattaments connessi,. Propone quindl i proceders  con una
13

e
Hal

cussione unitaria, fermo restando che si procederid a vola-
zionl separate
Wk ok

Il Presidente, tutto guante sopra richiamato ed ssposto, dopo
aver ricordatc I contenutit del dibattito sviluppatos nel
corso delia assemblea del 7 maggio ultimo scorso, comunica
chne, a seguito delle richieste dif modifica fermulate dal so-
zio Cairo Communication S.p.A. e sullz base degli approfondi-
menti elfettuatl dai membri del Zonsiglio 41 Amministrazione
2 del Coileglo sindacale, 11 Consiglic di Amministrazione,
con delibera assunta in mattinata, si & impegnato, p2r L'e-
ventualita che siano deliberati gli auvmenti 41 capltale in
pronostas

{i) a dare esecuzions all'aumento di capitale da olffrire in
auklone agili azionistl =21 sensi dell'articoleo 2441, primo
comma,  ocodice civile, solo previa comunicazions al mercato
fa) dell'avvenuta stipulazione di un accordoe di moeratoria e
di riorganizzazione con gli istituti di credito o del relati-
vo contenuto; e (bl delle lines guida e di una sintesi del
plano industriale 2012-2016 approvato dal Consiglio <i Ammi-
nistrazione della Societd, coesrsnte ¢on I'acoords di morato-
i2i} a determinare 11 preuzo di emissione delis azionl ordi-
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narie rivenienti dal suddeitc aumente ¢di capitaile o4 11 rela-
tive sovrapprezzo alli'interno degli intervealll come indivi-
duati da primariec advisor nominatoe dallia Societa, confermatc
da un ultericre adviscr scelic dagli amministratori indipen-

denti della Societa medesima, Ove sussista un contrasto fra

le walutazieni dell'advizor delia Societa e dall’adviseor
scelto dagli amminlztratoril indipendenti, i1 prezzo di emis-
sione delle aziocnl ordinarie rivenienti dal suddettc aumentc
di capitaie in opsione, ed 11 relativo sovrapprezzo, Saranns
fissati all'interne deli'intervalle rispettivamente indivi-
duaic da tale ultime advisor:

(ii1i) analogamente, a determinare il prezzo di emissione del-
le azionl ordinarie riwvenienti dall'ulteriore aumento di ca-
pitale, al servizio dell'esercizio dei warrant, ed il relati-
vo sovrapprezze all'interno degli intervalli come individuati
da primaric adviscr nominatc dalla Sccietd confermato da un
ultericre advisor scelte dagii amministrateri  indipendenti
deila Societd medesima. Ove sussista un contrasto fra le va-
lutazicni dell'advisor della Sccietd e dall’adviser scelto
dagli amministratori indipendenti, 11 prezzc di emissione
deile azioni ordinarie rivenienti dal suddetto ulteriore au-
mento di capitale al servizioc dell'esercizic dei warrant, ed
il relativo sovrapprezzo, saranno fissati ali'interno del-
1'intervallo rispettivamente individuato da tale ultimo advi-
sCY.

Aperta la discussione, sul censensc unanime degll intervenu-
ti, su tutti 1 punti all'ordine del giornc di parte straordi-
naria, interviene, per delega di Cairo Communication S.p.A.,
l'avv. Magnocavalle, 11 quale ringrazia per la disponibiliti
mestrata  dal Consiglio, sottelineande  come  1'intento era
quello di trovare un puntc di incontro che permetiesse di ri-
spettare appienc gli interessl della socleta e 4gi tutti 1
zuei azionisti. Anche alla luce &i cid, 1'avv. Magnocavallo
Jliustra dungue alcune propeste di meodifica alla delibera di
cui al punto 3 ail'ordina del gleorno, infra trascritte.

La dott.ssa Roberta Gentile, a sua vells, propene una lieve
modifica alle schema dei warrant, modifica riportata nel do-
cumentoe infra allegsto.

7¢ notaioc do guindi lettura della wproposta di delibera ine-
rente 1l ferzo punto all'ordine del gliorno, gualie emendata a
seguiteo delie modifiche proposte.

Copo  aver riceordate, su richiesta di Greco, che allc stato
fon & previsite un consorzic di garanzia, 11 Presidente di-
chiara chiusa la discussione, =

-~ comunica che 1 presenti sono invariatiy;

-~ pone in voltazione per alzata di mano (ore 10,05} la propo-
sta di delikerz sul PRIMO punto ail'ordine del gicrne gquil
trascritia:

“LrAssemblea straordineria di Dmail Group S.p.A., vista e ap-
aZ

r
1 ne I1llustrativa del Consiglio di Ammini-
5
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delibera

1) di eliminare I indicarione del wvalore nominale delle a-
zioni ordinagrie di Dmail Group S.p.A., ail sensi degli artico-
11 2328 e 2346 del codice civile;

2) di modificare lfarticoclo 5 (ocingue) dello Statuto sociale
come sague!

Art. 5 -~CAPITALE SCOCIALE E AZIONT

5.1 Il capitale socliale & di Euro 15.300.000 f(guindicimilio-
nit entomila) diviso in n. 7.850.000 ({settemilioniseicento-
cinquantamila) azioni ordinarie senza Indicazione del! valors

nominale e potra essere aumentato per deliberazicne dell'’As-
semblea anche con conferimenti di beni in natura o odi crediti
o medisnte compensazicone di debiti liguidi ed esigib:ili della
Societa. Le azioni ordinarie scono nominative, Iiberamente
trasferibili e indivisibili. Ogni azione da diricto ad un vo-
to.

5.2 I soci dovranno effettuare 1 versementl sulle azioni ai
termini di legge seconde le modalitd ritenute opportune dal
Consiglio di Amministrazione.

5.3 Per le operazioni di agumento e riduzicne del capitale
soclale sf applicano le norme di legge. La delibers Jdi aumern-
to del capitale sociale pud escluderse 11 diritte di opzione

nei limiti del dieci per cento del capitale socialse preosi-

[

stente, a condizicone che 11 prezzo di emissione corrisponda

31 wvalore di mercatc delle azioni e ¢id sia confermato da ap-
posita relazicne del revisore legale o della societa di revi-
sions legale., La deliberazione Jdi cul al presente comma & as-
sunta conh 1 guorum di cul agli articoli 2368 = 2389 del Codi-

£
i

5.4 L'Assemblea straordinaria dei soci pud attribuire agli
Amministratori, ai sensi delltarticolo 2443 del Codice Civi-
le, la facoltid di agumentare in una o pid wvolte il caplitale

sociale fino ad un ammontare determinato e per il pe’iodo
massimo di cingue anni dalla data della deliberazions.

5.0 L'Assembles straordinaria dei soeooi pud deliberare, a
norma dellfarticelo 2343, primo comma del Codice Ciwvile,
I'assegnazione di utili al prestatori di lavore dipendenti
della Secietsd o di societd controllate, medianre Tamissione,
per un ammontare corrispondente agli ueild s{:ess.i, di specia-
11 ecategorie di azioni da assegnare individioalmente

sEatori d4di lavoro.”

3) di conferire mandats ai legali rappresentanti pro tempo-
re, in via tra Jloro disgiunta, per provveders, anche a mezzo
di procurateri, a gquantc richiesto, necessario o utile per
1rattuazicne delle deliberazioni di cul sopra, nonché per a-
dempiers glle formalita necessarie affinchéd le deliberaziont
siano iscritte nel Registro delle Imprese, con facolta di in-
trodurvi le eventuali wvariezioni, rettifiche o aggiunte non
zigli che fossero allo scopo opportune o richieste Jdal-
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le competenti Autorita, anche in sede i iscrizione e, in ge-
nere, per provvedere a tuttoc guantc occorra per la compl
ezecuzione delle deliberazioni stesse, con ognhl e gualsi
poterse & tal fine necessaric e opportune, nessune escluse ead
accetiuate.”

L'assembles approva a maggloranza.

Astenute: n. 770.00% azioni (Greco e Niteroi S.r.l1l.).
Favorevoll ie restantli n. 3.878.587 azioni intervenute.

Il Presidente proclama 1l risultatc & guindi:

- comunica che i presenti =cno invariati;

- pone in vetazione per alzata Jdi mane (ere 10,07) la propo-
sta di delibera sul SECONDD punte all'ordine del glernce gul
trascritta:

"LfAssembles stracordinaria di Dmail Group S.p.A., vista e ap-
preovata la Relazione illustrative del Consiglico di Ammini-
strazione

delibera

1) di raggruppare, in data da determinsrsi dJdi concertec con
Borsa Italiana S.p.A. e ogni altra Autoritd competente, le a-
zioni ordinarie in circolazione nel rapporto di o on. 1 (una}
nucva aziocne prdinaria avente godimento regolare ogni n. 35
fcingue) azionl ordinarie possedute, Senza comungue proceder-—
81, 1in assenza di valore nominale, alla riduzlone del capita-
le sociale il guale =ard pertanto divise in n. 1.530.000 ({(un-
milionecinguecentotrentamila) azioni ordinarie;

2) di modificare conseguentemente 17articclo 5 delloe Statuto
scciale come segue:
Art. 5 -CAFITALE SOCTALE E AZIONT

5.1 Il capitale sociale & Jdi FEure 15.300.000 (gquindicimilic-
nitrecentomila) diviso in n. 1.530¢.000 (unmilionecinguecento-
trentamila) azicni ordinarie senza indicazione del valore na-
minale e potrd essere aumentate per deliberazicne dell'Assem-
blea anche con conferimenti di beni in natura o di crediti o
mediante compensazione di debiti liquidi ed esigikili della
Socletd, fe szieni ordinarie sceno neminative, liberamente
tragferibili e indivisibili. Ogni azicone da diritto ad un vo-
to.

5.2 I szocli dovrannc effetfuare 1 versamenti sulle azioni ai
termini di Iegge seccnde le modalita ritenute opportunme dal
Consigiliio di Amministrazione.

5,3 FPer le cperaricni di agumento e riduzione del capitale so-
ciale =i applicanc le norme di legge. La delibera di aumente
del capitale scclale pud escludere 11 diritte di opzione nel
limiti del dieci per cento del] capitale scoclale preesistente,
a condizione che 1l prezzo di emissione ceorrispeonda al valore
di mercato delle azioni e c¢id 2ia confermato da apposita re-
lazione del reviscre legale o dellz sccieta di revisione le-
gale. La deliberazicne di cui al presente comma é assunta con

1 gucorum di cuil agli articeli 2368 e 2368 del Codice Civile.

5.4 L'Assemblea stracrdinaria dei soci puo attribuire agl

i
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Amministratori, ai sensi dellfarticolo 2443 dal Codice Civi-
e, la facoltd di aumentare i1n una o pin volte il capitale
gociale fine ad un ammontare determinato o per il pericdo
massimo di cingue anni Jdalla data della deliberazione.

5.5 L'Assamblea stracrdinaria dei socil puf‘) deliibsrare, a nor-
ma delllarticolo 2343, primo comma del Civile, 1'asse-
gnazione di utili ai prestatori di la

R - R -~ —— - - . - I . e -
ta o g1 societs oontrollate, media

Societ emissione, per
un ammontare corrispondente agli uriii stessi, di speciali
categorie di azioni da assegnare individualmente ai prestato-
ri di laveroys

3) di conferire mandatc ai legali rappresontantl pro tempore,
in via tra loro disgiunta, per provvedere, anche a mezzo di
procuratori, & guanto richiesto, necessario o utile pesr I7atb-
tuazione delle deliberazioni di cul sopra, nonché per adem-
piere alle formalitda necessarie affinché le delliberazionid
siano liscritte nel Registro delle Imprese, con facolta di in-
trodurvi le eventuzli wvariazioni, rettifiche o aggiunte non
soatanziali che fosserce allo scopo opportune o richieste dal-
le competenti Autorita, anche in sede Jdi igcorizione =, in ge-
nere, per provveders a tuttc guanto oocorra per la completa
esecuzione delle deliberazioni stesse, oon ogni ¢ gualsiasi
potere a tal fine necessario £ opportune, nessuno sesclusc =d
geocettuate,

L'aszemblea approva a maggloranza.

Asvenute: n. 770,001 awvioni (Greoo e Niterol 5.r0.31.0.

Favorevoli le restanti n, 3.878.567 azioni intervenute.

Tl Presidente prociama 11 risultato e guindi:

-~ comunica che 1 Drese nli sone invariati;
—  rnesTien ey aresdt s d oy vy u ]l mab o pld ey fevwes T 100 A mroanh—
pone L VOLILLODE Pl ZLZ4ta G GENG (oro LU, Uy LE pTap

sta di delibera sul TERZC punto =zil'ordine del giorno, cCom-
pransiva delle proposte di modifica emerse nel corso del di-
battito assembleare, gui trascritta:

"L'Asgemblea straordinaria degll azionisti Jdi Dmail Group

S.p. A, preso atto:

- della situarzione patrimoniale di Dmail Group S.p A, @x
arl, 244d el codic civile alla data del 31 (trentuno) di-

cembre 2011 (duemilaundici), rappresentata dal bilancio Jdi e~
sercizio approvato dsll’Assembla ordinaria;

- della Relazione del Consiglio di Amministrazione roedatta
al sensi dellfart, 244¢ del codice civile e degll artt. 72 e
74 del regolamentc adottatoc da CJonsocbh con delibsra  n.
11871/8% e successive modifiche ad integrazioni, e della pro-
posta 1vi Iormuiata)

- dells osservazioni del Collegic Sindacale ai Fensi
dell’art. 2446 del codice civile;

- di guanto deliberato dall’Assembls ordinaria in merito
al riporte a nuove della perdita relativa all’esercizio 2011

{Fuemilaundici) pari ad Euro 7.748.472 (setitemilionissettscen-

milaguattrocentosettantadus)



della delibera odierna del Consiglico di Amministrazicne
cdella Scocieta e riferita dal FPresidente all’assemblea relati-
va alle comunicazicni che dovranne essere date al mercatco
prima di dare escocuziene all'sumento di capitale di ecui al
punto 1.) che segue, nonché alle modalitd di determinazicne
del prezzo e del sovrapprezzo delle azieoni rivenlenti dal
suddetto aumento di capitale, nonché dall'ultericre aumento
al servizio del warrant di cul al punto 3.} che seqgue,

delibera

1} ai gsensi dell’articolo 2446 del codice c¢ivile guale op-
portuno provvedimento, di aumentare 11 capitale soclale, in
forma scindibile e a pagamento, per un Iimporto complessivo
massime di Euro 15.000.000,00 {(guindicimilioni/00), compren-
sivo di sovrapprezzo, da esegulirsi entro il 31 (trentunc) di-
cembre 2012 (duemiladodici), mediante emissione di azioni or-
dinarie prive del valore pnominale, godimento regolsre da of-
frirsi in opzicne agli aziecnisti &l sensi dellfarticcle 2441,
primo comma, del codice civile;
2) di emettere e abbinake gratuitamente alle predette aszio-
11 i nuova emissione warrant validi per la sottoscrizione i
azioni  ordinarie Dmail Group S.p.A. rivenienti dall’aumento
di capitale warrant di cul al punto 3) della presente delihe-
ra nel rapperto di n. 1 (uno} warrant ogni n. 1 (una} &azione
ordinaria di nuova emissione; lo schema de] regolamento con-
tenente la disciplina dei warrant e qui allegato;
3) di ulteriormente aumentare il capitale socciale, in forma
scindibile e a pagamento, al servizio dell’esercizio dei war-
rant abbinati gratuitamente alle azioni ordinarie emesse a
seguite dell’aumento di capitale in e¢pzione di gul al punto
1) della presente delibera, per 1fammontare complessivo di
massimi Euro 15.000.000,00 f(guindicimilioni/00}, mediante e-
missione di azioni ordinarie, prive del valore nominale, go-
dimente regolare, stabilende che, ove non integralmente sot-
tescritto entre il termine ultimoe del 31 (trentunc} dicembre
2015 (duemilaguindici}, detto aumento rimarra fermo nei limi-
ti delle scttescriziconi raccolte entro tale data;
4} di conferire al Consiglico di Amministrazione ogni pint
ampico potere, non delegabile, affinché dia esecuzione, anche
in pit tranches, aglii aumenti di capitale di cul sopra e cosi
in particolare e tra 17altroe affinché, nei modi e nelle forme
di legge:
(i} definisca con le modalita di cui alla propria deli-
herazione riferita dal Fresidente, 1l prezzec di emissione

delle azicni cordinarie di nuovs emissione rivenienti dall’au-

mente di capitale in opzicne di cul &l punto a) della presen-
te delibera ed il relative sovrapprezzo, tenende, tra 17al-
tro, conto delle ceondizioni di mercate, dell’andasmento delle
quotazicni delle a@zioni dells Societa, dei risultati economi-
cl, patrimoniali e finanziari della Societa, anche a livella
consolidato, delle prospettive del piance Industriale nonché
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delle prassi di mercato;

(ii} determini - in conseguenze di guanto previste sub
fi) — il numero massimo ¢l azlioni ordinarie di nuova emissio-
il _r‘apporto Al assegnazicone in opzions, procedendo
gl riguardo ad eventuall arrotondamenti del numero delle a-

zioni;

(iid) determini in coerenza o¢on la propria deliberazione
sopra riferita dal Presidente, la istica per 17esecuzione

della deliberazions di gumento di capitale in opzicne di cuil
al punto 1} della presente delibera, in particolare per 17av-
vio dell’offerta dei diritti i opzions nonché per la Jucces-
siva offerta in borsa dei diritti eventualmente risultanti i-
noptati &l termine del periodo oi sobtoscrizione, nel rispet-
to del termine I[inale del 31 (trentuno) dicembre 20172 (duemi-
ladodici). Cualora entro il 31 dicembre 2012 1'aumento di ca-
pitale non risultasse Interamente sottoscritto il capitale si
intenderd aumentato per un importo pari alle sottoscrizioni
raccolte;

(iw) definisca con le modalitd di cul alla propria deli-
berazione sopra riferita dal Presidente 1] prezzo di eserci-
zio dei warrant e dungue 1l prezzo di emissione delle relati-
ve azionli e relativo sovrapprezezo, la ocui somma, 1in ogni ca-
so, dovrd essere non infericre al prezzo di emissione delle
arioni ordiparie rivenienti dallfaumento di capitale in op-
zione di cui al punto 1) della presente delibsra e del rela-
Eivo sovrapprezzo, definepds conseguentemente 11 numers mas-
simo di azioni ordinarie da emebters a servizio dei warrant

ed i1 relative rapporto di esercizior

{v} predisponga, sottoscriva o pregenti, nel rispetio di
guante deliberato dall’sssemblea, ftutta la mentazions ne-

cessaria, o anche so0lo opportuns, propedeutica, attuativa o
comungue linerente all’aumento di capitale, ivi Inclusi 1l re-
golamente contenente la disciplina del warrant sulla base
dello schema qui allegato, la domanda di ammissions a quota-
zione in Borsa dei warrant, l& comunicazione e contestuale
rigchiesta di nulla-oska alla pubblicazione del prospetfo in-
formative alla Consob, il prospetto informative di sollecita-
zione & guotazione e, pin 1In generale, tullo guanto occorra
per il bucn esito dell'operazione nel suo complesso;

5) di modificare 1l’Articolo 5 (cingue) dello Statuto socia-
le mediante inserimento di un uvltimo comma del seguente te-
nore (invariato per il resto 17Articolo 5):

"i/Assemblea straordinaria del 7 e 11 maggio 2012, ai sensi
dell’articolo 2448 del codice civile, ha deliberato (i) un
qumento del capitale scoiale, iIn forma scindibile 2 a paga-
mento, per un importo complessivo massimo di Euio
15.,000.,300,00 {quindicimilioni/00)}, comprensive  Jdi sovrap-
prezzo, da eseguirsi entro il 31 dicembre 2012, mediante e-
missione odi azioni ordinarie prive del wvalore nomina}.e, godi-
menlo regolare da offrirsi in opzione agli azionisti; (ii} un

10



ulteriore aumento del capitale sociale, in forma =scindibile e
a pagamento, al servizio dell’esercizic dei warrant abbinatil
gratuitamente alle azioni ordinarie emesse a seguito dell’au-
mentoe di capitale in opzione di cui sopra, per 17ammontare
complessivo di massimi Euro 15.000.000,00 (guindicimilio-
ni/00}), comprensivo di sovrapprezzo, mediante emissione di a-
zioni ordinarie, prive del valore nominele, godimento regola-
re, da eseguirsi entro 11 31 dicembre 2015";

6) di ceonferire ai legali rappregsentantl pro tempore, anche
disgiuntamente fra lero, nei limiti- di legge,~ ogni pit ampio
potere affinché per porre In esgsere tutto quaﬁto sopra cccor-
ra per la completa esecuzione delle deliberazioni di cui so-
pra, incluso, a titole meramente indicativo e non'ésaustivo,
il potere e la facelta di: (a) apportare alle deliberazioni
sppra adottate qguelle modifiche, agglunte e soppressioni di
natura non sostanziale che fossero richieste per l7cttenimen-
to delle approvazioni di legge e (b) provvedere al depositeo e
alla pubblicazicne &ai sensi di legge, del testo aggiornato
dello statutc sociale con le variazioni conseguenti Ifesgecu-
zione dell’aumento del capitale sociale.”

L'assemblea approva a maggioranzza.

Astenute: n. 770.001 azioni (Greco = Niteroi S.r.l.).
Favorevoli le restanti n. 3.878.567 azioni intervenute.
Il Presidente proclama il risultato e quindi, pilt nulla es-
sendovi da deliberare, dichiara chiusa 1'Assemblea alle ore
10,10 (dieci virgola dieci).

k k%
Il Comparente consegna a me notaio:
~ le Relazioni deglli Amministratori all'Assemblea Straordina-
ria, nonché la situazione patrimonizle di Dmail Group S.p.A.
ex art. 2446 del codice civile alla data del 31 (trentunag)
dicembre 2011 (duemilaundici}, corredata della relazione de-
gli Amministrateri e delle osservazioni del Collegioc Sindaca-
le ed infine lo schema del regolamento contenente la disci-
plina dei warrant di cui socpra (comprensive della proposta di
modifica emersa nel corso dell'assemblea); il tutte, al pre-
sente allegato sotioc "A";
~ il nuove testo di statute che tiene conte deile delibere di
cul sopra e che al presente si allega sotto "BY;
- l'elenco degli intervenuti che al presente‘si allega sotto
nge,

Del
presente ho date lettura al comparente che lo approva e con
me sottoscrive alle ore 14,20 omessa per sua espressa dispen-
sa la lettura degli allegati.

Consta
di sei fogli scritti con mezzi meccanici da perscna di mia
fiducia e di mio pugno completati per pagine ventidue e della
ventitreesima sin qui.

F.t¢ Andrea Zanone Poma v

F.to Carlo Marchetti notaio 11
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1. Eliminazione del valore nominale espresso delle azioni ordinarie in circelazione.
Conseguenti modifiche dello Statuto sociale. Deliberazioni inerenti e conseguenti.

Signori azionisti,

siete stati convocati in Assembiea straordinaria di Dmail Group S.p.A. (di seguito anche “Dmail” o
fa “Societd”) per discutere ¢ deliberare in merito alla proposta di procedere all’eliminazione del
valore nominale espresso delle azioni ordinarie in circolazione della Societd, attnalmente pari a
Euro 2,00, con conseguente modifica dell’articolo 5 dello Statuto sociale. Tale proposta va

collocata nelt’ambito dell’operazione di rafforzamento patrimoniale della Societd sottoposta
all’odierna Assemblea.

Si ricorda preliminarmente che la possibilita di emettere azioni prive del valore nommale é:.'
espressamente prevista dal codice civile (arit. 2328 ¢ 2346).

In caso di eliminazione dell’indicazione del valore nominale, lo Statuto indichera seltanto.il |
capitale nominale ed il numero delle azioni emesse. La partecipazione al capitale del sim
azionista sard espressa non in una cifra monetaria, ma in una percentuale rispetto al nu

azionarie emesse (¢.d. “valore di paritd contabile implicito ™).

Pertanto, una variazione del solo ammontare del capitale sociale, fermo quindi restandol ¥
delle azioni emesse, oppure una variazione del solo numero complessivo delle % :
circolazione, fermo quindi restando 1'importo del capitale sociale, determinera una varia2i
valore di parita contabile implicito delle azioni emesse. :

L’eliminazione del valore nominale espresso rappresenta uno strumento di flessibilitd e di
semplificazione amministrativa che pud rivelarsi utile, tra 1’alivo, in caso di operazioni sui capitale,
quale quella di cui al terzo punto deli’ordine del giome dell’ Assemblea straordinaria, di cw si dira
pill oltre, in quanto vengono eliminati i problemi connessi alla presenza del valore nominale fissato
in una cifra predeterminata.

L’eliminazione del valore nominale espresso delle azioni consente una maggiore ﬂess;blhta di

fondamentale interesse per la Societd, specie in periodi di forte volatilita dei prezzi di borsa. In
particolare, I’eliminazione del valore nominale espresso delle azioni consente, nella strutturazione
delie operazioni di aumento di capitale emissione di nuove azioni ad un prezzo anche inferiore
alla precsistente paritd contabile. In mancanza di valore nominale, infatti, I’emittente pud stabilire -
liberamente il numero delle azioni da emettere a fronte di un determinato importe di capitale ed

eventuale relativo sovrapprezzo, cosi dunque liberamente determinando il prezzo di emissione deile
azioni medesime: I"unico vincolo & quello previsto dall’articolo 2346, comma 5, del codice civile,
ai sensi del quale i valore dei conferimenti non pud essere inferiore all’ammontare complessivo
dell’aumento di capitale. Cid precisato, si propone di modificare lo Statuto sociale al fine di
eliminare ogni menzione relativa al valore nominale delle azioni ordinarie, indicando, pertanto,
all’articolo 5 I'importo complessivo del capitale sociale, il numero di azioni in cui & frazionato ed
eliminando 1'indicazione del loro valore nominale unitario.

Si riporta di seguito I’esposizione a confronto dell’articolo 5 dello Statnto sociale di cui si propone
la modifica nel testo vigente e in quelio proposto.

Testo vigente Testo proposto

Art. 5 (Capitale sociale e azioni) Art. 5 {Capitale sociale e azioni)

5.1 11 capitale sociale & di Euro 15.300.000 | 5.1 1l capitale sociale & di Euro 15.300.000
(quindicimilionitrecentomila) diviso in n. | {(quindicimilionitrecentomila) diviso in n.
7.650.000 (setternilioniseicentocinguantamila) | 7.650.000 (settemilioniseicentocinquantamiia)




-azioni ordinarie del valore nominale unitario di
Euro 2 (due) e potra essere aumentato per
deliberazione dell'Assemblea anche con
conferimenti di beni in natura o di crediti o
mediante compensazione di debiti liquidi ed
esigibili della Societd. Le azioni ordinarie sono
nominative, liberamente  trasferibii ¢
indivisibili. Ogni azione da diritto ad un voto.

azioni ordinarie senza indicazione del valore
nominale—uaitarie—di—Euro—2—(due) e poird
essere aumentato per deliberazione
dell'Assemblea anche con conferimenti di beni
in natira o dt  crediti- o mediante
compensazione di debifi liquidi ed esigibili
della Societd. Le azioni ordinarie sono
nominative,  liberamente  trasferibii e
indivisibili., Ogni azione da diritto ad un voto.

5.2 1 soci dovranno effettuare i versamenti
sulle azioni ai termini di legge secondo le
modalitd ritenute opportune dal Consiglio di
Amministrazione,

Invariato.

5.3 Per le operazioni di aumento e ridnzione
del capitale sociale si applicano le norme di

sociale, pud escludere il diritto di opzione net
- | liniiti; e dieci per cento del capitale sociale
| preesisténte, a-condizione che il prezzo di
missione corisponda al valore di mercato

relazione del revisore legale o della societa di
revisione legale. La deliberazione di cui al
presente cormuna 'é assunta con i quorum di cui
agli articoli 2368 e 2369 del Codice Civile.

legge. La delibera di aumento del capitale |

| 'delle azioni ¢ ¢id sia confermato da apposita |

Invariato.

5.4 L'Assemblea straordinaria det soci pud
attribuire . agli  Amministratori, ai  sensi
dell'articolo 2443 del Codice Civile, la facolta
di aumentare in una o pitt volte il ecapitale
sociale fino ad un ammontare determinato ¢
per il periodo massimo di cinque anni dalla
data della deliberazione.

Fovariato.

5.5 L'Assemblea straordinaria det soct puo
deliberare, a nomma deli'articolo 2349, primo
comma del Codice Civile, I'assegnazione di
utili ai prestatori di lavore dipendenti della
Societa o di societd controllate, mediante
'emissione, per un ammontare corrispondente
agli utili stessi, di speciali categorie di azioni
da assegnare individualmente ai prestatori di
lavoro.

Invariato.

St precisa che la modifica statutaria in oggetto non comporta il diritto di recesso ai sensi

dell’articolo 2437 del codice civile.

Signori Azionisti,

in considerazione di quanto precede, qualora concordiate con quanto sopra proposto, Vi invitiamo

quindi ad assumere la seguente delibera:




«J *dssemblea ordinaria di Dmail Group S.p.A., vista e approvata la Relazione illustrativa del
Consiglio di Amministrazione,

delibera

1) di eliminare P'indicazione del valore nominale delle azioni ordinarie di Dmail Group S.p.4.,
ai sensi degli articoli 2328 e 2346 del codice civile;

2) di modificare 'articolo 3 dello Statuto sociale come segue:
Art. 5 -CAPITALE SOCIALE E AZIONI

5.1 Il capitale sociale & di Euro 15.300.000 (quindicimilionitrecentomila) diviso in n.
7.650.000 (settemilioniseicentocinquantamila) azioni ordinarie senza indicazione del
valore nominale ¢ potrd essere aumentato per deliberazione dell'dssemblea anche con

conferimenti di beni in natura o di crediti o mediante compensazione di debiti liquidi ed

esigibili della Societé. Le azioni ordinarie sono nominative, liberamente frasferibitt
indivisibili. Ogni azione da diritto ad un voto.

5.2 I soci dovranno effettuare i versamenti sulle azioni ai termini di leggy
modalita ritenute opportune dal Consiglio di Amministrazione.

5.3  Per le operazioni di aumento ¢ riduzione del capitale sociale si applicand
leg, ge. La dehbem di atmento de! cap:mfe sociale puo escludere u’ d:rrtto G

emissione cornsponda al valore di mercato delle azioni e cio sia confe :
apposita relazione del revisore legale o della societa di revisione legale. La
deliberazione di cui al presente comma & assunta con i guorum di cui agli articoli 2368
e 2369 del Codice Civile.

5.4 L'Assemblea straordinaria dei soci pué attribuire agli Amministratori, ai sensi

dell'articolo 2443 del Codice Civile, la facolta di aumentave in una o pit volie il

capitale sociale fino ad un ammontare determinato e per il periodo massimo di cinque
anni dalla data della deliberazione.

5.5 L'dssembleq straordinaria dei soci pud deliberare, a norma dell'articolo 2349, primo
comma del Codice Civile, lassegnazione di utili ai prestatori di lavoro dipendenti della
Societada o di societd controllate, mediante Femissione, per un ammontare
corrispondente agli wiili stessi, di speciali categorie di azioni da assegnare
individualmente ai prestatori di lavero.

3} di conferire mandato ai legali rappresentanti pro lempore, in via tra lore disgiunta, per
provvedere, anche a mezzo di procuratori, a quanto richiesto, necessario o utile per
Vattuazione delle deliberazioni di cui sopra, nonché per adempiere alle formalita necessarie
affinché le deliberazioni siano iscritte nel Registro delle Imprese, con facolta di introdurvi le
eventuali variazioni, rettifiche o aggiunte non sostanziali che fossero allo scopo opportune o
richieste dalle competenti Autorita, anche in sede di iscrizione ¢, in genere, per provvedere a
tutto quanto occorra per la completa esecuzione delle deliberazioni stesse, con ogni e
qualsiasi potere a tal fine necessario e opportuno, nessuno escluso ed eccettuato.”

* ¥ &
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2. Raggruppamento delle azioni ordinarie di Pmail Group S.p.A. Conseguenti modifiche
dello Statuto sociale. Deliberazioni inerenti e conseguenti.

Signori azionistt,

siete stati convocati in Assemblea straordinaria di Dmail Group S.p.A. (di seguito anche “DPmail” o
ia “Societa™) per deliberare in merito alla proposta di raggruppamento delle azioni ordinarie deila
Societa.

L’effettuazione di un raggmppamento azionario, con la conseguente riduzione del numero di azioni
in circolazione, consentirebbe di facilitare la gestione amministrativa delle aziom stesse
nell’interesse deghi azionisti attnali e futur.

controvalore totale dell’investimento a parita di altre condizioni. { -

Per le motivazioni sopra iilustrate, si propone all’odierna Assemblea di au
raggruppamento delle azioni ordinarie secondo un rapporto di n. 1 azione ordinaria ognin 5
ordinarie esistenti,

Compatibilmente con le esigenze derivanti dall’opportunita di procedere senza indugio, ai
dell’ottenimento di tutte le prescritte autorizzazioni, all’avvio dell’offerta delle azioni in opzione n
esecuzione dell’aumento di capitale in opziene di cui al terzo punto dell’ordine del giomo
dell’ Assemblea straordinaria, tale raggruppamento dovrebbe essere escgnito prima dellinizio
dell’aumento di capitale in opzione nei tempi ¢ secondo le modalita che saranno concordate con
Borsa Italiana e le altre Autoritd competentt.

Il Consiglio di Amministrazione terrd cventualmente conto del raggruppamento, ove gia
intervenuto, netla determinazione delle condizioni dell’anmento medesimo.

Le operazioni di raggruppamento saramno effettuate ai sensi della normativa applicabile degli
intermediari autorizzati aderenti al sistema di gestione accentrata gestito da Monte Titoli S.p.A.,
senza alcuna spesa a carico degli azionisti.

Al fine di facilitare le operazioni di raggruppamento per i singoli soci e la gestione di eventuali
resti che dovessero emergere dalle stesse, si provvedera a mettere a disposizione degli azionisti
stessi un servizio per il trattamento delle eventuali frazioni di azioni non raggruppabili, suila base
dei prezzi ufficiali di mercato ¢ senza aggravio di spese, boili, 0 commnissioni.

Alla luce di quanto precede, lo Statuto sociale di Dmail dovrebbe essere variato, come di seguito
riportato, tenuto conto def raggruppamento.

Di segnito si riporta I’articolo 5 dello Statuto seciale con evidenza delle modifiche proposte rispetto
al testo risultante a seguito dell’ approvazione da parte dell’ Assemblea straordinaria delle modifiche
riguardanti 1’eliminazione del valore nominale delle azioni ordinarie di culi al primo punto
all’ordine del giorno di parte straordinarta,

Testo vigente

Art. 5 (Capitale sociale e azioni)

Testo proposto

Art. 5 (Capitale sociale e azioni)

5.1 H capitale sociale ¢ di Euro 15.300.000
(quindicimilionitrecentomila) diviso in n.
7.650.000 (settemilioniseicentocinquantamila)
azioni ordinarie senza indicazione del valore
nominale e potrd esserc auwmentalto per
deliberazione dell'Assemblea  anche con

5.1 1l capitale sociale & di Eure 15.300.000
(quindicimilionitrecentomila) diviso in n.

1.530.600 (unmilionecinquecentotrentamila)
azioni ordinarie senza indicazione del valore
nominale e potrd essere aumentato per




conferimenti di beni in natura o di crediti o
mediante compensazione di debiti Liquidi ed
esigibili della Societd. Le azioni ordinarie sono
nomirative, liberamente  trasferibii e
indivisibili. Ogni azione da dintto ad un voto.

deliberazione dell'Assemblea anche con
conferimenti di bent in natura o di crediti o
mediante compensazione ¢i debiti liquidi ed
esigibili della Secieta. Le azioni ordinarie sono
nominative,  liberamente  {rasferibili e
indivisibili. Ogni azione da diritto ad ur voto.

5.2 1 soci dovranno effettuare 1 versamenti
sulle azioni ai termini di legge secondo le
modalita ritermte opportune dal Consiglio di
Amministrazione.

Invariato.

5.3 Per le operazioni di aumento e riduzione

1 del capitale sociale si applicano le norme di

legge. La delibera di aumento del capitale
sociale puo escludere il diritto di opzione nei
limiti. del dieci per cento del capitale sociale
preesistente, a condizione che il prezzo di
“emissione cotrisponda al valore di mercato
delle azioni e cid sia confermato da apposita
relazione del revisore legale o della societa di
-revisione legale. La deliberazione di cui al
presente comma & assunta con i quorum di cui
agli articoli 2368 e 2369 del Codice Civile.

Invariato.

5.4 L'Assemblea straordinaria dei soci pud
attribuire  agli Amministratori, ai sensi
dell'articolo 2443 del Codice Civile, la facolta
di aumentare in una o pitt volte il capitale
sociale fino ad un ammontare determinato e
per i pericdo muassimo di cingue anni dalla
data della deliberazione.

Invariato.

5.5 L'Assemblea straordinaria dei soct pud
deliberare, a norma delarticolo 2349, primo
comma del Cedice Civile, l'assegnazione di
utili at prestatori di lavoro dipendenti delia
Societd o di societd controlate, mediante
I'emissione, per un ammontare corrispondente
agli utili stessi, di speciali categorie di azioni
da assegnare individualmente ai prestatori di
lavoro.

Invariato.

Si precisa che la meodifica statutaria in oggetto non comporta il diritto di recesso ai sensi

dell’articolo 2437 del codice civile

Signor Azionisti,

* ok

in considerazione di quanto precede, qualora concordiate con quanto sopra proposto, Vi invitiamo

quindi ad assumere la seguente delibera:

“L'Assemblea ordinaria di Dmail Group Sp.A.,

Consiglio di Amministrazione

vista e approvata la Relazione illustrativa del




1)

%)

3)

delibera

di raggruppare, in data da determinarsi di concerto con Borsa Traliana S.p.A. € ogni altra
Autorita competente, le azioni ordinarie in circolazione nel rapporto di n. 1 (una) nuova
azione ordinaria avente godimento regolure ogni n. 5 (cinque) azioni ordinarie possedte,
senza conmmngue procedersi, in assenza di valore nominale, alla riduzione del capitale
sociale il quale sara pertanto diviso in n. 1.530.000 (unmilionecinquecentotrentamila} azioni
ordinarie;

di modificare conseguentemente I’articolo 5 dello Statuto sociale come segue:
Art. 5 -CAPITALE SOCIALE E AZIONI

5.1 I capitale sociale & di Euro 15.300.000 (quindicimilionitrecentomila) divj
: 1.530.000 (ummilionecinguecentotrentamila) azioni ordinarie senza indic g?
valore nominale e potra essere aumentato per deliberazione dell Mssemb'!ej:i )
conferimenti di bent in natura o di crediti o mediante compensazione di d Z;.llt
ed esigibili della Societé. Le azioni ordinarie sono nominative, liberamente\t]
¢ indivisibili. Ogni azione da diritto ad un voto.

5.2 I soci dovranno effettuare i versamenti sulle azioni ai termini di legge secon,
modalita ritenute opportune dal Consiglio di Amministrazione. '

5.3 Per le operazioni di aumento e riduzione del capitale sociale si applicano le norme di (
legge. La delibera di aumento del capitale sociale pud escludere il diritto di opzione
nei limiti del dieci per cento del capitale sociale preesistente, a condizione che il
prezzo di emissione corrisponda al valore di mercato delle azioni e cid sia confermato
da apposita relazione del revisore legale o della societa di revisione legale. La
deliberazione di cui al presente comma & assunta con i quoruym di cui agli articoli
2368 e 2369 del Codice Civile.

5.4 L'dssemblea straordinaria dei soci pucé attribuire agli Amministratori, ai sensi
dell'articolo 2443 del Codice Civile, la facoltd di aumentare in una o piit volte il
capitale sociale fino ad un ammontare determinato e per il periodo massimo di cingue .
anni dalla dota della deliberazione.

5.5 L'dAssemblea straordinaria dei soci puo deliberare, a norma dell'articolo 2349, primo
comma del Codice Civile, l'assegnazione di wtili ai prestatori di lavoro dipendenti
della Societd o di societd conirollate, mediante U'emissione, per un ammoniare -
corrispondente agli utili stessi, di speciali categorie di azioni da asseghare
individualmente ai prestatori di lavore.

di conferire mandato ai legali rappresentanti pro lempore, in via tra loro disgiunta, per
provvedere, anche a mezzo di procuratori, a quanto richiesio, necessario o utile per
Pattuazione delle deliberazioni di cui sopra, nonché per adempiere alle formalita necessarie
affinché le deliberazioni siano iscritte nel Registro delle Imprese, con facolta di introdurvi le
eventuali variazioni, retiifiche o aggiunte non sostanziali che fossero allo scopo opportune o
richieste dalle competenti Autoritd, anche in sede di iscrizione e, in genere, per provvedere a
tutto quanto occorra per la completa esecuzione delle deliberazioni stesse, con ogni e
qualsiasi potere a tal fine necessario e opportuno, nessuno escluso ed eccettuato.”






Relazione illnstrativa del Consiglio di Amministrazione di Dmail Group S.p.A.

(predisposta ai sensi dell articolo 2446 del codice civile e degli articoli 72 e 74 del Regolamento
adottato da CONSOB con delibera n. 11971 del 14 maggio 1999 e successive modifiche e
integrazioni e redatta in conformitd all'Allegato 34, Scheminn. 2 e 5 del medesimo regolamento)



3. Provvedimenti ex articolo 2446 cod. civ.; delibere inerenti ¢ conseguenti; proposia di
anmento del capitale sociale, a pagamento e in via scindibile, per complessivi massimi
Eure 15.000.000,00, mediante emissione di nuove azioni ordinarie prive di valore
nominale, godimento regolare, con abbinati gratuitamente n. 1 warrant ogni n. 1 azione
ordinaria di nuova emissione, da offrire in opzione agli azionisti ai sensi dell’articolo 2441,
comma 1, cod. civ. e contestuale aumento - del capitale sociale, a pagamento e in via
scindibile, per complessivi massimi Euro 15.000.000,080 al servizio delPesercizio dei
warrant, modifiche statutarie e deliberazioni inerenti e conseguenti.

Signori Azionisti,

il Con51gho di Amministrazione Vi ha convocato in Assemblea straordinaria per deliberare in
Inerito agh opportuni provvedimenti da adottare ai sensi dellarticolo 2446 del codice - civile in
: bonmderaz:one delle perdite emergenti dalla situazione economica e patrimoniale di Dmail Group

_Sp. A :(“Pmail” o la “Societa™) al 31 dicembre 201 ] redatta anche ai sensi dell’articolo 2446 del
codice civile:e dell’articolo 74 del Regolamento adottato da Consob con delibera n. 11971/1999 ¢

successive modifiche (il “Regolamento-Consob”) ¢ conformemente ail’ Allegato 3A, schema 5 del
Regolamento medesimo.

In proposito si ricorda che il progetio di bilancio di esercizio della Societa al 31 dicembre 2011 &
sottoposto ail’esame e all’approvazione dell’Assemblea ordinaria della Societd convocata per il
giorno 6 maggio 2012 in prima convocazione ¢, occorrendo, per il giorno 7 maggio 2012 in seconda
convocaziong, quale primo punto ali’ordine del giomno. I Progetto di bilancio della Societa al 31
dicembre 2011 ¢ a disposizione del pubblico nei termini di legge e consultabile sul sito internet
della Societa www.dmailgroup.it (sezione Area Finanziaria — Dati Secietart — Deposito Documenti
Assembleari).

1t Consiglio di Amministrazionc ha ritenuto i sotiopoire  all’Assemblea degli azionisii
I'approvazione degli opportuni provvedimenti necessari al ripianamento dcile perdite ai sensi
dell’articolo 2446 del codice civile, e quindi la proposta di aumento del capitale sociale a
pagamento neci termini oltre descritti. Al riguardo si segnala che, conformemente all’orientamento
del Consiglio Notarile di Milano (massima n, 122/2011) “la presenza di perdite superiori al terzo
del capitale, anche tali da ridurre il capitale ad un importo inferiore al minimo legale previsto per
le s.p.a. e le s.r.l, non impedisce Uassunzione di una deliberazione di aumento del capitale che sia
in grade di ridurre le perdite ad un ammontare inferiore al terzo del capitale e di ricondurre il
capitale stesso, se del caso, a un ammontare superiore al minimo legale. E dumque legittimo
l"aumento di capitale (...} in caso di perdite incidenti sul capitale per pit: di un terzo, se il capitale
non si sia ridotto al di sotto del minimo legale, in sede di “opportuni provvedimenti” ex artt. 2446,
comma 1, e 2482-bis, comma 1, ¢.c.”.

Conseguentemente, tra gli “opportuni provvedimenti”” che possono essere adottati dall’assemblea
convocata in sede di prima rilevazione delle perdite superiori al terzo pud essere annoverato anche
I'aumento di capitale a pagamento. E cio sia che le perdite, calcolate sul nitove capitale, rimangano
supertori al terzo, potendo poi rientrare nella soglia per effetto dei risuliati detla gestione successiva,
sia che, al contrario, il capitale venga aumentato in misura tale che le perdite non risultino pit
eccedere 1l terzo del capitale quale risultante dalla sottoscrizione dell’aumento.

Alla tace di quanto precede, il Consiglio di Amministrazione, pertanto, Vi sottopone la proposta di
anmento del captiale sociale, a pagamento e in via scindibile, per complessivi massimi Euro



15.000.000,00, da escguirsi entro il 31 dicembre 2012, mediante emissione di nuove azioni
ordinarie, prive di valore nominale ¢ con godimento regolare, da offrire in opzione agli azionisti at
sensi dell’articolo 2441, comma 1, del codice civile (P“Aumento di Capitale in Opzione™), con
abbinati gratuitamente n. 1 warrant ogni n. 1 azione ordinaria di nuova emissione e contestuale 1
aumento del capitale sociale, a pagamento e in via scindibile, per complessivi massimi Euro
15.000.000,00, da eseguirsi entro il 31 dicembre 2015, al servizio dell’esercizio dei warrant
(“Aumento di Capitale Warrant”).

Propone altresi di conferire al Consiglio di Amministrazione ogni pitt ampia facolta di stabilire, nel
rispetto dei limiti precedentemente indicati, modalitd, termini e condizioni dell’ Aumento di Capitale
in Opzione e dell’ Aumento di Capitale Warrant e, in particolare: (a) il prezzo di emissione delic
azioni ordinarie di nuova emissione {comprensivo di sovrapprezzo) rivenienti dall’ Aumento.di
Capitale in Opzione da determinarsi nell’imminenza dell’offerta in opzione tenendg/is

non inferiore al prezzo di emissione delle azioni ordinarie rivenienti dall’ Aumento d}\ apitale

T
Opzione, il numero di azioni ordinarie da emettere a servizio det warrant ed ii relativo rapp&re ;
€3ercizio.

1. Motivazioni ¢ destinazione dell’aumento di capitale in rapporto anche all’andamento
gesticnale della Societa

In data 26 marzo 2012, il Consiglio di Amministrazione della Societd ha approvato il progetto di
bilancio di esercizio al 31 dicembre 2011 dal quale emerge una perdita complessiva di Euro
7.748.472, tale da determinarc una diminuzione di oltre un terzo del capitale sociale, risultando
quindi sussistenti i presupposti per la configurabilitd della fattispecic di cw all’articolo 2446,
comma 1, del codice civile.

L’Aumento di Capitale in Opzione si pone I’obiettivo di dotare la Societa di un capitale adeguat
che le permetta di sostenere le iniziative di riorganizzazione ¢ di sviluppo funzionali
proseguimento dell’operativita aziendale, essendo finalizzato, in primo luogo, a consentire
rafforzamento patrimoniale e finanziario della Societd alla luce dei recenti risultati economici
evidenziati nel progetto di bilancio di esercizio al 31 dicembre 2011 nonché, in secondo luogo, a
sostencre la crescita commerciale ¢ gli investimenti necessari ad un processo di ristrutturazione
industriale, commerciale ¢ finanziario finalizzato a riposizionare la Societa e le sue controllate nei
rispettivi mercati di riferimento alla tuce del mutato contesto competitivo e delle nuove opportunita
offerte, anche attraverso una modifica del modello di business con la conseguente necessita di forti
investimenti.

Le risorse finanziarie acquisite attraverso I’Aumento di Capitale in Opzione saranno utilizzate,
come previsto nel piano industriale, per finanziare le azioni commerciali atte a sostenere gli
investimenti necessari allo sviluppo del business, olire a provvedere alle necessitd finanziarie
connesse alle eventuali passivitad fiscali derivanti dagli accertamenti in corso, il cui accantonamento
ha rappresentato uno degli element: determinanti della perdita relativa all’esercizio 2011

Si segnala, inoltre, che alle azioni ordinarie di nuova emissione saranno abbinati gratuitamente
warrant nel rapporio di n. 1 (uno) warrant ogni n. 1 (una) azione ordinaria di nuova cmissione,



validi per la sottoscrizione — secondo un rapporto di esercizio e ad un prezzo da definirsi — di azioni
ordinarie rivenienti dall’Aumento di Capitale Warrant per ’ammontare complessivo di massimi
Huro 15.000.000,00. I warrant potrauno circolare separatamente dalle azioni ordinarie cui sono
abbinati, saranno quotati sul Mercato Telematico Azionario organtzzato e gestito da Borsa Haliana
S.p-A., previo ottenimento delle necessarie autorizzazioni da parte delle autorith competenti.

L’Aumento di Capitale in Opzione e ’Aumento di Capitale Warrant, ove non integralmente
sottoscritti entro il termine ultimo rispettivamente del 31 dicembre 2012 e det 31 dicembre 2015,
rimarranno fermi nei limiti delle sottoscrizioni raccolte entro tali date.

2. Eventuale destinazione dell’anmento di capitaie in refazione alia riduzione o al mutamento
' dell’lndebltamento finanziario

' ,ome sopra mdicato, I’ Aumento di Capitale in Opzione si pone Pobiettivo di dotare la Societa di un
.capltale adeguato che le permetta di sostenere le iniziative di riorganizzazione e di sviluppo
mzic)nah al proseguimento dell’ operativita aziendale. A tal fine, la Societd sta proponendo un
=l accordo ‘di moratotia ¢ di riorganizzazione dei rapporti di credito con gli istituiti bancari, i cui
termini e condizioni sono allo stato ancora in fase di discussione. Sulla base di’ quanto precede, le
risorse finanziarie raccolte con I Aumento di Capitale in Opzione non & previsto siano destinate alla
riduzione ovvero al mutamento della struttura dell’indebitamento finanziario della Socicta.

D1 seguito si riporta la posizione finanziaria netta della Societ al 31 dicembre 2011.

POSIZIONE FINANZIARIA NETTA DI DMAIL GROUP S.P.A.
31322011 | 3712/2000
{Importi in migliaiz & Eure)
A Cassa 0 0
B Altre disponibilitd hguide 134 156
C | Titoli detenuti per la negoziazione o | e
D Liguidita AFB+C 184 156
E Crediti finanziari correnti O A .
F Debiti bancari correnti (14.524) {15, 5?1)
G Quota comente dei debiti a medio hingo termine {4.125) {7.163)
________ H Altri debiti finanziari correnti (12.480) | ¢1.927)
1 Indebitamento finanrisrio corrente . FrGHl {31139 {24.611)
J Indebitaanento finanziario corrente netto TIHE+I {30955 (24.455)
K Debiti bancart non correnti 0 (388)
L Obbligazioni Emesse 0 0
M Altri debiti non correntt (10) 277
N Indebitamento finanzisric non corrente K+L+M (i (H65)
O Indebita to finanziario netto come da Comunicazione CONSOBR DEM/6064203/2006 JHN (30.965) {25.120)

La Posizione Finanziaria Netta della Societa al 31 dicembre 2011 & negativa per Evro 30,9 milioni
(rispetto a Euro 23,1 milioni al 31 diccmbre 2010). La variazione negativa, pari a Euro 5,8 milioni
rispetto all’esercizio 2010, ¢ principalmente ascrivibile all’accensione di nuovi finanziamenti con le
controllate per un valore, al 31 dicembre 2011, pari ad Euro 10,3 milioni con contestuale riduzione
det debiti bancari per circa Euro 4 milioni. La variazione netta & inolire influenzata dal pagamento
effettuato all’ Agenzia delle Entrate di un importo pari a Euro 4,3 milioni per un pagamento IVA di
Gruppo a fronte del quale residua un credito pari a Euro 2,9 milioni.



Di seguito si riporta la posizione finanziaria netta del Gruppo al 31 dicembre 2011.

POSIZIONE FINANZIARIA NETTA DI GRUPPO

(Importi in migliaia di Euro) 3141272011 } 331122010

A Cassa 73 53

B Altre disponibilitd liguide 1.284 2.370

C Titel: detcnuti per la negoziazione ¢ Q

B Liguidita ' A+B+HC 1358 2.423

E Crediti finanziari correnti o8 {

T Dehiti bancari correnti £25.988) | (19.578)

G Quota corrente dei debiti a medio hmpo termine (4.730) {7.836)

H Altri debiti finanzian correnti (173) (}_ 16}

1 Indebitamento finanziario corrente F+G+H (30.3911;} “ 0%

J Indebitamento finanziario corrente neito HE+]L (29.45%3‘-:'.

K Debiti bancan non correnti 19)

L Obbligazioni Finesse

M Altri debiti non correnti

N Indebitamento finanziario non corrente K+L+M

O Indebitamento firanziarie netto come da € icazione CONSOB DENM/6064293/2006 JEN

Posizione finanziaria netta delle attivitd destinate alla dismissione

A Cassa

B Alre disponibilitd liquide .

C Titoli detenuti per la negoriazione ) L]

D Liguidith A+B+C 110 4.143

E Crediti finanziart correnti ] 0

F Dicbitl bancari correnti 0 0

G Quota corrente dei debiti 2 medio lungo termine 0 0

H Altri debiti finanziari correnti 3 0

1 Indebitamento finanziario corrente F+G+H ] 0

J Indebit: to finanziario corrente netto DHE+] i 4143

K Debiti bancari non correnti 0 0

L Obbligazioni Emesse {0} 0 -

M Alfri debiti non correnti 0 Q-

N Indebit to finanziario non corrente K+LAM (@) 0

o Indebitamento finanziario netto come da Comunicazione CONSOE DEM/6064293/2006 JHN 110 4.143
[ 7 0 |Indebitsmeato finanziario netto totale ] [ 0969 | @2.296)

L’Indebitamento Finanziario Netto delle attivitd in funzionamento del Gruppo al 31 dicembre 2011
¢ pari a Buro 31,1 milioni, rispetto al 31 dicembre 2010 quando era pari a Euro 27 milioni. La
variazione, rispetio al 31 dicembre 2010, & principalmente riconducibile;

al peggioramento della posizione finanziaria netta della controllata Dmedia Commerce
S.p.A. per effetto di risultati inferiori nell’ultima parte dell’esercizio ¢ al peggioramento del
circolante dovuti all’inasprimento della crisi finanziaria;

al versamento effettuato ali’Agenzia delle Entrate di un importo pari a Euro 4,3 miliont
(comprensivo di sanzioni cd interessi) per un pagamento IVA di Gruppo.

Ia Posizione Finanziaria Netta delle attivita destinate alla dismissione del Gruppo al 31 dicembre
2011, che fa riferimento alla societd Buy On Web S.p.A. in liquidazione, risulta invece positiva per
Buro 0,1 milioni, rispetto al 31 dicembre 2010 quando era positiva per Buro 4,1 milioni, per effetto
sia di un finanziamento per Buro 2,9 milioni concesso alla Societd sia delle risorse finanziarie
assorbite dal capitale circolante netto detla controllata durante I’esercizio 2011.

Pertanto, I’Indcbitamento Finanziario Netto complessivo consolidato al 31 dicembre 2011 del
Gruppo, comprensivo quindi sia dell’Indebitamento Finanziario Netto delle attivita in




funzionamento sia della Posizione Finanziaria Netta delle attivita destinate alia dismissione, ¢ part a
Euro 31 milioni, rispetto al 31 dicembre 2010 quando era pari a Euro 22,9 milioni.

L’indebitamento delle attivitd in funzionamento del Gruppo si riferisce per Euro 25,9 milioni
al’indebitamento bancario, per Euro 1,3 milioni a debiti correnti e non correnti per residui Jeasing
(legati principalmente ad un immobile dell’Area Media Locali), ¢ per Euro 0,03 milioni a debiti
rappresentativi del fair value degli strumenti derivati.

3. Eventuali piani di ristrutturazione deil’indebitamento con indicazione dei principali
contenuti ¢ dei prevedibili effetti sull’andamento gestionale della Societd dertvanti
dall’atinazione dei medesimi

1l Consiglio di Amministrazione della Societd ha avviato le attivitd volte ad ottenere un accordo di
moratoria ¢ di riorganizzazione dei rapporti di credito con il sistena bancario che prevede la
moratoria per capitale ed interessi, tali da consentire la realizzazione del piano industriale, i cui
termini e condizioni sono allo stato ancora in fase di discussione con gli Istituti bancari creditori. La
Societd provvederd a comunicare tempestivamente al mercato, netle forme e nei termini di legge, gli
SVl:luppi delle attivita sopra descritte.

4. Situazione patrimoniale ¢ confe economico al 31 dicembre 2011 ai senst dell’articolo 2446
del codice civile

Si riporta di seguito la situazione patrimoniale-finanziaria di Dmail Group S.p.A. al 31 dicembre
2011 ed il confronto con la stessa al 31 dicembre 2010, ai sensi dell’articolo 2446 del codice civile.

Situazione patrimoniale-finanziaria di Pmail Group S.p.A.

-y e oy ¥ ] ,- p A

A L

Attivith non correnti

Atiivita immateriali

Attivitd immateriahi a vita definita . 312

Altivita mareriafi

Immabili, impianti & macchinar 4642215 837710
Alpre attivita non corventi .

Partecipazioni 35.813.573 36.743.573
Crediti vani e altre attivitd non comenti 426 310
Attivitd per hnposte anticipate 254.692 . 1.110.939
TOTALE ATTIVITA' NON CORRENTL (A} 40.711,218 42,714,042
Attivitd correnti .

Crediti tribisari . 2.947.486 . 4.797
Crediti commerciali, vari ¢ altre attivitd corenti 1.789.764 1.574.623
Cassa ¢ altre disponibilitd liquide cquivalenti 184,409 156.360
TOTALE ATTIVITA® -COR'RENTI (B} 4.921.74% 1.735.781
TOTALE ATTEIVITA' (A+B) 45.632.967 44.449.823

TOTALE PATRIMONIO NETTO {I) 7.058.442 14.806.914
Passivith non correnti

Passivitd Gnangiarie non correntl 639,253
TFR e altri fondi relativi al personale 115.627 93.540




Fonde imposte differite : 1316.515 1.315.000
Fondo per rischi € onert futur : 4.529.599 376,262
Passivitd per locazione finanziarie 10.023 26.060
TOTALE PASSIVITA' NON CORRENTI (E) 5.971.764 2.650.114
Passivitd correnti

PPassivitd finanziaric conenti 31.128.136 24.584.500
Passivitd per locazione finanziarie 11.162 27.237
Debitt mibutan 66,294 658.797
Debiti commerciali, vari e altre passivit comenti 1.197.169 1.722.260
TOTALE PASSIVITA' CORRENTI{F) 32.602.761 26.992.794
FTOTALE PASSIVITA' (II=E+F) 38.574.525 25.642.509
TOTALE PATRIMONIO RETTO E PASSIVITA' (D+H) 45.632.967 44.4:12,813—- -

iple;

i
A,
T

superiori-ad un terzo del capitale sociale della Societd, risultando quindi- sussistenti 1 P
per la configurabilita della fattispecie di cui all’articolo 2446, comma 1, del codice civilg;

nel corso deli’esercizio 2611, Ai sensi di legge, alle azioni proprie eventualmente possethit
momento dell’esecuzione dell’ Aumento di Capitale in Opzione non spetiera il diritto di opzione.

Di seguito si iflustrano i commenti alle principali voci della situazione patrimoniale.
Fondo rischi ed oneri futuri

1l fondo copertura perdite relativo atla coniroilata Buy On Web S.p.A. ¢ stato incrementato nel
corso dell’esercizio 2011 per Euro 3.965 migliaia al fine di adeguare il valore delia partecipazione
al corrispondente valore di patrimonio netto della partecipata. Tale fondo riflette pertanto nel
bilancio di Dmail le valutazioni aggiornate dei fondi rischi ed oneri stanziati nel bilancio della Buy
On Web S.p.A. in liquidazione e riflesse nel bilancio consolidato al 31 dicembre 2011. Sirileva a
tale proposito che le stime dei fondi rischi ed onert rilevate nel bilancio della controllata e nflesse
nella valutazione della partecipazione detenuta dalla Buy On Web Sp.A., si basano sulla miglior
valutazionc dei rischi ¢ delle incertezze che pud essere effettuata alla data di predisposizione del
bilancio in base all’esito degli approfondimenti svolti ¢ suila circostanza che 1a questione rilevata &
stata sottoposta all’attenziome dell’autorita giudiziaria. L’evoluzione delle eveniuali indagini
investigative da parte dell’autoritd preposte potrebbe pertanto determinare una pitt precisa
valutazione degli effetti economico-finanziari dei rischi gia coperti dal fondo gia stanziato o il
configurarsi di nuove passivita, ad oggt considerate solo possibili.

Altre passivita potenziali

Si segnala, come passivita fiscali potenziali correlate, che i Gruppo non ha ottemperato at rilascio
della fideiussione, entro il 30 settembre 2011, all’ Agenzia delle enirate per i creditt IVA trasfeniti
nel corso dell’esercizio 2010 (circa Euro 0,8 milioni riferiti alla controllata Buy On Web S.p.A.)
alla controllante Dmail come conseguenza della liquidazione IVA di gruppo. La Societd ha
stanziato un accantonamento tra gli “Altri Fondi” part ad Euro 43 migliaia a fronte della sanzione
amministrativa (ex articolo 13 del D.Lgs. 471/1997) ritenuta applicabile alla fattispecie oltre ai
relativi interessi.

Bassivita finanziarie correnti

Le passivitd finanziarie correnti ammontato ad Euro 31.128 migliaia al 31 dicembre 2011 e
mostrano un incremento di Euro 6.544 migliaia rispetto al corrispondente periodo dello scorso



esercizio come effetto composto di una riduzione dei debiti verso il sistema bancario ed un
meremento di debiti verso le societa controllate.

Finanziamenti correnti verso banche

La quota corrente dei debiti a medio lungo termine al 31 dicembre 2011, che ammonta a Euro
4.135 migliaia, & costituita dalla quota corrente dei finanziamenti a medio lungo termine sottoscritti
con gh Tstitutt Finanziatori BNL-BNP Paribas ¢ Banca Popolare di Lodi e si decrementa di Euro
3.028 migliaia rispetto al debito esistente al 31 dicembre 2010 a seguito dei pagamenti effetmati
nel corso dell’esercizio 2011 in base ai rispettivi piani di ammortamento.

Si sottolinea che l'intero debito del finanziamento a hungo termine sottoscritto con BNL-BNP
Paribas ed erogato ncl corso del 2010 & stato classificato tra le passivita finanziaric correnti.

Note sui contratti di finanziamenio in essere

-Relativamente al contratto di finanziamento con BNL-BNP-Paribas (Furo 4,5 milieni di importo
--complessivamente erogato nel corso del 2010), la Societd si & impegnata a rispettare per tutta la
durata del medesimo contratto alcune clausole risolutive, comprendenti in particolare:

- obblighi di informazione e di preventivo consenso per I’effettuazione di operazioni
straordinarie; ¢

- obblighi di natura finanziaria ovvero di rispetto di covenants finanziari quali, con riferimento
al finanziamento con BNL-BNP-Paribas:(ijPosizione finanziaria netia/Patrimonio netio; <
2,3, (it} Posizione finanziaria netta/MOL: < 5.

In relazione al finanziamento sottoscritto con BNL-BNP Paribas (Furo 3,8 milioni al 31 dicembre
2011) si segnala che la Societd non ha rispetiato i due coventans finanziari previsti
contrattualmente. Tale mancato rispetto consentirebbe all’istituto finanziatore di avvalerst delle
clausolc risolntive contrattuaii; pertanto, la quota a lungo del finanziamento {Zuro 3,3 milioni) al
3t dicembre 2011, & stata classificata tra le passivitd finanziarie correnti in accordo a quanto
previsto dallo TAS 1. Si evidenzia che anche al 31 dicembre 2010 la Societd non aveva rispettato
uno dei due covenants finanziari e che Pintero debito finanziario era stato contabilizzato tra le
passivitd finanziarie correntt. It relazions al mancaio adempimenio di tale clausola coniraituaie, ia
Societa tn data 30 dicernbre 2011, ha ottenuto un “waiver” da BNL-BNP Paribas in cui lo stesso
istituto finanziatore ha rinunciato all’esercizio di tale clausola riguardante Pesercizio 2010,

Gli Amministratori hanno avviato i contatti con gli istituti di credito al fine di concordare con gli
stessi una generale rimedulazione del debito bancario nell’ambito dell’aumento di capitale
proposto. In tale ambito viene ricompresa anche Paspettativa di ottenimento di un “waiver” da
BNL-BNP Paribas anche per I'esercizio 2011 in cui lo stesso istituto finanziatore si impegni a
rinunciate all’csercizio della sopracitata clausola di rimborso anticipato. Tale aspettativa &
avvalorata anche dal fatto che detto finanziamento ¢ garantito da un’ipoteca immobiliare. La
verifica formalc del rispetto dei sopracitati rario finanziari verra eseguita e presentata ali’istituto
fianziatore sulla base dei dati risultanti dal bilancio approvato come previsto dal contratto di

finanziamento.

La misurazione del rispetto dei covenants & effettuata su base di frequenza annuale ed in base ai
dati del bilancio consolidato.

Finanziamenti Intercompany



I finanziamenti infragruppo ammontano ad Euro 12.455 migliaia al 31 dicembre 2011 e mosirano
un incremento di Euro 10.613 migliaia rispetto al 31 dicembre 2010. La variazione & principalmente
attribuibile all’incremento per Euro 3.696 migliaia dell’indcbitamento della Capogruppo nei
confronti di Buy On Web S.p.A. in liquidazione sulla base del nuovo accordo di finanziamento
stipulato nel marzo 2011, di cui Euro 2.850 migliaia riferibili all’erogazione di un ulteriore
finanziamento e il residuo importo riferibile al credito netto derivante da IVA e imposte nonché dalla
sottoscrizione di due nuovi finanziamenti con Dmedia Commerce S.p.A. ¢ Dmedia Group S.p.A.
che ammontano rispettivamente ad Buro 4.377 migliaia e 2.023 mighiaia.

* ik ok

con il 31 dicembre 2010, ai sensi dell’articolo 2446 del COdICC c1v1le

Conto economico separato di Dmail Group S.p.A.

CONTO ECONOMICO SEPARATQ (Valort in enro) di Dmail Group S.p.A. 3171272013 311220
Ricavi 448 828 634,502
Al ricavi M - - = 448134 405,302
Totali ricavi e altri proventi 897.962 1.039.604 {141.642)
Cuasti per acguisti (11.938) (14.375) 2.437
Costl per servizi (1.428.012) (1.577.674) 149862
Costt per i personale (620.162) (725.737) 105.575
Altri costi operativi {149.810) ((112.805) (37.005)
Anunortamesti, accantenamenti e svalutazioni (5.103.067} (2.208.125) (2.894.942)
Risultato operative (6.415.026} (3.509.113y - {2.313.914)
Proventi fimanzian 340,608 1.145.830 (B05.272)
{neri finanziari nett (1.380.33%) (850.676) (522,663}
Risultato ante imposte {7.454.757) {3.303.999) (4.150.543)
Irnposte (293714 586954 (880.668)
Risultato dell'esercizio (7.748.472}) (2.716.945) {5.031.527)

Al 31 dicembre 2011, la Societa ha registrato Ricavi pari a Euro 0,9 milioni sostanzialmente in linea
al 1,0 milione di euro conseguiti nell’esercizio 2010,

Al 31 dicembre 2011, la Societa ha registrato un Risultato Operativo negativo per Enro 6,4 milioni
rispetto al 31 dicembre 2010 quando era negativo per Eurc 3,6 milioni. La variazione ¢
principalmente riconducibile ali’accantonamento relativo alla copertura perdite su partecipazion,
pari a Buro 3,9 milioni, necessario per adeguare il valore della controllata Buy On Web S.p.A. in
liquidazione al corrispondente deficif pattimoniali nonché alla svalutazione della partecipazione
detenuta nelia controllata Dmedia Group S.p.A. per un importo pari a Euro 0,9 milioni a seguito del
test di impairment 2011,

Al 31 dicembre 2010, la Societa ha registrato una Risultato Netto negativo pari a Euro 7,8 milioni,
in peggioramento rispetto al 31 dicembre 2010 quando era negativo per Euro 2.7 milioni. La
variazione & riconducibile a quanto commentato in relazione alla variazione del Risultato Operativo,
a minori proventi finanziari e a maggiori oneri finanziari netti registrati al 31 dicembre 2011.

Evoluzione prevedibile della gestione e valutazioni in ordine al presupposto della continuita
aziendale




I Bilancio consolidato della Societa al 31 dicembre 2011 presenta una perdita di Euro 9,3 milioni,
un patrimonto netto di Euro 4,7 milioni (di cui Euro 3,5 milioni di Gruppo) ed un indebitamento
finanziario di Euro 30,9 milioni,

Al 31 dicembre 2010, il Gruppo aveva registrato una perdita di Euro 3,1 milioni, il patrimonio
nette ammontava ad Euro 14,1 milioni (di cui Buro 12,8 milioni di Gruppo) ¢ 1’indebitamento
finanziario nefto ammontava ad Buro 22,9 milioni.

I peggioramento del nisuliato al 31 dicembre 2011, rispetto all’esercizio chiuso al 31 dicembre
2010, ¢ principalmente imputabile all’andamento della gestione nell’ultima partc anno delf’ Area
Media Commerce, alla svalutazione dell’avviamento sulla CGU Dmedia Group S.p.A. e ai
maggiori accantopamenti effettuati sulla controliasta Buy On Web S.p.A. in liguidazione:
quest’ultima a seguito del ricevimento di avvisi di accertamento da parte dell’Agenzia delle
Entrate, ha stanziato nel proprio bilancio un accantonamento, neli’ipotesi in cui si perfezionasse la
* c.d. procedura di “accertamento con adesione” ex D.Lgs. n. 218/1997, nei termini considerati

correttj anche sulia base delle valutazioni dei consulenti defla Societa, tenuto conto dei contatti con
ght uffici dell’ Agenzia delle Entrate. Tali maggiori accantonamenti, rispetto a quanto gia stanziato
i passato e sulla base dei pareri acquisiti datla Societa in tal senso, si ritengono adegliati a coprire
- tutte T¢ passivita ad oggi esistenti stimabili sopra descritte.

Per quanto riguarda la situazionc finanziaria, il peggioramento & principalmente imputabile
all’aumento del circolante della controllata Dmedia Commerce S.p.A. ed alla decisione di versare
I'IVA dovata a seguito della mancata presentazione della fideiussione bancaria richiesta nella
procedura della cosiddetta “IVA di gruppo” ex articolo 38 bis comma [ e 2 DPR 633/72. Si
prevede di recuperare il credito per I'IVA versata (Euro 4,1 milioni) nell’ambito dell’TVA di
gruppe entro 1 primt mesi del 2013; alla data di chiusura deli’esercizio tale credito si & ridotto ad
Euro 2,9 milioni. Inoltre la riduzione degli affidamenti bancari alla Societd, avvenuti durante
'ultimo trimestre 2011, ha determinato una situazione di tensione finanziaria nei primi mesi del
2012 in capo alla stessa Societd accompagnata da un pieno utilizze del propri affidamenti.

It Consiglio di Amministrazione ha avviato una rivisitazione delle linee guida del piano industriale
approvato in data 11 aprile 2011, attivita che ha determinato I’approvazione in data 5 marzo 2012
del prano industriale 2012 - 2016 che include le linee guida ed azioni strategiche di seguito csposte
recependo maggiori investimenti e lc mutate condizioni di mercato oltre ai fatti intercorsi
successivamente.

Il piano industriale 2012 - 2016 prevede progressivamente il raggiungimento di un equilibrio
cconomico finanziario ed un miglior rapporto Debt/Equity assumendo [esecuzione di
un’operazione di rafforzamento di capitale ¢ di rimodulazione dei debiti bancari; 1’azione di
ratforzamento patrimoniale & necessaria per fronteggiare i1 fabbisogno finanziario di breve e medio
periodo ¢ per finanziarie le iniziative dell’ Area Media Commerce.

Il piano industriale 2012 — 2016 prevede per ’Area Media Commerce il miglioramento della
redditivitd grazie ad un pil efficace approccio di vendita multicanale anche attraverso il
rafforzamento del marchi “Dmail e, in particolare, con riferimento alle due aree di attivita:

#  Area Media Commerce:

v" il potenziamento del canale BtoC attraverso I"apertura di nuovi negozi nel territorio italiano
umtamente al rafforzamento del canale e.commerce;



v

v

e  Area Media Locali:

v

Per entrambe le due “Business Unit” si prevede inoltre un’ottimizzazione delia gdghq
circolante nonché il miglioramento delle politiche di sourcing. Inoltre, a livello. di
previsto un contenimento dei costi operativi e di struttura.

una maggiore efficacia dei costi di marketing grazie allo svituppo di un p approfondito
processo di identificazione e segmentazione dei clienti e di una maggiore attenzione al
marchio;

una pitl puniuale segmentazione dell’offerta per canale per coprire 1 fabbisogni della diversa
tipologia di clientela.

la crescita dei ricavi “on line”, raggiunta attraverso o sviluppo dei contenuti che saranno
disponibili sn una nuova piattaforma informatica e grazie all’incremento dei ricavi
pubblicitari correlati a tale iniziativa,

il consolidamento deli’ativale “business model” sia attraverso Iapertura di nuove testais
con incremento di nuove affiliazioni con editori locali; ’x

la crescita dei ricavi diffusionali tramite il miglioramento dei contenuti ¢ Uincrs
prezzo di copertina.

w [

In relazione alla controllata Buy On Web S.p.A. in liquidazione il piano industriale 2012 - 2016
prevede il pagamento degli oneri per passivita fiscall a fronte degli avvisi di accertamento ricevuti
(Euro 3,2 milioni), considerando di ottenere 1 benefici di rateizzazione previsti dalla normativa
fiscale di riferimento e di far fronte successivamente alle residue passivita gia stanziate nei fondi
rischi ed oneri.

Al fine di poter realizzare ghi obiettivi previsti dal pianc industriale 2012 — 2016 ¢ ristabilire una
situazione di equilibrio finanziario la Societd, olire alla proposta di aumento del capitale sociale, ha
altresi avviato le trattative volie al raggiungimento di un accordo di moratoria ¢ di riorganizzazione
dei rapporti di credito con il sistema bancario al fine di consentire alia Societa e al Gruppo di
mantenere, nelle more dell’esecuzione dell’Aumento di Capitale in Opzione, le linee di credito
attualmente disponibili sino al 30 settembre 2012, con I’obicttivo di arrivare ad una rimodulazione
del debito in essere al fine di supportare le previsioni finanziare del piano industriale 2012 - 2016.

La perdita superiore al terzo del capitale unitamente alla situazione finanziaria consuntiva al 31
dicembre 2011 sono clementi che poirebbero generare incertezze circa le capacita della Socicta ad
operare sulla base del presupposto della continuita aziendale. La sussistenza del presupposto di
continuita ¢ subordinata:

all’evoluzione dei rischi fiscali relativi alla Buy On Web S.p.A. in liquidazione;

al raggiungimento di una situazione di equilibrio economico finanziario del Gruppo, che ¢
anche correlato al conseguimento dei risultati indicati nel piano industriale 2012 — 2016
(dunque al realizzarsi delle previsioni ¢ delle assunzioni ivi contenute) sia nel breve che nel
medio periodo;

al raggiungimento di un accordo di moratoria ¢ di riorganizzazione dei rapporti di credito
con il sistema bancario;

oltre che alla immissione delle nuove risorse finanziarie derivanti dall’Aumento di Capitale
in Opzione (soggetto, tra 1"altro, all’iter autorizzativo di CONSOB ).



Con riferimento all’ Aumento di Capitale in Opzione si evidenzia la gi3 manifesta disponibilita a
sostenere la Societd da parte di alcuni dei principali azionisti attraverso la sottoscrizione di una
quota di aumento di capitale per complessivi Euro 4,2 milioni (Cfr. successivo paragrafo §).

3. L'eventuale esistenza di consorzi di garanzia e/o di collocamento, Ia relativa composizione,
nonché te modalita e i termini del loro intervento

Con riferimento all’Aumento di Capitale in Opzione non sono allo stato previsti consorzi di
-garanzia e/o di collocamento.

6. E%i_)tu'ali altre forme di colloeamento previste

Le aziom ordinaric rivenienti dall’ Aumento di Capitale in Opzione saranno offerte agli azionisti
- d;rettamente dalla Societd emittente. 1 diritii d’opzione che non siano stati esercitati dagli azionisti
_ saranno offerti in borsa ai sensi e per gli effetti dell’articolo 2441 comma 3 del codice civile.

Il Consiglio di Amministrazione della Societa avra eventualmente la facolta di collocare presso terzi
le azioni inoptate ad esito dell’offerta in borsa di cui all’articolo 2441 comma 3 del codice civile, ad
un prezzo pari al prezzo di emissione delle azioni rivenienti dall’ Aumento di Capitale in Opzione
come determinato dal Consiglio di Amministrazione entro ¢ non olire i novanta giomi successivi al
termine della predetta offerta in borsa.

Per le azioni ordinarie rivenienti dall’Aumento di Capitale Warrant non sono previste forme di
coliocamento,

7. ¥ exiteri in base ai quali & stato determinato il prezzo di emissione delle nuove azioni, il
rapporto di assegnazione previsin

La proposta sottoposta alla Vostra approvazione prevede che il prezzo di emissione delle azioni
ordinarie di nuova emissione (comprensivo di sovrapprezzo) rivenienti dall’ Aumento di Capitale in
Opzione sia determinato dal Consiglio di Amministrazione nell’imminenza dell’offerta in opzionce
tenendo, tra Paltro, conto delle condizioni di mercato, dell’andamento delle quotazioni dellc aziomt
della Societa, dei risultati economici, patrimoniali ¢ finanziari della Societd, anche a livello
consolidato, nonché delle prassi di mercato. Conseguentemente alla determinazione del prezzo di
emissione (comprensivo di sovrapprezzo), il Consiglio di Amministrazione definira il numero
massime di azioni da emettere in relazione all’Aumento di Capitale in Gpzione ed il relativo
rapporto di opzione di queste ultime.

Con riferimento al’ Aumento di Capitale Warrant, la proposta sottoposta alla Vostra approvazione
prevede che il prezzo di emissione delle azioni ordinarie di nuova emissione (comprensivo di
sovrapprezzo) a servizio dell’esercizio dei warrant sia  determinato dal Consiglio di
Amministrazione in misura non inferiore al prezzo di emissione delle azioni ordinarie rivenienti
dall’ Aumento di Capitale in Opzione, Yl Consiglio i Amministrazione definira, altresi, il numero di
azioni ordinarie da emettere a servizio dei warrant ed il relativo rapporto di esercizio.

8. Gli azionisti che hanno manifestato Ia disponibilitd a sottoscrivere, in proporzione alla
quota posseduta, le azioni di nuova emissione, nonché gli eventuali diritti di opzione non
esercitati



Subordinatamente al riequilibrio economico patrimoniale ¢ finanziario del Gruppo da raggiungersi
anche attraverso un accordo con il sistema bancario, gli azionistt Smalg S.p.A., Norfin Sp.A. ¢
Banfort Consultadoria e Servicos Lda si sono dichiarati disponibili a sottoscrivere una quota
dell’ Aumento di Capitale in Opzione per complessivi Euro 4,2 milioni circa (in particolare Smalg
Sp.A. si & dichiarata disponibile a sottoscrivere Euro 2,6 milioni, Norfin Sp.A. si ¢ dichiarata
disponibile a sottoscrivere Euro 1,4 milioni ¢ Banfort Consultaderia ¢ Servicos Lda si ¢ dichiarata
disponibile a sottoscrivere Euro 0,2 milioni).

9. i periodo previsto per I'esecuzione dell'operazione

Sybordinatamenie al rilascio delle necessarie autorizzazioni da parte delle Autorita ¢f
prevede che Pofferta in opzione agli azionisti possa essere avviata nel pertodo compy
e luglio 2012. ' k

straordinaria, previa iscrizione della delibera presso il competente ufficio del registro delle imprése,
in pi tranches, entro il termine ultimo del 31 dicembre 2015.

10. La data di godimento delle azioni

Le azioni ordinaric di nuova emissione rivenienti dail’Aumento di Capitale in Opzione ¢
dail’ Aumento di Capitale Warrant avranno godimento regolare e, pertanio, garantiranno ai loro
possessori pari diritti rispetto alle azioni ordinarie Dmail in circolazione al momento della rispettiva
emissione.

11. Effetti economico-patrimoniali e finanziari pro-forma dell’operazione

Per quanto attiene agli effetti economico-patrimontali e finanziari degli aumenti di capitale proposti,
tenendo conto che allo stato attuale non & stato ancora definito il prezzo di sottoscrizione delle
azioni ordinarie di nuova cmissione, il numero massimo di azioni ordinarie da emetiere in relazione
all’ Aumento di Capitale in Opzione ¢ all’Aumento di Capitale Warrant nonché il rapporto di
opzione ed il rapporto di esercizio dei warrant, non ¢ possibile allo stato rappresentarc in termini N
puntuali gli effetti pro-forma deli’operazione.

12. Effetti sul valore unitaric delle azioni dell’eventuale diluizione di detto valore o della
redistribuzione dello stesso tra pid categorie di azioni

L’esccuzione dell’ Aumento di Capitale in Opzione, cosi come I’eventuale esecuzione dell’ Aumento
di Capitale Warrant in caso di esercizio dei warrant, non comporiera alcun effetto dituitivo, in
termini di quote di partecipazione al capitale sociale della Societd, per gl azienisti che
eserciteranno integralmente i diritti di opzione ed i warrant ad essi spettanti. St rammenta
nuovamente che, ai sensi di legge, alle azioni proprie eventualmente possedute al momento
dell’esecuzione dell’ Aumento di Capitale in Opzione non spettera il diritto di opzione.

Non essendo ancora sfato determinato il prezzo di emissione delle nuove azioni, it numero di azioni
da emettere ed il relativo rapporto di opzione, elementi tutti che saranno determinati solo in
prossimita dell’attuazione dell’Aumento di Capitale in Opzione, non risulta possibile al momento



né determinare, né formmlare una stima dell’effetto diluitivo sul valore unitario delis azioni per gli
azionisti che non esercitassero integralmente i diritti di opzione loro spettanti.

13. Modifiche dello statuto sociale e diritto di recesso

In conseguenza dell’ Aumento di Capitale in Opzione che si sottopone alla Vostra approvazione,
sard necessario procedere alla modifica dell’articolo 5 dello Statuto sociale. Tale modifica viene
evidenziata nel prospetto di scguito riportato che presuppone Iapprovazione da parte
_ deli’ Assemblea straordinaria delle modifiche riguardanti ’eliminazione del valore nominale delle
azioni ordinarie e del raggruppamento azionario di cui al primo e secondo punto all’ordine del
giomo di parte straordinaria.

Testo vigente Testo proposto
Art. 5 (Capitale sociale e azioni) . Arxt, 5 (Capitale sociale e azioni)

5.1 1l capitale sociale & di Buro.15.300.000 ] Invariato.
(quindicimilionitrecentomila) diviso in n.
1.530.000 {(unmilionecinquecentotrentamila)
azioni ordinarie senza indicazione del valore
nominale € potrd essere aumentato per
deliberazione  dell'Assemblea  anche con
confertmenti di bent in natura o di crediti o
mediante compensazione di debiti liquidi ed
esigibili della Societd. Le azioni ordinarie
sono nominative, liberamente trasferibili e
indivisibili. Ogni azione da dirittoadvnvoto, |~

5.2 I soci dovranno effeftuare 1 versamenti | Invariato.
sulle azioni ai termini di legge secondo le
modalitd ritenute opportune dai Consiglio di
Amminisfrazione.

5.3 Per le operazioni di aumento e riduzione | Invariato.
del capitale sociale si applicano le norme di
legge. La delibera di aumento del capitale
sociale pud escludere il dititto di opzione nei
himiti del dieci per cento del capitale sociale
preesistente, a condizione che il prezzo di
emisstone corrisponda al valore di mercato
delle azioni e ¢id sia confermato da apposita
relazione del revisore legale o della societa di
revisione legale. La deliberazione di cui al
presenie comma ¢ assunta con i quorum di cui
agli articolt 2368 e 2369 del Codice Civile.

5.4 L'Assemblea straordinaria dei soci pud | Invariato.
attribuire  aglt Amministratori, ai  sensi
dell'articolo 2443 del Codice Civile, la facolta




di aumentare in una o pilt volte il capitale
sociale fino ad un ammontare determinato ¢
per il periodo massimo di cinque anni dalla
data della deliberazione.

5.5 L'Assemblea straordinaria dei soci pud | Invariato.
deliberare, a norma dell'articolo 2349, primo
comma del Codice Civile, I'assegnazione di
utili at prestatori di lavoro dipendenti della

Socictd o di societd controllate, mediante f

Pemissione, per un ammontare corrispondente (:

agli utili stessi, di speciali categorie di aziont 2

da assegnare individualmente ai prestatori di VO,,, ru
lavoro. O "
Non presente 5.6 L’Assemblea straordinaria del [6-7]

maggio 2012, ai sensi dell’articolo 2446 del
codice civile, ha deliberato () un aumento del
capitale sociale, in forma scindibile e a
pagamento, per un importo complessivo
massino di Euro 15.000.000,00
(quindicimilioni/00), comprensivo di
sovrapprezzo, ¢a eseguirsi entro i 31
dicembre 2012, mediante emissione di aziont
ordinarie prive del valore nominale,
godimento regolare da offrirsi in opzione agli
azionisti; (ii) wun wuiteriore auvmento del
capitale sociaie, in forma scindibile e a
pagamento, al servizio dell’esercizio dei
warrant abbinati gratuitamente alle azioni
ordinarie emesse a segnito dell’aumento di
capitale in opziene di cui sopra, per
Pammontare complessivo di massimi Euro \
15.000.000,00 (guindicimilioni/00), mediante
emissione di azioni ordinarie, prive del
valore nominale, godimento regolare, da
eseguirsi entro il 31 dicembre 2015

Si precisa che la modifica statutaria in oggetto non comporta il diritto di recesso ai sensi
dell’articolo 2437 del codice civile.

¥ ok ok
Signori Azionisti,

in considerazione di quanto precede, qualora concordiate con quanto sopra proposto, Vi invitiamo
quindi ad assumere la seguente delibera:

“L’Assemblea straordinaria degli azionisti di Dmail Group S.p.4. preso atfo:



- della situazione patrimoniale di Dmail Group S.p.A. ex art. 2446 del codice civile alla data del

31 dicembre 2011, rappresentata dal bilancio di esercizio approvato dall’ Assembla ordinaria;

- della Relazione del Consiglio di Amministrazione redatta ai sensi dell’art. 2446 del codice

civile e degli artt. 72 e 74 del regolamento adottato da Consob con delibera n. 11971/99 ¢

successive modifiche ed integrazioni, e della proposta ivi formulata;

- delle osservazioni del Collegio Sindacale ai sensi dell’art. 2446 del codice civile;

| .‘1)_ -

. per gquanto occorver possa, di approvare anche ai sensi dell’art. 2446 del codice civile la

2)

3)

4

)

o gquanto deliberato dall’ Assembla ordinaria in merito al n’pon‘g a nuovo della perdita relativa
- all’esercizio 2011 pari ad Fure 7.748.472

delibera

situazione patrimoniale di Dmail Group S.p. A. ex art. 2446 del codice civile alla data del 31
dicembre 2011, corredata della relazione degli Amministratori e delle osservazioni del
Collegio Sindacale;

ai sensi dell’articolo 2446 del codice civile quale oppartuno provvedimento, di aumentare il
capitale sociale, in forma scindibile e a pagamento, per un importo complessivo massimo di
Furo 15.000.600,00 (quindicimilioni/00), comprensivo di sovrapprezzo, da eseguirsi entro il
31 dicembre 2012, mediante emissione di aziomi ordinarie prive del valore nominale,
godimento regolare da offrirsi in opzione agli azionisti ai sensi dell’articolo 2441, primo
comma, del codice civile;

di emettere e abbinare gratuitamente alle predette azioni di nuova emissione warrant validi
per la sottoscrizione di aziowni ordinarie Dmail Group Sp.A. rivenienti dall'aumento di
capitale warrant di cui al punfo 4) della presente delibera nel rapporto di n. | warrant ogni n.
I azione ordinaric di nuova emissione; lo schema del regolamento comtenente la discipling
dei warrant & qui allegato;

di ulteriormente aumentare il capitale sociale, in forma scindibile e a pagamento, al servizio
dell 'esercizio dei warrant abbinati gratuitamente alle azioni ordinarie emesse a seguito
dell’aumento di capitale in opzione di cui al punto 2} della presente delibera, per
Pammontare complessive di massimi Ewro 15.000.000,00 (quindicimilioni/00), mediante
emissione di azioni ordinarie, prive del valore nominale, godimento regolare, stabilendo che,
ove non integralmente sottoscritto entro il termine ultimo del 31 dicembre 2015, detio
aumento rimarra fermo nei limiti delle sottoscrizioni raccolte entro tale data;

di conferire al Consiglio di Amministrazione,e per esso ai legali rappresentanti pro tempore,
ogni pits ampio potere affinché dia esecuzione, anche in piir tranche, agli aumenti di capitale
di cui sopra e cosi in particolare e tra l'altro affinché, nei modi e nelle forme di legge:

()  definisca il prezzo di emissione delle azioni ordinarie di nuova emissione (da imputarsi
per un terzo a sovrapprezzo e per due terzi al capitale sociale) rivenienti dall’aumento
di capitale in opzione di cui al punto 2} della presente delibera, tenendo, tra ['altro,
conto delle condizioni di mercato, dell’andamento delle gquotazioni delle azioni della
Societa, dei risultati economici, patrimoniali e finanziari della Societa, anche a livello
consolidato, nonché delle prassi di mercato; -



(ii) determini — in conseguenza di quanto previsto sub (i} ~ il numero massimo di azioni
ordinarie di nuova emissione nonché il rapporto di assegnazione in opzione,
procedendo al riguardo ad eventuali arrotondamenti del numero delle azioni;

(iii) determini la tempistica per I'esecuzione della deliberazione di aumento di capitale, in
particolare per I'avwvio dell’offerta dei diritti di opzione nonché la successiva offerta in
borsa dei diritti eventualmente risultanti inoptati al termine del periodo di
sottoscrizione, nel rispetto del termine finale del 31 dicembre 2012 con eventuale fa

del Consiglio di Amministrazione di collocare presso terzi le azioni inoptatg, "\*l
Sy

dell’offerta in borsa di cui all’art. 2441 comma 3 del codice civile, ad un pfz?";m 2

prezzo di emissione delle azioni rivenienti dall’aumento di capitale in opzi
punto 2) della presente delibera, come determinato dal Consiglio di Ammii
entro e non olire i novanta giorni successivi al termine della predetia offert,
comunque entro il termine finale del 31 dicembre 2012. Qualora entro #H 31%
2012 Paumento di capitale non risultasse integralmente sottoscritto, il capitale SO
si intenderd aumentato per un importo pari alle sottoscrizioni raccolte;

-

(iv) definisca il prezzo di esercizio dei warrant e dunque il prezzo di emissione delle relative
azioni, prezzo che sard imputato per un lerzo a sovrapprezzo € per due terzi al capitale
sociale ¢ che, in ogni caso, sara non inferiore al prezzo di emissione delle azioni
ordinarie rivenienti dall aumento di capitale in opzione di cui al punto 2) della presente
delibera, definendo conseguentemente il numero wmassimo di azioni ordinarie da
emettere a servizio dei warrant ed il relativo rapporio di esercizio;

(v) predisponga, sottoscriva e presenti, nel rispeito di quanto deliberato dall’assemblea,

tutta la documentazione necessaria, o anche solo opportuna, propedeutica, attuativa o

comungue inerente all’aumento di capitale vi inclusi il regolamento contencnle la

disciplina dei warrant sulla base dello schema qui allegato, la domanda di ammissione

a quotazione in Borsa del warramn, la comunicazione e contestuale richiesta di nulla-

osta alla pubblicazione del prospetto informativo alla Consob, il prospetto informativo

di sollecitazione e quotazione e, piit in generale, tutto quanto occorra per il buon esito
dell’'operazione nel suo complesso,

6) di modificare 'drticolo 5 dello Statuto sociale mediante inserimento di un ultimo comma del
seguente tenore (invariato per il resto I'Articolo 5):

L'Assemblea straordinaria del [6-7] maggio 2012, ai sensi dell’articolo 2446 del
codice civile, ha deliberato (i) un aumento del capitale sociale, in forma scindibile e a
pagamento, per un importo complessivo massimo di  Euro 15.000.000,00
(quindicimilioni/00), comprensivo di sovrapprezzo, da eseguirsi entro il 31 dicembre
2012, mediante emissione di azioni ordinarie prive del valore nominale, godimento
regolare da offvirsi in opzione agli azionisti; (i) un ulteriore aumento del capitale
sociale, in forma scindibile e a pagamento, al servizio dell’esercizio dei warrant
abbinati gratuitamente alle azioni ordinarie emesse a seguito dell’aumento di capitale
in opzione di cui sopra, per I'ammontare complessivo di massimi Eure 15.000.000,00
(quindicimilioni/00), mediante emissione di azioni ordinarie, prive del valore nominale,
godimento regolare, da eseguirsi entro il 31 dicembre 2015

7) di conferire ai legali rappresentanti pro tempore, anche disgiuntamente fra loro, nei limiti di
legge, ogni pitt ampio potere affinché per porre in essere tutto quanio sopra occorra per la
completa esecuzione delle deliberazioni di cut sopra, incluso, a titolo meramente indicative e




non esaustivo, il potere e la facolta di: (a) apportare alle deliberazioni sopra adottate quelle
modifiche, aggiunte e soppressioni di natura non sostanziale che fossero richieste per
Pottenimento delle approvazioni di legge e (b) provvedere al deposito e alla pubblicazione ai
sensi di legge, del testo aggiornato dello statuto sociale con le variazioni conseguenti
'esecuzione dell’aumento del capitale sociale.




DMAIL GROUP S.P.A.

Assemblea Straordinarta deghi Azienisti del ¢ maggio - 7 maggio 2012

Osservazioni del Collegio Sindacale ai senst dell’art. 2446 c.e.

Sigiioti Azionist,

ii Consiglio di Amministrazione Vi ha convocato per I'esame-defla Situazione
Pa‘tn_imo‘n‘_ial_ej della Societa ai sensi delart. 2446 c.c. e per fe delibere
conseguenti. - :
Al riguardo il Collegio Sindacale, anche in essequio al disposto del richiamato
articolo, forimula le seguenti -osservazioni che tignerdano la convocazione
deli’assemblea, la situazione cconomica, patrimoniale € finanziaria, la
continuitd aziendale, la proposta di aumento di capitale formulata dagli
Amministratori, la situazione dell’indebitamento, anche con pichiamo al
conternute della Relazione degli Amministratori ai senst delPart. 2446 del

Codice Civile,

1. Sulla convocazione deli’assembles

il Consiglio di Amministrazione, rella riunione dél 26 marzo 2012, ha
approvato il progetto di bilancio al 31 dicembre 2011 dal guale emerge una
perdita del periodo 1 gennaio — 31 dicembre 2011 pani ad € 7.748.472,
rilevante ai-sensi detl”art, 2446 del Codice Civile.

Conseguentemente, i Consiglio di Amministrazione nella medesima data ha
preso atto ‘di tale risultato ed ha provveduto, senza indugio; 8 convocare
P Assemblea Straordinaria per il 6 maggio 2012 e, ove occorresse; per it 7
maggio 2012 in seconda convocazione, per l'assunzione delle deliberazion
inereiiti le fattispecie previste dell’art. 2446 c.c.; nel contempo, gli
Amministrator] hanno predisposto e rilasciato I’apposita Relazione (la

Relazione Hlustrativa), a norma dell’art. 74, ptimo. comma, del Regolamento




Emitteriti (Regolamente Consob n. 11971 del 14 maggio 2009 & successive

modifiche ¢ integrazioni} e-ai sensi dell’art. 2446 del Codice Civile,

2, Sulla situazione patrimoniale, cconomies e finanziaria
Gli Amministratori Vi presentans, nella loso Relazione Hlustrativa-ex art, 2446
C.e.!

-~ Ia Situazione Patrimoniale al 31 dicembre 2011 & il Conto Econoniico
del ‘periedo 1° gennaie ~ 31 diceimbre 2011, comedati dalle note
esplicative;

—  laSifuazione Finanziaria Netta della Societa al 31 dicenibre 201 1.

Tale Situazione Patrimoniale, Economica e Finanziaria Netta, conformemente
a quanto previsto dalle nomme Consob, & stata ‘oggetio di revisione legale ¢
relativamente acid si rimanda alla relazione emessa dails Societa di Revisione,
Da tali documenti emergono:

— una perdita-di periodo di € 7.748.472;

— un patrimonio netto contabile a fine periodo, nclusive della perdita di
cui al punto precedente, di € 7.058.442;

- una posizione finanziaria netia negativa di 30.969 migﬁai& di Buo.

Al riguardo, occorre evidenziare che il patrimonio netto contabile al 31
dicembre 2011 risultante dalla Refazione Titustrativa degit Amministratorf ex

art. 2446.¢.c. & quelio di seguito riportato:

Capitale sociale € 15.360.000

Perdita g miovo € {493.086)

Perdita di periode € (7.748.472)
154

Patrimonio ngtto 7.058.442

In conclusione, la perdita maturata al 31 dicembre 2011 ammotta ad €

7.748.472; lastessa, al lordo delle perdite: esistenti, residva ih € 8.241.558 e si

raffronta con un capitale sociale di Buro  15.300.000. Risulta pertanto




confermato che la Societd i trova in una situazione tilevante ai fini dell’art,
2446 ¢ ¢, essendo le perdite residue superiori ad-un terzo del capitale sociale.
Conte evidenziato dagli Amministratori nella loro Relazione illusirativa ex art,
2446 ¢.c., csplicitando_nc 16 relative motivaziosi, 1 criteri di stima adottati per la
redazione della Situazione Patrimoniale, Economica ¢ Finanzfaria Netta non
somo diversi dn quelli impiegati per redigere i bilancio d'esercizio 2010 Nella
loro Relaziono Ifustrativa ex art, 2446 c.c. gi Amministratori hanuo inoltre
iNustrato le cause che havne influite sull’andamento dei principali aggregati
economici che hanno determinatola perdita del periodo 1 gennaio — 31
dicembre 2011. | '

La pérdita del periodo, in particolare, € risultata pesantemente influchzata, olire
che dal particolare ciclo ecopomico, con ricaduta negativa sulla divisione
“copmmerce”, dall’accantonamento a Conto Economico i 3,965 wmilioni di
Buro, destinato al Fondo Tischi fiscali, in conseguenza degli accertamenti

fiscali che la Societa ha apenti con Pamministrazione finanziaria,

3. Sulla continuith aziendale

La Relazione [Mustrativa ex art. 2446 cc. € stata redatta con eriteri di
funzionamento, ritenendo gfi Amministratori che possano continuare a
sussistere, con determinati interventi, i presupposti per la continuitd aziendale.
In particolare, il Consighio di Amminisirazione ha esposto nella sua Relazione
e iniziative che la Dmail Group S.p.A. ha intéapreso ¢ che intende assumere
per il risanamento della gestione & per il rmantenimento delle condizioni di
pontinuitd aziendale.

Si rinvia ogni ulteriore considerazionie sia alld Relazione detla Societa di

Revisione che alla nostra Relazione al bitancio chiuso al 31 dicembre 201 1.

R




4. Sullz proposta ¢i awiente di eapitale fornmilata daghi
Amministratori

Alla luee o quianto gvidenziath nel paragrafi precedenti il Consighio di
Amminisirazione ha decise di proporwe; al fine di poter realizzare il niovo
Piano Industrinle e di requilibrare T sifuazione finanziaria ¢ patrimoniale della
societd, un aumento. di capitale. Tale Auinento di capitale, per 1 cui aspetti
tecpici si rimanda alla Relazione d’_eg]'_if-Am‘m'ini:s_zrazori,_ si pone Pobiethive di
dotare fa Societd di un capitale adeguato che le permetta di sostenere le
iniziative di riorganizzazione ¢ di sviluppo funzionali al proseguimento
defPoperativita aziendale, essendo finatizzato, in primo luogo, a consentire un
rafforzaments patrimoniale ¢ finanziario della Secicd alla luce dei recenti
risiltali economici evidenziati uel progetto di bilancio di e¢sercizio al 31
dicembre 2011 noiché; in'secondo luoge, a sostenere la orescita commerciale ¢
gli investimenti necessari ad un processo di ristmitiurazione incustriale,
commerciale e finanziario finalizzalo & riposizionare la Societd ¢ lo sue
controtlate nei rispettivi mercati di riferimento alla huce del mutato contesto
competitive ¢ delle ndove opportunitd offerte; anche atiraverse una modifica
del modelio di business con la conseguente necessita di fonti investimenti, Le
risorse finanziarie acquisite attraverso I Aumento di Capitale, pertante, saranno
uillizzate, come previsto mel piano indusiriale, per finanziare ie azioni
commerciali atte a sosiencre gl investimoenti necessarl allo sviluppo del
business — in particolare per l'area “media Commerce” olire a provvedere alle
necessitd finanziarie connesse afle eventuali -passivitd fiscali derivanti dagli
accertamenti in corso; il cui prudenziale aceantonamento ha rappresentato uno
degli elementi determinanti della perdita relativaalPesercizio 2011,

f] .Coilegio rimanda alla Relazione degli Amministratori per vaa migliore e pi

esauistiva deserizione delPPoperazions e da il proprio assenso alla proposta

formulata dagli Amministratori, considerandola essenziale per la continuita

azfendale e per un riequilibrio.economica e finanziario della Societd stessa,

'—.___,_“



5. Situazione dell’indebitamento

La Relazione [Hustrativa degli Amministraton ex art, 2446 c.c. Vi informa che
al fine di ridurre ¢ poter méglio gestive P'indebitamento verso gh Istituli
Finanziatori, 1a-Sotietd, oltre al gia citato aumento di capitale, ha gid avviato
un primo confronto con le banghe ai fini di ottenere un accordo di moratoria e
di riorganizzazione det rapporti di credito con il sistema bancario stesso.

Ha inoltre richiesto ¢d ottenuto da parte di atcuni soci P'impegno a dotare Ia
Sacieth delle disponibilitd finanziarie sufficientl nei prossimi mesi ¢ comunque
per it periodo necessario 4 far si che le operazioni di aumento di capitale siano

uliimate,

6. Relazione deghi Amministratori

La Relazione Dlustrativa degli Amministratori ex art. 2446 c.c. & stata redatia
in conformitda dell’allegato 3°, schema 5, richiamato dall’art, 74 del
Regolamento Consob 14 maggio 1999 n. 11971 e successive modifiche ed
infegrazioni. Essa evidenzia esaurientemente le cause detle perdite ¢ formula la

proposta sui provvedimenti da assumere in relazione alle medesime.

Milano, 13 aprile 2012

IL COLLEGIO SIN DACALE

[ Purky

{Luca Berta) Presidente

Sindado effettivo

(Angelo Galizzi)  Sindacocffetiive
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SCHEMA REGOLAMENTO
DEX
“WARRANT DMAIL GROUP S.P.A. 2012 - 20157

Art. 1 - Warrant Dmail Group S.p.A. 2012 - 2015

L’Assemblea straordinaria di Dmail Group S.p.A. (“Pmail Group” o la “Societa™) del [¢] myg
deliberato, tra I’altro, di aumentare il capitale sociale, in forma scindibile e a pagamento, per & A
complessivo di massimi Euro 15.000.000,00 (quindicimilioni/00), mediante emissione di azionhQmgrie
prive del valore nominale, godimento regolare (le “Azioni di Compendio”) destinate esclusivamente ed
irrevocabilmente all’esercizio della facoita di sottoscrizione spettante ai portatori dei “Warrant Dmail Group
S.p.A. 2012 - 20157 (i “Warrant”) abbinati gratuitamente alle azioni ordinarie Dmail Group (le “Azioni”) S
emesse a seguito dell’aumento di capitale in opzione deliberato dalla medesima Assemblea straordinaria dg
[e] maggio 2012, nel rapporto di numero 1 (uno) Warrant per ogni numero 1 (una) Azione sottoscritty,
stabilendo che, ove non integralmente sottoscritto entro il termine ultimo det 31 dicembre 2015, Paumento di
capitale a servizio dei Warrant rimarra fermo nei limiti delle sottoscrizioni raccolte entro tale data.

Il Consiglio di Amministrazione di Dmail Group, riunitosi in data {e] 2012, ha determinato, tra Taltro: il
numero massimo dei Warrant e delle Azioni di Compendio, il Rapporto di Esercizio (come infra definito) e
il Prezzo di Esercizio (come infra definito).

I massimi numero [] ({#]) Warrant, validi per la sottoscrizione di massime numero [#] ([e]) Azioni di
Compendio, danno diritto ai loro portatori di sottoscrivere — con le modalita e secondo i termini indicati nel
presente Regolamento — numero [¢] ({®]) Azioni di Compendie ogni numero [®] ([*)) Warrant esercitati, ad
un prezzo di esercizio pari a Euro [#] ([]), per ciascuna delle Azioni di Compendio.

I Warrant sono al portatore € sono ammessi al sistema di amministrazione accentrata di Monte Titoli S.p.A.
in regime di dematerializzazione ai sensi del Decreto Legislativo 24 giugno 1998, n. 213.

I Warrant circoleranno separatamente dalle azioni della Societa cui sono stati abbinati alla data di emisgione
e saranno liberamente trasferibili.

Art. 2 - Modalita di esercizio dei Warrant

I)  Salvo quanto previsto al successivo punte V del presente Art. 2 nonché al successivo Art. 5, i portatorj
dei Warrant potranno richiedere di sottoscrivere in qualsiasi momento - a decorrere dal 120° giom&
successivo alla precedente tra il 31 dicembre 2012 ¢ la data di avvenuta esecuzione dell’aumento di
captale in opzione deliberato dall’ Assemblea straordinaria della Societa dell’11 maggio 2012, e fino al
15 dicembre 2015 (il “Periodo di Esercizio™), - le Azioni di Compendio in ragione di numero [e]
([#]) Azioni di Compendio ogni numero [o] ([#]) Warrant presentati per P’esercizio (il “Rapporto di
Esercizio™) al prezzo di Euro [] ([#]) per ciascuna Azione di Compendio (il “Prezzo di Esercizio™).

I[) Le richieste di sottoscrizione dovranmo essere presentate all’intermediatio aderente al sistema di
amministrazione accentrata di Monte Titoli S.p.A. presso cui i Warrant sono depositati. L emissione ¢
la messa a disposizione, per il tramite di Monte Titoli S.p.A., delle Azioni di Compendio sottoscritte
dai titolari di Warrant che presentano la richiesta entro il 15° giorno (incluso) di ciascun mese del
Periodo di Esercizio avranno Inogo entro I’ultimo giomo di borsa aperta del mese in cui & presentata la
richiesta. L’emissione e la messa a disposizione degli aventi diritto, per il tramite di Monte Titoh
S.p.A., delle Azioni di Compendio sottoscritte dai titolari di Warrant che presentano la richiesta tra il
16° giorno (incluso) e I’ultimo giorno di ciascun mese del Periodo di Esercizio avranno luogo entre il
decimo giorno di Borsa aperta del mese successivo a quello di presentazione della richiesta.

If[) Le Azioni di Compendio sottoscritte in esercizio dei Warrant avranno godimento pari a quello deile
azioni ordinarie Dmail Group trattate in Borsa alla data di efficacia dell’esercizio det Warrant e
saranno pertanto munite di cedola in corso a tale data.



V)

V)

vh ¢
 "“Termine Ultimo di Fsercizio”) decadranno da ogni diritto divenendo privi di validita ad ogni effetto.
VII) '

Il Prezzo di Esercizio delle Azioni di Compendio dovra essere integralmente versato aif’atto della
presentazione delle richieste di esercizio, senza aggravio di commissioni e di spese a carico dei
richiedenti.

L’esercizio dei Warrant sara sospeso dalla data in cui il Consiglio di Amministrazione defla Societa
delibera di convocare I'Assemblea dei soci simo al giomo (incluso), in cui abbia avuto luogo ia
riunione assembleare — anche in convocazione successiva alla prima - e, comunque sino al giomo

(escluso) dello stacco dei dividendi eventualmente:deliberati dall’ Assemblea medesima.

I Warrant che non fossero presentati per I’esercizio entro il termine ultimo del 15 dicembre 2015 (il

All’ atto delia presentazione della richiesta di sottoscrizione delle Azioni di Compendio, oltre a fornire
' le necessarie e usuali informazioni, il portatore dei Warrant: (i) prendera atto che le azioni sottoscritte

* in ésercizio dei Warrant non sono state registrate ai sensi del Securities Act del 1933 e successive

modifiche, vigente negli Stati Uniti d’ America; e (7) dichiarera di non essere una “U.S. Person” come
definita ai tempi della “Regulations $”. Nessuna Azione di Compendio sottoscritta in esercizio dei
Warrant sara attribuita ai portatori di Warrant che non soddisfino le condizioni sopra descritte.

Art. 3 - Diritti dei portatori dei Warrant in caso di operazioni sul capitale socinle di Dmail Group

Qualora la Societa dia esecuzione entro il Termine Ultimo di Esercizio:

Y

119}

0L

V)

V)

VD)

ad aumenti di capitale a pagamento, mediante emissione in opzione di nuove azioni, anche al servizio
di altri warrant validi per la loro sottoscrizione, o di obbligazioni convertibili — dirette od indirette — o
con warrant 0 comungue ad operazioni che diano fuogo allo stacce di un diritto negoziabile, il Prezzo
di Esercizio sara diminuito di un importo, arrotondato al millesimo di Euro inferiore, pari a:

(Pcum - P ex)
nel quale

~ Peun rappresenta la media aritmetica semplice degli ultimi cinque prezzi ufficiali “cum diritto” (di
opzione relativo all'aumento di cui trattasi) dell’azione ordinaria Dmail Group registrati sul Mereato
Telematico Azionario organizzato ¢ gestito dalla Borsa Italiana S.p.A.;

- Pox rappresenta la media aritmetica semplice dei primi cinque prezzi ufficiali “ex diritto” (di opzione
relativo all'aumento di cui trattasi) deli’azione ordinaria Dmail Group registrati sul Mercato
Telematico Azionario organizzato ¢ gestito dalla Borsa Italiana S.p.A.;

In pessun caso, a seguito dell’applicazione della precedente formula, il Prezzo di Esercizio per
ciascuna Azione di Compendio potra essere incrementato;

al raggruppamento o al frazionamento delle azioni, il Rapporto di Esercizio sara modificato mediante
decremento/incremento del numero di Azioni di Compendio in relazione a ciascun Warrant,
proporzionalmente al rapporto di raggruppamento o frazionamento. In tali casi, per effetto del
raggruppamento o frazionamento, il Prezzo di Esercizio risulterd conseguentemente incrementato o
ridotto proporzionalmente;

alla riduzione del capitale per perdite, mediante I’annullamento di azioni, salvo quelle eventualmente
possedute dalla Societd, il Rapporto di Esercizio sard diminuito proporzionalmente, fermo restando il
Prezzo di Esercizio;

ad aumenti gratuiti del capitale senza emissione di nuove azioni o a riduzioni del capitale per perdite
senza annullarmento di azioni, non saranno modificati né il Prezzo di Esercizio né il Rapporto di
Hsercizio indicati al precedente Art. 2;

ad aumenti gratuiti del capitale mediante assegnazione di nuove azioni, il numero di Azioni di
Compendio sottoscrivibili per ciascun Warrant sard proporzionalmente aumentato e il Prezzo di
Esercizio per ciascuna Azione di Compendio risultera ridotto proporzionalmente.

ad aumenti del capitale a pagamento mediante emissione di azioni con esclusione ¢ limitazione del
diritto di opzione ai sensi dell’art. 2441, quarto, quinto, sesto od ottavo comma del codice civile (anche



al servizio di altri warrant validi per la sottoscrizione di azioni delfa Societd ovvero di obbligazioni
convertibili o con warrant, nei casi in cui sia stato escluso o limitato il diritto di opzione), non saranno
modificati né il Prezzo di Esercizio né it Rapporto di Esercizio indicati al precedente Art. Z;

VI) ad operazioni di fusione/scissione in cui la Societd non sia la socteta incorporante/beneficiaria, 1 diritti
dei titolari dei Warrant (ivi inclusi, a titolo esemplificativo, e Azioni di Compendio oggetto del diritto
di sottoscrizione efo il Rapporto di Esercizio) saranno conseguentemente e proporzionalmente
modificati, sulla base del rapporto di concambio/assegnazione previsto nell’ambito delie ¢
operazioni di fusione/scissione, in modo tale da attribuire ai portatori di Warrant diritti g¢ ¥
quelli che gli sarebbero spettati se i Warrant fossero stati esercitati prima dell’efﬁ
fusione/scissione; =]

Qualora venisse data esecuzione ad altra operazione, diversa da quelle considerate nei pun
suscettibile di determinare effetti analoghi, potra essere rettificato il Rapporto di Esercizio ¢/o,
Prezzo di Esercizio, secondo metodologie di generale accettazione.

Nel caso in cui, per effetto di quanto previsto nel presente Art. 3, all’atto dell’esercizio dei Warrant spettasse
un numero non intero di Azioni di Compendio, il portatore dei Warrant avra diritto di sottoscrivere Azioni di
Compendio fino alla concorrenza del numero intero (arrotondando all’unita inferiore) € non potra far valere
alcun diritto sulla parte frazionaria.

Art. 4 - Soggetti incaricati

Le operazioni di esercizio dei Warrant avranno luogo presso gli intermediari autorizzati aderenti al sistema di
gestione accentrata della Monte Titoll S.p.A.

Art. 5 - Termini di decadenza

1l diritto di esercizio dei Warrant dovra essere esercitato, a pena di decadenza, presentando la richiesta entro
il Termine Ultimo di Esercizio.

Art. 6 — Regime Fiscale

L’assegnazione, Pacquisto, la detenzione, la cessione e I’esercizio dei Warrant da parte dei rispettivi titodari
sono soggetti al regime fiscale di volta in volta vigente ¢ applicabile al singolo titolare.

Art. 7 — Quotazione

La Societa fara istanza per richiedere I'ammissione dei Warrant alle negoziazioni sul Mercato Telematic

Azionario organizzato e gestito da Borsa Italiana S.p.A. \

!

Art. 8 —Varie

Tutte le comunicazioni della Societd ai portatori dei Warrant verranno effettuate, ove non diversamente
disposto dalla legge, mediante avviso pubblicato sul sito internet della Societd e con le altre modalita previste
dalla normativa, anche regolamentare, di volta in volta vigente in merito alle convocazioni dell’assemblea.

I possesso dei Warrant comporta la piena accettazione di tutte le condizioni fissate nel presente
Regolamento.

1l presente Regolamento & disciplinato dalla legge italiana.

Per qualsiasi contestazione relativa ai Warrant ed alle disposizioni del presente Regolamento sara
competente in via esclusiva I’ Autoritd Giudiziaria della sede sociale.
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RELAZIONE SULLA GESTIONE AL BILANCIO CIVILISTICO
EVENTI SIGNIFICATIVI DELL’ESERCIZIO

Nomina del Presidente del Consiglio di Amministrazione

11 Consighio di Amministrazione in data 14 febbraio 2011 ha preso atto della rinuncia a]laléz'i)}]\ 1 )
Presidente di Dmai} Group S.p.A. del Dott. Adrio Maria de Carolis ¢ ha proceduto contestualtrette. . A
conferire la carica di Presidente al Dott. Andrea Zanone Poma. ”’E_L{M'

Liguidazione di Buy On Web S.p.A.

1 Consiglio di Amministrazione di Dmail Group S.p.A. ha deliberato in data 14 febbraio 2011 la messa in
tiquidazione della controllata Buy On Web S.p.A. in quanto la stessa non risulta pint operativa a seguito
della cessione del ramo di azienda produttivo a Terashop S.p.A.. La controllata ¢ entrata in liquidazione a
partire dal 5 aprile 2011,

Predisposizione del Piano Industriale

Tn data 11 aprile 2011 il Consiglio di Amministrazione di Dmail Group S.p.A. ha approvato il piano
industriale per il periodo 2011-2015. Come meglio precisato, tale piano ¢ stato oggetto di revisione nel mese
di marze del 2012, :

Nemina del Consiglio di Amministrazione

In data 9 maggio 2011 I’ Assemblea Ordinaria di Dmail Group S.p.A. ha nominato per il triennio 2011-2013,

e quindi sino all’ Assemblea di approvazione del bilancio dell’uitimo di tali esercizi, il seguente Consiglio di
Amministrazione:

Andrea Zanone Poma Consigliere
Gianluig: Vigano’ Consigliere
Maurizio Valliti Consigliere
Massimo Dell’Acqua Consigliere
Gianmarco Gandoift Consigliere
Stefano Valerio Consigliere
Stefania Chiaruttini Consigliere
Stefano Grithi Consigliere
Fabio Tacciaria Consigliere

11 Consiglio di Amministrazione di Dmail Group S.p.A. del 16 maggio 2011 ha conferito la carica di
Presidente al consigliere Dottor Andrea Zanone Poma ¢ ha nominato P’Ingegnere Cristian Biasont Direttore
Generale della Capogruppo.

Predisposizione del miovo Piano Industriale

1l nuove Consiglio di Amministrazione ha avviato tna rivisitazione delie linee guida del piano industriale
approvato in data 11 aprile 2011. Il risultato di tali attivita si & concluso con Vapprovazione in data 5 marzo
2012 del piano industriale 2012-2016 i cui elementl cssenziali sono descritti nel prosieguo della presente
relazione.
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Versamento Iva all Agenzia delle Entrate

In data 29 agosto 2011 Dimail Group S.p.A. ha versato all’Agenzia delle Entrate Euro 4,3 milioni, importo
comprensivo si sanzioni ed interessi, corrispondente alla fidejussione non presentata-al 30 settembre 2010
alla stessa Agenzia delle Entrate come meglio dettagliato all’interno della Nota N 7.

Nomina del CFO di Dmail Group S.p.4.

1t Consiglio di Amministrazione di Dmail Group S:p.A. dell’11 novembre 2011 ha proceduto a nominare il
“Dottor Francesco Berti quale CFO d& Dmail Group S.p.A.. In data 14 dicembre 2011, il Consiglio di
‘Ammisistrazione di Dimail Group S.p.A. ha attribuito 2 Francesco Berti le deleghe anche per le funzioni di
.ihvestor relations.

= A?ifiso di Accertamento da parte dell’ dgenzia delle Entrate

~In data 29 dicembre 2011 la controllata Buy On Web S.p.A. in liquidazione ha ricevito due avvisi di
accertamento da parte dell’Agenzia delle Entrate per complessivi Euro 11.541,852,00, relativi agh esercizi
fiscali 2006 e 2007, In conseguenza di cid Dimail Group S.p.A. ha dato mandato ai propri consulenti di.
effettuare tutti i necessari approfondimenti. Si rimanda aila Nota N. 5 del bilancio consolidate per le relative
valutazioni fatte dagli Amministratori al 31 dicembre 2011,

ANDAMENTO DEL RISULTATO DY ESERCIZIO

Nel corso dellesercizio 2011 Dmail Group S.p.A. ha proseguito la propria attivita di coordinamento nonché
amministrazione e controllo delle societd controllate, registrando ricavi pari a 0,9 milioni di euro
(prevalentemente infragruppo) sostanzialmente in linea com quanto registrato al 31 dicembre 2010. 11
margine operativo lordo & negativo per Euro 1,3 milioni, in migtoramento di Euro 0,1 milioni rigpetto al
2010 (quando era negativo per Euro 1,4 milioni), per effetto principalmente di minori costi per servizi.

I risultato operativo al 31 dicembre 2011 & negative per Buro 6,4 milioni, in flessione di Buro 2,8 milioni
rispetto al risultato operativo del 2010, che risultava negativo per Euro 3,6 milioni.

La variazions & puincipalinenis aitriboiblle ail accantonamento per Ia copertura perdite su partecipaziont i
Euro 3,9 milioni necessario per adeguare il valore della controllata Buy On Web S.p.A. al corrispondente
deficit patrimoniale conseguente alla decisione di accantonare nel bilancio di quest’ultima tutti gli omert
prevedibili relativi agli avvisi di accertamento ricevuti in data 29 dicombre 2011, Si evidenzia che i risultato
operativo ¢ inolire influenzato dalla svalutazione delia partecipazione detenuta in Dmedia Group S.p.A. per
Euro 0,9 milioni a seguito del test di impairment 2011.

I proventi ed onen: finanziari netti sonoe negativi per Buro 1 milione, in peggioramento rispetto allesercizio
2010 di Buro 1,3 milioni quando erano positivi per Euro 0,3 milioni. La variazione & principalmente
attribuibile:

¢ al minor dividendo ricevuto dalla controllata Dmedia Commerce S.p.A. (Euro 0,3 milioni al 31
dicembre 2011 rispetto ad Eurc 1,1 milioni al 31 dicembre 2010);

* maggiori interessi bancari legati sia ad un aumento dei tassi di interessi sia al maggiore
indebitamento finanziario medio rispetto at 31 dicembre 2010;

¢ maggiorl interessi finansiari infragmppo relativi ai finanziamenti ricevuti nel corso dell’esercizio
2011 dalle controllate Buy On Web S.p.A., Dmedia Commerce S.p.A. e Dmedia Group Sp.A..

i evidenzia che per effetto della perdita dell’esercizio ¢ delle perdite curnulate, il capitale sociale di Dmail
Group S.p.A. si & ridotto di oltre un texzo e pertanto trova applicazione la fattispecie prevista dall’art. 2446
del codice civile. Si rimanda al paragrafo della presente relazione “Evoluzione prevedibile sulla gestione™
per le relative considerazioni,
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I risultati economici e patrimoniali dell’esercizio, confrontati con quelli dell’esercizio precedente, sono 1
seguenti:

) n.-r%: I,m i i 22 7
Ricavi 448 828 |- £34.502 {184.674)
Altri ricavi 448.134 405.102 43.032
Totali ricavi e altri proventi 897.962 1.639.604 (141.642)
Costi per acquisti (11.938) (14.375) 2437
Costi per servizi (14280124  (1.577.674) 149 84T WIL 25
Costi per il personale (620.162) (7125.737) &@s&{@:%
Altri costi operativi (149.810) {112.805) [ 0ot
Ammortamenti, accanteramenti € svalutazioni (5.103.007) {2.208.123) M y >
Risultato operativo ®415026) | (3500113} ek =4
Proventi finanziari 340.608 1.145 880 D W
Oneri finanziari netti (1.380.339) (850.676) ORI =
Risultato ante imposte (7.45475T)|  {3.303.909) (4150345 [f7 0Ve
Imposte (293.714) 586.954 (880.668)
Risultato dell'esercizio (17484720} ] (2.716.945) (5.031.527)

{A} IL MARGINE OPERATIVO LORDO VIENE DEFINITO COME TL RISULTATO CPERATIVO DEDOTTI GLI AMMORTAMENTI, ACCANTONAMENTI E
SVALUTAZIONI Il MARGINE OPERATIVO LORDO E UNA MISURA UTILIZZATA DAL MANAGEMENT DEL GRUPPO PER MONITORARE E
VALUTARE L'ANDAMENTO OPERATIVO DELLA STESSA E NON E IDEMTIFICATA COME MISURA CONTABILE NELL'AMBITO DEI PRINCIFI IFRS.
ESSA NON DEVE ESSERE CONSIDERATA MISURA ALTERNATIVA PER LA VALUTAZIONE DELL'ANDAMENTO DEL RISULTATO DELLA SOCIETA’.
1L MANAGEMENT RITIENE TUTTAVIA CHE IL MARGINE OPERATIVO LORDO SIA UN IMPORTANTE PARAMETRO PER LA MISURAZIONE DELLE
PERFORMANCE DELLA SOCIETA’.

Attivitd immateriali

Avviamento e altre attivita immateriali a vita indefinita ¢ 0
Attivith immateriali a vita definita 312 1.510
Attivita materialt

Immobili, impianti ¢ macchinari 4.642.215 4857710
Allre attivitd non comenti

Partecipazioni 35.813.573 36.743.573
Titoli ¢ crediti finanziari ¢ o[~
Crediti vari ¢ altre attivitd non correnti 426 310
Attivitd per imposte anticipate 254.692 1.110.939
TOTALE ATTIVITA' NON CORRENTI (A) H),711.218 42.,714.042
Attivita correnti

Rimanenze di magazzino 0 0
Crediti tributari 2947 486 4.797
Crediti commerciali, vari e altre attivitd correntt 1.789.764 1.574.623
Titoli diversi dalic partecipazions ¢ 0
Crediti finanziar e altre attivitd finanziade correnti

Cassz ¢ altre disponibilitd liquide equivalenti 184.499 156.360
TOTALE ATTIVITA' CORRENTI (B} 4.921,749 1.735.781
TOTALE ATTIVITA' (A+B) 45,632,967 44,449,823
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TR ST e,

Patnimonio Nette

Quota di pertinenza della Capogruppo . 7058442 14.806.914
CQuota i pertinenza dei Terz 0 0
TOTALE PATRIMONIO NETTO (0} . ’ FA58.442 14.806.914
Passivitd non correnti

Passivitd finanziarie non cotrentt 0 639.253
TFR ¢ altri fondi relativi al personale ) 15627 - 93.540
Fondo imposte differite 1316515 1315.000
Fondo per rischi & oneri fatud ) 4.529.599 576.262
Passiviti per locazione finanziarie 10.023 26,060

Debiti vari ¢ altie passivitd non correnti

TOTALE PASSIVITA' NON CORRENTI (E) 5.971. 764 2.650.114
Passivitd correnti
Passivitd Ananziarie comrenti ' 31128136 24.584.500
Passivita per locazione finanziarie 11.162 27.237 |
Debiti tributaci 66.294 §58.797
Drebiti commerciali, vari e altre passivitd coitenti’ 1.397.169 1.722.260
TOTALE PASSIVITA' CORRENTI (F) 32.602.761 26.992.794
TOTALE PASSIVITA! (Fi=E+F) 318.574.525 29,642 D00
_THOTALE PATRIMONIO NETTO E PASSIVITA' (DD 45,632,967 44,449,823

La Posizione Finanziaria Netta della Capogruppo & negativa per Euro 30,9 milioni (Euro 25,1 milioni al 31
dicembre 2010). La variazione negativa pari ad Euro 5,8 milioni rispetto all’esercizio precedente &
principalmente ascrivibile ail’accensione di nuovi finanziamenti con le controilate per un valore al 31
dicembre 2011 pari ad Euro 10,3 milioni e dalla riduziene dei debiti bancari per circa 4 milioni di Euro. La
variazione netta € inoltre influenzata dal pagamento effettuato all’ Agenzia delie Entrate per un importo pari
a Euro 4,3 mitioni corrispondente alla fidejussione non presentata al 30 settembre 2010 alla medesima
Agenzia delle Entrate relativamente alt IVA di Gruppo. A fronte di tale versamento residna nn credito verso
VErario al 31 dicembre 2011 pari ad Euro 2,9 milioni, incluso nella voce “crediti tributari”.

B Altre disponibilits liquide . 184 156

C Titoli detenuti per Ja nepoziazione 0 0

D Liyuiditi ATB+C 184 156

E Crediti finanziari correnti . 1] 1]

F Debiti bancan comrenti {14.523) {15.521)

G Quota corrente det debiti a medio lunge termine (3.135} {7.163)
- H Altri debiti finanziari correnti (12.480) {1.927)

] Irdebitamento finanziario correate F+G+H | {31,139 (24.611)

J Indebitamente Bnanziarie corrente nefto HEAT (30955} (24.455)

K Debiti bancari non correnti 0 {388)

L Obbligazioni Emesse 0 0

M Altri debiti non correnti {10) {277}

N Indebit; to finanziarie non corrcate K+L+N a9 {663

O Indebitamento i iario netto come da Comuaicazione CONSOB DEM/6064293/2006 J+N {30.965) (251209
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EVENTI ACCADUTI DOPO LA CHIUSURA DELL’ESERCIZIO

Nomina Amministratore Delegato

I} Consiglio di Amministrazione di Dmail Group S.p.A., del 23 gennaio 2012 ha preso atto delle dimissioni
del Consigliere non esecutivo Maurizio Valliti ed ha proceduto contestuaimente alla nomina per cooptazione
del Dott.Vincenzo Borgogna in qualita di nuovo membro del Consiglio di Amministrazione in carica fino
alla prossima Assemblea attribuendo a quest’ultimo la carica di Amministratore Delegato.

A
e A WL A
Dimissioni Diretiore Generale i )35"7-5-}?-\
2377 et SN

i QoS

1l Consiglio di Amministrazione di Dmail Group S.p.A. sempre in data 23 gennaio 2012 ba preso_,.%;t.' e
dimissioni dell’Ingegnere Cristian Biasoni dalla carica di Direttore Generale in seguito alla n,ogz?ﬁ i

nuovo Amministratore Delegato.
Dimissioni Consigliere Indipendente

In data 20 febbraio 2012 i Consigliere di Amministrazione indipendente ¢ non esecutivo Stef
Chiaruttini ha rassegnato le proprie dimissioni a causa di motivi professionall.

Proposta di Aumento di Capitale Sociale

il Consiglio di Amministrazione di Dmail Group S.p.A. ha deliberato di convocare 1’ Assembiea degli
Azionisti in sede ordinaria ¢ straordinaria, la quale sard chiamata a deliberare in sede straordinaria, sugli
opportuni provvedimenti da adottare ai sensi dell’art. 2446 del codice civile.

11 Consiglio di Amministrazione ha deliberato di proporre all’Assemblea un aumento del capitale sociale, a
pagamento € in via scindibile, per complessivi massimi Euro 15.000.000,00, mediante emissione di nuove
azioni ordinarie prive di valore nominale, godimento regolare, con abbinati gratuitamente warrant, da offxire
in opzione (uella misura di un warrant per ogni azione emessa) agli azionisti ai sensi dell’articolo 2441,
commma 1, cod. civ. e contestuale aumento del capitale sociale, a pagamento ¢ in via scindibile, per
complessivi massimi Euro 15.000.000,00 al servizio dell’esercizio dei warrant.

Con riferimento alla proposta di aumento di capitale i Soci Smalg 5.p.A., Norfin S.p.A. e Banfort
Consultadoria e Servicos Lda hanno confermato il proprio impegno a sottoscrivere una quota di aumento di
capitale per complessivi 4,2 mitioni di euro circa (in patticolare Smalg S.p.A. 2,6 milioni di euro, Norfin
S.p.A. 1,4 milioni euro e Banfort Consultadoria e Servicos Lda 0,2 mitioni di euro), sospensivamente
condizionato ad un accordo di rimodulazione dei debiti bancari, nell’ambito del proposto aumento di capitale
sociale da offrire in opzione agli azionisti ai sensi deli’articolo 2441, comma 1, del codice civile.

EVOLUZIONE PREVEDIBILE DELLA GESTIONE

T bilancio d’esercizio di Dmail Group S.p.A. chiuso al 31 dicembre 2011 presenta una perdita di Euro 7,8
milioni, un patrimonio netto di Euro 7,1 milioni ed un indebitamento finanziario di Buro 30,9 miliom. Al 31
dicembre 2010 la Societd aveva registrato una pexdita di Buro 2,3 milion, il patrimenio netto ammontava ad
Euro 15,2 milioni ¢ I'indebitamento finanziario ammontava ad Bure 25,1 milioni.

L’esercizio chiuso at 31 dicembre 2011 presenta una perdita che, unitamente a queile maturate nei
precedenti esercizi, comporta la diminuzione di oltre un terzo del capitale sociale con conseguente
applicazione delle disposizioni di cui all’articolo 2446 del Codice Civile.

It peggioramento del risultato rispetto ali’esercizio precedente € principalmente imputabile alla svalutazione
della partecipazione deteputa in Dmedia Group S.p.A., all’incremento degli oneri finanziari netti e ai
maggiori accantonamenti effettuati suila controllata Buy On Web S.p.A. in liquidazione. Tale
accantonamento riflette il risultato della controllata, a seguito del ricevimento di avvisi di accertamento da
parte delt’ Agenzia delle Entrare, che ha stanziato nel proprio bilancio un accantonamento, nel’ipotesi in cui
si perfezionasse la c.d. procedura di “accertamento con adesione” ex DLgs. n. 218/1997, nei termini
considerati corretti anche sulla base delle valutazioni dei consulenti della socictd, tenuto conto dei confatit in
corso con gli uffici deli’ Agenzia delle Entrate. Tali maggiori accantonamenti, rispetto a quanto gia stanziato
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1 passato ¢ sulla base dei pareri acquisiti dalia controliata in tal senso, si titengono adeguati a coprire tutte
le passivitd ad oggi esistenti stimabili sopra descritte.

Per quanto riguarda la situazione finanziaria, i peggioramento & principalmente imputabile all’accensione di

finanziamenti con le controllate per Euro 10,3 milioni correlati alla diminuzione dei debiti bancari e alla

decisione di versare I'TVA dovuta a seguito della mancata presentazione della fidejussione bancaria richiesta

nella procedura della cosiddetta “IVA di gruppo” ex art. 38 bis comma ! e 2 DPR 633/72. Si prevede di

recuperare il credito per 'IVA versata (Eure 4,1 milioni) nell’ambito del’IVA di gruppo entro i primi mest
- del 2013; alla data di chiusura dell’esercizio tale credito si & ridotto ad Euro 2,9 milioni. Tnoltre la riduzione

degli affidamenti bancari alla Capogruppo avvenuti durante 1’ultimo trimestre 2011 ha determinato una
* situazione di tensione finanziaria nei primi ‘mesi del 2012 in capo alla stessa Societa, accompagnata dal
pieno utilizzo degli affidamenti (per maggiori approfondimenti si veda la Nota 36 del bilancio consolidato
relativa ai rischi finanziari).

Come riportato nel paragrafo “eventi significativi deliesercizio” della presente relazione, il Consiglio di
Amministrazione ha avviato una rivisitazione delle linee guida del piano industriale approvato in data 11
aprile 2011 attivita che ha determinato I"approvazione in data § marzo 2012 del piano industriale 2012-2016
che include le linee guida ed azioni strategiche di seguito esposte recependo maggiori investimenti e le
mutate condizioni di mercato oltre ai fatti intercorsi successivamente.

1l prano industriale 2012-2016 prevede progressivamente il raggiungimento di un equilibrio economico
finanziario ed un miglior rapporto Deb¥/Equity, assumendo Pesecuzione di un’operazione di rafforzamento
di capitale ¢ la rimedulazione dei debiti bancari; Pazione di rafforzamento patrimoniale & necessaria per
fronteggiare il fabbisogno finanziatio di breve e medio periodo connessi all’attuale struttura patrimoniale e
operativa, e per finanziarie le iniziative dell’Area Media Commerce, Il piano prevede per tale Area il
mighoramento della redditiviti operativa grazie ad un pit efficace approceio di vendita multicanale anche
attraverso il rafforzamento del marchio “Dmail”. In particolare sono attesi:

¢ [Tapertura di nuovi negozi sul temitoric nazionale suddivisi nell’arco temporale di piano ed il
conseguente rafforzamento del canale e-cormmerce;

© una maggiore eificacia dei costi di marketing grazie allo sviluppe di un piti approfondito processo
di identificazione e segmentazione dei clienti e di una maggiore attenzione al marchio;

® una piy puntuale segmentazione deii’offerta per canale per coprire i fabbisogni della diversa
tipologia di clientels,

Per quanto riguarda 1" Area Media Locali la crescita della redditivita operativa prevista dal piano industriale
si ofterra grazie a:

* lacrescita det ricavi “on line”, raggiunta attraverso to sviluppo dei contenuti che saranno disponibili
su una nuova piattaforma informatica e grazie all’incremento dei ricavi pubblicitari correlati a tale
iniziaiiva;

» 1l consolidamento deli’attuale “business model” sia attraverso Papertura di nuove testate che con
I'incremento di nuove affiliazioni con editori locali;

* la crescita dei nicavi diffusionali tramite il miglioramento dei contenuti e P'incremento de} prezzo di
copertina.

Per entrambe le due “Business Unit” si prevede inoltre un’ottimizzazione della gestione del circolante
nonché il miglioramento delle politiche di sourcing. Inoltre a livello di gruppo & previsto un contenimento
dei costi operativi ¢ di struttura.
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In relazione aila controllata Buy On Web $.p.A. in liquidazione il piano prevede il pagamento degli oneri
per passivita fiscali, stimati in Euro 3,2 milioni, a fronte degli avvisi di accertamento ricevuti, considerando
di otienere i benefici di rateizzazione previsti dalla normativa fiscale di riferimento e, inolire, di far fronte
successivamente alle residue passivitd fiscali gia stanziate nei fondi rischi ed oneri (per maggior
approfondimenti si timanda a quanto descritto netia Nota N. § del bilancio consolidato).

Gl Amministratori al fine di poter realizzare gli obiettivi previsti dal piano industriale ¢ rista.‘_l}i’].i_"
situazione di equilibrio finanziario hanno posto in atto le seguenti azioni: s

b

'*JS/'

=y 1
Pl

e avviato le trattative con ghi Istituti Finanziatori al fine di consentire alla Capogruppo ed alG Rncﬁzm Vol

mantenere, nelle more deli’esecuzione deil’aumento di capitale, le linee di credito “e‘ti‘saglmﬁ; ﬁ% L0

ot

disponibili sino al 30 settembre 2012, con I'obicttivo di arrivare ad una rimodulazione del-debit

5]

essere aj fine di supportare le previsioni finanziare del piano industriale; N Z 4
' \.':‘;.-’_\7 0‘\'3/

e convocato I’assemblea straordinaria degli aziomisti per detiberare un aumento del capitale sociale, a
pagamento e in via scindibile, per complessivi massimi Euro 15.000.000,00, mediante enxissione di
nuove azioni ordinarie prive di valore nominale, godimento regolare, con abbinati gratuitamente
warrant, da offtire in opzione (nelia misura di un warrant per ogni azione emessa) agh azionisti ai
sensi del’articolo 2441, comma }, del codice civile e contestuale aumento del capitale sociale, a
pagamento ¢ in via scindibile, per complessivi massimi Euro 15.000.000,00 al servizio
dell’esercizio deil warrant.

Stante quanto sopra gli Amministratori, nel valutare i1 presupposto della continuita aziendale delia
Capogruppo e del Gruppo, nell’atmale contesto hanno individuato alcuni fattori che indicano la sussistenza.
di incertezze relative in particolare a:

e J’evoluzione dei rischi fiscali relativi alla Buy On Web S.p.A. in liquidazione;

e il raggiungimento di una situazione di equilibrio economico finanziario della Capogruppo, che ¢
anche correlato al conseguimento dei rsultati indicati nel piano industriale (dunque al realizzarsi
delle previsioni e delle assunzioni ivi contenute) sia nel breve che nel medio periodo;

» al raggiungimento di un accordo di moratoria e di riorganizzazione dei rapporti di credito con il
sistema bancario;

e all’immissione delle nuove risorse finanziarie derivanti dall’aumento di capitale in opzione
(soggetto, tra Paltro, all’iter autorizzative di CONSOB).

Con riferimento alla prospettata operazione di aumento di capitale, si segnala che alcuni dei principali
azionisti (Smalg $.p.A., Norfin S.p.A. e Banfort Consultadoria e Servicos Lda} hanno confermato in data 15
marzo 2012 il proprio impegno a sottoscrivere una quota di aumento di capitale per complessivi Euro 4,2
milioni, sospensivamente condizionato alla conclusione degli accordi di nmodutazione dei debiti bancari
sopra richiamati. Tale impegno ¢ in linea con il fabbisogno primario di breve periodo, nell’ambito della pin
ampia copertura del fabbisogno finanziario di medio periodo teso al riequilibrio patrimoniale finanziario ed
anche a sostenere le citate iniziative deli’ Area Media Commerce. In tal senso sono anche state avviate le
trattative con gli Istituti Finanziatori ed & in corso di formalizzazione la richiesta di moratoria det debiti,

Secondo gli Amministratori a causa dell’insieme di tutte le circostanze sopra evidenziate sussistono rilevanti
incertezze che possono far sorgere dubbi significativi sulla capacita della Secieta di contimare ad operare
sulla base del presupposto della continuitd aziendale. Dopo aver effettuato le necessarie verifiche ed aver
valutato le incertezze alla luce dei fatti sopra descritti, gli Amministratori hanno la ragionevole aspettativa
che la Societa ed i} Gruppo siano in grado di proseguire con 'implementazione del piano industriale e di
riequilibrio patrimoniale ¢ finanziario e che pertanto sussistano le condizioni per continuare ad adottare il
presupposto della continuita aziendale nella redazione del bilancie d’esercizio.
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AZIONI PROPRIE

Al 31 dicembre 2011 Dmail Group S.p.A. detiene n. 158.934 azioni proprie, pari al 2,078% del’intero
capitale sociale della Societd. Il superamento della soglia del 2% & avvenuto in data 22 gennaio 2009.

GESTIONE DEI RISCHI EP INCERTEZZA NELLUSC BELLE STIME

St rimanda a quanto descritto in dettaglio nella Nota N.36 del bilancio consolidato, al paragrafo “Uso di
Stime” nella Nota N.3 del bilancio consolidato e al paragrafo incluso nella relazione sulla gestione del
_bilanéio’consolidato “Gestione dei Rischi Finanziari ed Incertezza nell’Uso di Stime.

“ RAPPORTI CON PARTI CORRELATE

Leé. operaziom poste in essere con parti correlate rientrano nella normale gestione di impresa, nell’ambito
deila attivit tipica di ciascun soggetto interessato e sono regolate a condizione di mercato.

Per Panalisi delle operazioni concluse con parti correlate si rimanda alla Nota N. 24 del bilancio separato.
ALTRE INFORMAZIONI

Adozione del codice di comportamento in materia di “Internal Dealine”

Riguardo alla gestione degli adempimenti informativi derivanti dalla nuova disciplina dell’Internal Dealing
di cul allart. 114, comma 7 del TUF e agli artt. 152-sexies, 152-septies ¢ 152-octies del Regolamento
Emittenti Consob, in vigore per le societd quotate a partire dal 1° aprile 2006, it Consiglio dell’Emittente, in
data 27 marzo 2006, ha deliberato di adottare la Procedura per I’adempimento degli obblighi in materia di
Inmternal Dealing (la “Procedura Internal Dealing”), diretta ad assicurare la massima trasparenza ed
omogeneita informativa al mercato.

Nel corso della riunione tenutasi in data 29 marzo 2007, il Consiglio ha provveduto a modificare la
Procedura di Internal Dealing, cosi da adeguarne il contenuto al nuovo Regolamento di Borsa. E’ stato
pertanto introdotto il divieto per taluni soggetti, individuati dal Regolamento Emittenti Consob di compiere,
direttamente o per interposta persona, operazioni sul titolo nei 13 giorni precedenti la riunione del Consiglio
convocata per I’approvazione dei dati contabili di periodo (c.d. black-out period), ai sensi dell’art. 2.2.3,
comma 3, lettera p) del Regolamento di Borsa, applicabile anche agli emittenti che rivestono la qualifica
STAR, come recentemente modificato.

Netl corso della riunione tenutasi in data 3 marzo 2011, il Consiglio ha provveduto ad apportare modifiche di
carattere formale alla Procedura di Internal Dealing. -

Le comunicazioni relative alle operazioni rilevanti ai sensi detla disciplina dell’fnternal Dealing compiute
nel corso dell’esercizio sono state rese note al mercato nel rispetto della Procedura Internal Dealing e sono
disponibili sul sito internet della Societd (www.dmailgroup.it - sezione “area finanziaria”).

Adozione del Codice di Autodisciplina

Lo Statuto della Societd contiene disposizioni che recepiscono direttamente le previsioni del Codice
di Autodisciplina deile Soicetd Quotate.

In conformita all’articolo 2.2.3, comma 3, lett. n) del Regolamento di Borsa, applicabile agli emittenti in
possesso della qualifica STAR, e del Criterio applicativo 8.C.3 del Codice, & stato costituito un Comitato per
11 Controlto Interno con delibera del 12 maggio 2005 successivamente modificato nella sua composizione,
con delibera del 14 maggio 2008 ¢ in carica sino al 9 maggio 2011,

Il Comitato per il Controllo Interno nel corso dell’Esercizio e sino al 9 maggio 2011 & risultato composto
esclusivamente da Amuninistratori non esecutivi, in prevalenza indipendenti nel numero di tre membri
ovvero: due Amministratori Indipendenti, il signor Luca De Martini e il dottor Andrea Zanene Poma, e un
Amministratore non esecutivo, il dottor Mario Volpi.
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Il Consiglio dell’Emittente del 16 maggio 2011 ha nominato Pattuale Comitato per il Controllo Interno
composto esclusivamente da Amministratori Indipendenti nel numero di tre membri ovvero: i dottoni Fabio
Tacciaria, Stefano Grilli e la dotioressa Stefania Chiaruttini. In data 20 febbraio 2012 I’ Amministratore
Indipendente Stefania Chiaruttini ha rassegnato le proprie dimissioni.

Alla luce di quanto prescritto dall’articolo 2.2.3, comma 3, lettera m) del Regolamento dej.
organizzati e gestiti da Borsa Italiana S.p.A. ("Regolamento di Borsa"), applicabile agli emittegtic e
della qualifica STAR, e conformemente al Codice, I’Emittente ha costituito in seno al propfi

Comitato per la Remunerazione.

Detio Comitato & stato costituito, originariamente, con delibera del Consiglio del 5%y
successivamente, nella sna composizione sino al 9 maggio 2011, con delibera del Consiglionid
2008.

Tl Comitato per la Remunerazione nel corso deil’esercizio e sino al 9 maggio 2011 & risultato ¢
esclusivamente da Amministratori non esecutivi, in prevalenza indipendenti, nel numero di tre membri
ovvero: gli Amministratori Indipendenti Signor Luca Mario De Martini e Dottor Andrea Zanone Poma e
1’ Amministratore non esecutivo Signor Maurizio Valliti,

Successivamente alla nomina del nuovo Consiglio di Amministrazione da parte dell’Assemblea dei Soci del
9 maggio 2011, il Consiglio dell’Emittente, con delibera del 16 maggio 2011, ha nominato il nuovo
Comitato per la Remunerazione composto esclusivamente da Amministratori non esecutivi, in prevalenza
indipendenti, nel numero di tre membri ovvero: gli Amministratori Indipendenti Dottoressa Stefania
Chiaruttini, ¢ il Dottor Stefano Grilli e I’ Amministratore non esecutivo Avvocato Stefano Valerio.

In data 20 febbraio 2012 I’Amministratore Indipendente Stefania Chiaruttini ha rassegnato le proprie
dimissioni.

Il Consiglio di Amministrazione, su proposta deil’ Amministratore esecutivo incaricato del controtlo interno,
sentito il parere del Comitato per il Controlio Interno, ha nominate in data 13 maggio 2010 it Dottor Andrea
Galbiati quale Preposto ai Controllo Interno.

Il Consiglio di Amministrazione in data 1} novembre 2010 ha conferito 2ll’ Amministratore Delegato / \a
Gianluigi Vigand il compito di curare, mantenere ¢ sviluppare i rapporti con ghi Investitori Istituzionali e gli
altri Soci (Investor relations manager). Il Consiglio di Amministrazione del 14 dicembre 2011 ha attribuito
al Chief Financial Officer del Gruppo, Francesco Berti, in sostituzione del Sig. Gianluigi Vigano, Ia delega
inerente la comunicazione verso le istituzioni ed il mercato {investor relator).

Modello oreanizzative ex D. Lgs. 23172001

In ossequio all’art. 2.2.3., comma 3, lett. j) del Regolamento di Borsa, il Censiglio dell’Emittente, nel corso
delia riunione temutasi in data 27 marzo 2008, ha adottato un Modello di organizzazione, gestione ¢
controllo per la prevenzione dei reati previsti dal decreto legislative 8 giugno 2003, n. 231, che reca la
“Disciplina della responsabilita amministrativa delle persone giuridiche, delle societd e delle associazioni
anche prive di personalita giuridica”.

Prodromica alla redazione del Modello & stata la mappatura delle attivita svolte dall’Emittente al fine di
individuare le aree maggiormente esposte al rischio di commissione dei reati rilevanti e di introdurre
appositi presidi atti a ridurre al minimo siffatti elementi di rischio.

Nell’ambito di tale atiivita si & anche proceduto all’elaborazione e/o modificazione di alcune procedure
aziendahi.

11 Modello, elaborato anche in base ai principi enucleati dalle Linee Guida di Confindustria, consente
esonero della responsabilita per 1a societa e si articola in una Parte Generale ed in una Parte Speciale.

Per ottenere |’ esimente, la societa ha nominato il c.d. Organismo di Vigilanza optando per la costituzione di
un Organismo di Vigilanza in forma menocratica individuato nella persona dell’avvocato Paolo Bernardini.
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L>Organismo di Vigilanza ha, come previsto dalla legge, autonomi poteri di iniziativa ¢ controlio, al fine di
vigilare sul funzionamento e Posservanza de! Modello, ma non ha potert coercitivi o di intervento
modificativi della struttura aziendale o sanzionatori nei confronti di Dipendenti, Partners, Organi Sociali o
-soggetti terzi, potert questi che sono demandati ai competeati Organi Societari o funzioni aziendali, secondo
i protocolli previsti nel Modello (anche attraverso il richiamo ad altre procedure).

Nc mieorso  dell’esercizio 2011 i1 Consiglio di  Amministrazione dell’Bmitiente ha  provveduto
' ﬂ-ag@omamento del Medello Organizzative di Dmail Group S.p.A. e in data 26 marzo 2012 ha approvato
“ar’ulteriore versione del Modello, in considerazione di intervemute modifiche inerenti la struttura
._-.orn'wuzzatwa soc*etaq"

w';

: \.Sempre nek corso deli’esercizio 2011 Dmedia Commerce S. p.A., Dmedia Group S.p.A. ¢ le altre societa
‘appattenenti all’area “media locali”, hanno predisposto un proprio modello orgaunizzativo, approvato dai
rispettivi organi amministrativi rispettivamente in data 26 marzo 2012 e in data 10 febbraio 2012.

Documento programmatico sulla sicurezza

Al sensi dell’allegato B, punto 26, def D.Lgs. n. 196/2003 recante Codice in materia di protezione dei dati
persenali, gli Amministratori danno atto che la societa si & adeguata alle misure in materia di protezione det
datt personali, alla luce delle disposizioni introdette dal D.Lgs. n. 196/2003 secondo i termini e le modalita
ivi indicate.

Posizioni g fransazioni derivanti da operazioni atipiche e/o inusuali

At sensi della Comunicazione Consob n. DEM/6064293 del 28 luglio 2006 si precisa che Dimail Group
S.p.A. non ha posto In essere operazioni atipiche e/o inusuali, cosi come definite dalla comunicazione
stessa.

Informativa ex art. 123-bis del TUF. come introdotto dall’art. 4 del D.Les. 229 del 19.11.07

Le informazione previste dall’art. 123-bis del TUF sul sistema di Corporate Goverance di Dmail Group
S.p.A. sono contenute neila Relazione sunila Corporate Governance, approvata dat Consiglio di
Amministrazione del 26 marzo 2012, che sard depositata presso la sede della Societd e messa a disposizione
del pubblico entro i terminl ¢ con le modalitd di legge ¢ pubblicata sul sito fnternet della Societa
alVindirizzo (www.dmailgroup.it).

Sedi secondarie

La Societa non dispone di sedi secondarie.
RISULTATO PER AZIONE

Per V'informativa riguardante il risultato per azione si rimanda al paragrafo relativo del bilancio consolidato
di Gruppo., -
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PROPOSTA DI DESTINAZIONE DEL RISULTATO DELL’ESERCIZI0

Signori Azionisti,
il bilancio al 31 dicembre 2011, che sottopomamo alla Vostra approvazione, evidenzia una pc@m P
gsercizio pari ad Eure 7.748. 471 ,76 che vi propeniamo di riporiare integralmente a nuovo. L‘g»p’elzefg, g
dell’esercizio 2011, unitamente a quelle maturate nei precedcnn periodi, supera complcsswambn’t Yo
del capitale sociale e pertanto si rende necessaria I’assunzione, da parte degli azionisti, delle delibey. RN
cui all’art. 2446 del Codice Civile.

In tal senso, I’assemblea degli azionisti, che si terra il 6 maggio 2012 in prima conquazio
eventualmente il 7 maggio 2012 in seconda convocazione, per I’approvazione del bilancio d’ esertiz
& stata convocata anche per assumere tali delibere. Per quanto concerne la specifica mformatwaﬁ.p -
dall’art. 2446 del codice civiie, si rimanda alla relazione degli amministratori e alle osservazioni del collegio
sindacale.

Milano, 26 marzo 2012

Per il Consiglio di Amministrazione
11 Presidente
Andrea Zanone Poma

:
i
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SITUAZIONE PATRIMONIALE — FINANZIARIA

o Wein TR

Aftivitd non correnti

Attivith immatcriali

Avviamento ¢ altre attivith immatedali a vita indefinita

Attivits immateriali a vita definita 3 312

Attjvita materiali ' ‘ _
Immobili, impianti e macchinari : 4 4642215 }{:& Y
Altre attivitd non correnti . :’;",I","‘
Partecipaziond 5 15.813.573

Titoli e crediti finanziani : \.‘1;’ N
Crediti vari e altve attivith non correnti . 426

Attivitd per imposte anticipate & 254.692 1.1
TOTALE ATTIVITA’ NON CORRENTI (A} 40.711.218 42.714.04

Attivith correnti

Rimanenze di mapazzino

Crediti tributari ¥i 2947486 | 4.757
Crediti commerciali, van e altre atiivith comenti B 1.789.764 1.574.623
i cui parti corvelate 24 1706717 1461404
Cassa e altre dispomibilitd liguide cquivalent: . 9 184,499 156368
TOTALE ATTIVITA" CORRENTI (B) 4.921.749 1.735.781
TOTALE ATTIVITA' {A+B) 45.632.967 44.449.823

RIDOEGE Tt
Patrimonio Netto
(Juota di pertinenza deila Capopruppo ] 7.358.442 14.506.914
Quata di pertinenza dei Terzi !
TOTALE PATRIMONIO NETTO (D) 10 7058442 14.806.914 ,\ .
Passivith non correnti
Passivitd finanziarie non correnti 0 635,253
i cui parti correfate ' 24 6 220.00 ™
TFR e altri fondi relativi al personale 11 115,627 593.546
Fondo imposte differite iZ2 1.316.515 1.315.000
Fondo per rischi e oneri futuri ] 13 4.528.509 576.262
Passivitd per locazione finanziarie 10.023 26,060 \
Debiti vari € altre passivitd non correnti
TOTALE PASSIVITA' NON CORRENTI (K} 5.971.764 24050114
Passivith correnti .
Passivitd finanziarie comenti 14 31.128.136 24.584 500
di cwi parti correlate 24 12,455,252 1842 346
Passivith per locazione finanziarie 11.162 27.237
Debiti tributari $36.294 658.7%7
Debiti cornmerciali, var ¢ altre passivitd correnti 15 1.397.169 1.722.260
of coi parti correlote 24 325712 1005734
TOTALE PASSIVITA' CORRENTI (F) 32,602.761 26.992.794
TOTALE PASSIVITA' {(I}=E+F} 38.574.525 29.642.509
TOTALE PATRIMONIO NETTQ E PASSIVITA' (D+H) 45.632.967 44.449.821
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CONTO ECONOMICO SEPARATO

Ricavi 16 449,828 634.502 (184.673)

i cnif parti correlate 24 448536 633,450 (184914}

Altsi ricavi 16 348,134 405.162 43.032

. l‘b‘ cui parli correlale 24 338213 386.000 {47.787)
Totali icavi  altri proventi $97.962 1.039.604 (141.642)

4| ot pet sequist 17 (11.938) (14.375) 2437
| difut par correlate 24 e (396) 396
| Cost per servizi 18 Q4280122 (1.577.674) 149,662
Jdi eni parti corvelate 24 (73311} (93 124) 21613

Costi per il personale 19 {620.162) (723.737) 105.575

Altri costi operativi 20 (149.810) (112.505) (37.009)
Aminortaments, accantonamenti e svalutazioni 21 (5.103.067) (2.208.125) (2.894.942)
Risultato operativo ' (6.415.026) |  (3.590413)1 (2815914
Proventi finanziari » 340.608 1.145.850 (805.272)

di cni parti correlate 24 335.045 1.145.380 (810.83

Oneri finanzizri netti 2 (1.380.339) {850.676) (529.663)

di cui parti corvelate 24 (261.868) (44.582) (217.286
RisuMato ante imposte (7454757 (3.303.908) |  (4.150.848)
Imposte 23 (293.714) 586.954 (850.668)
Risultato dell’esercizin (1748470 | @7e6945)| (5031527

CONTO ECONOMICO COMPLESSIVO

bitile {(perdita} del periodo (1.748.472) {2.716.945)
Variazione Fair Value stramenti derivati 0 &

Altre componenti di conto economico complessivo 1] [}
Totate utile (perdita) complessivo del periodo (7.748.472) {2.716.945)
Bilancio consolidaio e civilistico al 31 dicembre 2011 134



Dimail Group S.p.A.

RENDICONTO FINANZIARIO

S

Risultato d'esercizio del periodo

(7.748)

Dividendi {335)

Risultato gestione finanziaria 1375
Plusvalenza/minusvalenza da alienazioni (55)

Quota ammortamento immob, materiali 63

Quota ammortamento immob. immateriali 1

Accantonamento al fondo TFR 29

Accantonamenti € svalutazioni di pariecipazioni 5.710

Flussi di cassa dalla gestionc corrente A (939)

Variazione crediti commercieli e crediti verso altn {2,978}

di cui parti correlate {246} 435
Variazione debiti versa fomitori e debiti vs altri (988} 16
dt cud parti vorrelite (482 {47}
Variazions TFR ¢ Altr Fondi (157) (34)
Variazione delle attivith e passivith dell’esercizio B 4.122) 933
Flussi di cassa dell"attivitd dell'esercizio C=A+B (5.681) - 165
Aequisti immobihizzazioni materiali 0 81}
Prezzo Cessione Immobilizzazion: Materiali 202 0
Aumento di capitale societd controliate o (5.05()
Fabbisogno di cassa per investimenti n 202 (5-131)
Finanziamenti erogati/icevuli da socicta controllate 10.393 220
di cui parti correlate 10.393 220
Pagamento rate per debiti benj locazione finanzianc (32) {16
Accensionc Finanzizmenti a m/] tenmine 0 4.500
Rimnborsi finanziamento a m/ termine 3417 (3.335)
Interessi passivi (1.376) (850)
Dividendi incassati 335 1.145
Dividendi distribuiti 4 0
Cessione (acquisto) aziond proprie 9 Y
Flusso di cassa dellattivith finaeziaria E 5.504 1.664
Variazionc disponibilith finanziarie nette a breve F=C+D+E 1024 (3.296)
Disponibilita finanziarie nette 2 inizio esercizio G (15.364) {12.008)
Disponibilith finanziarie nctte a ine csercizio H=F+G (14.340) (15.364)

Depositi bancari e postali 184 136
Danaro ¢ valor: in cassa - -
Debiti verso banche a breve (14.524) (155200
Taotate {14.340% (15364
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PROSPETTO DELLE VARIAZIONI DEL PATRIMONIO NETTO

g

o : i x 5 L L SERETR

To_f:a]e al 31/12/2608 5300 i0.633 3.060 26 ] 1.052 § (1.052) | 1] {7.339) 21.695
Movim.ne del risultato {7.334) - 7.334

Acquisto azioni proprie {60} {60)

Cessione Azioni proprie
Altri Movimenti 2.766 66 (60 2766
Dist:ibuziom; dividendi )

| Utile (perdita) de! periodo (6.877) (6.877)
Totale nl 31/12/2009 15308 3.249 3.060 26 2.766 L2 | (1.112) [ (6.877) 17.524
Movimne del risultato (6.877) 6877

Acquisto azioni proprie

Cessionc Azioni proprie

Altri Movimenti

Distribuzione dividendi

Utile {perdita) del periedo [ei )] (2717}
Totaje at31/12/2010 15.300 3.249 3.060 26 2766 1 112 | (.| (657D (2.717) 14.807
Movim.ne del risultato ' (2.224) {493) 2717

Acquisto aziont propric

Crssione Aziont proprie

Altri Movimenti (3.249} (3060} {26) (342} 6.877
Distnbuzicne dividendi

Utile (perdita) del periodo (7.748) {7.748)
Totale al 31/12/201 1 15.360 0 9 B 0 L1132 | (112) ] (493 (7-748) 7.059
Milano, 26 marzo 2012

Per il Consiglie di Amministrazione
I Presidente
Andrea Zanone Poma
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NOTA 1 - FORMA CONTENUTO E ALTRE INFORMAZIONI DI CARATTERE
GENERALE

Dmail Group S.p.A. societa con personaliti giuridica, costituita m conformitd all’ordinamento giuridico
delia Repubblica Italiana. Essa & la societd Capogruppo che detiene in maniera diretta o indiretta
partecipazioni di socictd controllate che operano nel settore dei media locali, delle vendite dirette
distanza, inclusive di tutte le attivita di acquisto, logistica, distribuzione, marketing e vendita multjednH
multi prodotto, atiraverso cataloghi cartacei, siti internet, negozi e call center, propri e di ta:rzii_?,»_"ﬁfgj{:l PRy
opera principalmente in Italia ed in altri Paesi europei (Portogalio, Repubblica Ceca ¢ Romania),;’.,}f,. =% R )

TAID

Dmail Group S.p.A., in qualita di Capogruppo, svolge principalmente attivita di direzione e cobrd? &ﬁéyt{;‘ :
delle societa controilate. \\ [ r,%;jé th

La sede legale di Dmait Group S.p.A. & a Milano, in talia.

di Amministrazione in data 26 marzo 2012 che ne ha autorizzato la pubblicazione.

I bilancio di Dmail Group S.p.A. & presentato in Euro che & anche 1a moneta corrente nelle economie in cui
la societa opera principalmente.

il presente bilancio & stato redatto secondo il présupposto deila continuita aziendale. I rischi e e incertezze
relative al business sono descritti nelle sezioni dedicate della relazione sulla gestione. La descrizione di
come i} gruppo gestisce i rischi finanziari tra i quali quello di liguidita & contenuta nelia nota N. 36 del
bilancio consolidato.

1l Consiglio di Amministrazione si riserva la possibilita di modificarlo gualora accadessero eventi successivi
rilevanti fino alla data dell’ Assembiea.

N bilancio di Dmail Grovp S.p.A. viene predisposto nella forma ¢ nel contenuto secondo Yinformativa
prevista dall’International Accounting Standards Board e omologait dali’Unione Europea e, in particolare,
per quanto riguarda i criteri di iscrizione e di valutazione, secondo gli IAS/IFRS emessi dall’ Accounting
Standard Board (IASB) e omologati dall’Unione Europea.

CRITERI DI VALUTAZIONE
ATTIVITA IMMATERIALI

Le attiviti immateriali acquistate sono iscritie all’attivo, secondo quanto disposto dallo IAS 38 (Attivita
Immateriali), quando & probabile che 1"uso dell’attivitd generera benefici economici futuri e guando il costo
dellattivita pud essere determinato in modo attendibile.

Tali attivita sono rilevate al costo di acquisto ed ammortizzate a quote costanti lungo la loro stimata vita
utile, se le stesse hanno una vita utile definita. \

INVESTIMENTI IMMOBILIARI

Gli investimenti immobiliari sono iscritti inizialmente al costo storico, comprensive di costi di negoziazione.
11 valore contabile include il costo afferente alla sostituzione di parte di un investimento immobiliare nel
momento in cui tale costo viene sostenuto, a condizione che siano soddisfatti i criteri di rilevazione ed
esclude i costi di manutenzione ordinaria. Successivamente alla rilevazione iniziale, gli investimenti
immobiliari sone iscritti al valore equo, che rifletic le condizioni di mercato alla data di chiusura del
bilancio. Gii utili e le perdite derivanti dalle variazioni del valore equo degli investimenti immobiliari sono
rilevati nel conto economico dell’esercizio in cui si manifestano.

Gli investimenti immobiliari sono eliminati dal bilancio quando sono ceduti o quando linvestimento &
durevolmente inutilizzabile e non sono attesi benefici economici futuri dalla sua cessione. Eventuali wtill o
perdite derivanti dal ritiro o dismissione di un investimento immobiliare sono rilevati a conto £CONOMmico
nell’esercizio in cui avviene il ritiro o la dismissione.
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Le riclassifichie da o ad un investimento immobiliare avvengono quande vi & un cambiamento d’uso. Per le
riclassifiche da investimento unmobiliare a proprietd ad utilizzo diretto, it valore di rniferimento
dell’immobile per la successiva contabilizzazione & it valore equo alla data di cambiamento d’uso. Se una
proprieta immobiliare ad uwso diretto diventa investimento immobiliare, il Gruppo rileva tali beni
conformemente at criteri indicati al punto “immobili impianti e macchinari” fino alla data del cambiamento
d’uso.

iMWOBILI IMIPIANTI E MACCHINARE Dl PROPRIETA

Le :mmoblhzzazmm materiall sono esposte in bilancio al costo storico se acquisite separatamente o al
valore equo alla data'di acquisizione se acquisite attraverso operazioni di aggregazione aziendale e sono
smtemahcamente ammortizzate in relazione alla loro residua possibilita di utilizzazioue. Qualora alcuni beni
classificati in tale categoria venissero destinati alla vendita, verrebbero classificati separatamente tra le
attivitd non correnti destinate alla vendita. I beni destinati alla vendita non vengono pint ammortizzatl.

Qualora il fair value risultasse inferiore al costo iscritto in bilancio, verrebbe effettuata una svalutazione dei
valor iscritti in bilancio.

1l processo di ammortamento avviene a quote costantt sulla base di aliquote ritenute rappresentative della
vita utile stimata; per i bemi acquisiti nell’esercizio le aliquote vengono applicate pro rata temporis, ténendo
conto dell’effettivo utilizzo del bene nel corso dell’anno. [ costi sostenuti per migliorie vengono imputati ad
incremento dei beni interessati solo quando sono chiaramente separabili e identificabili e potranno essere
recuperati tramite i benefici economici futuri attesi.

L ammortamento ¢ calcolato in base ad un criterio a quote costanti sulla vita utile stimata delle attivita,
come segue

Macchine Ufficio elettroniche 5
Mobilieamedi B g
Auntomezzi . 3
Aol G4
Teleton: celluban 5

BENI IN LOCAZIONE FINANZIARIA

Le attivita possedute mediante contratti di locazione finanziaria, attraverso i quali sono principalmente
trasferiti alla societd tutti i rischi ed i benefici legati alla proprieta, sono riconosciute come attivita della
sotieta al loro valore corrente o, se inferiore, al valore attuale dei pagamenti minimi dovuti per il leasing,
nclusa la somma da pagare per I'esercizio dell’opzione di acquisto. La corrispondente passivita verso il
locatore & rappresentata in bilancio tra le passivitd per locazioni finanziarie a breve ed a medio/lungo
termine.

PERDITA DI VALORE DELLE ATTIVITA

Lo IAS 36 richiede di valutare esistenza di perdite di valore (c.d. impairment test) delle immobilizzazieni
materiall, immateriali in-presenza di indicatori che facciano ritenere che tale problematica possa sussistere.
Nel caso delle partecipazioni ¢ delle altre attivitd immateriali a vita indefinita o di atiivita non disponibili per
F'uso, tale valutazione vienc fatta almeno annualmente.

La recuperabilita dei valori Iscritit & verificata confrontando il valore contabile iscritto in bilancio con il
maggiore tra il prezzo netto di vendita, qualora esista un mercato attivo, e i} valore d’uso del bene, 1 valore
d’uvso ¢ definito sulla base dell’attunlizzazione dei flussi di cassa attesi dall’utilizzo del bene, o da
un’aggregazione di beni (¢.d. cash generating unit), nonché dal valore che ci si attende dalla dismissione al
termine della sua vita utile. Le cash generating unit sono state individuate coerentemente alla struttura
organizzativa ¢ di business della societd, come aggregazioni omogenee che generano flussi di cassa
autonomi, derivanti dall"utilizzo continuativo delle attivith ad esse imputabili.
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PARTECIPAZIONI

Le partecipazioni in societd conirollate, collegate e joint-ventures sono valutate con il metedo del costo ed
assoggettate periodicamente ad impairment test al fine di verificare che non vi siano eventuali perdite di
valore. Tale test viene effettuato annualmente, ovvero ogni volta in cui vi sia I'evidenza di una probabile
perdita di valore delle partecipazioni. 11 metodo di valutazione utilizzato & effettuaio sulla base del
Discounted Cash Flow, applicando il metodo descritto in “Perdite di valore delle attivitd”. Qualgsa; T o,
evidenziasse la necessita di procedere ad una svalutazione, questa verra addebitata a conto e :
nel’esercizio in cui & rilevata. Quando vengono meno i motivi che hanno determinato la dimi
valore, i} valore contabile deHa partecipazione ¢ incrementato fino a concorrenza del costo ori
ripristino viene iscritto a conto economico.

AZIONI PROFPRIL

Le azioni proprie sono iscritte in riduzione del patrimonio netto. Il costo originario delie azioni p
proventi derivanti dalle eveniuali vendite successive sono rilevati come movimenti di patrimonio netto.

STRUMENTI DPERIVATI
Gli strumenti derivati sono atiivita e passivita rilevate al fair value.

I derivati sono classificati come stromenti di copertura quando la relazione ira il derivato ¢ oggetio della
copertura & formalmente documentata (Hedge Accounting) e Pefficacia della copertura ¢ elevata (test di
efficacia). Le operazioni che, nel rispetto delle politiche di gestione del rischio poste in essere dalla societa,
soddisfano i requisiti richiesti del principio, vengono classificate di copertura; e altre, invece, pur essendo
effettuate con intento di gestione dell’esposizione al rischio, vengono classificate di negoziazione. Quando i
derivati di copertura coprono il rischio di variazione del fair value degli strumenti oggetto di copertura {fair
value hedge), i derivati sono rilevati al fair value con imputazione degli effett a conto economico. Quando i

derivati coprono i rischi di variazione dei flussi di cassa degli strumenti oggetto di copertura {(cash flow-
hedge), le variazioni del fair value dei derivati sono inizialmente rilevate a patrimonio 'netto e

successivamente imputate a conto economico, coerentemente aghi effett: economici prodotti dall’operazione
coperta. Le variazioni del fair value dei derivati che non soddisfano ie condizioni per essere quaiificati come

di copertura sono rilevate a conto economico. )

CREDITI COMMERCIALI E ALTRI CREDITI

I crediti sono iscritti al valore nominale, ossia al fair value del cormspettive ricevuto nel corso deila
transazione, ¢ rettificati per tenere conto di eventuali perdite di valore mediante lo stanziamento di uno
specifico fondo per rischi di inesigibilita da portare in diretta detrazione della voce dell’attivo.

Se il pagamento prevede termini superiori alle normali condizioni di mercato ¢ it credito non matura
interessi, & presente una componente finanziaria implicita nel vatore iscritio in bilancio, che viene pertanto
attualizzato, addebitando a conto economico lo sconto. La rilevazione degli interessi impliciti ¢ effettuata
per competenza sulla durata del credito tra gli oneri e proventi finanziari.

CREDITI E FINANZIAMENTI N

1 crediti generati dall’impresa e i finanziamenti inclusi sia fra le attivita non correnti che fra quelle correnti
sono valutati al costo ammertizzato.

I crediti per finanziamenti infruttiferi a societd controllate sono attualizzati secondo i criteri previsti dallo
IAS 39 e la differenza rispetto al corrispettivo erogato & iscritta ad incremento del valore deila
partecipazione.

CASSA E ALTRE DISPONIBILITA LIQUIDE EQUIVALENTI
La cassa e le altre disponibilita liquide equivalenti sono iscritte, secondo la loro natura, al valore nominale.
FONDO PER IL TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO (TFR)

It Trattamento di fine rapporto delie societa italiane fino al 31 dicembre 2006 era considerate un piano a
benefici definiti. La disciplina di tale fondo ¢ stata modificata dalla Legge 27 dicembre 2006, n® 296 (Legge
Finanziaria 2007) ¢ successivi Decreti ¢ Regolamenti emanati nei primi mesi del 2007. Alla luce di tali
modifiche, in particolare con riferimento alle societd con almeno 50 dipendenti, tale istituto & ora da
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considerarsi un piano a benefici deliniti esclusivamente per le quote maturate anteriormente al 1° gennaio
2007 (e non ancora liquidate alla data di bilancio), mentre successivamente a tale data esso & assimilabile ad
un piano a contribuzione definita.

Gli effetti contabili derivanti dali’applicazione della sopra descritta normativa non somo rilevanti per ia
soctetd poiché ha un numere di dipendenti inferiore a 50 unita. -

It TFR ¢ quindi ancora considerato un piano a benefici definiti ¢ viene determinato da attuari indipendenti
utilizzando il metodo della proiezione unitaria del credito (projected unit credit method). La porzione del
valore netto cumulato degli utili e delle perdite attuariali non ¢ rilevata sino a quando non eccede in valore
~assoluto il 10% del valore atruale dell’obbligazione (“metodo del corridoio”). I costi relativi all’incremento

-del valore attuale dell’obbligazione per it TFR, derivanti dall’avvicinarsi del momento del pagamento dei
" benefici, Sono inclusi tra i costi del personale.

- It trattamento di fine rapporto & definito al valore attuariale dell’effettivo debito della socieid verso tutti i
- «dipendenti, determinati applicando i criteri previsti dalla normativa vigente. 1l processo di attalizzazione,
- fondato su ipotesi demografiche e finanziarie, & affidato ad atrari professionist esterni.

FONDI PER RISCHY E ONERI FUTURI

La Societd rileva i fondi per rischi ¢ oneri futuri quando, in presenza di un’obbligazione, legate o implicita,
nei confronti di terzi, ¢ probabile che si renderd necessario I"impiego di risorse per adempiere 1’ gbbligazione
e quando puo essere effettuata una stima attendibile dell’ammontare dell’obbligazione stessa.

Le variaziont di stima sono riflesse nel conto economico def periedo in cui la variazione avviene.
PASSIVITA FINANZIARIE

Le passivita finanziarie sono rappresentate dai debiti finanziari, dalle passivita a fronte delle attivita iscritte
nell’ambito dei contratti di locazione finanziaria.

Le passivitd finanziarie sono inizialmente iscritte al valore di mercato (fair value) incrementato dei costi
dell’operazione; successivamente vengono valutate al costo ammortizzato e cioé al valore iniziale, al netto
det rimborsi in linea capitale gia effettuati, rettificato (in aumento o in diminuzione} in base
all’ammortamento (utilizzando il metodo dell’interesse effettivo) di eventuali differenze fra il valore iniziale
& il valore alla seadenza.

FINANZIAMENTI A MEDIO/LUNGO TERMINE

I finanziamenti sono inizialmente rilevati al costo, corrispondente al valore equo del corrispettivo ricevato al
netto degli oneri accessori di acquisizione del finanziamento, Dopo la rilevazionce iniziale, i finanziamenti
sono valutati utilizzando il metodo del costo ammortizzato; tale metodo prevede che I’ammortamento venga
determinato utilizzando il tasso di interesse interno effettivo, rappresentato dal tasso che equipara, al
momento della rilevazione iniziale, il valore dei flussi di cassa attesi ed il valore di iscrizione iniziale. It
costo ammortizzato viene calcolato tenendo conto dei costi di emissione e di ogni eventuale sconto o
premio, previsto al momento della erogazione.

DEBITI COMMERCIALYI E ALTRI DEBIT!
I debiti sono valutati al costo, corrispondente al valore equo del corrispettivo della transazione.

Se 1 termini di pagamento accordati sono superiori a quelli previsti dalle normali condizioni di mercato ¢
tuttavia il debito non matura interessi, & presente una componente finanziaria impticita nel valore iscritto in
bilancio, Pertanto viene attualizzato, accreditando a conto economico lo sconto, che viene rilevato pet
competenza sulla durata del debito tra 1 proventi ed oneri finanziari.

RICONOSCIMENTO DEI RICAVIE DEGLI ONERI A CONTO ECONOMICO

1 ricavi ed i proventi, i costi e gli oneri, sono rilevati in bilancio secondo il principio della competenza
economica, escludendo gli utili non realizzati e tenendo conto dei rischi e delle perdite maturate
nell’esercizio, anche se divenuti noti successivamente.

[ ricavi ed i proventi, i costi ¢ gli oneri, sono iscritti in bilancio al netto di resi, sconti, abbuoni e premi,
nonche delle imposte direttamente connesse con la vendita dei prodotti e la prestazione di servizi.
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La competenza economica dei costi per acquisto di merce viene determinata con riferimento al momento del
trasferimento della proprieta dei beni. 1 costi per servizi vengono contabilizzati al momento dell’ultimazione
della prestazione.

I contratti di leasing aventi natura finanziaria vengono iscritti in bilancio secondo il metodo finanziario
previsto dal principio contabile IAS 17.

I ricavi sono rilevati nella misura in cui & probabile che al Gruppo affluiranno dej benefici economici € il
loro ammontare pud essere determinato in modo attendibile; essi sono rappresentati al nett Osd?ﬁ;ﬁi?g
abbuoni e resi. -

. . e .. . . . s NS
I ricavi per prestazioni di servizl sono rilevati a conto cconomico con riferimento pl
completamento dell’operazione e solo quando il risultato della prestazione pué essere gt
stimato. ;

IMPOSTE

deil’esercizio, & determinato in base alla normativa vigente. Nell’ambito della politica fiscale di Grupp ,.
Dmail Group $.p.A. ka aderito a partire dal 2004 al¥’istituto del consolidato fiscale nazionale introdotto co
il D.Lgs. n. 344 del 12 dicembre 2003 in qualita di societa consolidante.

Tale adozione consente di determinare un beneficio da consolidato, quale remunerazione diretta delle
perdite fiscali proprie utilizzate in compensazione degli utili fiscali trasferiti dalle societd aderenti al
consolidato fiscale nazionale,

Le imposte differite vengono determinate sulla base delle differenze fiscali temporanee originate dalla
differenza tra i valor di bilancio attivi e passivi ed i corrispondenti valori rilevanti ai fini fiscah. In
particolare le attivita fiscali differite sono iscritte solo se & probabile che sard realizzato un reddito
imponibile a fronte del quale potra essere utilizzata la differenza temporanea deducibile, mentre le passivitd
fiscali differite devono essere rilevate per tutte le differenze temporanee imponibili. Sono valutate secondo
le aliquote fiscali vigenti che si prevede saranno applicabili nell’esercizio nel quale sara realizzata Iattivitd
fiscale o sard estinta la passivita fiscale.

DIVIDENDI
1 dividendi sono rilevati alia data detla delibera assembleare di distribuzione.
USO DI STIME

La redazione del bilancio e delle relative note in applicazione degli IFRS richiede da parte della Direzione
Ieffettuazione di stime ¢ di ipotesi che hanno effetto sui valori delle attivitd e delle passivita di bilancio e
sull’informativa relativa ad attivita e passivita potenziali alla data del bilancio. I risultati che si
consuntiveranno potrebbero differire da tali stime. Le stime sono utilizzate per rilevare gli accantonamenti
per rischi su crediti, gti ammortamenti, e svalutazioni di attivita, i benefict ai dipendenti, le imposte nonché
altri accantonamenti € fondi. Le stime ¢ le assunzioni sono riviste periodicamente e gli effetti di ogni
variazione sono riflessi a conto economice nel periodo in cui avviene la revisione di stima.

Per cui non si pud escludere it concretizzarsi, nel prossimo esercizio, di risultati diversi da quanto stimato ¢
che quindi potrebbero richiedere rettifiche, ad oggi ovviamente né stimabili né prevedibili, al valore
contabile delle relative voei, Le voci di bilancio principalmente interessate da tali situazioni di incertezza
sono i fondi svalutazione crediti, le partecipazioni, le imposte anticipate, le immobilizzazioni materiall ed
immateriali e i fondi per rischi ed onen.

Si rileva, in particolare, che nell’applicare 1 principi contabili IAS/IFRS gli amministratori hanno assunto
decisioni basate sulle seguenti valutazioni discrezionali con effetto significativo sui valor iscritti a bilancio
nelle seguenti voci di bilancio:

. perdita di valore delle partecipazioni, che vengono sottoposte a verifica per eventuali perdite di
valore con periodicitd almeno annuale; detta verifica richiede una stima discrezionaie dei valori d’uso
dell’unita generatrice di flussi finanziari cui & attribuito il vatore di carico delle partecipazioni, 2 sua voita
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basato sulla stima dei flussi finanziari attesi dali’unita e sulla loro attualizzazione in base ad wn tasso di
sconto adeguato;

. mposte differite attive, le quali sono rilevate a fronte delle perdite fiscali riportate a nuovo e delle
altre differenze temporanee, nella misura in cui sia probabile Vesistenza di adeguati utili fiscali futuri a
fronte des quali tali perdite e le differenze temporanee potranno essere utilizzate. Una significativa
valutazione discrezionale & richiesta agli amministratori per determinare Pammontare delle imposte
differite attive che possono essere contabilizzate. Nell’effettuare la verifica di recuperabilita di tali imposte
annmpat,e sono stati prest in considerazione i budget ed i piani delle societa dcl Gruppo, da cui & emersa la
'“mn TRECES 3itd di rilevate posie rettificative al valori iscritil in bilancio;

e . fondi rischi ed oneri: la stitpa dei fondi garanzia prodotti, fondt resi ¢ fondi per cause legali
comportano Velaborazione di stime discrezionali basate sia su dati storici che prospetiici riguardanti la
o d:fettosﬁa dei prodotti che sull’esito futuro di contenziosi.

CIn parucolare la valutazione dei profili di rischio e le stime relative alla controllata Buy On Web Sp.A.
sono soggette a incertezze e complessitd che potrebbero determinare variazioni rilevanti nelle stime e sulla
sitazione patrimeniale ¢ finanziaria della Societa e det Gruppo.

GESTIONE DEI RISCHI FINANZIARI ED ALTRE INFORMAZIONI RICHIESTE DALLA
APPLICAZIONE BEL PRINCIPIO IFRS 7

La societd svolge attivitd di gestione dei rischi finanziari per tutte le societd controflate. Per un’analisi
esaustiva dei rischi finanziari del gruppo, si rinvia alla Nota N.36 del bilancio consolidato.

VARIAZIONI DEI PRINCIPI CONTABILI INTERNAZIONALI

Per I’analisi si rimanda alle “Note illustrative specifiche” del bilancio consolidato.

NOTA 2 - VALUTAZIONE SULLA CONTINUITA AZIENDALFE

1l Bilancio d’esercizio di Dimail Group S.p.A. chiuse al 31 dicembre 2011 presenta una perdita di Bure 7,8
milioni, un patrimonio netto di Euro 7,1 milioni ed un indebitamento finanziario di Buro 30,9 milioni. Al 31
dicembre 2610 Ia Socictd aveva regisirato una perdita di Euro 2,3 milioni, ii pawimonio netto anrmontava ad
Euro 15,2 milioni e ’indebitamento finanziario ammontava ad Euro 25,1 milioni.

Llesercizic chiuse al 31 dicembre 201! presesta una perdita che, unitamente a quelle maturate nei
precedenti esercizi, comporta la diminuzione di oltre un terzo del capitale sociale con conseguente
applicazione delle disposizioni di cui all’articolo 2446 del Codice Civile.

1l peggroramento del risultuto rispetio all esercizio precedente ¢ principalmente imputabile alla svalutazione
della partecipazione detenuta in Dwmedia Group S.p.A., all’incremento degli oneri finanziari netti e ai
magglori accantonamenti effettuati sulla controllata Buy On Web SpA. in liguidazione. Tale
accantonamento riflette il risultato della controllata, a seguito del ricevimento di avvisi di accertamento da

parte dell”’ Agenzia delle Entrare, che ha stanziato nel proprio bilancio un accantonamento, nell’ipotesi in cui
si perfezionasse la c.d. procedura di “accertamento con adesione” ex D.Lgs. n. 218/1997, nei termini
considerati corretti anche sulla base delle valutazioni dei consulenti della societd, tenuto conto dei contatti in
corso con gli uffici dell’ Agenzia delle Entrate. Tali maggiori accantonamenti, rispetto a quanto gia stanziato
in passato ¢ sulla base dei parcri acquisiti dalla controllata in tal senso, si ritengono adeguati a coprire tutte
le passivita ad oggi esistenti stimabili sopra deseritte.

Per quanto riguarda la situazione finanziaria, il peggioramento & principalmente imputabile ail’accensione di
finanziamenti con le controllate per Buro 10,3 milioni correlati alla diminuzione dei debiti bancari e alla
decistone di versare I'TVA dovuta a segnito della mancata presentazione della fidejussione bancaria richiesta
nella procedura delia cosiddetta “fVA di gruppo” ex art. 38 bis comma 1 ¢ 2 DPR 633/72. Si prevede di
recuperare it credito per 'IVA versata (Eure 4,1 milioni) nell’ambito dell’IVA di gruppo entro i primi mesi
del 2013; alla data di chiusura dell’esercizio tale credito si & ridotto ad Euro 2,9 milioni. Inoltre 1a riduzione
degli affidamenti bancari alla Capogruppo avvenuti durante P'ultimo trimestre 2011 ha determinato una

Balancio consolidate ¢ eivilistico 21 31 dicembre 2011 144



Dmail Group S.p.A.

situazione di tensione finanziaria nei primi mesi del 2012 in capo alla stessa Societd, accompagnata dal
pienc utilizzo degli affidamenti (per maggiori approfondimenti si veda la Nota 36 relativa- ai rischi
finanziari).

Come riportato nel paragrafo “eventi significativi dell’esercizio” della presente relazione, il Consiglio di
Ammministrazione ha avviato una rivisitazione delle linee guida del piano industriale approvato in data 11
aprile 2011 attivita che ha determinato I’approvazione in data 5 marzo 2012 del piano industriale 2012-2016
che include le linee guida ed azioni strategiche di segnito esposie recependo maggioti investimenti e le
mutate condizioni di mercato oltre ai fatti intercorsi successivamente.

Il piano industriale 2012-2016 prevede progressivamente il raggiungimento di un equilibrio/eSbh

finanziario ed un miglior rapporto Debt/Equity, assumendo 1’esecuzione di un’operazione di réff@rzameaj Y
di capitale e la rimodulazione dei debiti bancari; I’azione di rafforzamento patrimoniale ¢ qeécssaﬁ“a‘;'p‘é;ﬁ' ;;}“Fféﬁ X
541 &

= + Ny

fronteggiare il fabbisogno finanziario di breve ¢ medio periodo conness ali’attuale struftura ﬁatr-im'_"__hizil’\ﬁ\;’l{;
operativa, e per finanziarie le iniziative dell’Area Media Commerce. Il piano prevede per ‘tale - Arg
miglioramento della redditivitd operativa grazie ad un piu efficace approccio di vendita multicanale anche

s

attraverso il rafforzamento del marchio “Dmail”. In particolare sono attest: et

» Dapertura gdi nuovi negozi sul territorio nazionale suddivisi nell’arco temporale di piano ed il
conseguente rafforzamento del canale e-commerce;

« una maggiore efficacia dei costi di marketing grazie allo sviluppo di un pit approfondito processo
di identificazione e segmentazione dei clienti e di una maggiore attenzione al marchio;

» una pill puntuale segmentazione deli’offerta per canale per coprire i fabbisogni della diversa
tipologia di clientela.

Per quanto riguarda ’Area Media Locali la crescita della redditivitd operativa prevista dal piano industriale
si otterra grazie a:

o la crescita dei ricavi “on line”, raggiunta attraverso lo sviluppo dei contenuti che saranno disponibili
su una nuova piatiaforma infortnatica e grazie all’incremento dei ricavi pubblicitari correlati a tale
iniziativa;

e il consolidamento dell’attuale “business model” sia attraverso apertura di nuove testate che con
I’incremento di auove affiliazioni con editori locali;

o la crescita dei ricavi diffusionali tramite il miglioramento dei contenuti ¢ 1'incremento del prezzo di
copertina.

Per entrambe le due “Business Unit” si prevede inoltre un’ottimizzazione della gestione del circolante
nonché il miglioramento delle politiche di sourcing. Inoltre a livello di gruppo & previsto un contenimento
dei costi operativi e di struttura.

In relazione alla controliata Buy On Web S.p.A. in liquidazione il piano prevede il pagamento degli oneri
per passivita fiscali, stimati in Euro 3,2 milioni, 2 fronte degli avvisi di accertamento ricevuti, considerando
di ottenere i benefici di rateizzazione previsti dalla normativa fiscale di riferimento e, inoltre di far fronte,
successivamente, alle residue passivitd fiscali gia stanziate nei fondi rischi ed oneri (per maggior
approfondimenti st rimanda a quanto descritto nella Nota N. 5).

Gli Amministratori al fine di poter realizzare gli obiettivi previsti dal piano industriale e ristabilire wna
situazione di equilibrio finanziario hanno pesto in atto le seguenti azioni:

o avviato le trattative con gii Istitti Finanziatori al fine di consentire alla Capogruppo ed al Gruppo di
mantenere, nelle more dell’esecuzione deli’aumento di capitale, le linee di credito attualmente

Bilancio consolidato  civilistico al 31 dicembre 2011 : 145



Dimaii Group S.p.A.

disponibili sino al 30 settembre 2012, con I’obiettivo di arrivare ad una rimodulazione del debito in
essere al fine di supportare le previsioni finanziare del piano industriate;

¢ convocato Passemblea straordinaria degli azionisti per deliberare un aumento del capitate sociale, a
pagamento e in via scindibile, per complessivi massimi Euro 15.000.000,00, mediante emissione di
nuove azioni ordinarie prive di valore nominale, godimento regolare, con abbinati gratuitamente
warrant, da offore in opzione (nella misura di un warrant per ogni azione emessa) aghi azionisti ai
sensi dell’articolo 2441, cormma 1, cod. civ. e contestuale aumento del capitale sociale, 2 pagamento
¢ in via scindibile, per complessivi massitm Euro 15.000.000,00 al servizio dell’esercizio dei
warrani.

Stante quanto sopra gli Amministratori, nel valutare il presupposto delia continuitd aziendale della
capogruppo ¢ del Gruppo, neil’attuale contesto hanno individuato alcuni fattori che indicano la sussistenza

di incertezze refative in particolare a:

> _-,'-I"ev'oluzione_ dei rischi fiscali refativi alla Buy On Web S.p.A. in liquidazione;

__0'.."'-'11 mggmnglmento di una situazione di equilibrio economico finanziario della Capogruppo, che &
" anche correlato al conseguimento dei risuitati indicati nel piano industriale {dunque al realizzarsi |
* delle-previsioni e delle assunzioni ivi contenute) sia nel breve che nel medio periodo;

e al raggiungimento di un accordo di moratoria e di riorganizzazione dei rapporti di credito con il
sistema bancario;

» allimmissione delle muove risorse finanziarie derivanti dall’aumento di capitale in opzione
{soggetto, tra Ialtro, all’iter autorizzativo di CONSOB).

Con riferimento aila prospettata operazione di aumento di capitale, si segnala che alcuni dei principali
azionisti (Smalg S.p.A., Norfin S.p.A: e Banfort Consultadoria ¢ Servicos Lda) hanno confermato in data 15
marzo 2012 i proprio impegno a sottoscrivere una quota di sumento di capitale per complessivi Furo 4,2
milioni, sospensivamente condizionato alla conclusione degli accordi di rimodulazione dei debid bancari
sopra richiamati. Tale impegno ¢ in iinca con il fabbisogno primario di breve periodo, nefl’ambito della pin
ampia copertura del fabbisogno finanziario di medio periedo teso al riequilibrio patrimoniale finanziario ed
anche a sostenere le citate iniziative dell’Area Media Commerce. Tn tal senso sono anche state avviate le
trattative con ghi Istituii Finanziatori ed & in corso di fonmalizzazione la richiesta di moratoria dei debiti.

Secondo gli Amministratori a causa dell’insieme di tutte le circostanze sopra evidenziate sussistono rilevanti -
incertezze che possono far sorgere dubbi significativi sulla capacita della Societa di continuare ad opexare
sulla base del presupposto della continuita aziendale. Dopo aver effettuato le necessarie verifiche ed aver
valutato le incertezze alla luce dei fatti sopra descritti, gli Amministratori hanno la ragionevole aspettativa
che 1a Societd ed it Gruppo siano in grado di proseguire con ’implementazione del piano industriale e di
riequilibrio patrimoniale ¢ finanziario e che pertanto sussistano le condizioni per continuare ad adottare il
presupposto della continuitd aziendale nella redazione del bilancio d’esercizio.
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NOTA 3 - ATTIVITA’ IMMATERIALI A VITA DEFINITA

Le attivita immateriati a vita definita risultano interamente ammortizzate al 31 dicembre 2011, Di seguito si
riporta la movimentazione della voce.

e

Ammertamenti cumulati all'l/1/2011

Valore Netto Contabile all'1/1/2011 i . ]

Incrementi +

Cessioni/decrementi +/-

Ammortamenti -+ 1 1

Al movimenti +/- )

Valore netto contabile a} 31/12/2011 o AL
Composizione saldo contabile 31/12/201 /'\"V%/ e e
Costo storico al 31/12/2011 + 137 N
Ammoramenti cunulat al 31/12/2011 ] (137) Vs S
Valore petto contabile al 31/12/2011 0 A

NOTA 4 - ATTIVITA’ MATERIALI (DI PROPRIETA’ E IN LOCAEI'

FINANZIARIA)

Le attivith materiali sono pari ad euro Buro 4.642 migliaia al 31 dicembre 2011. Di seguito si riporta la

movimentazione della voce:

Costo stotico

Rivalutazione di leppe

Valere capitale all'171/2011 5.822 17 376 6209

Acquisti + 2 2

Riclassifica da beni in i -

Decrementi - {237) {182)

Valore capitale al 31/12/2011 5,586 19 iSS 5.793

Fondo mntmortaments saldo ali'1/172011 + 1.699 13 249 1.352
Decrementi - (94) {170) (264) -
Quota dell'esercizio + 2 61 63

Fondo ammorta to al 31/12/2011 1.5 j ) 131 1.151

Valore netto contabile 171/2911 4,723 4 138 4.857

Valore netto contabile 31/12/2011 4.581 4 57 4.642

Le attivita materiali evidenziano una diminuzione del valore netto contabile di Euro 215 migliaia rispetto al ﬁ

31 dicembre 2010 dovuta principalmente alla cessione di un Fabbricato non strumentale sito in Medolla
(MO) per Buro 143 migliaia e all’ammortamente dell’esercizio per Euro 63 migliaia, La cessione del
fabbricato ha generato una plusvalenza di circa Euro 38 migliaia.

In relazione agli investimenti immobiliari 1a societd si & avvalsa della consulenza di un perito immobiliare
per effettuare la stima del fair value degli immobili al 31 dicembre 2011 in base a quanto previste dal
principio Internazionale IAS 40. Si evidenzia che i perito ha effettuato una valutazione degli immobili in
relazione ai dati ed alle attuali condizioni di mercato. I risultati delle perizie non hanno evidenziato
scostamenti significativi nei valori di mercato rispetto al valore di iscrizione contabile e di conseguenza non
sono stati effettuati adeguamenti al fair value di tale categoria di attivitd materiale.
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NOTA 5-PARTECIPAZIONI

Si inserisce di seguito il dettaglio con le variazioni:

D-Media Commerce S.p.A. 15.059 . 15.059
DMedia Group S.p.A. . 20715 . . (930) 19.785
Lakeview Impex S.r.l. 415 415
Buy Oz Web S.p.A. in Liguidazions o ' ' ¢
D-Service S.r. 554 554
Totale imprese controlate - 36,743 ] (930) 35813

La riduzione ¢ relativa alla svalutazione della pariecipazione in Dmedia Group Sp.A. a seguito del test di
impairment di seguito indicato. Si segnala inoltre che a fronte della partecipazione detenuta in Buy On Web
S:p.A. rsulta iscritto un fondo rischi ed oneri per Euro 4.386 migliaia che comisponde al deficit
patrimoniale della controllata risuitante dalla situazione contabile del bilancio di liquidazione.

_ Verifica della Riduzione di Vilore

La societa ha effettuato una verifica della riduzione del valore delle partecipazioni controllate come di
segnito dettagliato.

L’ammontare recupexabile delle pattecipazioni & stato determinato in base al loro valore d’uso calcolato
utilizzando Ia proiezione dei flussi di cassa derivanti dal Piano Industriale 2012-2016 redatto secondo i
presupposti indicati nella nota N. 2 “Valutazione sulla continuitd aziendale”,

Per la verifica delle eventuali perdite di valore delle partecipazioni detenute dalla Capogruppo nelle
principali societd controllate, sono state considerate come base le stesse metodologie e le stesse “cash
generating units” adoftate per la verifica dellimpairment test degli avviamenti iscritti nel bilancio
consolidato e descritto in dettaglio nelle note illustrative del bilancio consolidato.

Le principali ipotesi utilizzate nella determinazione del valore in uso delle cash genmerating unir, sono
costitoite dal valore attuale del flussi finanziart fotml stimati che si suppone deddverauno da un uso
continuativo delle attivita, dalla scelta del tasso di sconto e dal tasso di crescita.

In particolare, il Gruppo ha utilizzato tassi di sconto che ritiene riflettano le valutazioni del mercato, alla
data di riferimento delia stima, del valore attuale del denaro e i rischi specifici connessi alle singole unita
generatrici di cassa,

Le previsioni dei flussi di cassa operativi derivano da quelle insite nei pill recenti budger e piani predisposti
dal Gruppo per i prossimi cinque anni, sulla base di tassi di erescita di medio/lungo termine a seconda delle
diverse caratteristiche delle attivita e comunque non superiori al tasso medio di crescita del mercato in cui
opera il Gruppo. Le ipotesi incluse nei piani sono coerenti con le linee gnida del piano industriale tenendo
conto dei criteri previsti dallo IAS 36.

Le previsioni dei fiusst di cassa st riferiscono a condizioni correnti di esercizio dell’attivita, quindi non
includono flussi finanziari connessi a eventuali interventi di natura straordinaria.

Inoltre, le previsioni si basano su criteri di coerenza con i dati storici refativamente all’imputazione delle
spese generali future, alla tendenza degli investimenti attesi di capitale, alle condizioni di equilibrio

finanziario, nonché alle ipotesi macro-economiche, con particolare riferimento agli incrementi di prezzo dei
prodotti, che tengono conto det tassi di inflazione attesi.

L’attivita di valutazione & stata operata con il supporto di una societd di consulenza specializzata in tali
attivita.

Di seguito vengono evidenziati i principali parametri utilizzati nella determinazione del valore recuperabile.
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Orizzonte temporale considerato

Per la proiezione dei flussi di cassa & stato utilizzato un arco temporale di 5 anni. I flussi di cassa sono stati
determinati in maniera puntuale fino al 2016, essendo tale periodo coperto dai piani aziendali approvati dal
Consiglio di Amministrazione. Per la determinazione del c.d. “terminal value” delle varie CGU sono stati
utilizzati i seguenti parametri finanziari:

Indicatori economico-finanziari

Di seguito si evidenziano i principali indicatori di riferimento:

Wacc 10,00% 8,65%

Ai fini della composizione del tasso di attualizzazione si € ipotizzato una ripartizione paritetica\"ig
proprio ¢ mezzi finanziari di terzi (onerosi). >

il valore del costo dei mezzi propri & stato determinato attraverso il Capital Asset Pricing
impiegando i seguenti parametri:

Tasso free risk 3,5004 3,80% 3,50% 3.80%
Premio per il rischio 12,5% 9,5% 12,0% 9.7%

LI - |

Si evidenzia inoitre che il tasso di crescita dei flussi finanziari adotiato “g” & stato ipotizzato in termini-
nominali pari a zero, in anatogia a quanto utilizzato nelle valutazioni effettuate negli esercizi precedenti.
Ovvero dopo il periodo di previsione esplicita sono stati proiettati i flussi di cassa dati dalla media degli
ultimi tre anni di piano senza ipotizzare alcuna crescita degli stessi. '

Si riportano di seguito le considerazioni emerse dail’analisi del valore di bilancio delle partecipazioni in
portafoglio, unitamente ai relativi effetti sul bilancio d’esercizio di Dmail Group S.p.A. al 31 dicembre
2011,

Dmedia Group Sp.A.

Si tratta della Sub-Holding avente sede operativa in Merate (LC) alla quale fanno capo, al 31 dicembre
2011, le societa del gruppo Dimail operanti all’interno dell’area Media Locali.

La verifica (“Impairment Test”) del valore di carico della partecipazione al 31 dicembre 2011 ¢ stata
effettuata mediante Pattualizzazione dei flussi di cassa attesi (“Discounted Cash Fiow” - DCF), cosi come
risnltanti dal Piano Industriale det Gruppo Dmail. '

Tale verifica ha comportato una svalutazione delia partecipazione pari ad Euro 930 migliaia come riportato

Equity Value 19,8

Svalutazione 0.9

Dmedia Commerce Spp.A.

Si tratta della Sub-Holding avente sede a Pontassieve (FI) alla quale fanno capo, al 31 dicembre 2011, le
societd del gruppe Dmail operanti all’interno dell’area Media Commerce ed operanti oltre che in Italia
anche in Portogalio, Romania ¢ Repubblica Ceca.

La verifica (“Impairment test”) det valore di carice della partecipazione al 31 dicembre 2011, effettuata
mediante I’attealizzazione dei flussi di cassa attesi (“Discounted cash-flow” — DCF) cosi come risultanti dal
piano industriale del Gruppo Dmail non ha comportato alcuna svalutazione come dettaghato nella tabella
che segue:
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Va]orc delic partempazlone 15,1

Equity Value ] 20,8

Data la significativitd del valore delle partecipazioni iscritte in bilancio at 31 dicembre 2011 la societd ha
comungue effettuato un’analisi di sensitivitd, modificando i} tasso di attualizzazione Wace e il tasso di
crescita g utilizzato per la determinazione del valore terminale.

In menito alla societd Dmedia Commerce S.p.A., tale analisi, effettuata sempre mantenendo inalterate le
ipotesi sottostanti i piani aziendali ha evidenziato che una variazione del tasso attualizzazione Wace {in un
range compreso fra +/- 50 punti base) correlata ad una medesima variazione del tasso di crescita g non
determinerebbe un eccesso del valore contabile della partecipazione rispetto al suo valore recuperabile.

Per quanto rigunarda Dmedia Group S.p.A. lanalisi di sensitivity effettuata con wn tasso di crescita g
decrementato di 50 punti base e il tasso di attualizzazione incrementato dello stesso ammontare evidenzia un
valore recuperabile della partecipazione pari ad Euro 17.983 migliala inferiore rispetto al valore residuo
iserittorin bilancio pari ad Buro 19,785 migliala.

B’ da.segnalare comungue che diversi fattori, legati anche all’evoluzione del difficile contesto del mercato
finanziario con impatti anche sul mercato editoriale e del commercio, oltre ail’esito delle azioni poste in
.essere dalla Societa per il riequilibrio finanziario (si veda la Nota N. 2) potrebbero richiedere una
rideterminazione dei piani aziendali e quindi del valore recuperabile delle partecipazioni. Le circostanze e
ghi eventi che potrebbero causare un’ulteriore verifica dell’esistenza di perdite di valore saranno monitorate
costantemente dalla societd.

NOTA 6 - ATTIVITA NON CORRENTI E ATTIVITA PER IMPOSTE AN TICIPATE

Le variazioni intervenute rispetto al 31 dicembre 2010 possono essere cosi sintetizzate:

Titoli & crediti finanzigri n 0 0
Crediti vari ¢ alive allivitd noa correnti 0 0 (3]
Fatale abtre xiivith non corventi 1] il 0
Abtivitd per imposte anticipate 254 1.111 {857
Totale alre attivith non correnti e imposte anticipate 234 1,111 {857)

Gii attivi sopra esposti evidenziano e diruonueione di Bure 357 mighiaia nispetio al 31 dicembre 2010
dovuta principalmente al rilascio di imposte anticipate per Euro 673 migliaia. Tale voce era stata calcolata
sugh interessi passivi indeducibili, relativi agli esercizi 2008-2010, e rilasciata nel conto economico del
corrente esercizio in quanto non risulta pidl probabile la relativa recuperabilita.

La composizione delle imposte anticipate al 31 dicembre 2011 pari ad Euro 254 migliaia & dettagliata nelta
successiva tabella. Il mantenimento in bilancio nel corrente esercizio dei crediti per imposte anticipate &
giustificato dall’istituto del Consolidato Nazionale Fiscale ex art. 117 TUIR, al quale la societd ha adetito
come consolidante. A seguito dell’esercizio di tale opzione, si ritiene sussista la probabilita di ottenere, nei
prossimi esercizi, imponibili fiscali sufficienti per assorbire le perdite fiscali in quanto illimitatamente
riportabili.
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NOTA 7 - CREDITI TRIBUTARI

I crediti tributari ammontane ad Bvro 2.947 migliaia e sono rappresentati dal credito IVA residuo al 31
dicembre 2011 generatosi in conseguenza del versamento fatto, in sostituzione della fidejussione bancaria,
all’Agenzia delle Entrate in data 29 agosto 2011 per Euro 4,1 milioni. 1l credito si prevede che vemrra
recuperato nell’ambito dell’ITVA di gruppoe entro i primi mesi del 2013.

S1 segnala che 1 Gruppo non ha ottemperato al rilascio della fidejussione (gid regolarmente presentata per
Panno 2008) entro i1 30 settembre 2010 all’Agenzia delle Entrate per i crediti IVA trasferiti nel corso
dell’esercizio 2009 (circa 4,1 milioni dei quali Buro 3,1 riferiti alla controllata Buy On Web S.p.A) alla
controllante Dmail Group S.p.A. come conseguenza della liquidazione IVA di gruppo. Le societd del
Gruppo al fine di analizzare tale casistica, hanno incontrato tramite i propri consulenti fiscali le Autorita
competentt al fine di comprendere il comportamento fiscale corretto da segunire per adempiere alla mancata
presentazione delle garanzie richieste dall’art. 38 bis comma 1 e 2 DPR 633/72. A geguito- degli
approfondimenti svolti net corso dell’esercizio, in data 29 agosto 2011 la Capogruppo, tramite gli
affidamenti delle controllate ha versato all’Agenzia delle Entrate I’importo corrispondente alla mancata
- [ﬁde_]uSSIOI'le sopra indicata comprensivo di sanzioni ed interessi ex art 13 D.Lgs 471/1997.

' NOTA 8- CREDITI COMMERCIALY, VARI E ALTRE ATTIVITA CORRENTI

Credito verso client? a breve 50 48 2

Crediti verso iraprese controllate a breve 1.767 1.448 261
Ratei ¢ risconti 33 80 {47
Totale 1.790 1574 216

I crediti verso le imprese controllate sono riferiti per Euro 503 migliaia all’effetto del consolidato fiscale
nazionale, per Euro 620 migliaia a crediti verso le societd aderenti al consolidato IVA di gruppo e per Euro
584 migliaia ad altri crediti verso le societd controllate inerenti principalmente le prestazioni di servizio
infragruppo,

NOTA 9 — CASSA E ALTRE DISPONIBILITA EQUIVALENTI

Depositi Baneari e Postali 134 156 28
Denare e valori in cassa 0 0 G
Totale . 184 156 28

La cassa e le altre disponibilitd equivalenti ammontano a Euro 184 migliaia e st incrementano di Euro 28
migliaia rispetto alla chiusura dell’esercizio 2010.

Bilancio consolidato ¢ civilistico al 31 dicembre 201 1 152



Dmail Group S5.p.A.

NOTA 10 - PATRIMONIO NETTO

La movimentazione delle singole poste di patrimonio netto & espressa daila seguente tabella:

'%g;gh SRt : : : 2 e
Totale al 31/12/2009 - . . {1.112)
Movyim.ne del risultato {6.877) 6,877

Acquisto azioni proprie

Cessione Azioni proprie

Altri Movimenti

Distribuzione dividendi

Utile {perdita) del periodo
Tetale al 31/12/2010 15.300 3.249 2060 26 2.766 1112 | .(1.112) (6.837D
Muovim.ne del risultato {2.224) {493}

T WA

Acquisto azioni proprie

Cessionc Azioni proprie

Aliri Movimenti {3.249) (3.060) (26} {542) 6.877

Distribuzione dividendt

Utile {perdita} del periedo (7.748) | (7.748)
Totale al 31/12/2011 15.300 0 0 0 a 1112 (1112 (493) (7. 748} 7.059
r Legenda : A= per aumento di capitale; B = per copertura perdita; C = per distribuzions soci

La variazione rispetto alio scorso esercizio & dovuta alla perdita riportata nel 2011. Le riserve in essere al 31
dicembre 2010 sono state utilizzate in accordo a quanto deliberato dall’Assemblea Ordinaria di Dmail
Group S.p.A. del 9 maggio 2011.

Al 31 dicembre 2011 Dmail Group S.p.A. detiene n. 158.934 azioni proprie e pari ai 2,078% del capitale
sociale della Societd. Non vi sono stati movimenti di acquisto e vendita di azioni proprie nel corso
delf’esercizio 2011.

Per effetto della perdita delf’esercizio e della pexdite cumulate, il capitale sociale di Dmail Group SpA.sié
ridotto di oltre un terzo e pertanto trova applicazione 1'art. 2446 del codice civile.

NOTA 11 — TFR E ALTRI FONDI PER IL PERSONALE

Il trattamento di fine rapporto ha subito 1
.- et : s 2 2

Costo relativo alle prestazioni di lavoro correnti 24
Onen Tinanziari 3
Utilizzi ¢ altr} movimenti - {23)
Utili/perdite attuariah B- {5} (2
Saldo al 31/12 ’ 115 93

11 fondo trattamento di fine rapporto rientra nei piani a benefici definiti. Per la determinazione delle passivita
& stata utilizzata ta metodologia denominata Projected Unit Credit Cost articolata sccondo ie seguenti fasi:
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- SOno stati proiettati, svlla base di una serie di ipotesi finanziarie (incremento del costo della vita,
incremento retributivo, ecc.), le possibili future prestazioni che potrebbero essere erogate a favore di ciascun
dipendente iscritto al programma nel caso di pensionamento, decesso, invalidita, dimissioni ece. La stima
delle future prestazioni includera gli eventuali incrementi corrispondenti all’ulteriore anzianita di servizio
maturata nonché alla presumibile crescita del liveilo retributivo percepito alla data di valutazione;

- ¢ stato calcolato alla data della valutazione, sulla base del tasso annuo di interesse adottato e deila
probabilita che ciascuna prestazione deve essere effettivamente erogata, i valore attale medio delie future
prestazioni;

- & stata definita la passivith per la societa individuando la quota del valore attuale medio delle future
prestazioni che si riferisce al servizio gia maturato dal dipendente in azienda alla data della valutazione.

Gli oneri finanziari sulle obbligazioni assunte ammontano a Euro 4 migliaia.

Si inseriscono di se guito le principali ipotesi attuariali utilizzate per il calcolo:

B e i %
Tassc annuo di attualizzazione : 4.50% 4.50%
Tasz0 annuo di rotazione 3,00% 3,00%
Tasso d’inflazione oo _ ) 2,00% 2,00%,
Tasso di anticipszioni 2.00% 2,00%
Tasso di incremente retrtbuziont 4,50% 4,50%

NOTA 12 - FONDO IMPOSTE DIFFERITE

1l fondo imposte differite passive aramonta ad Euro 1.316 migliaia al 31 dicembre 2011 e non presenta
significative variazioni rispetto al precedente esercizio. Si softolinea che tale fondo deriva principalmente
dall’operazione di scissione immobiliare effettuata in data 1° ottobre 2009 tra Dmail Group S.p.A. e Dmedia
Commerce S.p.A..

NOTA 13 ~ FONDO PER RISCHI ED ONERI FUTURI E PASSIVITA POTENZIALI

I} fondo per rischi ed oneri futuri ammonta ad Euro 4.530 migliaia al 31 dicembre 2011 ed & composto da un
fondo rischi su partccipazioni per Buro 4.386 migliaia ¢ da altri fondi per rischi ed oneri per Euro 144
mighiaia. I} fondo mostra un incremento di Euro 3.954 migliaia rispetto al 31 dicembre 2010 quando il fondo
1scritto ammentava ad Eure 576 migliaia,

l.’nl:"ém\_ | ', " %ﬁ%‘?i%{:@. ; e L : ._ R :
Salde alk'1/} + 576 3.461
Accantonament + 4.109 376
Utilizzi e altri movimenti +- {153) {3.461)
Salde al 31712 4.530 576

Fondo rischi ed oneri

Il fondo per rischi ed oneri iscritto al 31 dicembre 2010 dagli Amministratori era stato accantonato per Euro
421 migliaia al fine di adeguare il valore della partecipazione in Buy Or Web S.p.A. al valore di patrimonio
netto della controllata al 31 dicembre 2010 e per Euro 155 mighiaia per registrare sanzioni ed interessi
relativi al manecato rilascio della fidetussione all’Agenzia delie Entrate entro il 30 settembre 2010 come
meglio specificato all’interno della nota “Crediti Tributars”, 7 77

Il fondo copertura perdite relativo alla controilata Buy On Web Sp.A. & stato incrementato nel corso
dellesercizio per Euro 3.965 mighaia al fine di adeguare i} valore della partecipazione al corrispondente
valore di patrimonio netto. Tale fondo riflette pertanto nel bilancio della Capogruppo le valutazioni
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aggiomate dei fondi rischi ed oneri stanziati nel bilancio di Buy On Web S.p.A. e riflesse nel bilancio
consolidate al 31 dicembre 2011. Per maggiori dettagli sui dati relativi alla controllata at 31 dicembre 2011
e sulle relative passivitd potenziali si rinvia aila Nota N.5 del bilancio consolidato “Attivita e passivita In
dismissione”. Si rileva a tale proposito che le stime dei fordi rischi ed oneri rilevate nel bilancio della
controllata e riflesse nella valutazione della partecipazione detenuta in Buy On Web S.p.A., si basano sulla
miglior valutazione dei rischi ¢ delle incertezze che pud essere effettuata alla data di predisposizione del
bilancio in base atl’esito degli approfondlmentl svolti e sulla circostanza chc la questmne nle\rata“m"

pertanto determinare una pilt precisa valutazione degli effetti economico-finanzian dei rischi .- '
fondo gia stanziato o il configurarsi di nuove passivitd, ad oggi considerate solo possibili.

Il fondo rischi ed oneri include, inoltre, un accantonamento per Euro 100 mighiaia iscritto’
garanzie rilasciate su un leasing da Dmail Group S.p.A. alla ex controllata GDD Manufactuls
(ceduta ne} secondo semestre 2009).

Altre passivita potenziali

Si segnala, come passivita fiscali potenziali correlate, che il Gruppo non ha ottemperato al rilascio detta
fideiussione entro il 30 settembre 2011 all’Agenzia delle Entrate per i crediti IVA trasferiti nel corso
dell’esercizio 2019 (circa Eurc 0,8 milioni nfer;t; alla controllata Buy On Web S.p.A. come iliustrato
all’interno della Nota N.5 del bilancio consolidato} alla controtiante Dmail Group S.p.A. come conseguenza
della liquidazione TVA di gruppo. La Societa ha stanziato un importo tra gli “Altri Fondi” pari ad Euro 43
migliaia a fronte della sanzione amministrativa {(ex art 13 del D.Lgs 471/1997) ritenuta applicabile alla
fattispecie olire ai relativi interessi.

NOTA. 14 — PASSIVITA’ FINANZIARIE CORRENTI

Finanziamenti comrent verso banche 4,133 7363 (3.028)

Debiti versg banche 14.524 15.520 {996}

Finanziamento Buy On Web S.p.A. in liquidazione 5.538 1.842 3.696

Finanziamento D-Service S.r.l. 517 g 517 [\
Finanziamenio Dimedia Conunerce Sl 4.377 . ] 4.377 I
Finanziamento Dmedia Group $.p.A. 2.023 0 2.023

Fair Value strumenti derivati 14 59 {45}

Totale 31128 24.584 6.544

incremento di Buro 6.544 migliaia rispetto al corrispondente periodo dello scorso esercizio come effetto
combinato di una riduzione dei debiti verso il sistema bancario ed un incremento di debiti verso le societd
controllate. La variazione & inoltre riferibile al versamento del’TVA di 4,3 miliori (imporio comprensivo di
sanzioni ed interessi) effettuata net corso det 2011 come descritto nella Nota N.7.

Le passivita finanziarie correnti ammontato ad Euro 31.128 migliaia al 31 dicembre 2011 e mostrano un \%

Finanziamenti correnti verso banche

I finanziamenti correnti ammontano ad Euro 4.135 migliaia e sono costituiti dalia quota corrente dei
finanziamenti a medio lungo termine sottoscriiti con ghi Istituti Finanziatort BNL-BNP Paribas ¢ Banca
Popolare di Lodi.
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Di seguito 1a tabella con gli elementi principali dei finanziamenti stipulati:

Banca Popolace di Lodi 2.508 Euribor +1 0 G 1] 548 ) . 548
Unicredit Banca &'lmpresa _5.000 Euribor +1 it o . 950 X 980
Banca intesa SanPaolo ' 5.000 Euribor +1 0 1.06% 0 1.069
Basica Popolare di Lodi 1,500 Burivor +1 389 g 389 38i 389 770
Banca Naéionale del Lavoro 4.500 Eurber -+1,9 3146 1] 3.746 4.157 . G 4.157
1 Credito Bergamasco 250 Euribor +2,3 0 O 0 28 G 28
Finanziamento Unicredit 1.200 enribor +1,5 0 0 0 0 0 0
TOTALF FINANZIAMENTIL 19.950 4,135 ] 4.135 7.163 350 7.552

o 1l debito residno per finanziamenti correnti al 31 dicembre 2011 ammonta a Euro 4.135 migliaia e si
‘decrementa di Euro 3.028 migliaia rispetto al debito esistente al 31 dicembre 2010 a seguito dei pagamenti
effettuati nel corso dell’esercizio in base ai rispettivi piani di ammortamento.

51 sottolinea, che Iintero debito del finanziamento 'a lungo termine sottoscritto con BNL ed erogato nel
corso del 2010 ¢ stato classificato tra le passivita finanziarie correnti, come meglio esplicitato in seguito.

Note sui contratti di finanziamento in essere

Relativamente al contratte di finanziamento con BNL-BNP-Paribas (Euro 4,5 milioni di imporio
complessivamente erogato nel corso del 2010) 1a Capogruppo si € impegnata a rispettare per futta la durata
alcune clausole risolutive, comprendenti in particolare:

- obblight di informazione e di preventivo consenso per effettuazione di operazioni straordinarie;
- obblighi di natura finanziaria ovvero di rispetto di covenants finanziari quali:
Finanziamento BNT,

o Postzione [mmanziaria netta/Patrimonio netio: < 2,5

o Posizione finanziaria netta/MOQL:; < 5

n relazione al finanziamento sottoscritto con BNL {Buro 3,8 milioni al 31 dicombre 20115 si segnala che
Dmail Group S.p.A. non ha rispettato i due covenants finanziari previsti contrattualmente. Tale mancato
rispetto consentirebbe allistituto finanziatore di avvalersi delle clausole risolutive contrattuali pertanto la
quota a lungo del finanziamento (Euro 3,3 milioni) al 31 dicembre 2011 ¢& stata classificata tra le passivita
finanziarie correnti in accordo a quanto previsto dallo IAS 1. Si evidenzia che anche al 31 dicembre 2010 Ia
societd non aveva rispettato uno dei due covenants finanziari e che 1’intero debito finanziario era stato
contabilizzato tra le passivitd finanziarie correnti. In relazione al mancato adempimento di tale clausofa
contrattuale la Societa in data 30 dicembre 2011 ha ottenuto un “waiver” da BNL in cni lo stesso istituto
finanziatore ha rinunciato all’esercizio di tale clausola riguardante esercizio 2010.

Come meglio indicato nella Nota 36 “Rischi Firanziari” gli Amministratori hanno avviato i contatti con ghi
istituti di credito al fine di concordare con gli stessi una generale rimodulazione del debito bancario
rell’ambito dell’aumento di capitale proposto. In tale ambito viene ricompresa anche 1’aspettativa di
ottenimento di un “waiver” da BNL anche per I'esercizio 2011 in cul lo stesso istituto finanziatore si
impegni a rinunciare all’esercizio della sopracitata clausola di rimborso anticipato. Tale aspettativa &
avvalorata dal fatfo che detto finanziamento & garantito da un’ipoteca inunobiliare. La verifica formale del
rispetto dei sopracitati ratio finanziari verra eseguita e presentata all’istituto finanziatore sulla base dei dati
risultanti dal bilancio approvato come previsto dal contratto di finanziamento. - : :

La misurazione del rispetto dei covenants & effettuata su base di frequenza annuale ed in base at dati del
bilancio consolidato,

In relazione ai finanziamenti accesi presso Unicredit, e Banca Popolare di Lodi sono stati stipulati contratti
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derivati a copertura del rischio di tasso. Poiché tali strumenti finanziari non soddisfano le condiziont
previste dallo 1AS 39 per essere classificati come contratti di copertura, la variazione del loro fair value ¢
stata contabilizzata nel conto economico e tra le passivita finanziarie. I dettagh di tali contratti dentvati sono
di seguito esposti:

Tipologia del conatto derivato; IRS (Unicredit)

- valore nozionale; Eure 3.750.000;
- data di stipula: 28 settembre 2006;
- rischio finanziario sottostante: rischio di tasso di interesse;

- fair value del contratto derivato: {5.463 curo)

SCADENZE TASSO PAGATO
<1 anno 3,75%
1<anno<2 3,95%
2<anno<5 | 4,35%
Y 4,65%

Tinoclogia del contratto derivato; IRS {Banca Popolare di Lodi);
- data di stipnla: ottobre 2007,

- valore nozionale: Eure 1.560.000;
- rischio finanziario sottostante: rischio di tasso di interesse;

- fair value del contratto derivato: (8.157 euro)

SCADENZE TASSO PAGATO
<] anno 3,75%
1<anno<2 3,95%
2<amo<5 4.35%
>5 4,65%

Finanziamenti Intercompany

I finanziamenti infragruppo, fruttiferi di interessi e rimborsabili a richiesta, ammontano ad Euro 12.455
migliaia a! 31 dicembre 2011 e mostrano un incremento di Euro 10.613 migliaia rispetto al 31 dicembre
2010. La variazione & principalmente attribuibile all’integrazione per Euro 3.696 migliaia del finanziamento
precedentemente sottoscritto con Buy On Web S.p.A. e dalla sottoscrizione di due nuovi finanziamenti con
Dmedia Commerce S.p.A. e Dmedia Group S.p.A. che ammontano rispettivamente ad Euro 4.377 mighiaia e
Euro 2.023 migliaia.

Tali finanziamenti sono sorti principalmente per far fronte sia al versamento effettuato all’Agenzia delle
Entrate per Euro 4,3 milioni (importo corrispondente alla fidejussione non presentata alla stessa Agenzia
delle Entrare entro il 30 settembre 2010), che alle esigenze di tesoreria della Societd. 1l credito sorto
successivamente al sopracitato versamento & posto in compensazione con le successive liquidazioni IVA di
Gruppeo.

Con riferimento a tali finanziamenti, si segnala che a seguito delle novita intercorse a fine 2011, riguardo le
passivitd fiscali di Buy On Web S.p.A. in liquidazione, il liquidatore ha richiesto la messa a disposizione
dell’importo risultante dal rapporto di finanziamento in essere tra le due societd secondo modalita in linea
con gli evenmali impegai finanziari derivanti dagli accertamenti di cui sopra. A tale riguardo il piano
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industriale 2012-2016, approvato dal Consiglio di Amministrazione di Dmail Group S.p.A. in data 5 marzo
2012, prevede tra Paltro I"adempimento di eventuali oneri- che dovessero sussistere anche nell’interesse
della societa controllata. Riguardo le azioni poste in essere per la realizzazione del piano e relative
complessita si rimanda alla Nota della Relazione sulia Gestione “Evoluzione prevedibile della gestione”.

NOTA 15 - DEBITI COMMERCIALIL, VARI E ALTRE PASSIVITA CORRENTI

1 debiti at 31 dicembre 2011 ammontano ad Euro 1,397 migliaia (Buro 1.722 migliaia al 31 dicembre 2010)
e mostrano un decremento pari ad Euro 325 muglhiaia rispetto allo scorso esercizio.

Il saldo aI 31 dicembre 2011 include Euro 236 migliaia corrispondente a debiti verso societa aderenti all’Iva
di Gruppo Euro 608 migliaia quali debiti verso fornitori, Buro 290 migliaia quali altr debiti verso societd
. appaitenenti al Gruppo e la parte residua include sostanzialmente debiti verso il personale ed arministratori.

. CONTO ECONOMICO
- NOTA 16~ RICAVI
1 ricayj ammontano ad Eure 450 migliaia (Buro 635 migliaia al 31 dicembre 2010) con un decremento pari a

Buro 185 migliaia. La variazione rispetto allo scorso esercizio € principalmente dovuta ai minori servizi
amministrativi resi alla controllata Buy On Web S.p.A. nel corso del 2011. :

Per quanto concerne gli altri ricavi gli stessi sono principalmente costituiti dall”affitto degli immobili dati in
locazione alla controllata Dmedia Commerce S.p.A. a partire dal 1% ottobre 2009. Si sottolinea che a partire
dal 1° ottobre 2011 Geodis Logistics S.p.A. ¢ subentrata 2 Dmedia Commerce S.p.A. nel contratto di affitto
dell’ immobile sito in Bomporto (MO).

Sl riporta di seguito il dettagho della voce:

Ricavi _ 450 635 (185)
Adred ricavi Adg 405 43
Totale 393 1.040 {142}

St precisa che i Ricavi si riferiscono sostanzialmente ad addebiti di costi alle societh controllate per Uattivita
di direzione e coordinamento della Capogrupps che vengono fatturati sulla base dei costi sostenuti per i
servizi offerti.

NOTA 17 - COSTIPER ACQUISTI

I costi per acquisti al 31 dicembre 2011 risultano essere pari a Euro 12 migliaia e rimangono
sostanzialmente in linea con il permdo precedente Di segmto si fornisce il dettaglio:

Avquisti vari 11 13 (2}
Costi materiale consumo i 1 ()]
Totale acquist 12 14 (2)
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NOTA 18— COSTI PER SERVIZI

I costi per servizi sono diminuiti di Euro 150 migliaia rispetto al 31 dicembre 2010. La composizione deile
principali voci € la seguente:

La variazione rispetto alla scorso esercizio ¢ dovuta principalmente a minori costi per prestazioni
professionali e minori compensi agh amministratori, La variazione ¢ parzialmente compensata da maggiori
spese bancarie sostenute nei 2011 e classificate all’interno deila voce altri costi. In particolare le spese
bancarie includono il costo per la waiver letter ottenuta dall’Istituto Finanziatore BNL-BNP Paribas per
Euro 50 migliaia relativamente al mancato rispetto dei covenants finanziari per 1’esercizio chiuso al 31
dicembre 2010, '

NOTA 19 - COSTI PER IL PERSONALE
I costo del personale al 31 dicembre 2011 amunenta ad Euro 620 migliaia con un decremento rispetto al

precedente esercizio di Euro 106 migliaia. La diminuzione & principalmente attribuibile atla variazione della
composizione dell’organico aziendale.

Si riporta di seguito il dettaglio dei costi per il personale:

b
et

P

Salari ¢ stipendi 508 {86)
Onen sosiall 173 187 (14}
Traitamento di fine rapporte 25 31 (6)
Totale per il personale 620 726 (106)

Si allega nelle seguente tabelle la ripartizione dei dipendenti nelle varie categorie:

S TR g&) S e CRa o L ‘?}E i

Dirigenti 4 3
Quadri 2 2
Totale 3 5
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Spese telefoniche

Prestazioni professionali 507 (74)
Collaborazioni P 8 {6)

Legali ¢ notazili 147 128 18 .
Compensi Amministratori 155 315 3 mm“ I
Compensi Sindaci 77 50 L,}g(,d,j’):' ke N
Revisione contabile ' 80 98 '
Utcnze : 3 . 3

Assicurazioﬁi 31 27

Manutenzioni e riparazioni 9 14

Spese amiministrative il 114

Spese di appresentanza i} 0

Spese diverse di gestions . I s . 52 . 4

Altri costl 200 103 87

Tolale . 1.428 1.578 {150)
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NOTA 20— ALTRI COSTI OPERATIVI

Il saldo al 31 dicembre 2011 risulta essere pari & Buro 150 migliaia con un incremento di Euro 37 migliaia
di enro nispette all’esercizio precedente. 1l saldo si riferisce principalmente ai costi sostenuti per la locazione
della Sede.

NOTA 21~ AMMORTAMENTI, ACCANTONAMENTI E SVALUTAZIONI

1l saldo ¢ pari a Buro 5.103 migliaia e si incrementa nell’esercizio di Euro 2.895 migliaia rispetto al 31
dicembre 2010. Di seguito esponiamo il deitaglio delle principali voci che costituiscono il saldo al 31
dicembre 2011:

' s syalutazione della partecipazione detenuta in Dmedia Group S.p.A. per Euro 930 migliaia a seguito
- del test di impairment 2011;

. _- __ap_cantonamcnto di un fondo per copertura perdite partecipate per Euro 3.964 migliaja relativo alla
. ‘controllata Buy On Web Sp.A.;

“'s  accantonamento al fondo rischi ed oneri di Euro 44 migliaia per la sanzione amministrativa ritenuta
applicabile alla mancata presentazione delle garanzie richieste dail’art. 38 bis comma 1,2 DPR
633/72;

e altr accantonamenti per Euro 100 migliaia iscritti a fronte di garanzie rilasciate su un leasing alla ex
controtiata GDD Manufacturing S.r.l. {ceduta nel secondo semestre 2009);

* ammortamenti delle immobilizzazioni materiali ¢ immateriali per Euro 65 migliaia.

NOTA 22 - PROVENTI E ONERI FINANZIARI

1i dettaglio della voce ¢ cosi composto:

Proventi

Interessi-su finanziamenti 0 0 0
Dividendi 335 1.146 (Bi11y
Tatale Altri Proventi finanziari 3 o Ligs (863)
Oneri

interessi bancari (723} (374 (349
Inteyessi passivi so finanz . (333) (347) 14
Scont: o oneri finanziari {633 (86} 23
Interessi passivi su finan Infragrippo {262) (45) {217}
Totake Interessi e altri oneri finanziavi {1.330) (851) {529
Proventi ¢ nnevi finanziari netti £1.040) 295 {1.335)

I proventi ed oneri finanziari netti al 31 dicembre 2011 mostrano un decremento di Furo 1.335 migliaia
rispetto allo scorso esercizio.

In merito ai proventi finanziari l2 diminuzione & attribuibile:

» ai minori dividendi ricevuti nell’esercizio dalle controllate (Buro 335 migliaia al 31 dicembre 2011
rispetto ad Euro 1.146 migliaia al 31 dicembre 2010);

In merito aghi onert finanziari la variazione & attribuibile:

s maggiori interessi bancari legati sia ad un aumento dei tassi di interessi sia al maggiore
indebitamento finanziario medio rispetto 31 dicembre 2010;

* maggiori interessi finanziari a seguito dei finanziamenti infragruppo sottoscritti con le controllate
Buy On Web S.p.A., Dmedia Group S.p.A. ¢ Dmedia Commerce Sp.A. nel corso dell’esercizio
2011.
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NOTA 23 - IMPOSTE

La societa ha aderito al consolidato fiscale ex art. 117 det TUIR. Tale adozione consente di determinare un
beneficio dal consolidamento fiscale, quate remunerazione diretta detle perdite fiscali proprie utilizzate in
compensazione degli utili fiscali trasferiti daile societa aderenti al consolidato fiscale nazionale. Nel 2011
sono state rilasciate imposte anticipate relative ad interessi passivi indeducibili che al netto del contributo
derivante dal consolidato fiscale hanno portato ad un effetto negativo di Eure 293 migliaia.

Per i dettagli relativi atla movimentazione delle imposte anticipate si rimanda alla Nota 6.

Di seguito si elencano le societd appartenenti al consolidato fiscale e all’IVA di Gruppo con indi
relativo anno d’ingresso:

T LEL L
Dmail Group S.p.A. 2004 2008

Dmedia Commerce S.p.A. 2004 2008

Driiedia Comimeice SipnA. 2005 2008

Thmedia Group S.p.A. 2006 2009

Publisetie S.r.L 2006 2009

Promotion Sondrio S.r.l. 2006 2009

Editnice Lecchese Sl 2006 2009

Promotion Merate S.r.l. 2006 2009

Giomale di Merate S.r.l. 2006 2009

Edilrice Valtellinese S.r.l. 2006 2010

Editrice Vimercatese S.r.L 2006 2009

Buy On Web S.p.A, in liquidazione 2009 2008

Magicom S.r.l. 2009 2009

Publiser S.r.L. : 2009 2009

Editoriate la Cronaca S.r.l. 2009 2010

Brescia in S.r.d. ' 2009 2610

D-Service S.r.l. _ 2009 2009 | ’
Antares Editoriale S.rl 2010 2009 i
Com In Com S.r.l. {gid 3&G Editeriale S.r.1.} 2410 2010 &
BEC Levante S.r.l. 2011 {1}

Note:

{1) Societd nen facente parte del'TVA di Gruppo al 31 dicembre 2011
NOTA 24 - RAPPORTI CON PARTI CORRELATE

I rapporti con le societd del Gruppo rientrano nella normale attivitd di gestione della controliante. Le
principali attivita infragruppo, regolate a condizioni contrattuali di mercato in particolare riguardano:

o rapporti connessi a prestazioni di servizi generali, amministrativi e legali effettuati a livello
centralizzato dalla capogruppo in favore delle societa controllate,

e rapporti di natura finanziaria;
e rapporti di natura commerciale gestiti a livello centrale in favore delle societa controllate.

Ai sensi della direttiva Consob 15519 del 27 luglio 2006, viene presentato apposito schema con indicazione
dei rapporti con le parti correlate ed incidenza suile diverse aree di bilancio.
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Anno 2011

Socied controllate 1707 ¢ 0 {12435} (526) e 338 0 {53) 335 (262}
| Pasti terze corretate o o a 0 0 0 0 ¢ 433 il o
) Tatale pani " . . ) )

comchie + . 1707 ¢ - (12.455) {526} - 313 o (M 135 {262)

Anno 2010 -

Sacieth controllate 1.461 ] o (2263 {1.342) {1.067} $34 86 (£ {65} 1146 @3)
Pasti beree comelate {1 {30)

I::‘E';f:“" 1461 o 220y {1,242} (1008) 534 186 () {95) 1.146 {45}
POSSESSI AZIONARI

Di seguito si riportano le informazioni richieste secondo lo schema prewsto dail’art. 79 del Regolamento
Emittenti,

La situazione dei possessi azionari al 31/12/2011 da parte di:

Eventnali societa in cui i singoli consiglieri detengono una partecipazione di controllo:

Banfort Consultadotia ¢ Servicos L.d.a. che al 31/12/2011 detiene i 11,12% (0.850.621 azioni) del capitale
sociale della Dmait Group S.p.A., ed & controliata da Giantuigi Vigans (Consigliere);

- Persone fisiche detentrici di una quota di partecipazione in Dmail Group S.p.A. che hanno
I_“_i(t(}peﬂ‘o} anche per una frazione di anno. la carica di amminict

pa)
A AL alfnAlL Fraanatsy Lin wisa aheds TRASAELRALELCF T Ch

a Adi amndasa o Al Adivettors
tor‘-, AL LPRAALACEWLS LF WL ARSI N bl \41(‘.].

della societi e delle societd da questa controlaie:

Gianhiigi Vigand Dmaid Group S.p.A. 65,443 O 4 65,443
Maurizio Valliti Dmail Group S.p.A. 73.000 G Q 73.000
Angelo Galizzi Dmaif Group S.p.A. 1.000 0 0 L.000

Si precisa che il Direttore Generale Ingegnere Cristian Biasoni (in carica sino al 23 gennaio 2012) e il CFO
del Gruppo Dotter Francesco Berti non sono detentori di quote di partecipazione in Dmail Group S.p.A..

Bilancio conselidato e civilistico a1 31 dicembre 2011 162



Dimail Group S.p.A.

COMPENSI AL CONSIGLIO DI AMMINIST RAZIONE, AL, COLLEGIO SINDACALE
ED ALLA SOCIETA DI REVISIONE

COMPENSI AL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE, AL COLLEGIO SINDACALE E Al
DIRETTORI GENERALI E AGLI ALTRY DIRIGENTI CON RESPONSABILITA STRATEGICHE

L’ Assemblea dei soci ha deliberato, in data 6 maggio 2008, ’attribuzione ai membri del Consi
Amministrazione ed ai membri del Collegio Sindacale (in carica sino all’approvazione delhil;
d’esercizio at 31 dicembre 2010 e quindi sino al 9 maggio 2011) di un compenso complessivo aﬁm}o@’iﬁ
un massimo di Euro 1,200 migliaia. In sede di riunione del Consiglio di Amministrazione del 14
2008, il compenso complesswo stabilito dall’Assemblea degii azionisti & state ripartito tra i membrl .dé}
Counsiglio stesso. Per i due Amrmmstraton Delegatt era stato stablhto oltre ajl’eventuale bonus raggluqtcr\r‘

in qualita di membri degli organi amministrativi delle altre socteta del Gruppo. x;‘_ ;

Sulla base delle suddette delibere, sono stati liquidati e/o accantonati per il primo semestre 2011 i seguenti
importi lordi per ciascun esponente del Consiglio di Amministrazione ¢ del Collegio sindacale (in unita di
enro).

Andrea Zanonc Poma Presidente ) 2.200 0 ¢ 0
Gianhiigi Vigand . Consigliere A.D. A) 12,000 5.800 o 0
Adrio Maria de Carohis Consigherc B) 1,750 2.600 0 0
Maurizio Vallit Consiglcre A) 1.750 0 0 0
Stefano Valerio Consiglicre A) 1.750 O 0 0
Mario Volpi Consigliere AY 1750 0 0 0
Luca Mario De Martini Consigliere Indipendente A} 3.500 0 0 0
Andrea Zanone Porng Censigliere Indipendents A) 3.500 0 0 0
TOTALE AMMINISTRATORI 28.200 8.400 0 [
SINDACIL

Diott. Giampaolo Targia Presidente A) 19.326 0 G 0
Doit. Angele Galizzi Sindaco effettive A) 15.056 0 g 6100
Dott.ssa Paola La Manna Sindaco effettivo A) 14.450 Y 0 [ )
TOTALE SINDACL 48,832 0 B 6.100

A) in carica sino alla data dell’ Assemblea (9 maggio 2011) convocata per I"approvazione del bilancio d'esercizie chiuso al
31/12/2010.

B) compenso come Presidente del Consiglio di Amministrazione sino at 14 febbraio 2011 e come consigliere sino al 9 maggio 2011,

() compenso come Presidente del Consiglio di Amministrazione dal 14 febbraio al & maggio 2011.

1’ Assemblea dei Soci ha deliberato, dopo la nomina det nuovo Consiglio di Amministrazione, in data 9
maggio 2011, di atiribuire a ciascuno dei componenti del Consiglic di Amministrazione I'importo annuo
tordo di Euro 10.000 oftre al rimborso delle spese vive per Iespletamento della carica. In relazione ai
membri det Collegio Sindacale (nominati nella stessa data) 1" Assemblea dei soci ha deliberato un compenso
annuo di Buro 18.000 per il Presidente del Collegio Sindacale ¢ di Euro 12.000 per i sindaci effettivi. In
sede di dunione del Consiglio di Amministrazione del 16 maggio 2011, sono stati nominati il Presidente del
Consiglio di Amministrazione e i membri dei comitati previsti dal codice di autodisciplina ed i compensi per
le relative cariche pari Euro 5.000 per carica ricoperta.

Sulla base delle suddette delibere, sono stati liquidati e/o accantonati per il 2011 1 seguenti importi lordi per
ciascun esponente del Consiglio di Amministrazione ¢ del Coliegio sindacale (in unita di euro}.

La seguente tabella include inoltre ghi emolumenti del Direttore Generale ¢ dei Dirigenti Strategici riferiti
alt’esercizio 2011:
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Andrea Zanone Porna Presidente A) 31.200

Gianluigi Vigand Consigliere A) 6.700

Maunzie Valliti Consigliere B) 6.700

Mass_ir_r_}g_f_)_{_:_@i’_s\_cqua Consighiere A) 6.700

Gianmarce G.andolﬁ” o Consigliers A} 6.700

Stefano Valerio Consigliere A). - 2.900 -

Stefania Chiaruttini Consiglicre Indipendente O 13.200

Stefane Grilli Consiglicre Indipendente Ay 16.300

Fabio Tacciaria Consigliere Indipendente A) 13.100

TOTALE AMMINISTRATORI 110,500 ] B 0
Do, Luca Maria Berta  Presidente A 12.104

Dott. Angelo Galizzt ) Sindaco effettivo A) 8.069

Dott. Filippo Tonolo Sindaco effettivo A) 8.069

TOTALE SINDACK ' ' Ty } 0 0 0
DIRIGENTI STRATEGICI .

Cristian Biasoni Direttore Generale ) 245000 7.364 0
Francesco Berti CFO () 17.765 1.235 Y 0
TR E M RIGENTI 262,765 $.599 0 0

A} In carica sino alla data dell’ Assemblea convocata per I'approvazione del bilancio d’esercizio chiuso al 31/12/2013.
B) Ha presentaio le dimissient in data 23/01/2012.
C) Ha presentato le dimissioni in data 20/02/2012.

D} Incaricasino al 23 gennaio 2012, H compenso per la carica di Direttore Gengrale ammonta ad Buro 95.000; la parte residua &
relativa a compensi percepiti da societa controllate,

{*) Compenso dall’1]1 novembre 2011 al 31 dicembre 2011,

compensi attribuiti ai membri del Consiglio di Amministrazione della societd Pmail Group S.p.A. da parte

RN PP PN S rur Tp | J I I | A oot s L
delle societd controllate dalla stessa sono di Segto dt:ttagx iakil

Vigand Gianluigi DMEDIA GROUP S.p.A. Prestdente CDLA. ) 126.650
Vigand Gianlaigi EDITRICE LECCHESE S.r.b Presidente CDA - 13,502
Vigand Gianlhigi PROMOTION MERATE 5.r.l. Presidente C.DLAL 36.152
Vigand Glanluigt DMEDIA COMMERCE Sp A Consiglicre 5.000

La Societa non ha piani di stock-option in essere. Si specifica inoltre che la Societd non ha sottoscritto
nessun accordo che preveda indennitd di risarcimento in caso di scioglimento anticipato del rapporti con i
propri Amministratori.

I compensi attribuiti ai membri del Collegio sindacale della societd Dmail Group S.p.A. da parte delle
societa controllate dalla stessa sono di seguito dettagliati:

(alizzl Angelo DMEDIA GROUP S.p.A. Presidente Collegio Sindacale 12.375
Galizz2i Angelo BUY ON WEB Sp. Al Presidente Collegio Sindacale 12.905
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COMPENSI ALLA SOCIETA DI REVISIONE

11 seguente prospetto redatto ai sensi detl’art. 149 duodecies del Regolamento Emittenti Consob, evidenzia
corrispettivi di competenza dell’esercizio 2011 per i servizi di revisione e per quelli diversi dalla revisione,
resi dalla stessa Societa di revisione e da societa appartenenti alla sua rete:

e Feorrie

Reconta Ernst & Young 5.p.A.

AT

Revisione Contabile Capogruppo

Totale

* Imporio non comprensivo di spese € contributo Consob

NOTA 25 - TRANSAZIONI NON RICORRENTI
In ottemperanza a quanto richiesto dalla Comunicazione Consob DEM/6064293 si evidenzia chg '
state effettuate transazioni non ricorrenti. Si precisa inoltre che la Capogruppo non ha posto
operazioni atipiche e/o inusuali ai sensi delia stessa comunicazione.
NOTA 26 - IMPEGNI E GARANZIE

Si rileva che la Societd a garanzia di tutti gli obblighi derivanti dalla sottoscrizione del finanziamento a
medio lungo tennine con BNP-BNL-Paribas ha concesse un’ipoteca sul valore degli immobili di proprieta
per un importo complessivo pari ad Euro 9 milioni. -

Inolire ¢i rileva che la Societd ha prestato:

» garanzia fidejussoria per conto di Buy On Web S.p.A. relativa all'IVA di gruppo 2008 pari ad
Euro 1,8 milioni,

» garanzie per un leasing riferito alla societd ceduta GDD Manufacturing S.r.d. pari ad Bure 0,7

milioni,
» paranzie bancarie prestate in favore delle controllate per Buro 15,3 milioni. -
NOTA 27— POSIZIONE FINANZIARIA NETTA 3

La Posizione Finanziaria Netta della Capogruppo & negativa per Euro 30,9 milioni (Euro 25,1 miliont al 31
dicembre 2010). La variazione negativa pari ad Buro 5,8 milioni rispetto all’esercizio precedente ¢
principalmente ascrivibile ali’accensione di nuovi finanziamenti con le controllate per un valore al 31
dicembre 2011 pari ad Euro 10,3 milioni e dalla xiduzione dei debiti bancari per circa 4 milioni di Euro. La
variazione netta & inoltre influenzata dal pagamento effettuato ali’ Agenzia delle Entrate di un importo par: a
4,3 mitioni di euro per un pagamento IVA di Gruppo a fronte del quale residua un credito par a 2,9 milioni
di Euro.
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Si allega di segﬁ;,,\ito il prospetto della posizione finanziaria netta come richiesto dalia delibera Consob n°
15119 dgl 28 lugl"@o 2006.

A | Cassa . 0 0

B f|alre disponibilitd liguide . 184 156

¢ . Titolt detenuti per la nicpoziazione 0 0

D Liquiditi A+B+C 184 156

E Crediti finanriari correntt: [} 1]

F Debiti bancari comenti (14.524) {15.521)

G Quota corrente dei debiti a medio lungo termine {4.135} (7.163)

H Altri debiti finanzian correnti (12480} (1.921

1 Indebitamentoe linanziario corrente F+G+H | (31.139) £24.611)

J Indebitamento finanziario corvente netto BrHEFY (30.955) {24.455)

K. Debiti bancad non correnti 0 (388)

L Obbligazioni Emesse ' 0 0

M Al debiti non correnti . (18 (277)

N Indebitamento finanziarie non corrente : K-+L+M amn (665}

O Indehitamento finanziario netto come da Comunicazione CONSOB DEM/6664293/2006 =N {30.965) (25.120)
Milano, 26 marzo 2012

Per it Consiglio di Amministrazione
1l Prestdente
Andrea Zanone Poma
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Allegato “B3” al n. 8.969/4.659 di rep.

STATUTO SOCIALE
Art. 1 - DENOMINAZIONE
LLa Societa si denomina "Dmail Group S.p.A."
Art. 2 - OGGETTO SOCIALE
2.1
La Societa ha per oggetto:
- Commercio ail'ingrosso, al dettaglio e per corrispondenza, utilizzando
qualsiasi metodo ma prevalentemente avvalendosi di mezzi di comunicazione
eletironica, det seguenti articoli:
a) macchinari e prodotti elettrici, elettronici, elettromeccanici € meccanici per
I'automazione dei servizi contabili, amministrativi ed Indusiriali, mobil e
macchine per ufficio;
b) accessori, parti di ricambio, articoli di cancelleria e programmi relativi
all'uso delle macchine precedenti;
c) attrezzature per il disegno e le arti visive, materiale scientifico;
d) libri, dischi, videocassetle e relativi accessori di ogni genere;
e) sistemi di sicurezza €d antifurto in genere;
f) telefonia, relativi ricambi ed accessori;
g) articoli casalinghi per la casa in genere;
h) articoli di arredamento per la casa;
i) articoli per il tempo libero e lo svago;
i) articoli per i veicoli mobili in genere (auto, barche , camper, moto, bici, efc.);
k} articoli e prodotti per la cura della persona in genere;
1) articoli e prodotti per la cura delle piante e deghi animali in genere.

2.2

- Noleggio, locazione {esclusa perd la locazione finanziaria) e vendita,
eseguiti con ogni mezzo, di prodotti, di apparecchiature, di impianti, 1vi
compreso i relativi accessori, e di qualsiasi altre apparato 0 meccanismo anche
virtuale, inerente la telefonia fissa 0 mobile, la comunicazione audiovisiva ¢/o
la comunicazione elettronica anche multimediale mediante impianti terrestri o
satellitari;

- compravendita e noleggio di sistemi inerenti alla elaborazione, alla
trasmissione ed alla comunicazione dei dati;

- attivita di consulenza, assistenza nell'acquisto, installazione, realizzazione e
riparazione di sistemi di elaborazione dati, della parola, del suono e delle
immagini;

- attivita di  montaggio, installaziene e di assistenza tecnica di
apparecchiature, sttumenti ed attrezzature per la telefonia e la comunicazione
multimediale anche satellitare;

- locazione (esclusa la locazione finanziaria) ¢ noleggio di gualsiasi bene
mobile ed immobile ivi compreso diritti ¢ opzioni di sfruttamento commerciale
anche se di proprieta di terzi purché ne abbia la disponibilita legittima;

- costruzione e gestione di uno o pit centri servizi per relazioni pubbliche e
consulenza nei problemi della comunicazione avvalendosi anche di personale
specializzato nel scttore. Potrd a tal fine intrattenere rapporti di interscambio
con analoghe socictd in Ttalia e all'estero, dando una complela assistenza



dall'analisi delle stratcgic alla formulazione degli obiettivi, dalla definizione di
una poelitica alla messa in opera di singole operazioni del programma di
relazioni pubbliche e di comunicazione;

- servizio di richiesta di carte di credito aziendali e personali;

- servizio di informazioni scientifiche, tecniche, socic economiche ivi
compresa attivitd di indagine di mercato, ricerca di mercati ¢ di marketing in
genere avvalendosi delle reti di servizi nazionali ed internazionali e di
telecomunicazione in genere nonché delle varic banche dati,

23

- Prestazione di assistenza tecnica e specializzata agli operatori economici allo
scopo di favorire la conclusione di atfari, seguendone il perfezionamento e
curandone la relativa esecuzione. La societd potra fornire agli operatori
economici, al clientl ed ai terzi in genere l'assistenza e consulenza richiesta nei
settori aziendali, amministrativi, tributari ¢ legali e tecnici avvalendosi delle
prestazioni di singoli professionisti, organizzaziont ed istituzioni specializzate
ovvero di studi professionali nazionali ed internazionaii;

- attivita di formazione ¢ addestramento del personale e dei collaboratort sia
per aziende comumerciali che per enti pubblici e privati;

- Industria editoriale, libraria e gralica a mezzo stampa o con aliri sistemi di
diffusione compresi tutti 1 sistemi audiovisivi, i sistemi via cavo, 0 via
telematica o via satellite;

- pubblicazione di testate giornalistiche periodiche e gestione di Agenzie di
informazione, con esclusione dei quotidiani.

2.4

- La Socictd potra brevettare gli articoli ed i prodotti di sua invenzione nonché
articoli di terzi, prodotti ideati ¢/o acquistati da terzi e rispondenti ai requisiti
previsti dagli artt. dal 2584 al 2591 del Codice Civile, nonché delle leggi
concernentl invenzioni, modelli, regolamenti € convenzioni internazionali;

- la Societa potra inolire acquistare /o commercializzare 1 brevetti di cui sopra
ed organizzare meecting, seminari, riunioni, conferenze, congressi ¢ guanto
altro inerente all'aftivitd sociale allo scopo di costituire ie premesse per la
promozione, incentivazione ¢ sviluppo dell'attivitd creativa predisponendo
depliant illustrativi opuscoli e pubblicazioni di carattere scientifico che
illustrino i processi tecnici ¢ tecnologici degli articoli e prodotii oggetto di
brevetti;

- la Societa potra intrattencere rapporti con altri enti e societd sia in Italia che
all'estero e prestare una complessa assistenza in materia tecnica-commerciale ¢
di consulenza sui processi tecnologici e di [unzionamento dei prodotil
proposti;

- la Socicta potrd effettuare sia in Italia che all'estero tutte le operazioni
inerenti alla creazione, la produzione ed il commercio di servizi
meccanografici di prodotti quale software e¢ simili di elaborazione dati in
proprio ¢ per conto terzi oltre a consulenze, rappresentanze nel scttorc
meceanografico, di elaborazione ¢ nel settore delle comunicazioni e
trasmissione dati e dei relativi macchinari.



- La Societd potra compiere tutte le operazioni mobiliari ed immobiliari,
commerciali e finanziarie, ad eccezione delle attivitd {inanziaric subordinate
dalla legge a particolari autorizzazioni o requisiti, che comunque si renderanno
utili ed opportune al conseguimenio dell'oggetto sociale.

- Potra assumere ed accordare interessenze, quote, partecipazioni azionaric e
non, in altri organismi costituiti o costituendi aventi scopi affini e/o
complementari, salvo quanto disposto dall'art. 2361 del Codice Civile.

Art. 3 - SEDE

La Societa ha sede legale in Milano.

La Societa, con delibera del Consiglio di Amministrazione, ha la facolta di
istituire, modificarc ¢ sopprimere, con le forme volta a volta richieste, in Italia
e all'estero, sedi secondarie, filiali, succursali, rappresentanze, agenzic ¢
dipendenze di ogni genere.

Art. 4 - DURATA

La durata della Societa & fissata al 31 (trentuno) dicembre 2050
(duemilacinquanta) e puo essere prorogata con deliberazione dell'Assemblea
straordinaria dei Soci.

Art. 5 - CAPITALE SOCIALE E AZIONI

|
11 capitale sociale & di Euro 15.300.000 (quindicimilionitrecentomila) diviso in
n. 1,530.000 (unmilionecinquecentotrentamila) azioni ordinarie senza
indicazione del vajore nominale e potra essere aumentato per deliberazione
dell'Assemblea anche con conferimenti di beni in natura o di crediti o mediante
compensazione di debiti Hiquidi ed esigibili della Societa. Le azioni ordinarie
sono nominative, liberamente trasferibili e indivisibili, Ogni azione da diritto
ad un voto.

52
1 soci dovranno effettuare i versamenti sulle azioni ai termini di legge secondo
le modalita ritenute opportune dal Consiglio di Amministrazione.

53

Per le operazioni di aumenio e riduzione del capitale sociale si applicane le
norme di legge.

La delibera di aumento del capitale sociale pud escludere il diriito di opzione
nei limiti del dieci per cento del capitale sociale preesistente, a condizione che
il prezzo di emissione corrisponda al valore di mercato delle azioni e cio sia
confermato da apposita relazione del revisore legale o della sociela di revisione
legale. La deliberazione di cui al presente comma € assunta con i quorum di cui
agli articoli 2368 e 2369 del Codice Civile.

5.4
1.'Assemblea straordinaria dei soci pud atiribuire agli Amministratori, ai sensi
dell'articolo 2443 del Codice Civile, ia facolta di aumentare in una o piu volte il



capitale sociale fino ad un ammontare determinato e per il periodo massimo di
cinque anm dalla data della deliberazione.

5.5

L'Assemblea stracrdinaria dei soci pud deliberare, a norma dell'articolo 2349,
primo comma del Codice Civile, 1'assegnazione di utili ai prestatori di lavoro
dipendenti della Societd o di societd controllate, mediante l'emissione, per un
ammontare corrispondente agli utili stessi, di speciali categorie di azioni da
assegnare individualmente ai prestatori di lavoro.,

5.6

L’Assemblea straordinaria del 7 ¢ 11 maggio 2012, ai sensi deil’articolo 2446
del codice civile, ha deliberato (i} un aumento del capitale sociale, in forma
scindibile e a pagamento, per un importo complessivo massimo di Buro
15.000.000,00 (quindicimilioni/00), comprensivo di sovrapprezzo, da
eseguirsi entro il 31 dicembre 2012, mediante emissione di azioni ordinarie
prive del valore nominale, godimento regolare da offiirsi in opzione agli
azionisti; (i} un ulteriore aumento del capitale sociale, in forma scindibile ¢ a
pagamento, al servizio dell’esercizio det warrant abbinati gratuitamente alle
azioni ordinarie emesse a seguito dell’aumento di capitale in opzione di cui
sopra, per l'ammontare complessive di massimi EBuro 15.000.000,00
(quindicimilioni/00), comprensive di sovrapprezzo, mediante emissione di
azioni ordinarie, prive del valore nominale, godimento régolare, da eseguirsi
entro il 31 dicembre 2015,

Art. 6 - STRUMENTI FINANZIARI A FAVORE DEI PRESTATORI DI
LAVORO

L'Assemblea straordinaria dei soci puo deliberare, a norma degli articoli 2349,
secondo comma e 2351, ultimo comma del Codice Civile, 'assegnazione, a
favore dei prestatori di lavoro dipendeni della Societd o di societa controllate,
di strumenti finanziari, diversi dalle azioni, forniti di diritti patrimoniali o
anche di diritti amministrativi, escluso il diritto di voto nell'assemblea generale
degli azionisti.

Art. 7 - OBBLIGAZIONI

7.1

La Societa puod emettere obbligazioni con delibera assunta dal Consiglio di
Amministrazione, a norma dell'articolo 2410 del Codice Civile e obbligazioni
convertibili in azioni con delibera assunta dall’Assemblea straordinaria, a
norma dell'articolo 2420-bis del Codice Civile.

7.2
L'Assemblea straordinaria dei soci puo attribuire agli Amministratori, aj sensi
dell'articolo 2420-ter del Codice Civile, la facolta di emettere in una o piti volte
obbligazioni convertibili, fino ad un ammontare determinato e per un periodo
massimo di cinque anni dalla data della deliberazione.

Arl. 8 - PATRIMONI DESTINATI



La Societa pud costituire patrimoni destinati ad uno specifico affare a1 sensi
degli articoli 2447-bis e seguenti del Codice Civile.

Art. 9 - FINANZIAMENTI

La Societd potrd acquisire dai Soci finanziamenti a titolo oncreso o gratuito,
con ¢ senza obbligo di rimborso, nel rispetto delle normative vigenti, con
particolare riferimento a quelle che regolano ia raccolta di risparmio tra il
pubblico.

Artl. 10 - RECESSO

I1 diritto di recesso ¢ csercitatiie solo nei Hmiti e secondo le disposizioni detlate
da norme inderogabili di legge ed & in ogni caso escluso nelle ipotesi di:

a) proroga del termine di durata della societa;

by introduzione, modificazione, eliminazione di vincoli alla circolazione deile
aZz1011.

Art. 11 - CONVOCAZIONE, COSTITUZIONE DELLE ASSEMBLEE E
VALIDITA DELLE DELIBERAZIONI

11.1

L'Assemblea ¢ ordinaria e straordinaria ai sensi di legge.

Fermi restando i poteri di convocazione spettanti per legge al Collegio Sindacale
(o ad almeno 2 (due) membri dello stesso} ed ai soci che ne facciano richiesta ai
sensi dell'art. 2367 del Codice Civile, I'assemblea ¢ convocata dal Consiglio di
Amministrazione anche in luogo diverso dalla sede sociale purché nel territorio
della Repubblica Italiana.

Le Assemblec, sia ordinarie che straordinarie, sono convocate mediante avviso
da pubblicarsi sul sito internet della Societa e, qualora richiesto dalla normativa
applicabile, sulla "Gazzetta Ufficiale della Repubblica" o in alternativa nel
quotidiano "La Nazione".

Nell'avviso dovranno essere indicati:

- gli argomenti posti all'ordine del giorno;

- il luogo in cui si svolge I'Assemblea, in prima, seconda ed eventualmente terza
convocazione, nonché i luoghi eventualmente ad esso collegati per via
telematica;

- il giorno ¢ l'ora della prima, della seconda e della terza convocazicone;

- le alire menzioni richieste dall'art. 125-bis del D.Lgs. 58/1998, ¢ comungue
dalla normativa pro tempore vigente e dal presente statuto.

11.2

L'Assemblea ordinaria deve essere convocata almeno una volta all'anno,entro
centoventi giorni dalla chiusura dell'esercizio sociale, ovvero entro centottanta
giorni, gualora la Societd sta tenuta alla redazione del bilancio consclidato e
qualora lo richiedano particolari esigenze relative alla struttura ed all'oggetto
della Societa. In questi casi it Consiglio di Amministrazione segnala nella
relazione sulla gestione prevista dall'art. 2428 del Codice Civile le ragioni della
dilazione.

L'Assemblea straordinaria potra esscre convocala in lerza convocazione ai
sensi di legge.



11.3
L.'Assemblea pud svolgersi con intervenuti dislocati in pit luoghi, contigui o
distanti, audio/video collegati, a condizione che siano rispettati # metodo
collegiale e i principi di buona fede e di parita di trattamento dei soci. In
paiticolare, ¢ necessario che:

sia consentito al Presidente dell’Assemblea, anche a mezzo del proprio
ufficio di presidenza, di accertare lidentitd e la legittimazione degli
intervenuti, regolare lo svolgimento dell'adunanza, constatare ¢ proclamare I
risultati delia votazione;
- sia consentito al soggetto verbalizzante di percepire adeguatamente gli
eventi assembleari oggetto di verbalizzazione;
- sla consentito agli intervenuti di partecipare alla discussione ¢ alla
votazione simulfanea sugli argomenti all'ordine del giorno;
- vengano indicati nell'avviso di convocazione i luoghi audio/video collegati a
cura della Societd, nei quali gli intervenuti potranno affluire, dovendosi
ritenere svolta la riunione nel luogo ove saranno presenti il Presidente e il
soggetto verbalizzante.

11.4

L'Assemblea ordinaria, In prima convocazione, ¢ regolarmente costituita
quando ¢ rappresentata almeno la meta del capitale sociale ¢ delibera a
maggioranza assoluta. In seconda convocazione, [assemblea ordinaria &
regolarmente costituita qualunque sia la percentuale del capitale sociale
rappresentato e delibera con il voto favorevole della maggioranza det capitale
sociale rappresentato. Tuttavia, st intende approvata la delibera che rinunzia o
transige sull'azione sociale di responsabilita nei confronti degli Amministratori
se consta il voto favorevole di almeno un ventesimo del capitale sociale.

11.5
Spetta a colui che presiede 'Assemblea, il quale pud avvalersi di appositi
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constatando il diritto di intervento all'Assemblea ¢ la validita delle deleghe, di
risolvere le eventuali contestazioni, di dirigere la discussione, di stabilire
ordine e procedure della votazione, nonché di verificare 1 risultati della stessa.
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11.6

I.'Asscmablea straordinaria & validamente costituita in prima, in seconda ¢ in
terza convocazione quando & rappresentato, rispettivamente, pitl della meta,
piu di un terzo e pit di un quinto dei capitale sociale ¢ delibera in prima, in
seconda e In terza convocazione con i voto favorevole di almeno 1 due terzi del
capitale rappresentato.

11.7
Le deliberazioni deti'Assemblea, prese in conformita della legge ¢ del presente
statuto vincolano tutti i Soci anche 1 non intervenuti ed 1 dissenzienti.

Art. 12 - DIRITTO DI INTERVENTQ E RAPPRESENTANZA IN
ASSEMBLEA

12.1



La legittimazione all'intervento in Assemblea ¢ all'esercizio del diritto di volo &
attestata da una comunicazione alla Societd effettuata dall'intermediario
abilitato alla tenuta dei conti ai sensi di legge, sulla base delle evidenze delle
proprie scritture contabili relative al termine della giornata contabile del
settimo giorno di mercato aperto precedente la data fissata per I'Assemblea in
prima convocazione, e pervenuta alla Societa nei termint di legge.

12.2

Coloro ai quali spetta il diritto di voto possono farsi rappreseniarc al sensi
dell'art. 2372 del Codice Civile. Sono fatte salve ie disposizioni di cui agli artl.
da 135-novies a 144 del Decreto Legislativo 24 febbraio 1998, n. 58 ed ai
relativi regolamenti emanati dalla Consob in materia di deleghe di voto.

La notifica elcttronica della delega pud essere effettuata, con le modalita di
volta in volta indicate neil'avviso di convocazione, mediante messaggio
indirizzato alla casella di posta elettronica certificata riportata nell'avviso
medesimo ovvero mediante utilizzo di apposita sezione del sito inteinet della
Societa,

12.3

Ciascun avente diritto pud esercitare il diritto di voto anche per corrispondenza
secondo le procedure indicate nell'avviso di convocazione in conformita a
guanto prescritto dalla legge e dai regolamenti Consob.

Art, 13 - PRESIDENZA DELIL'ASSEMBLEA

L'Assemblea & presieduta dal Presidente del Consiglio di Amminisirazione e,
in caso di sua assenza o impedimento, da une dei Vice Presidenti o da qualsiasi
altro Consigliere di Amministrazione. 11 Presidente € assistito da un segretario
designato dall'Assemblea. L'assistenza del Segretario non & necessaria quando
il verbale dell'Assemblea sia redatto da un Notaio. Le deliberazioni
dell'Assemblea devono constare da verbale sottoscritto dal Presidente e dal
Segretario o dal Notaio.

Art, 14 - CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONL

14.1

La Societa & amministrata da un Consiglio di Amministrazione composto da 3
(tre) a 15 (quindici) membri, i quali durano in carica per i periodo stabilito
all'atto della nomina, non superiore a tre esercizi, piu precisamente sino alla
data dell'Assemblea convocata per l'approvazione del bilancio relativo
all'ultimo esercizio della loro carica, ¢ sono rieleggibili. Gli Amministratori
devono essere in possesse dei requisiti previsti dalla ifegge o dalle norme
regolamentari in materia. Se il Consiglio ¢ composto di un numero di
amministratori non superiore a sette, almeno un membro del Consiglio di
Amministrazione deve possedere i requisiti di indipendenza stabiliti dalla
legge; se il numero degli amministratori & superiore a sette gli amministratori
indipendenti devono essere almeno due. L'Assemblea prima di procedere alla
Joro nomina determina il numero dei componenti il Consiglio. Ove il numero
degli Amministratori sia stato determinato in misura inferiore al massimo
previsto, I'Assemblea, durante i periodo di permanenza in carica del



Consiglio, potra aumentare tale numero. I nuovi Amministratori cosi nominati
scadranno insieme con quelli in carica al'atto della loro nomina.

14.2

L.a nomina del Consiglio di Amministrazione avviene da parte dell'Assemblea
ordinaria sulla base di liste presentate dai Soci nelle quali devono cssere
indicati non pitt di quindici candidati elencati secondo un ordine progressivo.
[Hanno diritto di presentare le liste soltanto i Soci che, da soli od insieme ad
altri Soct, rappresentino almeno un quarantesimo del capitale sociale o la
diversa misura definita dalla Consob, con proprio regolamento. La titolarita
della quota di partecipazione richiesta, ai sensi di quanto precede, ai fini della
presentazione della lista ¢ attestata nei termini e con le modalita previste dalla
normativa, anche regolamentare, pro tempore vigente. Ogni Socio potra
presentare o concorrere alla presentazione di una sola lista ed ogni candidato
potra presentarsi in una sola lista a pena di ineleggibilita. Non possono essere
inseriti nelle liste candidati che non siano in possesso dei requisiti stabiliti dalla
legge e dallo Statuto. Ogni azionista, nonché i Soci aderenti ad un patto
parasociale rilevante ai sensi dell'art. 122 D. Lgs. 58/1998, come pure il
soggetto controllante, le societa controllate e quelle sottoposte a comune
controlle ai sensi dell'art. 93 del D.Lgs. 58/1998, non possono presentare o
concorrere a presentare, neppure per interposta persona o societa fiduciaria,
piu di una lista, né possono votare liste diverse, Le adesioni ed i voti espressi in
violazione di tale divieto non sono attribuiti ad alcuna lista,

Le liste dei candidati dovranno essere depositate presso la sede sociale almeno
venticinque giorni prima della data prevista per l'Assemblea in prima
convocazione ovvero nel diverso termine minimo eventualmente previsto dalla
normativa legislativa ¢ regolameniare vigente. All'atto del deposito esse
dovianno esserc corredate dai curricula professionali dei candidati e dalla
dichiarazione con la quale ciascun candidato accetta la propria candidatura e
dichiara, sotto la propria responsabilita, Finesistenza di cause di ineleggibilita
¢/o di incompatibilita previste dalls normativa & legge o repolamentare,
nonché l'esistenza del requisiti cventualmente prescritti dalle vigenti
disposizioni di legge di regolamento o di statuto per i membri del Consiglio di
Amministrazione, Le liste devono comprendere l'indicazione del o degli
amminisiratorl In possesso dei requisiti di indipendenza stabiliti dalla
normativa vigente.,

La lista presentata senza {'osservanza delle prescrizioni che precedono sard
considerata come non presentata.

Ogni avente diritto al voto puod votare una sola lista,

All'elezione dei membri del Consiglio di Amministrazione si procede come
segue:

(a) dalla lista che ha ottenuto il maggior numero di voti, sono tratti,
nell'ordine progressivo con il quale sono clencati nella stessa, tutti gl
Amministratort  secondo il numero fissato dallAssemblea, eccetto

I'amministratore riservato alla lista di minoranza di cui al successivopunto b); .

(b) [ra le restanti liste che non siano collegate. in aleun modo, neppure.-
indirettamente, con coloro che hanno presentato o votato Ia lista risultata prima
per numero di voti, risulta eletto Amministratore il primo candidato della lista
che ha ottenuto il maggior numero di voti e che ¢ in possesso dei requisiti di
indipendenza previstt dalla normativa vigente;



{c} in caso di parita di voti fra le liste di cui al precedente punto b), si
procederd a nuova votazione da parte deil'intera Assemblea risultando eletto il
primo candidato della lista che ottiene la maggioranza semplice dei voti in
posscsso dei requisiti di indipendenza previsti dalla normativa vigente,

Al fini del riparto degli Amministratori da cleggere non si terra conto delle liste
che non hanno conseguito una percentuale di voti almeno pari alla metd di
quella richiesta per la presentazione delle stesse.



QQualora sia stata presentata una sola lista, da tale lista verranno tratti tutti gli
Amministratori elencat: in ordine progressivo, fino alla concorrenza del
numero fissato dall’Assemblea per la composizione del Consiglio di
Amministrazione. Qualora venga presentata una sola lista e questa non
contenga il nominativo di uno o pil candidati in possesso dei requisiti di
indipendenza previsti dalla normativa vigente, da talc lista sono tratti,
nell'ordine progressivo con il quale sono elencati nella stessa, tutti gl
Amministratori secondo il numero fissato dall'Assemblea, eccetto 'ultimo o gli
uitimi due. L'ultimo Amministratore, o gli ultimi due, il o 1 quali, al sensi del
presente articolo, deve o devono essere in possesso dei requisii di
indipendenza previsti dalla normativa vigente, viene o vengono eletti
dall'Assemblea con le maggioranze di legge senza vincolo di lista. Con le
stesse modalita del paragrafo che precede si procedera all'elezione degli
Amministratori in possesso dei requisiti di indipendenza anche nel caso in cui,
pur in presenza di liste di minoranza, dalle stesse non sia stato possibile
eleggere tali amministratori o perché non indicati oppure perché la lista non ha
conseguito la necessaria percentuale di voti. Qualora non venga presentata
alcuna lista, il Consiglio di Amministrazione viene eletto dall' Assemblea con
la maggioranza di legge senza vincolo di lista. Inoltre, qualora, per qualsiasi
ragione, non fosse comunque possibile nominare, avvalendosi del
procedimento di lista qui disciplinato, uno o pidt Amministratori necessari a
raggiungere il numero complessivo indicato dall'Assemblea, quest'ultima
delibera la nomina degli Amministratori necessari per raggiungere il predetto
numero complessivo, con le maggioranze di iegge, senza vincolo di lista.

14.3

Qualora nel corso dell'esercizio vengano a mancare, per dimissioni o per altre
cause, une o pil membri senza che venga meno la maggioranza deghi
Amministratori nominati dall'Assemblca, i1 Consiglio provvedera alla
sostituzione per cooptazione in conformitd a quanto previsto dall'articolo 2386
c.c..

L'Amministratore indipendente che, successivamente alla nomina, perda i
requisiti di indipendenza deve darne comunicazione immediata al Consiglio di
Amministrazione e decade dalla carica, a meno che i requisiti di indipendenza
permangano in capo al numero minimo di Amministratori che, secondo la
normativa vigente, devono possedere tale requisito. In caso di decadenza, cosi
come nel caso in cul venga comunque meno Amministratore indipendente, il
Constglhio di Amministrazione provvede ai sensi del precedente comma.
(Qualora, per rinuncia o per qualsiasi altra causa, venga a cessare la metd o pit
deila meta degli Amministratori, l'intero Consiglio si intende decaduto con
cffetto dal momento della sua ricostituzione. In tal caso, deve essere convocata
d'urgenza ['Assemblea per la nomina dell'intero Consiglio.

Art. 15 - PRESIDENTE, VICE PRESIDENTE, ORGANI DELEGATI

15.1

Il Consiglio nomina il Presidente, ove non vi abbia provveduto I'Assemblea, €
1l Segretario, quest'ultimo scelto anche [uori dai suoi componenti, Pud altresi
nominare uno o piu Vice Presidenti e nei limiti di legge uno o pil
Amministratort Delegati, con poteri congiunti efo disgiunti. Pud inoltre

attribuire agli altri Consiglieri particolari incarichi.



Il Consiglic di amministrazione pud nominare un Comitato Eseculivo
composto da non pill di meta dei suol membri, delegando allo stesso le proprie
attribuzioni, ad cccezione di quelle che la legge riserva espressamente al
Consiglio. Alle riunioni del Comitato Esccutivo si applicano per quanto
compatibili le norme degli articoli 16 e 17 del presente Statuto. Le
deliberazioni del Comitato devono essere comunicate al Consighio di
Amministrazione nella prima adunanza.

153

Gli Organi delegati curano che l'assetto organizzalivo, amministrativo e
contabile sia adeguato alla natura e alle dimensioni dell'impresa e riferiscono al
Consiglio di Amministrazione e al Collegio Sindacale, con periodicita
trimestrale, sul generale andamento delia gestione e sulla sua prevedibile
evoluzione, nonché sulle operazioni di maggior rilievo, per le loro dimensioni
o caratteristiche, effettuate dalla Societd o dalle sue controllate.

15.4

Il Consiglie di Amministrazione, previo parere obbligatorio del Collegio
Sindacale, nomina e revoca il Dirigente preposto alla redazione dei documenti
contabili societari tra soggelti in possesso, oltre ai requisiti di onorabilitd
prescritti dalla normativa vigenle per coloro che svolgono funzioni di
amministrazione e direzione, di un diploma di laurea in discipline economiche
o giuridiche ovvero di un'esperienza almeno triennale maturata in posizione di
adeguata responsabilitd presso l'area amministrativa, e/o finanziaria ¢/o del
controllo di gestione o in settori analoghi. Il Consiglio di Amministrazione
conferisce al Dirigente preposto alla redazione di documenti contabili societari
adeguati poteri e mezzi per l'esercizio delle funzioni attribuitegli ai sensi di
legge, determinandone altresi la remunerazione.

Art. 16 - RIUNIONI DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

16.1

11 Consiglio di Amministrazionc ¢ convocate presso la sede sociale o altrove
purché nel territorio della Repubblica Haliana, dal Presidente o, in caso di sua
assenza © impedimento, da unco dei Vice Presidenti mediante lcttera
raccomandata o, in caso di urgenza, mediante telegramma, telex, telefax,
messaggi di posta eletironica, spediti rispettivamente almeno 5 (cinque) giorni
o almeno un giorno prima di quello della riunione. La convocazione del
Consiglio ¢ obbligatoria quando ne & fatta domanda scritta da due Consiglieri,
con indicazione degli argomenti da trattare. Il Consiglio di Amministrazione
pud essere altresi convocato da almeno due membri del Collegio Sindacale,
previa comunicazione al Presidente del Consiglio di Amministrazione.

16.2

Le riunioni del Consiglio di Amministrazione sono presiedute dal Presidente e,
in caso di sua assenza o impedimento, da uno dei Vice Presidenti. In difetto
sono presiedule da altro Amministratore designato dal Consiglio.

E' ammessa la possibilitd per i partecipanti alla riunione del Consiglio di
Amministrazione di intervenire a distanza mediante l'utilizzo di sistemi di
collegamento audio/video. In tal caso:

- devono essere assicurate, comungque;

a) la individuazione di tutti 1 partecipanti in ciascun punto del collegamento;



b) la possibilitd per ciascuno dei partecipanti di intervenire, di esprimere
oralmente i proprio avviso, di visionare, ricevere o trasmettere tutta la
documentazione nonché la contestualita dell'esame ¢ della deliberazione;

- lariunione del Consiglio di Amministrazione si considera lenuta nel luogo in
cui si devono trovare, simultaneamente il Presidente ed il Segretario.

1l Presidente coordina i lavori del Consiglio di Amministrazione e provvede
alfinché adeguate informazioni sulle materic iscritte all'ordine del giomo
vengano fornite a1 Consiglieri.

Art. 17 - DELIBERAZIONI DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

Per la validita delle deliberazioni del Consiglio & necessaria la presenza della
maggioranza degli Ammiinistratori in carica. Le deliberaziont sono prese a
maggioranza assoluta dei voti dei presenti.

Le deliberazioni del Consiglio constano dal verbale sottoscritto dal Presidente
e dal Segretario.

Art 18 - POTERI DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

8.1

[.a gestione dell'impresa spetta esclusivamente al Consiglio di
Amministrazione, il quale ¢ investito dei pitt ampi poteri per l'amministrazione
ordinaria e straordinaria della Societd. Esso pud quindi compiere tutti gh atti,
anche di disposizione, che ritiene opportuni per il conseguimento dell'oggetto
sociale, con la sola esclusione di quelli che la legge riserva espressamente
all'Assemblea. In particolare al Consiglio di Amministrazione ¢ attribuito 1l
potere di istituire comitati ¢ commissioni anche allo scopo di conformare il
sistema di governo societario al modelio previsto dal Codice di Autodisciplina
delle socictd quotate predisposto dalla Borsa Italiana S.p.A.

18.2

Sono inoltre attribuite al Consiglic di Amministrazione le seguenti
competenze:

a) la delibera di fusione, nei casi di cui agli articoli 2505 e 2505-bis, cod. civ.;
b) la delibera di scissione, nei casi di cut al combinato disposto degli articoli
25006-ter € 2505-bis;

¢) la riduzione del capitale sociale in caso di recesso del Socio;

d) l'adeguamento dello Statuto sociale a disposizionl normative;

¢) il trasferimento della sede sociale in altro comune del territorio nazionale;
1) l'istituzione ¢ la soppressione di sedi secondarie, filiali, succursali, agenzie e
rappresentanze;

g) le altre materie ad esso attribuite dalia legge e dal presente Statuto.

18.3

Gli Amministratori sono tenuti ad agire in modo informato; ciascun
Amministratore pud chiedere agli Organi delegati che in Consiglio siano
fornite informazioni relative alla gestione della Societa.

i8.4

Sulla base delle informazioni ricevute dagli Organi delegati, il Consiglio di
Amministrazione  valuta  l'adeguatezza  dell'assetto  organizzativo,
amministrativo e contabile della Societd; quande claborati, esamina 1 piani



strategici, industriali ¢ finanziari della Societa, valuta, sulla basc delia
relazione degli Organi delegati, il generate andamento della gestione.

18.5

Gli Amministratori riferiscono tempestivamente al Collegio Sindacale
sull'attivita svolta ¢ sulle opcrazioni di maggiore rilievo economico,
finanziario e patrimoniale effettuate dalla Societa o da societd da essa
conirollate, riferendo in particolare sulle operazioni nelle guali esse abbiano un
interesse, per conto propric o di terzi, o che siano influenzate dal soggetto che
esercita l'altivita di direzione e coordinamento, in occasione delle riunioni del
Consiglio di Amministrazione, convocate anche appositamente, ¢ comunque
con periodicita almeno trimestrale. Qualora particolari circostanze lo
rendessero opportuno, la comunicazione potra essere effcttuata anche per
iscritto a ciascun Sindaco Effettivo.

18.6 .

Coloro che sono preposti al controllo interno riferiscono anche al Collegio
Sindacale di propria iniziativa o su richiesta anche di uno solo dei Sindaci.

Art. 19 - DIRETTORI

Il Consiglio di Amministrazione pud nominare unc o piu direttori generali,
vigedirettori generali, direttori ¢ procuratori per singoli atti o categorie di atfi,
determinandone 1 poteri, anche di rappresentanza, nonché gli emolumenti.

Art. 20 - RAPPRESENTANZA

La rappresentanza deila societd di fronte ai terzi ed in giudizio spetta
disgiuntamente al Presidente e ai Vice Presidenti, con facolta degli stessi di
rilasciare mandati a procuratori ¢ avvocati. Spetta pure agli Amministratori
Delegati nell'ambito dellc proprie attribuzioni.

Art. 21 - COMPENSO DEGLI AMMINISTRATORI E DEI MEMBRI DEL
COMITATO ESECUTIVO

A1 membri del Consiglio di Amministrazione e del Comitato esecutivo spetta
un compenso annuo ai sensi dell'articole 2389 del Codice Civile, anche sotto
forma, in tutto o in parte, di partecipazioni agli utili o di attribuzione del diritto
di solfoscrivere a prezzo determinato azioni di futura emissione, stabilito
dall'assembiea per l'intero periodo della durata della carica, nonché il rimborso
delle spese sostenute in ragione del loro ufficio. Per gli Amministratori
investiti di particolari cariche si provvede ai sensi dell'art. 2389, terzo comma
¢.c. L'assemblea potra inolire determinare un importo complessive per la
remunerazione di tutti gli Amministratori, inclusi quelli investiti di particolari
cariche.

Art. 22 - SINDACI

22.1

I1 Collegio Sindacale si compone di tre membri effettivi, nominati ai sensi
dell'art. 148 del D.Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58, che restano in carica per tre
esercizi, piu precisamente sino alla data dell'Assemblea convocata per
l'approvazione del bilancio relativo al terzo esercizio della carica, e sono



ricleggibili. Devone inoltre essere nominati due Sindaci Supplenti. Il Collegio
Sindacale deve riunirsi almeno ogni novanta giorni. La riunione pud svolgersi
anche con interventi dislocat: in p1a luoghi audio/video collegati, ¢ cio alle
scguenti condizioni, cui dovra essere dato atto nei relativi verball:

- che sia consentito al Presidente della riunione di accertare l'identitd deghi
intervenuti e regolare lo svolgimento della riunione;

- che sia consentito al soggetto verbalizzante di percepire adeguatamente gli
eventi delia riunione oggetto della verbalizzazione;

- che sia consentito agli intervenuti di partecipare alla discussione e alla
votazione simultanea sugh argomenti all'ordine del giorno, nonché di
visionare, ricevere o trasmettere documenti.

Sussistendo queste condizioni, la riunione si considera tenuta nel luogo in cui
si trova il Presidente. Per la costituzione ¢ le deliberazioni delle riunioni del
Collegio Sindacale si applicano le norme di legge.

1.'Assemblea determina il compenso spettante ai Sindaci, oltre al rimborso
delle spese sostenute per l'espletamento dell'incarico. [ poteri ed 1 doveri dei
Sindaci sono quelli stabiliti dalla legge,

22.2

I Sindaci devono essere in possesso dei requisiti previsti dalle disposizioni di
legge applicabili e dal presente Statuto. Precisamente, almeno due dei Sindact
Effettivi ed almeno uno dei Sindaci Supplenti sono scelti tra gli iscritti nel
Registro dei Revisor: Legali che abbiano esercitato 'attivita di revisione legale
dei contl per un periodo non inferiore a tre anni. I Sindaci che non siano in
possesso di questo requisito sono scelti tra coloro che abbiano maturato
un'esperienza complessiva di almeno un triennio nell'esercizio di:

a) attivitd di amministrazione o di controllo ovvero compiti direttivi presso
societd di capitali che abbiano un capitale sociale non inferiore a euro due
miliont, ovvero;

b) attivita professionali o di insegnamento universitario di ruolo in materie
giuridiche, cconomiche, Nnanziaric ¢ icenico-screniifiche, nerenti al seliore
del commercio, anche tramite sistemi di comunicazione elettronica, e al settore
dell'editoria, anche multimediale; ovvero;

¢} funziomi dirigenziali presso enti pubblici o pubbliche amministraziont
operanti nei settori creditizio, finanziario e assicurativo, 0 comunque nel
settore del commercic e dell'editoria.

La carica di Sindaco Effettivo ¢ incompatibile con lo svolgimento di incarichi
analoghi m pin di alire 5 (cinque) societd quotate, con esclusione delle societa
controllate dalla Societa ai sensi dell'art. 2359 del codice civile.

223

All'elezione dei membri effettivi e supplenti del Collegio Sindacale procede
U'Assemblea ordinarta secondo le modalita di seguito indicate. Tanti Soci che
rappresentine una quota di partecipazione non superiore a quella determinata
ai sensi dell'articolo 147-ter, comma ! del D. Lgs. 58/1998 e costituita da-
azioni aventi diritto di voto in assemblea ordinaria possono presentare liste di
candidati ordinati progressivamente per numero, con indicazione della
candidatura a sindaco cffettivo ovvere a sindaco supplente, depositandole
presso la sede sociale almeno venticinque giorni prima di quelio previsto per
l'assemblea chiamata a deliberare sulla nomina, ferme eventuali ulteriori forme
di pubblicitd e modalitd di deposito prescritte dalla disciplina anche



regolamentare pro tempore vigente. I Soci aderenti ad un patto parasociale
rilevante ai sensi dell'art. 122 D.Lgs. 58/1998, come pure il soggetto
controliante, le societa controliate e quelle sottoposte a comune controllo at
sensi dell'art. 93 del D.Lgs. 58/1998, non possono presentare o concorrere a
presentare, neppure per interposta persona o socicta fiduciaria, piu di una lista,
né possono votare liste diverse. Le adesioni ed 1 voti espressi in violazione di
tale divielo non sono attribuiti ad alcuna lista. Le liste devono essere corredate:
- dalle informazioni relative all'identita dei Soci che hanno presentato le liste,
con l'indicazione della percentuale di partecipazione complessivamentle
detenuta; la titolaritd della partecipazione complessivamente detenuta ¢
attestata, anche successivamente al deposito delle liste nei termini ¢ con le
modalita previsti dalla normativa anche regolamentare pro tempore vigente,;

- da una dichiarazione dei soci diversi da quelli che detengono, anche
congiuntamente, una partecipazione di controllo o di maggioranza relativa,
atlestanfe l'assenza di rapporti di collegamento previsti dall'articolo 144
quinquies del Regolamento Consob n. 11971 del 14 maggio 1999 ¢ successive
modifiche con questi ultima;

- da una esauriente informativa sulle caratteristiche personali e professionali
dei candidati;

- da una dichiarazione dei medesimi candidati atlestante, sotto la propria
responsabilita, I'inesistenza di cause di ineleggibilitd e di incompatibilita, i
possessa del requisiti previsti dalla legge ¢ la Joro accettazione delia
candidatura;

- dalf'elenco degli incarichi di amministrazione e controllo eventualmente
rivestiti in altre societa..

Necl caso in cui alla data di scadenza del termine di presentazione sia stata
depositata una sola lista, ovvero soltanto liste preseatate da soci che risultino
collegati tra loro ai sensi della normativa anche regolamentare pro tempore
vigente, possono essere presentate liste entro il termine previsto dalla
disciplina, anche regolamentare, pro tempore vigente. In tal caso le soglie
previste per la presentazione delle liste sono ridotte alla metd. Ciascuna lista
dovra indicare distintamente 3 (tre) candidati alla carica di Sindaco Effetllivo e
2 (due} alla carica di Sindaco Supplente. Ciascun Socio potra presentare €
votare una sola lista di candidati ed ogni candidato potra candidarsi in una sola
lista, a pena di ineleggibilitt. E eletto sindaco effettivo e Presidente del
Collegio sindacale il candidato indicato al primo posto nella lista che ha
ottenuto i] maggior numero di voti, tra le liste presentate e votate da parte di
coloro che non siano collegati ai soci di riferimento ai sensi dell'articolo 148,
comma 2 del D.Lgs. 58/1998. E eletto sindaco supplente il candidato alla
relativa carica indicato al primo posto nella stessa lista. Possono allresi essere
nominati ulteriori sindaci supplenti destinati a sostituire 1l componente di
minoranza, individuati tra gli altri candidati della lista di cui al comma
precedente o, in subordine, fra i candidati collocati nella lista di minoranza
risultata seconda per numero di voti.

Sono eletti sindaci effettivi 1 primi due candidati indicati come tali ai primi
due posti nella lista che ha ottenuto il maggior numero di voti.

E' eletio secondo sindaco supplente, il candidato indicato come tale al primo
posto nella lista che ha ottenuto 1] maggior numero di voti.

Nel caso in cul due o pin liste abbiano riportato il medesimo numero di voti si
procedcera ad una nuova votazione.



In caso di persistente paritd dope la seconda votazione, risulteranno eletti i
candidati della lista nella quale la somma delie etd anagrafiche (annualitd
complete) dei candidati medesimi risulta superiore a quella dei candidati
presenti nelle altre liste,

In caso di presentazione di una sola lista di candidati i Sindaci Effettivi ed 1
supplenti saranno eletti nell'ambito di tale lista.

In caso di sostituzione di un Sindaco, subentra il supplente appartenente alla
medesima lista di quello cessato. In particolare, nei cast in cui, per qualsiasi
motivo, venga a mancare il sindaco di minoranza, subentra il sindaco supplente
eletto nella medesima lista e, in mancanza di quest'ultimo, subentrano i sindaci
supplenti a tal fine eventualmente nominati in soprannumerc. Resta fermo che
la presidenza del Collegio Sindacale rimarra in capo al Sindaco di minoranza.
L'Assemblea chiamata a reintegrare il Collegio a1 sensi di legge provvedera in
modo da rispettare i suesposto principio di rappresentanza della minoranza.
Per la nomina dei Sindaci per qualsivoglia ragione non eletti con ['osservanza
della modalitd di cui ai precedentt commi l'assemblea delibera con le
maggioranze di legge.

Art. 23 - ESERCIZIO SOCIALE

L'escreizio sociale st chiude al 31 (trentuno) dicembre di ogni anno.

Art. 24 - DESTINAZIONE DEGLI UTILI

Gl utili netti risultanti dal bilancio regolarmente approvato, dedotta la quota di
riserva legale fino a quando questa non abbia raggiunto il quinto del capitale
sociale, sono attribuiti  agli azionisti, salvo diversa deliberazione
delf' Assemblea.

II pagamento dei dividendi & effettuato nei termini indicati dall'Assemblea
presso gli intermediari autorizzati ai sensi della normativa vigente. I Consiglio
di Amministrazione potra deliberare, ricorrendo 1 presupposti ed alle
condizioni previste dall'art, 2433 bis del Codice Civile ¢ deli'art, 158 Decreto
Legislativo 24 febbraio 1998, n. 38, la distribuzione di acconti sui dividendi.

i dividendi non riscossi entro il guinquennio dal giorno in cui diventano
esigibil, si prescrivono in favore della Societa.

Art. 25 - LIQUIDAZIONE

In caso di seioglimento della societa, I'Assemblea straordinaria determina:

a) il numero dei Liquidatori e le regole di funzionamento del collegio in caso di
pluralita di Liquidatori,

b) la nomina dei Liguidalori, con indicazione di quelll cui spetta la
rappresentanza della Societa;

¢) i criteri in base ai quali deve svolgersi la Liquidazione;

d) 1 poteri dei Liquidatori, con particolare riguardo alla cessione dell'azienda
sociale, di rami di essa, ovvero anche di singoli beni e diritti, o blocchi di essi.

Art. 26 - RINVIO ALLE NORME DI LEGGE

Per quanto non espressamente previsto nello Statuto sono richiamate le norme
di legge ad esso applicabili.

Ito Andrea Zanone Poma

I.10 Carlo Marchetti notaio
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Copia su supporto informatico conforme al documento originale su
supporto cartaceo a sensi dell'art. 22,comma 2, D.Lgs 7 marzo 2005 n,
82 , in termine utile per il Registro Imprese di Milano

Firmato Carlo Marchetti
Milano, 18 maggio 2012
Assolto ai sensi del decreto 22 febbraio 2007 mediante M.U.L.






