STUDIOQ NOTARILE MARCHETTI
Via Agnella n. 18
20121 - Milano - Tel. 02 72021846 r.a

N. 8.968 di rep. N. 4.658 di racc.
Verbale di assemblea straordinaria

di societa guotata

REPUBBLICA ITALIANA
L'anno 2012 {(duemiladodici}
il giorno 18 {diciotto)
del mese di maggilo
in Milano, nella casa in via Agnello n. 18.
Avanti a me (Carlo Marchetti, notaio in Milano, iscritto al
Collegio Notarile di Milano, & comparsc il Signor:
.— Zanone Poma Andrea, nato a Biella il 22 marzo 1%70, domici-
liato per 1la carica 1in Milano, corso Vittoric Emanuele II n.
15, della cui identitd personale io notaie sono certo, il
quale, nella sua veste di Presidente del Consiglio di Ammini-
strazione e come tale nell'interesse della societa per azioni
guotata:

"Dmail Group S.p.A."
con sede in Milano, corso Vittorio Emanuele II n. 1%, capita-
le scciale Euro 15.300.000 i.v., numero di iscriziocne al Re-
glstro delle Inprese di Milano e codice fiscale: 12925460151,
iscritta al REA di Milano al n. 1755213 (la "Societa"),
mi chiede di far constare, per la parte straordinaria, del-
ltassemblea della societd stessa riunitasi in Milano, corso
Magenta n, 61/63, pressc il Centro Congressi Fondazione Stel-
line, in data

7 (sette) maggio 2012 {duemiladodici}
giusta lfavvise di cui infra, per discutere e deliberare
sullfordine del giorno pure infra riprodotto.
Aderendo alla richiesta, do atto che il resoconto dello svol-
gimento della predetta assemblea & gquello di seguito riporta-
to.
* %%k

11 dottor Andrea Zanone Poma, al termine della trattazione
della parte ordinaria dell'ordine del giorno, oggettoe di se-
parata verbalizzazione, alle ore 16,3%, passa alla trattazio-

ne della parte stracordinarxia dello stessoc e, presiedendo
l1'assemblea & norma dellfarticolo 13 dello statuto soclale,
nella sua qualitd di Presidente del Consiglic di Amministra-
zione, incarica me notaic della redazicne del verbale e ri-
chiama tutte le comunicazioni rese in apertura del lavori as-
sembleari e di seguito trascritte:

- l"assemblea & chiamata a discutere e deliberare sul seguen-
te:

CRDINE DEL GIORNC

Parte Ordinaria

{Omissis)

Parte Straordinaria

1. Eliminazicne del valore nominale espressoc delle azioni
crdinarie in circelazione. Conseguenti modifiche dello Statu-
te sociale. Deliberazioni inerenti e conseguenti.



2. Raggruppamente delle gzioni ordinarie di Dmail Group
S.p.A. Conseguenti modifiche dello Statuto sociale. Delibera-
zionl inerenti e conseguentli,

3. Provvedimenti ex articolo 2446 cod. civ.; delibere ine-
renti e conseguenti; proposta di aumente del capitale socia-
ie, @ pagamento e 1in via scindibile, per cvomplessivi massimi
Bure 15.000.000,00, mediante emissione di nucove azioni ordi-
narie prive di valore nominale, godimento regolare, con abbi-
nati gratuitamente n.l warrant ogni n. 1 azione ordinaria di
nuova emigsione, da offrire in opzione agli azionisti ai sen-~
si dell’articolo 2441, comma 1, cod. civ. e contestuale au-
mento del capitale sociale, a pagamento e in via scindibile,
per complessivi massimi Euro 15.000.000,00 al servizio
dell’esercizio deil warrant; modifiche statutarie e delibera-
zioni inerenti e conseguenti;

- sono presentl alla riunione:

-- per il Consiglio di Amministrazione, oltre ad essc Presi-
dente, 1 Consiglieri Vincenzo Borgogna (Amministratore Dele-
gato & Dirsttore Generale}, Massimo Dell'Acgua, Glanmarco
Gandclfi, Stefano Valerio, Saverio Alfonsoe Mazzuca, Stelfaneo
Grilli e Fabio Tacciaria;

-- per il Collegic sindacale, Luca Maria Berta (Presidente},
Angelo Galizzi e Filippo Tonolo,

avendo 1 restanti componenti del Consiglioc di Amministrazicne
giustificato l'assenza;

- lfavvisc di convocazione dell’Assemblea & stato pubblicato
in data 5 aprile 2012 sul sito internet della societa e sul
quotidiano La Nazione, noncheé diffusc con le altre modalita
prescritte dalla disciplina vigente;

- 1l capltale soclale & parl a Bure 15.300.000, divisc in n.
7.650.000 azioni ordinarie del valcore nominale di Euro 2; la
Societd possiede n. 158.834 azionl proprie rappresentanti il
2,078% del capitale sociale;

- non € pervenuta alla Societd alcuna richiesta di integra-
zione dell'ordine del giorno, ai sensi dell’art. 126-bis del
D.Lgs. n. 58/1%98; _

- 1'assemblea si svolge in seconda convocazione, essendone
andata deserta le prima per mancato raggiungimento del guorum
di legge;

- al sensi dell’art. 12.3 dello statuto sociale, il diritto
di wvoto pud essere esercitato per corrispondenza; nessun so0-
cio i & avvalso di tale diritteo:

- con fax del 2 maggic 2012 CONSOB ha inviato la nota prot.
12035734 di cul infra;

- al sensi dellfart. 135-undecies del TUF, l1a societd ha de-
signato Istifid S.p.A. gquale soggette al guale gli aventi di-
ritto potesserc ceonferire una delega con istruzioni di voto
s5u tutte o alcune delle proposte all'ordine del giorno; Isti-
fid S.p.2a. he comunicats con fax del 4 maggis 2012 4di non a-

ver ricewvuto deleghe;



- 1'elencc nominativo dei soggetti partecipanti in wropric o
per delega, con 1l7indicazione delle azioni da ciascunc posse-
dute, nonché 1 nominativi dei seggetti votantl in gualita d:i
creditori pigneratizi e di usufruttuari & a Vostra disposi-
zione, e completato dei neominativi ¢i colerc che intervenis-
sero successivamente o che si allontanassere prima di ciascu-
na votazione, sara allegato al verbale dell’assenmblea;

- secondo le risultanze del Libro dei Scci integrate dalle
comunicazioni ricevute ai sensi dellfart., 120 del ©D.Lgs. n.
5871998 e dalle altre informazioni a dispesiziene, possiedao-
noc, direttamente o indirettamente, azieni con diritte di wvoto
in misura supericre al 2% del capitale ordinarioc:

-~ Kiteroi S.r.1i, per azionl pari al 10% del capitale scclale;
—-— Percassi Antonic, tramite Smalg 5.p.A., per azioni pari al
17,28% del capitale scciale;

-- De Mora Michele, tramite Nerfin S.p.A., pexr azionl pari al
4,6499% del capitale scciale:

-~ Vigand G:ianluigi, direttamente e tramite Banfort Consulta-
doria e Servicos Lda, per azioni pari al 11,9753% del capitale
scclale;

-~ (Cairc Urkbanco Roberto, tramite Cairc Communication S.p.A.,
per azioni pari al 10,000% del capitale scclale;

-- Dmail Greup S.p.A., per azionl pari al 2,078% del capitale
sociale;
in merito alla sussistenza 4i patituizioni parascciali aven-

ti ad oggetto azioni Dmail Group S.p.A. ¢ comungue rilevanti
ai =ensil dellfart. 1272 del 0. Lgs. 58/18%25, non risulta vi-
gente alcuna patiuizicne;

- come raccomandato dalla CONSOH, analistl, esperti qualifi-
catl e gilcrnalisti sonc stati informati dell’Assenblea e mes-
si in condizione di seguire 1 laveri dellifassemblea;
- secondo quante stabilite dallfart. 11.5 delle Statuto So-
iale, per far fronte alle esigenze tecniche e organizzative
dei lavori sono stati ammessi all’assemblea slcunl dipenden-
ti, cecllaboratori e consulentl della societa che assisteranno
la Presidenza nel corse della riunione assembleare;

~ gli azionisti che si trovasserc in carenza di legittimazio-
ne al voto anche ali sensi delil’art. 120 del decrelo legisla-
tive del 24 febbraic 1998 n. 58 o di altra dispcsizicne wi-
gente sonc invitati a dichiararic, e cid a wvalere per tutte
le deliberaziconi;
- & in funzicone in aula un impiantoe di registrazicne degll
interventi, al scle fine di agevolare la verbalizzazicne. HNon

possconoe  essere introdotti nei locali in cui si svelge 1'as-
T

5

semplea aitrl strumenti di registrazione, apparecchl fotoegra-
¢ similari senza specifica autorizzazione;

- colore che dovessero abbandonare ia sala prima del termine

dei lavori sonco pregati di restitulre la scheda di votaziocne,

galve ritirarla nuovamente al memento del rientro in salay

- dal momentc che la documentazicne inerente tutti 1 punti
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all’ovzdires del gilerno 2 atata og degll adempoimenti pub-

blicitari sopra ricordati ed 2 a disposizione di tutti gli

m

~

intervenuli, ne vians omessa la =ttura, limitands la stessa

libera contenute nells Relazione del Con-

zile proposte di <

i

lio Jdi Amministrazione, ove prasenti atante il consenso

- sono  pervenuts  domande  prima dell’ assenbiea

dell’art. 12Y-iter del TUF ¢al socic Marco Bava G
namars una azione depesitata, relative agli srgomenti delila
parte ordimaria; nessuna domanda & pervenuta in relazions al

la parte stracrdinaria,

Tutto <id vichiamate, 11

comunica che gli nuelvenutl rizultane esssre 14 per com-
pilessive n. 4.648.568 azioni rappresentanti il 60,77% del ca-

citale sociale;

- conferma pertanto 1fAssemblez regolarmente cgostituita  in

sede stracrdinaria ed atta a discuters e deliberare sui rela-
amentl all'ordine del giorno;

che 1 Lre argomenti all'ordine del giorno, come ri-

suita anche dalie ERelazioni Iilustrative, song  tra  lorc
strettamente connessi. ropone Jguindi di procedere <onr una

ferme vestande che 31 procederd a wvota-

L'aszsambl

unanime acconsgents ed il Presidente passa guindi
alia trattazions dei  tre punti  di  parte straordinaria
deli’orn

- ricorda c¢he gil stessi concernono (1) Ifeliminazions de

ne del giorno e:

i
valore nominzle delle azioni; {ii) il loro raggruppamento nel

rapporto 21l una azione ognl 5 oe {(iiily 1 provvedimenti

si deli'arlk, 2446 Zel codice civile, consistenti ur aumento

dal capitale sociale mediante emisgsione di azioni, da cffrire
in opzione agli azionisti, con abbinati warrant;
- come richissto dall'lar 2444 del codice civile, dichiaro

che non sono accaduti fattl di rilievo dopo L'approvazions

dalla Relazione del Consiglio di Amministrazions del 28 marzo

-~ dé levtura della nota del 2 maggic 2012 pervenuta da Conscbh
(di cul in zpertura) e del relalivo documento appositamante
predisposto dall'organo amministrative, gul ciprodetti:

"1 tenuto conte che - come indicato nella relazione illu-
strativa degli amministrateori - gli azionisti Smalg S.p.A.,
Norfin S.p.A. e Banfort Consultadoria e Servicos Lda “si sono
dichiarati disponibili” a sottoscrivere una quota dell’ aumen-
to di capitale 1in parcla per complessivi 4,2 euro/mln, “su-
bordinatamente al riequilibrio economico patrimoniale e f£fi-
nanziario del Gruppo da raggiungersi anche attraverso un ac-
cordo con il sistema bancario”, fornire elementi di dettaglio

in

an

ardimne all Falulsln k]
LEOCANS RALD Q0nG

azionisti sonc disponibili a sottoscrivere il predettc aumen-
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to di capitale, chiarende se alla data dell’assemblea siano
gia stati assunti impegni formali ed irrevocabili in tal sen-
s0.

L'inmpegne di sottoscrizione dei scci Smalg S.p.A., Norfin
S.p.A. e Banfort Ceonsultadoria e Servicos Lda preveds, dqusale
condizione di efficacia, "la& sottescrizione di un accordc tra
la societd e gli istituti di credite relativamente alla rimo-
dulazione del debite esistente”.

Gli impegni di sottoscrizione scono stati assunti fermalmente
da:

(i} Smalg S.p.A. in data 15 marze 2012 per un am-
montare cemplessivo parl a Euro 2.592.000;

fidih Norfin S.p.A. in date 15 marzo 2012 per un am-

montare complessive parl a& BEure 1.455.000;

[
[ Sl

{iii) Banfort Consultadoria e Servigos Lda in data
marze 2012 per un ammontare complessivo pari a Fure 200.000.
Lfimpegno di cuil scopra sard vincolante per gil Azionistl a
far data dalila sua soitoscrizione e sine alla data precedante
tra: (i} ia completa esecuzione delle ocperarionl relative
all’ Aumento di Capitale in Opzione; e (3i) 11 31 dicemkre
201Z.

La Societd ha avviate le attivitd volte ad cltenere un accor-
do di moratoria e di rimodulazione del rapporti di credite di
medic/lunge termine con 1l sistema bencario, che prevede la
moratoria per capitale ed interessi, tali da consentire la
realizzazione del planc industriale 2012 - 2016, i cul termi-
ni e condizioni song, allc stato, ancora in fase di discus-
sicne con gli Istituti bancari creditori. Gli impegni degli
azionisti gquindi sono condizionati al raggiungimento deil’ac-
corde della Societd com gli istituti kancari di cui sopra.

2. considerato che - seconde quanto ripertate nelle osser-
vazioni del Collegio Sindacale ex art. 2446 del cedice civile
— la Societz ha “richiesto ed ottenuto da parte di alcuni so-
ci 1’impegno a detare la Societia delle dispenibilita finan-
ziarie sufficienti nei prossimi mesi e comungue per il perio-
dc necessario a far =i che le operazioni di aumento di capi-
tale siano ultimate”, chiarire se, alla data dell’assemblea,
sianc giid stati effettuati, da parte dei suddetti soci, ver-
samenti in conto futuro aumente di capitale o finanziamenti a
favore di codesta Societd ovvero siano stati assunti impegni
in tal senso.

I soci Smalg S.p.A., Norfinr S.p.A. e Banfort Consultadoria e
Servigos Lda hanno assunte separatamente nel confronti della
Societa 1'impegno a mettere a disposizione della Sccieta un
ammontare, quante a Smalg S.p.A., fino ad un massimo di Eurc
518,400, gquanto a Norfin S.p.A., fino ad un massimo di Eurc
291,000 e quante a Banfeort Consultadoria e Serviges Lda, fine
ad un massime di Eure 40,000,

Alla daeta deil'assembles, scno stati gld effettuati 1 seguen-

I

vl wversamenti:



Smalg  S.p.A. Euro 235.000;

Morfin S.o.A. Luro 132.000;

Banfort: Consultadoria & Servicos Loia faro

di cul sopra sonG stalbl eff

aril oA Lilolo di

versamenti in conto futuro auments 4i capitale e potranno es-

sottoscrizionsa

sers  oggetto di compensazione  in sede

TARumanto di Capitale in Opzione.

c tenuto <onto che - come riportato nella relazione illu-~
strativa degli amministratori - le risorse finanziarie rive-
nienti dall’aumento di capitale in parola sono destinate a
“finanziare le azioni commerciali atte a soestenere gli inve-
stimenti necessari allo sviluppo del business, oltre a prov-
vedere alle necessitia finanziarie connesse alle eventuali
passivita fiscali derivanti dagli aceertamenti in corso”, (i)
fornire le considerazioni degli amministratori in ordine
all’adeguatezza a tal fine dei mezzi finanziari derivanti
dall’aumento di capitale anche nell’ipotesi in cui lo stesso
sia sottoscritto nella misura del predetto importo di 4.2 eu-
ro/mln; {ii} fernire aggicrnamenti sul contraddittorio in

staurato con l1'Agenzia delle Entrate in data 2.4.2012 {in ma-
teria tra 1l'altro di imposta sul valoreﬁaggiunto relativa ad
acquisti di una determinata categoria di prodeotti) di cui si
riferisce nel bilancio consolidate al 31.12.2011.

{1} L7ammontare massimo dell’aumento di capitsle & stato de-

terminato in funzions di garanitire plena attuazions al wviano

industriale 2012 - 2016 apnrovato dalla socic

che 1@ piane ingdustriale preveds fra 1'altro la definizione
con I'amministrazions finanziaria delle passivita fiscali in

. Ty

capo aila controllata Buy On Web

P I

SpLAL Lr liguidazions {(nel-

o
la misura degli accartonamenti giad stanziatl in bilancio) =

il raggiungimento dell’accorde di rimodulaziones del debito
bancario.

Nzl caso in 1'aumento di capliale dovesse essars sobbo-

scrilbe & versato solo nella misura di eurc 4,2 milioni, fer=-

1izione con ffammincistrazions

fiscali in capo alla controilata Buy On Web

1
S.o AL in

wlone @ 1l raggiungimenito dell’accords i
rimodulszions del debilto bancaric, la sccietd avrd le risorse

disporibilli per la gestione delle atiivitd correnti relative

all’esercizio in corso 2 dovra provvedere ad individuare o-
Dlettivi 2 3 che potranno preveders anche

operazioni straordinarie idonee 2ila wmiglior wvaleorizzazions
2

gli asset del gruppo.

{ii} E in corso un contragditorio con 1fBgenzia dellie knlra-
te, anche alla luce delle disposizioni recentements introdot-

Y
te d¢dal D.L. n. 1&8/20i2 (come convertitc con la L. n. 44 del

26 aprile 2012%, finalizzato a wverificare la sussistenza del-




preveda, ai fini dell’Impesta sul Valore Aggilunte, una con-
ferma dei rilievi contenuti negli atti di accertamente e, al
fini delle Impcste Dirette e dell’ IRAP, 1} ricenescimento
della legittimita del comportamento ifenuto dalla Societa.

4. fornire le considerazioni degli amministratori c¢irca
1fimpatto dell’ eventuale mancato buon esito integrale
dell’ aumento 4i capitale in parcla sul processe di ristruttu-
razione dell’indebitamento finanziarioc allo statoe in corso e
sulla prosecuzione dell’attivita aziendale da parte di code-
sta Societda e del gruppeo.

Ad oggi, sulla base deile negoziazioni 1In corsc, non sono
state avanzate richieste di garanzia delifintegraie scttc-
scrizione deli’aumento di capitale propostoe guale condizione
minima ai fini del successe del processo di rimodulazione del
debite bancaric (si wveda, a tal propesito, anche guanto indi-
cato al punto 3 (1}).

Con riferimento alle modalitd di prosecuzione dell’attivita
aziendale, le stesse saranno influenzate dall!ammentare ef-
fettive dell’aumento di capitale e pertanto in considerazions
di detto ammontare la Societd dovrd adeoitare scelle strategi-
chne differenti al momento non anceora identificabiii nella di-
mensione e nel contenuto.

5. considerato che - secondoe quante riportato nella rela-
zione illustrativa degli amministratori - “il piano indu-
striale 2012 - 2016 prevede progressivamente il raggiungimen-
to di un eguilibrio economico-finanziaric ed un miglior rap-
porte Debt/Equity assumendoe 1’esecuzione di un’cperazione di
rafforzamento di capitale e di rimodulazione dei debiti ban-
cari”, chiarire le modalita e la tempistica del raggiungimen-
to del suddetto ecquilibric economico-finanziario.

Il piano, sulla base delle assunzioni sviluppate, prevede 1l
raggiungiments deiifequilibrio ecconomice & livells di risul-
tato operative gid nel corso del corrente esercizio, linvece
in termini di utile nette si prevede un scstanziale ritorne
all’equilibrio a partire dall’esercizie 2014 attraverso un

processo di pistrutturazione a jivelic di gruppo deila strut-
tura dei costi operativi e del ricavi derivanti dalla gestio-
ne caratteristica.

Per guante riguarda l1'equilibric finanziarie, sulla hase del-
le assunzioni del pianc {accorde di rimedulazione del debito
hancaric; accordo con 1'amministrazione finanziaria), 17inte-
grale sottoscrizicne e versamente dellfaumente di capitale
consentiyebbe 11 ragglungimento e mantenimento dell’equili-
brie iungo tutto ifarco temporale del planc industriale.”

E quindi ic HNetaio do lettura delle proposte di delibera con-
tenute nelle Relazioni del Consgiglic &i Amministrazione (al
presente zllegate sottc "A", come meglic Infra precisgato).

Al termine, prima di aprire la discussione, 1l Presidente in-
forma che, con riferimento alla prospettata operazione di au-
mento ¢i capitale, @& sus intenzione richiedere la nomina da

2



parte deglli amministratori indipendenti di un adviscr oon il
complto di esprimere una valutazions del prezzo di emissione

delle nuove azioni. 11 Consiglis di Awmministrazions, perzan-
Lo, dara corso allfaumento di capitale soltanto previa acoui-
izionz di tals parsre.

la discussione, interviene per delega di Calrp Zommu-

$.p.A. 1'avv. Antonio Magnocavalle, il quals espone
e commenta 17 intervento qui ¢i seguito ripertato:

“Nellsg relazione del Consiglio di Amministrazione sul punto
in discussione, 81 legge che, essendo ancora in fase di di-
scussjione gli accordi di moratoria e riorganizzazions del
crediti hancari, non & prewvisto "che le risorse finanziarie
siano destinate alle riduzicne ovvero &l nutamento della
strutiura dell’indebitamento Fipanziarico della Societd, Dun-
gque l'aumento viene fatto al buic? Nel bilancio (p. 62} si

_|

legge che la continuita ariendale & legata, tra 1'altro, sl
a r

a
raggiungimento di un accords di moratoria con Je bhanche. Se
non si trova l'accordo con gll Tskituti bancari, a che viene
destinato 1'aumento, venendo meno la continultd zziendale?

Per qua.i’.-:? ragione pon e stata ‘.r}re'.f..r'.sto cha 1f C.d.A., nel de-

terminare 11 valore i emizssione, dabba munirsi oi una Ffair-

ness opinion di una accreditata i&tituzione finanziaria e te-
nerne contoe?”, Jul punto, 17 avwv. Maqnocavalio prands atto di
quanto precigato dal Presidente In apertura dei laveri, sob-
tolineando tuttavia come 17indicazions dellfadvisor deve aver
efficacia vincolante, Proseque gquindi nel proprio intervento.

Y51 propone Jdi delega anche la Facoltsd, dopo offerta ob-
bligatoria dei diritti inopta!:i sul mercatc regolamentato ex
art:, 2441.3 c.c., di collocarli presso (erzi. La consapevo-
ezza di fale strumento in mano al C.d A, pud pregiodicare i1
buyon esito delli'offerta dei diritti sul mercato, sicchd s5i e-

sprime parere conkpario a conferire agli amministratori tale

Nell'ultime capoverse del paragrafo introduttivo della rela-

[ T

zione illustrativa degli amministratori =i legge che il
O.d. A, propone 2l soci di conferire al C.d.A. ogni pih ampia
facolta i stabilire, neil limiti indicati, modalltd (compreso
i1l prezzo di emissions @ la suddetta Ffacoltd di collocamento

vzl deil Jdiritéi inopltati, al termine dell’afferta ex

art, 2441.3), terminl e gondizioni dell'Aumento di Capitale

in QOpzione e dell’Aumento di Capitale Warrant. Nellsa proposta
di delibera, invece, 11 O.d.8. propone all'assemblea che Iz

delega sla conferita al C.d.A."e per =sso ai legall rappre-

entanti pro tempore’” che conseguentemente parrebbero auto-
rizzati a stabilire modalita J(ampie come sopra indicalto),
termini o condizioni senza previa delibera consiliare, senza
coinvolgere I'amministratore di minoranza e gli amministrato-

ri indipendsnti.

\J

libera,

0

- . e ot - I- 5 ;
roposta diods gi rileva che Il preozzo di

.-.,
[

i terzo da lwpulare g sovrapprezzo e per du

e
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1 & capitale, La relazicone illustrativa tace sul punto,
sicché - nell'ignoranza di guale sara il prezze di emissicone,
che il C.d.A. o addirittura il legale rappresentante sarebbe
delegate & stahilire - manca ogni illustrazione del criteric
che ha indotte 1 soci a srtabilire tale rigide rapporto.

Nella relazione illustrativa (punto 6) e nella preoposta di
deiibera =i legge che 1'eventuasle collocamento pressc terzi
dei diritti ineptati infruttucsamente offerti in borsa, dovrd
essere fatto "ad un prezzo pari al prezzo di emissione ...,
come determinsto dal C.d.A. entro e non oltre 1 novanta glor-
ni successivi al termine della predette offerta in khorsa”™. A
menc che 11 redattore ahbia, e per ben due voelte, shagliato
nel porre una virgola dope "delibera" e prima di "come deter-
minato! anziché dope "Consiglic di Amministratcone" e prima di
"entro 1 90 giorni, ¢id significa che 1 soci, accogliendo Ia
proposta di delibera, autcrizzano i1 C.d.A. a2 ceolleocare 1 di-
ritti inoptati Va sconte”, applicaende una riduzione a sua di-
serezione, ancoer pll aggravando 11 rischio di esitoc negativo
dell'offerta del diritti Jdi cui all’srt. 2341, 3° comma. An-
zi, neppure i1 C.d.A., ma come si & gla segnalato, addirittu-
ra 1 legall rappresentantl pre tempcre, senza ceinvoelgere
1l'amministratore nominato dallia minoranza e gli amministrato-
ri indipendenti”,

I/avv. Biseglia, per delega di Rossella Garibbc, chiede al
Consigliic di Amministrazicone di provvedere ad una serie di
interventi indispensazbhili, a prescindere dall’aumento di ca-
plrale, quali 1la. scissione della holding in due differenti
soccleta quetate, 1'una avente ad Gggetto 1/attivita editeoria-
le e 1'altra avente ad oggetto fgttivita di e-commerce,
1tapprovazione di un piano industriale credibile per entrambe
le divisioni, da portere a concoscenza di mercato ed azioni-
sti, la cul esecuzione gia affidata a due figure indipendenti
e che 1l'amministratore delegato si dedichi &alla ristrutturas-
zicne del debito,

Ranisi, per delega di Niterci s.r.l., esprime Ia propria con-
trarieta alla coperazione proposta, sottolineande in partice-
Jare che le modalita esecutive della stessa danno luoge ad u-
na lesicne degli interessi degli aziconisti di minoranza

Grece, domanda la ragione per la cuale si proponga di elimi-
nare il valore nominale espressc delle zzioni. Chiede, inol-
tre, se vi sia un censorzige di garanzia per 1faumento di ca-
pitale, ed infine cuall sianc le intenzieni del Corsiglic con
riferimento 21 colleocamento dell’eventuale inoptato.

I1 Presidente, nessun altro chiedendo la parola, dispone una
interruzicne dei laveri alle are 17,05,

Ripresi i lavori (ore 17,40}, il Presidente propone all’as-
semblea, stanti L rilievi provenienti dal soci e censiderate
le conseguenti ragionl di ultericre riflessione ec approfon-
dimento, di rinviare la prosecuzione del laveri assembleari a
venerdi 1l maggic alle ore 9,30 presso il Palazzo delle Steli-
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line, 1in corso Magenkba n. $1/63, senza nocessitd di ulteriere
convocazione.
Lfagsemblea, invariati gli intervenuil, approva unanime.

7
Sono le ore 17,45 {diclasselte @ gquarantacingue).

I1 Comparente mi chieds azlone al presante varbale:

- delle Relazionl degli Amministraltori all'Assemibiea Straor-
dinaria, noncheée della situazionse patrimoniale di Dmail Group
S.p. &, ex art. 2446 del codics civils alla data del 31 {tren-
tuno) dicesbre 2011 {(dusmilaundicit, <orredata della relazio-
ne degli Amministratorl e deile osservazionli del Colillegio
Sindacale =d inlfine dello schena del regolamento contenents
ta disciplina dei warrant; 11 tutto, al pressente allegato
sotto AN,

- deiifelenco degli intervenuti, che al presente si1 allega

sottc "RP.

presante ho date lettura al comparente che 1o approva = con
ma sottosgrive aille ore 14,00 omessa per sua espressa dispen-
sa la lettura degli alleagati.

Consta
di cingue fdéli scritti con mezzi meccanici da persona  di
mia flducia e di mic pugnoe completati per pagine diciannove
2 della wveantesima zin gui.
F.to Andrea Zanone Poma

F.to Zarlos Marchetti nobaio
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1. Eliminazione - del valore nominale espresso delle azioni ordinarie in circolazione.

Conseguenti modifiche dello Statuto sociale. Deliberazioni inerenti e conseguenti.

Signori azionist,

sicte stati convocati in Assemblea straordinaria di Dmail Group S.p.A. (di seguito anche “Dmail” o
1a “Societd”) per discutere e deliberare in merito alla proposta di procedere ali’eliminazione del
valore nominale espresso delle azioni ordinarie in circolazione della Societd, attualmente part a
Euro 2,00, con conseguente modifica dell’ariicolo 5 dello Statuto sociale, Tale proposia va
collocata neli’ambito dell’operazione di ratforzamento patrimoniale delta Societd sottoposta
alP’odierna Assemblea.

Si ricorda preliminarmente che la possibilita di emettere azioni prive del valore nominale ¢
espressamente prevista dal codice civile (artt, 2328 ¢ 2346).

Tn caso di eliminazione dell’indicazicne del valore nominale, lo Statuto indicherd soltanto it
capitale nominale ed il pumero delle azioni emesse, La partecipazione al capitale del singolo
azionista sard espressa non in una cifra monetaria, ma in una percentuale rispetto al nurmero
-complessivo delle azioni emesse, fermo restando che si tratterd comunque di azioni il cui valore
nominale, pur non pili espresso, tuttavia esiste, essendo sempre implicitamente individuabile
rapportando I’ammontare complessivo del capitale nominale al numero totale delle partecipaziont
azionarie emesse (¢.d. “valore di parita contabile implicite ). :

Pertanto, una variazione del solo ammontare del capitale sociale, fermo quindi restando il numero
delle azioni emesse, oppure upa variazione del solo numero complessivo delle aziogi en
circolazione, fermo quindi restando I'importo del capitale sociale, determinera una variazi
valore di parita contabile implicito delle azioni emesse, '

L’eliminazionie del valore nominmale espresso rappresenta uno strumento di - flessibil :
semplificazione amministrativa che pud rivelarsi utile, tra I'altro, in caso di operaziom sul &
quale quelia di cui al texzo punto det’ordine del giorno dell’ Assemblea straordinaria, di cui'xi

pin oltre, in quanto vengono eliminati i problemi connessi aila presenza del valore nominale fi
in una cifra predeterminata.

L’climinazione del valore nominale espresso delle azioni consente una maggiore flessibilita di
fondamentale interesse per la Societd, specie in periodi di forte volatilita dei prezzi di borsa. In
particolare, 'eliminazione de} valore nominale espresso delle azioni consente, nella strutturazione
delle operazioni di aumento di capitale Pemissione di nuove azioni ad un prezzo anche inferiore
alla preesistente paritd contabile. In mancanza di valore nominale, infatti, I’emittente puo stabilire
liberamente il numero delle azioni da emettere a fronte di un determinato importo di capitale ed
eventuale relativo sovrapprezzo, cosi dungue liberamente determinando il prezzo di emissione delle
aziomi medesime: Punico vincolo & quello previsto datl’articolo 2346, comma 5, del codice civile,
ai sensi del quale il valore dei conferimenti non pud essere inferiore all’ammontare complessivo
dell’aumento di capitale. Cid precisato, s1 propone di modificare lo Statuto sociale al fine di
climinare ogni menzione relativa al valore nominale delle azioni ordinarie, indicando, pertanto,
all’articolo 5 "importo complessivo del capitale sociale, it numero di azioni in cui & frazionato ed
climinando "indicazione del loro valore nominale unitario.

Si riporta di seguito I’esposizione a confronto dell’articolo 5 delio Statuto sociale di cui si propone
1a modifica nel testo vigente e in quello proposto.

Testo vigente Testo proposto

Art. 5 (Capitale sociale e azioni) Art, 5 (Capitale sociale e azioni)

5.1 1l capitale sociale & dt Ewro 15.300.000 | 5.1 B capitale sociale ¢ di Eure 15.300.000
(quindicimilionitrecentomita)  diviso in 0. ! (quindicimilionitrecentomila)  diviso in n
7.650.000 (settemilioniseicentocinquantarmila) 7.650.000 (settemilioniseicentocinquantamila




azioni ordinarie del valore nominale unitario di
Euro 2 (due) e potrd essere aumentato per
deliberazione  del’Assemblea anche con
conferimenti di beni in natura o di crediti o
mediante compensazione di debiti liguidi ed
esigibili della Societd. Le azioni ordinaric sono
nominative,  liberamente  trasferibii e
indivisibili. Ogni azione da diritto ad un voto.

azioni ordinarie senza indicazione del valore
nominale--unitario—di—Euro—2—(due) e potra
essere aumentato per deliberazione
dell'Assemblea anche con conferimenti di beni
I natura o di crediti o mediante
compensazione di debiti liquidi ed esigibili
della Societd. Te azioni ordinare sono
nominative,  liberamente  trasferibili e
indivisibili. Ogni azione da diritto ad un voto.

5.2 I soci dovranno effettiare i versamenti
sulle azioni ai termini di legge secondo le
modalita ritenute opportune dal Consiglio di
Amministrazione.

Invariato.

| 53 Per le operazioni di aumento e riduzione
del capitale sociale si applicano le norme di
legge. La delibera di aumento de} capitale
sociale pud escludere il diritto di opzione nei
limiti del dieci per cento del capitale sociale
preesistente, a condizione che it prezzo di
emissione comrisponda al valore di mercato

‘1elazione dei revisore legale o della societa di
revisione legale. La deliberazione di cui al
© | presente comma € assuata con i quorum di cui
| agli articoli 2368 ¢ 2369 del Codice Civile.

| delle azioni e cid sia confermato da apposita |

Invariato.

5.4 L'Assemblea straordinaria dei soci pud
attribuire  agli  Amministratori, ai sensi
dell'articolo 2443 del Codice Civile, la facolta
di ammentare in wna o pin volte i capitale
sociale fino ad un ammontare determinato e
per il periodo massimo di cinque anni dalla
data della deliberazione.

Invariato.

5.5 L'Assemblea straordinaria dei soci puo
deliberare, a norma dell'articolo 2349, primo
comma del Codice Civile, l'assegnazione di
utili ai prestatori di lavoro dipendenti della
Societd o di societd controllate, mediante
l'emissione, per un ammontare corrispondente
agli utili stessi, di speciali categorie di azioni
da assegnare individualmente ai prestatori di
lavoro.

Invariato.

Si precisa che la modifica statutaria in oggetto non comporta il diritte di recesso al sensi

dell’articole 2437 del codice civile.

Signori Azionisti,

in considerazione di quanto precede, qualora concordiate con quanto sopra proposto, Vi invitiamo

quindi ad assurnere la seguente delibera:
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]’ dssemblea ordinaria di Dmail Group S.p.A., vista e approvata la Relazione illustrativa del
Consiglio di Amministrazione,

delibera

1) di eliminare Uindicazione del valore nominale delle azioni ordinarie di Dmail Group Sp.A.,
ai sensi degli articoli 2328 e 2346 del cedice civile;

2} di modificare 'articolo 5 dello Statuto sociale come segue:

Art. 5 -CAPITALE SOCIALE E AZIONI

51 Il capitale sociale é di Euro 15.300.000 (quindicimilionitrecentomila) diviso in n.
7.650.000 (settemilioniseicentocinquantamila) azioni ordinarie senza indicazione del
valore nominale e potra essere aumentato per deliberazione dell’dssemblea anche con
conferimenti di beni in natura o di crediti o mediante compensazione di debiti liquidi ed
esigibili della Societa. Le azioni ordinarie sono nominative, liberamente trasferibili e
indivisibili. Ogni azione da diritto ad un voto.

5.2 I soci dovranno effettuare i versamenti sulle azioni ai termini di legge secondo le
modalita ritenute opportune dal Consiglio di Amministrazione.

5.3 Per le operazioni di aumento e riduzione del capitale sociale si applicano le norme di*
legge. La delibera di aumento del capitale sociale pué escludere il diritto di opziong 1
limiti del dieci per cento del capitale sociale preesistente, a condizione che il pregzpid
emissione corrisponda al valore di mercato delle azioni e cio sia confermg E?IH ’dq’ y
apposita relazione del revisore legale o della societa di revisione legaf& {LHQ\
deliberazione di cui al presente comma & assunta con i quorum di cui agli articoX
¢ 2369 del Codice Civile. : -

5.4 L'dssemblea straordinaria dei soci puo- attribuire agli Amministratori, ai seRsi
dell'articolo 2443 del Codice Civile, la facolta di aumentare in una o piu volte il
capitale sociale fino ad un ammontare determinato e per il periodo massimo di cingue
anni dalla data della deliberazione.

[

5.5 L'dssemblea straordinaria dei soci puo deliberare, a norma dell'articolo 2349, primo
comma del Codice Civile, Vassegnazione di utili ai prestatori di lavero dipendenti dellu
Societd ¢ di societd controllate, mediante Pemissione, per un ammontare
corrispondente agli utili stessi, di speciali categorie di azioni da assegnare
individualmente ai prestatori di lavoro.

3) di conferire mandate ai legali rappresentanti pro tempore, in via tra loro disgiunta, per
provvedere, anche a mezzo di procuratori, a quanio richiesto, necessario o utile per
Uattuazione delle deliberazioni di cui sopra, nonché per adempiere alle formalita necessarie
affinché le deliberazioni siano iscritte nel Registro delle Imprese, con facolta di introdurvi le
eventuali variazioni, reitifiche o aggiunte non sostanziali che fossero allo scopo opportune o
richieste dalle competenti Autorita, anche in sede di iscrizione e, in genere, per provvedere a
tutto quanto occorra per la completa esecuzione delle deliberazioni stesse, con ogni e
qualsiasi potere a tal fine necessario e opportuno, nessuno escluso ed ecceituato.”
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2. Raggruppamento delle azioni ordinarie di Dmajl Group S.p.A. Conseguenti modifiche
dello Statuto sociale. Deliberazioni inerenti e conseguenti.

Signori azionisti,
siete stati convocati in Assemblea straordinania di Dmail Group S.p.A. (di seguite anche “Pmail” o

la “Seocietd”) per deliberare in merito alla proposta di raggruppamento delle azioni ordinarie della
Societa.

L’effettuazione di unt raggruppamento azionario, con la conseguente riduzione del mumnero di azioni
in circolazione, consentirebbe di facilitare la gestione amministrativa delle azioni stesse
nell’interesse deghi azionisti attuali e futuri.

Va ricordato in proposito che un’operazione di raggmppamento azionaric non ha di per sé
influenza sul valore della partecipazione posseduta: gli azionisti vedrebbero dirninuire il numero di
azioni in portafoglio e, nel contempo, aumentare i relativo valore unitario, senza alcun impatto sul
controvalore totale dell’investimento a parita di altre condiziom.

Per le motivazioni sopra illustrate, si propone all’odierna Assemblea di autorizzare il
raggruppamento deile azioni ordinanie secondo un rapporto di n. 1 azione ordinana ogni n. 5 aziogi
ordinarie esistenti.

Borsa Italiana e le altre Autoritd competenti,

II Consiglic di Amministrazione terrd cventualmente conto del raggrmppamento, ove gia
intervenuto, nella determinazione delle condizioni dell’aumento medesimo.

Le operazioni di raggruppamento saranno effettuate ai sensi della normativa applicabile degli
intermediari antorizzati aderenti al sistemna di gestione accentrata gestito da Monte Titoli S.p.A.,
senza alcuna spesa a carico degh azionisti.

Al fine di facilitare le operazioni di raggrppamento per i singoli soci e la gestione di eventuali
resti che dovessero emergere dalle stesse, si provvederd a mettere a disposizione deghi azionisti
stessi un servizio per il trattamento delle eventuali frazioni di azioni non raggruppabili, sulla base
dei prezzi ufficiali di mercato e senza aggravio di spese, bolli, o commissioni.

Alla Ince di quante precede, lo Statuto sociale di Dimail dovrebbe essere variato, come di seguito
riportato, tenmto conto del raggrippamento.

i seguito si fiporta articolo 5 delto Statuto sociale con evidenza delie modifiche proposte rispetto
al testo risultante a seguito dell’approvazione da parte deli” Assemblea siraordinaria delle modifiche
riguardant: ’eliminazione del valore nominale delle azioni ordinarie di cui al primo punto
all’ordine del giorno di parte straordinaria.

Testo vigente

Art. 5 (Capitale sociale e-azioni)

Testo proposto

Art. 5 (Capitale sociale e azioni)

5.1 1l capitale sociale ¢ di Euro 15.300.000
(quindicimilionitrecentomila) diviso in n.
7.650.000 (settemilioniseicentocinguantamila)
azioni ordinarie senza indicazione del valore
nominale e potrd essere aumentato per
deliberazione  dell'Assemblea  anche con

5.1 1l capitale sociale & di Eure 15.300.000
{quindicimiltonitrecentomila) diviso in n.
7 650-000—¢ Honised . o
1.530.000 {unmilionecingueccentotrentamila)
azionl ordinane senza indicazione del valore
nominale e potrd essere  aumentato  per




conferimenti di beni in patura o di crediti o
mediante compensazione di debiti liquidi ed
esigibili della Societd, Le azioni ordinarie sono
nominative, liberamente  trasferibii e
mdivisibili. Ogni aziene da diritto ad un voto.

deliberazione  dell'’Assemblea anche con
conferimenti di beni in natura o di crediti o
mediante compensazione di debiti hiquidi ed
esigibili detla Societd. Le azioni ordinarie sono
nominative,  liberamente  trasferibili e

.indivisibili. Ogni azione da diritto ad un voto.

5.2 T soci dovranno effetiuare i versamenti
sulle azioni ai termini di legge seconde le
modalita ritenute opporfune dal Consighio di
Amministrazione.

Invariato.

5.3 Per le operazioni di aumento ¢ riduzione
i del capitale sociale si applicano le norme di
legge. La delibera di aumento del capitale
sociale pud escludere il diritto di opzione nei
limiti del dieci per cento del capitale sociale
preesistente, a condizione che il prezzo di
emissione comrisponda al valore di mesrcato
delle azioni e cio sia confermato da apposita
| relazione del revisore legale o della societd di
-| revisione legale. La deliberazione di cui al
| presente comma & assunta con i quorum di cui
- | agh articoli 2368 ¢ 2369 del Cedice Civile.

Invariato.

54 L'Assemblea straordinaria dei soci pud
.| attribuire agli Amministratori, ai sensi
dell'articolo 2443 del Codice Civile, la facolta
di aumentare in una o pin volte il capitale
sociale fino ad un ammontare determinato e
per il periodo massime di cinque anni daila
data della deliberazione.

Invariato.

5.5 L'Assemblea siraordinaria dei soci pud
deliberare, a norma dell'articolo 2349, primo
comma del Codice Civile, l'assegnazione di
vt ai prestatori di lavoro dipendenti della
Societd o di societd controllate, mediante
I'emissione, per un ammontare corrispondente
agli utili stessi, di speciali categorie di azioni
da assegnare individualmente ai prestatori di
lavoro.

Invariato.

Si precisa che la modifica statutaria in oggetto non comporta il divitto di recesso ai sensi

dell’articolo 2437 del codice civile

Signori Azionisti,

]

in considerazione di quanto precede, qualora concerdiate con quanto sopra proposto, Vi invitiamo

guindi ad assumere la segnente delibera:

“L’dssemblea ordinaria di Dmail Group S.p.A.,

Consiglio di Amministrazione

vista e approvata la Relazione illustrativa del

o]



1)

2)

3)

delibera

di raggruppare, in data da determinarsi di concerto con Borsa Italiana S.p.A. e ogni altra

Autoriia competente, le azioni ordinarie in circolazione nel rapporto di n. I (una) nuova
azione ordinaria avente godimento regolare ogni n. 3 (cingue) azioni ordinarie possedute,
senza comunqgue procedersi, in assenza di valore nominale, alla riduzione del capitale
sociale il quale sara pertanto diviso in n. 1.530.000 (unmilionecinquecentotrentamila) azioni
ordinarie;

di modificare conseguentemente Darticolo 5 dello Statuto sociale come segue:

Art. 5 -CAPITALE SOCIALE E AZIONI

5.1

5.4

3.5

Il capitale sociale é di Euro 15.300.000 (quindicimilionitrecentomiia) diviso in n.
1.530.000 (unmilionecinquecentotrentamila) azioni ordinarie senza indicazione del
valore nominale e potra essere aumentato per deliberazione dell' Assemblea anche con
conferimenti di beni in natura o di crediti 0 mediante compensazione di debiti liquidi
ed esigibili della Societd. Le azioni ordinarie sono nominative, liberamente trasferibili
e indivisibili. Ogni azione da diritto ad un voto.

I soci dovranno effettuare i versamenti sulle azioni ai termini di legge secondo le.~77.
modalita ritenute opportune dal Consiglio di Amministrazione.

Per le operazioni di aumento e riduzione del capitale sociale si applicano le no
legge. La delibera di aumento del capitale sociale puc escludere il diritto di off#¥

deliberazione di cui al presente comma é assunta con i quorum di cui agli articolr
2368 ¢ 2369 del Codice Civile.

Lidssemblea straordinaria dei soci pud attribuire agli Amministratori, ai sensi
dellarticolo 2443 del Codice Civile, la facolta di aumentare in una o piit volte il
capitale sociale fina ad un ammontare determinato ¢ per il periodo massimo di cinque
anni dalla data della deliberazione.

L'dssemblea straordinaria dei soci puc deliberare, a norma dell'articolo 2349, primeo

comma del Codice Civile, Vassegnazione di utili ai prestatori di lavoro dipendenti

della Societa o di societd controllate, mediante l'emissione, per un ammontare
corrispondente agli utili stessi, di speciali categorie di azioni da assegnare P
individualmente ai prestatori di lavoro.

di conferire mandato ai legali rappresentanti pro tempore, in via tra loro disgiunta, per
provvedere, anche a mezzo di procuratori, a quanto richiesto, necessario o utile per
Vattuazione delle deliberazioni di cui sopra, nonché per adempiere alle formalita necessarie
affinché le deliberazioni siano iscritte nel Registro delle Imprese, con jacolta di introdurvi le
eventuali variazioni, rettifiche o aggiunte non sostanziali che fossero allo scopo opportune o
richieste dalle competenti Autorita, anche in sede di iscrizione e, in genere, per provvedere a
tutio gquanto occorra per la completa esecuzione delle deliberazioni stesse, con ogni ¢
qualsiasi potere a tal fine necessario e opportuno, nessuno escluso ed eccettuato.”






Relazione illustrativa del Consiglio di Amministrazione di Dmail Group S.p.A.

(predisposta ai sensi dell’articolo 2446 del codice civile e degli articoli 72 e 74 del Regolamento
adotiato da CONSOR con deliberan. 11971 del 14 maggio 1999 e successive modifiche ¢
integrazioni e redatta in conformitd all’Allegato 34, Scheminn. 2 e 5 del medesimo regolamento)
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3. Provvedimenti ex articole 2446 ced. civ.; delibere inerenti e conisegnenti; proposta di
aumento del capitale sociale, a pagamento e in via scindibile, per complessivi massimi
Euro 15.000.000,00, mediante emissione di nuove azioni ordinarie prive di valere
nominale, godimento regolare, con abbinati gratuitamente n. 1 warrent ogni n. 1 azione
ordinaria di nuova emissione, da offrire in opzione agli azionisti ai sensi dell’articolo 2441,
comma 1, cod. civ. e contestuale auments del capitale sociale, a pagaments ¢ in via
scindibile, per complessivi ‘massimi Euro 15.000.000,00 al servizio dell’esercizio dei
warrant; modifiche statutarie ¢ deliberazioni inerenti e conseguenti.

Signori Azionisti,

il Consngho di Amministrazione Vi ha convocato in Assemblea straordinaria per deliberare in _
merito agli’ opportuni provvedimenti da adottare ai sensi dell’articolo 2446 del codice civile in
_considerazione delle perdite emergenti dalla situazione economica ¢ patrimoniale di Dmail Group
S.p.A: (“Dma:l" o la “Societd”) al 31 dicembre 2011 redatta anche ai sensi dell’articolo 2446 del
codice . cmle e dell’articolo 74 del Regolamento adottato da Consob con delibera n, 11971/1999 ¢
.successwe modifiche (it “Regolamento Consob”) e conformemente all’ Allegato SA schema 5 del

: -Regolamento medesimo.

“In proposito st ricorda che il progetto di bilancio di esercizio della Societa al 31 dicembre 2011 &
sottoposto all’esame e all’approvazione dell’Assemblea ordinaria della Societd convocata per il
giorno 6 maggioc 2012 in prima convocazione ¢, occorrendo, per it giomo 7 maggio 2012 in seconda
convocazione, quale primo punto all’ordine del giorno. Il Progetto di bilancio della Societa al 31
dicembre 2011 ¢ a disposizione del pubblico nei termini di legge e consultabile sul sito internet
della Societd www.dmailgroup.it (sezione Area Finanziaria ~ Dati Societari — Deposito Documenti
Assembleari).

It Comsiglio di Amrministrazione ha ritenuto di sottoporre  all’Assernblea degli azionisti
Papprovazione degli opportuni provvedimenti necessari al ripianamento delle perdite ai sensi
dell’articolo 2446 del codice civile, e quindi la proposta di anmento del capitale sociale a
pagamenio net fermini oltre descritti. Al riguardo si segnala che, conformemente ail’orientamento
del Consiglio Notarile di Milano (massima n. 122/2011) “la presenza di perdite superiori al terzo
- del capitale, anche tali da ridurre il capitale ad un importo inferiore al minimo legale previsio per
le s.p.a. e les.rl, non impedisce I'assunzione di una deliberazione di aumento del capitale che sia
in grado di ridwrre le perdite ad un ammontare inferiore al terzo del capitale e di ricondurre il
capitale stesso, se del caso, a un ammontare superiore al minimo legale. E dunque legittimo
I"aumento di capitale (...) in caso di perdite incidenti sul capitale per pili di un terzo, se il capitale
- non si sia ridotto al di sotto del minimo legale, in sede di “opportuni provvedimenti” ex artt. 2446,
comma 1, e 2482-bis, comma I, ¢.c.”.

Conseguentemente, tra ghi “opportuni provvedimenti” che possono essere adottati dall’assemblea
convocata in sede di prima rilevazione delle perdite superiori al terzo pud essere annoverato anche
Paumento di capitale a pagamento. E ¢io sia che le perdite, calcolate sul nuovo capitale, rimangano
superiori al terzo, potendo poi rientrare nella soglia per effetto dei risultati della gestione successiva,
sia che, al contrario, il capitale venga aumentato in misura tale che Ie perdite non risultino pi
eccedere il terzo del capitale quale risultante daila sottoscrizione dell’aumento.

Alla Iuce di quanto precede, il Consiglio di Amministrazione, pertanto, Vi sottopone la proposta di
aumento del capitale sociale, a pagamento ¢ in via scindibile, per complessivi massimi Furo



15.000.000,00, da eseguirsi entro il 31 dicembre 2012, mediante emissione di nuove azioni
ordinarie, prive di valore nominale e con godimento regolare, da offrire in opzione agli azionisti a1
sensi dell’articolo 2441, comma 1, del codice civile (I"“Aumento di Capitale in Opzione™), con
abbinati gratuitamente n. 1 warrant ogni n. | azione ordinaria di nuova emissione ¢ contestuale
anmento del capitale sociale, a pagamento e in via scindibile, per complessivi massimi Euro
15.000.000,00, da eseguirsi entro il 31 dicembre 2015, al servizio del’esercizio dei warrant
(P“Aumento di Capitale Warrant”).

Propone alirest di conferire al Consiglio di Amministrazione ogni piis ampia facolta di stabilire, nel
rispetto dei limiti precedentemente indicati, modalita, termini e condizioni deli’ Anmento di Capitale
in Opzione e dell’ Aumento di Capitale Warrant e, in particolare: (o) il prezzo di emissione delle
azioni ordinarie di nuova emissione (comprensivo di sovrapprezzo) rivenienti dall’Aumento di
Capitale in Opzione da determinarsi nell’imminenza dell’offerta in opzione tenendo, tra 1’altro,

risultati economici, patrimoniali e finanziari della Societa, anche a livello consolidato, nonc
prassi di mercato, il numero di azioni da emettere in relazione all’Aumento di Capitale in
ed il relativo rapporto di opzione; e (b) il prezzo di esercizio dei warrant il quale, in ogni ¢
non inferiore al prezzo di emissione delle azioni ordinarie rivenienti dall’Aumento di Cay It
Opzione, il numero di azioni ordinarie da emettere a servizio dei warrant ed il relativo rapp\\,
esercizio.

1. Motivazioni e destinazione dell’asmento di capitale in rapporto anche all’andamento
gestionale della Societa

Tn data 26 marzo 2012, il Consiglio di Amministrazione della Societd ha approvato il progetto di
bilancio di esercizio al 31 dicembre 2011 dal quale emerge una perdita complessiva di Euro
7.748.472, tale da determinare una diminuzione di oltre un terzo del capitale sociale, risultando
quindi sussistenti i presupposti per la configurabilitd della fattispecie di cui all’articolo 2446,
comma 1, del codice civile.

I’ Aumento di Capitale in Opzione si pone I’obiettivo di dotare la Societa di un capitale adeguato
che le permetta di sostenere le iniziative di riorganizzazione e di sviluppo funzionah al
proseguimento dell’operativitd aziendale, essendo finalizzato, in primo luogo, a consentire un
rafforzamento patrimoniale ¢ finanziario della Societa alla luce dei recenti risultati economici
evidenziati nel progetto di bilancio di esercizio al 31 dicembre 2011 nonché, in secondo hnogo, a
sostenere la crescita commerciale ¢ ghi investimenil necessari ad un processo di ristrutiurazione
industriale, commerciale ¢ finanziario finalizzato a riposizionare la Societa e le sue controllate nei
rispettivi mercati di riferimento alla luce del mutato contesto competitivo e delle nuove opportunita
offerte, anche attraverso una modifica del modello di business con la conseguente necessita di forti
mvestimentt.

Le risorse finanziarie acquisite attraverso I’Aumento di Capitale in Opzione saranno utilizzate,

come previsto nel piano industriale, per finanziare le azioni commerciali atie a sostencre gli Q

investimenti necessari allo sviluppo del business, oltre a provvedere alle necessitd finanziarie
connesse alle eventuali passivita fiscali derivanti dagli accertamenti in corso, il cul accantonamento
ha rappresentato uno deghi elementi determinanti della perdita relativa all’esercizio 2011.

Si scgnala, inoltre, che alle azioni ordinarie di nuova emissione saranno abbinati gratuitamente
warrant nel rapporto di n. 1 (uno) warrant ogni n. 1 (una) azione ordinaria di nuova emissione,



validi per la sottoscrizione — secondo un rapporio di esercizio e ad un prezzo da definirsi — di azioni
ordinaric rivenienti dall’ Aumento di Capitale Warrant per I’ammontare complessivo di massimi
Eure 15.000.000,00. T warrant potranno circolare separatamente dalle azioni ordinarie cui sono
abbinati, saranno-quotati sul Mercato Telematico Azionario orgapizzato e gestito da Borsa. ltaliana
S.p.A., previo ottenimento delle necessarie antorizzazioni da parte delle autorit competenti.

XA LAL

“sottoscritti entro il termine wltimo rispettivamente det 31 dicembre 2012 ¢ del 31 dicembre 2013,
rimarranno fermi nei limiti delle sottoscrizioni raccolte entro tali date.

L’Aumento di Capitale in Opzione ¢ PAumento di Capitale Warrant, ove non integralmente

2. Eventuale destinazione dell’anmento di capitale in relazione alla riduzione o al mutamento
del’indebitamento finanziario

Come sopra indicato, I’ Aumento di Capitale in Opzione si pone obiettivo di dotare la Societa di un
capitale adeguato che le permetta di sosiencre le iniziative di riorganizzazione e di sviluppo
funzionali al proseguimento dell’operativita aziendale. A tal fine, la Societd sta proponendo un
accordo -di moratoria ¢ di riorganizzazione dei rapporti di credito con ghi istituiti bancari, i cui
. termini e condizioni sono allo stato ancora in fase di discussione, Sulla base di quanto precede, le
- risorse-finanziarie raccolte con I’ Aumento di Capitale in Opzione non ¢ previsto siano destinate alla
rldumone owero al mutamento della struttura dell’indebitamento finanziario detla Societa.

| D1 seguxto si nporta la posizione finanziaria netta della Societa al 31 dicembre 2011.

POSIZIONE FINANZIAREA NE’TT:\ DM DMAIL GROUP S.P.A.
3171272011 | 331272010

{Importi in migliaia di Eure) .
A (assa L 0 i]
B Altre disnonihilitd Hemide 184 156
C Titolt detenuti per Ia negoziazione 4] 0
11 Liguidita A+BLC 154 156
E Crediti finanziari covrenti 0 ]
F Debiti buncan cormenti . (14.524) (13.521)
G Quota corents dei debiti a medio hingo termine {4.1353 {7.163)
H | Altei debiti finanziari correnti (12.4580) (1.927)
I indebitamento finanziario corrente . F+G+H | (31.139) {24.611)
d "{ Indebitaments finanziaric corrente netic IHE+E (30.955) (24.455)
X Debiti bancari non correnti ' 0 (388)
L Obblipazioni Emesse o o
™ Altri debiti non correnty (1) (277)
N Indebitamento finanziaric nos corrente ' K+L+M an . {663}
O Indebitamento finaﬁziario netio come da Comunicazione CONSORB DEM/6064293/2006 HN {30.965} (25.128)

La Posizione Finanziaria Netta della Societa af 31 dicembre 2011 & negativa per Euro 30,9 milioni
{rispettc a Bure 25,1 milioni al 31 dicembre 2010). La variazione negativa, pari a Eurc 5,8 milioni
rispetto all’esercizio 2010, ¢ principalmente ascrivibile all’accensione di nuovi finanziamenti con le
controliate per un valore, al 31 dicembre 2011, pari ad Euro 10,3 milioni con contestuale riduzione
dei debiti bancari per circa Euro 4 milioni. La variazione netta & inoltre influenzata dal pagamento
effettuato all’Agenzia delle Entrate di un importo pari a Euro 4,3 milioni per un pagamento IVA di
Gruppo a fronte del quale residva un credito part a Eure 2,9 milioni.



Di seguito si riporta la posizione finanziaria netta del Gruppo al 31 dicembre 201 1.

POS]ZI_O_NE .FI!'W}NZ.IAR!A NETTA DI GRUPFO 3171272611 | 31122010
{lmport in migliaia di Fure)

A Cassa . 73 33

B | Altre dispenibilitd liguide 1,284 2.37¢

C Tiioli detenuti per )a negoziazione . D 4]

b Liquidita ' A+BHC 1.358 2423

E Crediti finanziari correntt 98 /]

F Pebiti bancar comrenti {25.988) 1 (19.578)

G Quiota corrente del debiti a medio lungo termine {4.730) (7.836}

H Alri debiti finanziar comentt (173) (216)

1 Indebit to finanziario corrente F+G+H (30.891) {27.630)

J Indebitamento finanziario corrente nettsy ] DHE+] {29.435) {25.207)

K Debiti bancari non corrent (504) - (577)

L Obbligazioni Emesse 0 &

M Altri debitt nen comenti {1.140) (1.25%)

N Indebit to finanziario non corrente K+L+M (1.644} (1.832)

o Indebit to finznziario netto come da Comunicazione CONSCB DEM/6064293/2006 J+N {31.079) (_2}.-05”49) )
Posizione finanziaria netia delle attivitd desiinate alla dismissione ; -

A Cassa 4] f g

B Altre disponibilita liquide 116 | =

C Titeli detenuti per la negoziazione 0 \O

D Liquidita ASBAC 116 \+

E Crediti finanziari correnti 1] N

F Debiti bancan comenti 0 S

G Quotz; corrente dei debiti 2 medic lonpo termine 0 ‘{?"—“

H Altri debitt finanziar commenti 0 0

I Indebit to finanziario corrente F+G+H 0 0

i Indebit: to finanziario corrente netto PHE+L 110 4,143

K Debiti bancar non correnti 0 0

L Obbligazioni Ernesse () 0

M Adtri debiti non corenti 0 -

N | Indebitamente finanziario nop cerrente K+L+M {0 0

8] Indebitamento finanziario netto come da C ieazione CONSOR DEM/6064293/2006 J+N 110 4.143

{  ©  indebitamento finanzizrio netto totale { I 0969 | 2896 |

L’Indebitamento Finanziario Netto delle attivitd in funzionamento del Gruppo al 31 dicembre 2011
¢ pari a Euro 31,1 milioni, rispetto al 31 dicembre 2010 quando era pari a Euro 27 milioni. La
variazione, rispetto al 31 dicembre 2010, & puncipalmente riconducibile:

. al peggioramento della posizione finanziaria netta della controllata Dmedia Commerce
S.p.A. per effetto di risultati inferiori nell’ultima parte dell’esercizio e al peggioramento del
circolante dovuti ail’inasprimento della crisi finanziana,

. al versamento effettuato all’Agenzia delle Entrate di un importo pari a Euro 4,3 milioni
(comprensivo di sanzion ed interessi) per un pagamento VA di Gruppo.

La Posizione Finanziaria Netta delle attivita destinate alla dismissione del Gruppo al 31 dicembre
2011, che fa riferimento alla societd Buy On Web S.p.A. in liquidazione, risulta invece positiva per
Euro 0,1 milioni, rispetto al 31 dicembre 2010 guando cra positiva per Euro 4,1 milioni, per effetto
sia di un finanziamento per Euro 2,9 milioni concesso alla Societd sia delle risorse finanziarie
assorbite dal capitale circolante netto della controliata durante P'esercizio 2011. |

Pertanto, 1’Indebitamento Finanziario Netto complessivo consolidato al 31 dicembre 2011 del
Gruppo, comprensivo quindi sia dell’Indebitamento Finanziario Netto delle attivitd in



funzionamento sia detla Posizione Finanziaria Netta deile attivitd destinate alla dismissione, & pari a
Euro 31 milioni, rispetto al 31 dicembre 2010 quando era pari a Buro 22,9 milioni.

L’indebitamento delle attivitd in funzionamento del Gruppo si riferisce per Euro 25,9 miliont
all’indebitamento bancario, per Buro 1,3 milioni a debiti correnti € non correnti per residui leasing
(legati principalmente ad un immobile dell’Area Media .ocali), e per Euro 0,03 milioni a debiti

rappresentativi del fair value degli strumenti derivati.

3. Eventuaii piani di ristrutturazione deifl’indebitamento con indicazione dei principaii
contenuti e dei prevedibili effetti sull’andamente gestionale della Societd derivanti
dal’attuazione dei medesimi

Il Consiglio di Amministrazione della Societa ha avviato le attivitd volte ad ottenere un accordo di
moratona ¢ di riorganizzazione dei rapporit di credito con il sistema bancario che prevede la
moratona per capltale ed interessi, tali da consentire.la realizzazione del piano industriale, 1 cui
tcrm1n1 e condlzmm sono allo stato ancora in fase di dlscussmne con ghi Istituti bancari creditori. La
Societd prowcdera a comunicare tempestivamente al mercato, nelle forme e nei termini dl legge, gli
: svﬂupp: dclic attivita sopra descritte.

4, Situazione patnmeniale e conto economice al 31 dicembre 2011 ai sensi delParticole 2446
del codice civile

Si riporta di seguito la situazione patrimoniale-finanziaria di Dmail Group S.p.A. al 31 dicembre
2011 ed il confronto con la stessa al 31 dicembre 2010, at sensi delV articolo 2446 del codice civile.

Stituazione patrimoniale-finanziaria ¢i Dmail Group S.p.A.

Attivitd non correnti

Arttvitd immaterialf

Attivitd immateriali 2 vita definita ) 312 1.510

Arnivita moreriali
Imnmobili, impianti € macchiman ' 4.642.215 4.857.710

Altre atfivita non corventi

Partecipazioni 15.813.573 36.743.573
Crediti vari e alire attivitd non correnti A26- 310
Attivitd per imposte anticipate . 254.692 1.110.939
TOTALE ATTIVITA' NON CORRENTI [A) 40,711,218 42.714.042
| Attivita correnti )
Crediti tributari 2.947 486 4397
Crediti commerciali, van e slire aliivith correnti ],?89,?64. 1,574.623
Cassa ¢ altie disponibilitd liguide equivalenti 184.499 _ 156.360
'FOTALE ATTIVITA’ CORRENTI (1) 4.921.749 1735781
TO'I'.A'LE AFTIVITA (A+B) 45,632 967 44,449,823

TOTALE PATRIMONKIO NETTO (D) 7.658.442 14.506.914
Pazsivith non correnti .

Passivitd finanziarie non correntt 639.253
‘TFR ¢ altri fondi relativi 8l personale 115.627 93.540




Fonde imposte differite 1.316.515 1.315.600
Fondo per rischi ¢ oned futun : 4.529.599 576,262
Passivith per locazione finanziarie 10.023 26.060
TOTALE PASSIVITA' NON CORRENTI (E) 5.971.764 2.650.114
Passivith correnti .

Passiviia finanziarie coment 31.128.136 24.584.500
Passivita pex Jocazione finanziarie 11.162 27.237
Debiti tnbutari 66.294 658.787
Debiti commerciali, vad g altre passivita correnti 1.397.169 1.722.260
TOTALE PASSIVITA' CORRENTI (F) 32.602.763 26.992.794
TOTALE PASSIVITA' (H=E+F) 38.574.525 29.642.909
TOTALE PATRIMONIO RETTO E PASSIVITA' (D+H) 45.632.967 44.449.823

Per effetto della perdita dell’esercizio 2011 e delle perdite cumulate emergono perdite complessive
superiori ad un terzo del capitale sociale della Societa, risultando quindi sussistenti i presupposti
per la configurabilita della fattispecie di cui all’articolo 2446, comma 1, del codice civile. af’:?f Gt g ‘

Al 31 dicembre 2011, la Societd detiene n. 158.934 azioni proprie, pan al 2,078%
capitale socmle della Someta Non vi sono stat1 movnmcnti dl acquxsto e vendita di a

Di seguito si illustrano i commenti alle principali voci della sifuazione patrimoniale.
Fondo rischi ed oneri futuri

1l fondo copertura perdite relativo alla controtlata Buy On Web S.p.A. & stato incrementato nel
corso dell’esercizio 2011 per Euro 3.965 migliaia al fine di adeguare il valore della partccipazione
al corrispondente valore di patrimonio netto della partecipata. Tale fondo riflette pertanto nel
bilancio di Dmail le valutazioni aggiornate dei fondi rischi ed oneri stanziati nel bilancio della Buy
On Web S.p.A. in liquidazione ¢ riflesse nel bilancio consolidato al 31 dicembre 2011. Sirileva a
tale proposito che lc stime dei fondi rischi ed oneri rilevate nel bilancio delia controllata e riflesse
nella valutazione della partecipazione detenuta datla Buy On Web S.p.A., si basano sulla miglior
valutazione dei rischi ¢ delle incertezze che pud essere effettnata alla data di predisposizione del
bilancio in base all’esito degli approfondimenti svolti e sulla circostanza che la questione rilevata &
stata soitoposta all’attenziome dell’autorita giudiziaria. L’evoluzione delle eventuali indagini
investigative da parte dell’autoritd preposte potrebbe pertanto determinare una pilt precisa
valutazione degli effetti economico-finanziari dei rischi gid coperti dal fondo gia stanziato o il
configurarsi di nuove passivita, ad oggi considerate solo possibili.

Altre passivita potenziali

Si segnala, come passivita fiscali potenziali correlate, che il Gruppo non ha ottemperato al rilascio
della fideiussione, entro i} 30 settembre 2011, all’Agenzia delle entrate per i crediti I[VA trasferiti

\%
nel corso dell’esercizio 2010 (circa Euro 0,8 milioni riferiti alla controilata Buy On Web S.p.A.) s

alla controllante Dmail come conseguenza della liquidazione IVA di gmppe. La Societd ha
stanziato un accantonamento tra gli “Altri Fondi” pari ad Euro 43 migliaia a fronte della sanzione
amministrativa (ex articolo 13 del D.Lgs. 471/1997) ritenuta applicabile alla fattispecie oltre ai
relativi interessi.

Passivita finanziarie correnti

Le passivita finanziarie correnti ammontato ad Euro 31.128 migliaia al 31 dicembre 2011 e
mostrano un incremento di Buro 6.544 migliaia rispetto al corrispondente periodo dello scorso



esercizio come effetto composio di ana riduzione det debiti verso il sistema bancario ed un
meremento di debiti verso le societa controllate.

Finanziamenti correnti verso banche

La quota corrente dei debiti a medio lungo termine al 31 dicembre 2011, che ammonta a Euro
4.135 mightaia, & costituita dalla quota corrente dei finanziamenti a medio lungoe termine sottoseniil
con. gli Istituti Finanziatori BNL-BNP Paribas e Banca Popolare di Lodi e si decrementa di Euro
3.028 migliaia rispetto al debito esistente al 31 dicembre 2010 a segnito dei pagamenti effettuati
nel corso dell’esercizio 2011 in base ai rispettivi piani di ammortamento.

Si sottolinea che Vintero debito del finanziamento a lungo termine sottoscritto con BNL-BNP
Paribas ed erogato nel corso del 2010 & stato classificato tra le passivitd finanziarie correnti.

Note sui contratti di finanziamento in essere

Relativamente al contratto di finanziamento con BNL-BNP-Paribas (Euro 4,5 milioni di tmporto
complessivamente erogato nel corso del 2010), 1a Societd si & impegnata a rispettare per tutta la
. duiata del medemmo contratto alcune clausole risolutive, comprendenti in particolare:

- '.:"_jobbhghl di informazione e di preventlvo consenso per Deffetmazione di operazioni
"'._Straordmarle e

* Fobbhghl di natura finanziaria ovvero di rispetto di covenants finanziari quali, con riferimento
- -al finanziamento con BNL-BNP-Paribas:(i)Posizione finanziaria netta/Patrimonio netto: <
2,5; (i) Posizione finanziaria netta/MOL: < 5.

In relazione al finanziamento sottoscritto con BNL-BNP Paribas (Eure 3,8 milioni al 31 dicembre
2011) si segnala che la Societd non ha rispettato 1 due coventans finanziari previsti
contraitualmente. Tale mancato rispetto consentirebbe allistituto finanziatore di avvalersi delle
clausole risolutive contrattuall; pertanto, 1a quota a lungo del finanziamento (Euro 3,3 milioni) al
31 dicembre 2011, ¢ stata classificata tra le passivitd finanziarie correnti in accordo a quanto
previsto dallo IAS 1. Si evidenzia che anche al 31 dicembre 2010 la Societa non aveva rispettato
uno dei due covenants finanziart e che Pintero debito finanziario era stato contabilizzato tra le
passivita finanziarie correnti. In relazione al mancato adempimente di tale clausola contrattuale, la
Societd in data 30 dicembre 2011, ha ottenuto un “waiver” da BNL-BNP Partbas in cut fo stesso
stituto fmanziatore ha rinunciato ail’esercizio di tale clavsola riguardante 1’esercizio 2010.

Gl: Amministratori hanno avviato 1 confatti con gli istituti di credito al fine di concordare con gli
stessi una generale rimodulazione del debito bancarto nell’ambito dell’aumento di capitale
proposto. In tale ambito viene ricompresa anche Iaspettativa di ottenimento di un “waiver” da
BNL-BNP Paribas anche per Pesercizio 2011 in cul lo stesso istituto finanziatore si impegni a
rinunciare ail’esercizio della sopracitata clausola di rimborso anmticipato. Tale aspettativa ¢
avvalorata anche dal fatto che detto finanziamento & garantito da un’ipoteca immobiliare. La
verifica formale del rispetto dei sopracitatt ratio finanziari verrd eseguita e presentata all’istituto
finanziatore sulla base dei dati risultanti dal bilancio approvato come previsto dal contratto di
finanziamento.

La misurazione del rispetto dei covenants & effettuata su base di frequenza annuale ed in base ai
dati del bilancio consolidato.

Finamziamenti Intercompany



[ finanziamenti infragruppo ammontano ad Euro 12.455 migliaia al 31 dicembre 2011 e mostrane
wn incremento di Euro 10.613 migliaia rispetto al 31 dicembre 2010. La variazione € principalmente
atiribuibile all’incremento per Euro 3.696 migliaia dell’indebitamento della Capogruppo nei
confronti di Buy On Web S.p.A. in liquidazione sulla base del nuovo accordo di finanziamento
stipulato nel marzo 2011, di cui Euro 2.850 migliaia riferibili all’erogazione di un ulteriore
finanziamento e il residuo importo riferibile al credito netto derivante da IVA e imposte nonché dalla
sottoscrizione di due nuovi finanziamenti con Dmedia Commerce S.p.A. e Dmedia Group S.p.A.
che ammontano rispettivamente ad Euro 4.377 migliaia e 2.023 migliaia.

de ok ok

Si riporta di seguito il conto economico di Dmail Group S.p.A. al 31 dicembre 2011 ed il confronto
con il 31 dicembre 2010, ai sensi dell’articolo 2446 del cedice civiie.

Conto economico separato di Dmail Group S.p.A.

CONTO ECONOMICO SEPARATO (Valori in euro) di Dimajl Group §.p.A. 31/1212011 31/32/2010

Ricavi . 440,828 634.502

Altzi ricavi 448.134 asao2- /i
Totali ricavi & aliri proventi ) 807,852 1.039.604 i ;' H

Costi per acquisti (11.938) (43753, B
Costi per servizi (1.428.012) (15776742

Costi per il personale (620.162) (725.737)

Altri costi operativi ' ' (149.810) (112.805)

Amimortament, accantenamenti e svalutazioni ) (5.103.067) (2.208.125) (2.894.942)
Risuliato operative {6.415.026} {3.599.113) | - {2.815.714)
Proventi finanziad 340.608 1.145.880 (805.272)
{Omeri finanziari nett {1.3801.339) (850.676) (529.663)
Risultato ante imposte (7.454.757) (3.303.905) (4.150.848)
Imposte {293.714) 586.054 {880.668)
Risuitain dett'esercizio (7. 748472} (2.716.945) {5.031.527)

Al 31 dicembre 2011, la Societa ha registrato Ricavi pari a Euro 0,9 milioni sostanzialmente in linea
al 1,0 milione di euro conseguiti nell’esercizio 2010.

Al 31 dicembre 2011, la Societa ha registrato un Risultato Operativo negativo per Buro 6,4 miliont
rispetto al 31 dicembre 2010 quando era negativo per Euro 3,6 mulioni. La variazione &
principalmente riconducibile all’accantonamento relativo alla copertura perdite su partecipaziont,
pari a Euro 3,9 milioni, necessario per adegnare il valore delfa controllata Buy On Web S.p.A. in
lignidazione al corrispondente deficit patrimoniali nonché alla svalntazionc della partecipazione
detenuta nella controllata Dmedia Group S.p.A. per un importo pari a Euro 0,9 milioni a seguito del
test di impairment 2011.

Al 31 dicembre 2010, la Societd ha registrato una Risultato Netto negativo pani a Euro 7,8 milioni,
in peggioramento rispetto al 31 dicembre 2010 quando era negativo per Euro 2,7 miliont. La
variazione & riconducibile a quanto commentato in relazione alla variazione del Risultato Operativo,
a minori proventi finanziari e a maggiori oneri finanziari netti registrati al 31 dicembre 2011.

Evoluzione prevedibile della gestione e valutazioni in ordine al presupposto della continuita
aziendale




1l Bilancio consolidato della Societa al 31 dicembre 2011 presenta una perdita di Euro 9,3 milioni,
un patrimonio netto di Euro 4,7 milioni (di cui Euro 3,5 milioni di Gruppo) ed un indebitamento
finanziario di Euro 30,9 milioni.

Al 31 dicembre 2010, il Gruppo aveva registrato una perdita di Buro 3,1 milioni, il patrimonio
netto ammontava ad Euro 14,1 milioni (di cvi Buro 12,8 miliont di Gruppe) e Vindebitamento
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finanziario netto ammontava ad E'UIU 22,9 miioni.

II peggioramento del risultato al 31 dicembre 2011, rispetto -all’esercizio chiuso al 31 dicembre
2010, & principalmente imputabile all’andamento della gestione nell’ultima parte anno dell’Area
Media Commerce, alla svalutazione dell’avviamento sulla CGU Dmedia Group S.p.A. ¢ ai
maggiori accantonamenti effetmati sulla controllata Buy On Web S.p.A. in liquidazione;
quest’ultima a seguito del ricevimento di avvisi di accertamento da parte dell’Agenzia delle
Entrate, ha stanziato nel proprio bilancio on accantonamento, nell’ipotesi in cui si perfezionasse la
¢.d. procedura di *“accertamento con adesione” ex D.Lgs. n. 218/1997, nei termini considerati
correttt anche sulla base delle valutazioni dei consulenti della Societa, temuto conto dei contatti con
;- gli uffici dell’Agenzia delle Entrats. Tali maggiori accantonamenti, rispetto a quanto gia stanziato
~ In passato ¢ sulla base dei pareri acquisiti dalla Societa in tal senso, si ritengono adeguatl a copnre
- futte Ie pasumt'l ad oggt esistenti stimabili sopra descritte.

Per quan‘to ngmrda la situazione finanziaria, il peggioramento & principalmente imputabile
~ all’aumento del circolante della controllata Dmedia Commerce S.p.A. ed alla decisione di versare.
I'IVA dovuta a seguito della mancata presentazione della fidejussione bancaria. richiesta nella
procedura della cosiddetta “IVA di gruppo™ ex articolo 38 bis comma 1 e 2 DPR 633/72. Si
prevede di recuperarc il credito per PIVA versata (Euro 4,1 milioni) nelPambito dell’TVA di
gruppo entro i primi mesi del 2013; alla data di chiusura dell’esercizio tale credito si & ridotto ad
Euro 2,9 milioni. Inoltre la niduzione degli affidamenti bancari alla Societd, avvenuti durante
l'ultimo trimestre 2011, ha determinato una sithazione di tensione finanziaria nei primi mesi del
2012 in capo alla stessa Societa acconpagnata da un pieno utilizzo dei propri affidamenti.

1 Consiglio di Amministrazione ha avviato una rivisitazione delle linee guida del piano industriale
approvato in data 11 aprile 2011, attivitd che ha determinato Papprovazione in data 5 marzo 2012
del piano industriale 2012 --2016 che include le linee guida ed azioni strategiche di seguito esposte
recependo maggiori investimenti ¢ le mutate condizioni di mercato oltre ai fatti intercorsi
successivamente.

11 piano industriale 2012 - 2016 prevede progressivamente il raggiungimento di un equilibrio
economico finanziario ed wun miglior rapporto Debt/Equity assumendo I’esecuzione di
un’operazione di rafforzamento di capitale e di rimodulazione dei debiti bancari; 1’azione di
rafforzamento pairimoniale ¢ necessaria per fronieggiare it fabbisogno finanziario di breve e medio
periodo e per finanziarie le iniziative dell’ Area Media Commerce.

1 piano industriale 2012 — 2016 prevede per I’Area Media Commerce it miglioramento della
redditivitd grazie ad un pid efficace approccio di vendita multicanale anche attraverse il
rafforzamento del marchi “Dmail”e, in particolare, con riferimento atle due aree di attivita:

e Area Media Commerce:

v il potenziamento del canale BtoC attraverso I’apertura di nuovi negozi nel territorio italiano
unitamente al rafforzamente del canale e.commerce;



v una maggiore efficacia dei costi di marketing grazie allo sviluppo di un pid approfondito
processo di identificazione ¢ segmentazione det clienti e di una maggiore attenzione al
marchio;

v/ una pil puntuale segmentazione dell’offerta per canale per coprire i fabbisogni della diversa
tipologia di clientela.

e  Area Media Locali:

¥ 1a crescita dei ricavi “on line”, raggiunta attraverso lo sviluppo dei contenuti ¢che saranno
disporibili su una nuova piattaforma informatica e grazie all’incremento dei ricavi
pubblicitari correlati a tale iniziativa;

v il consolidamento dell’attuale “business model” sia attraverso I’aperiura di nuovc testate che
con Pincremento di nuove affiliazioni con editori locali;

v la crescita dei ricavi diffusionali tramite il miglioramento dei contenuti e l'incremento del
prezzo di copertina. : e

Per entrambe le due “Business Unit” si prevede inoltre un’ottimizzazione della g st;on dek A
circolante nonché il miglioramento delle politiche di sourcing. Inoltre, 2 livello di Grugﬁ
previsto un contenimento dei costi operativi e di struttura, K
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In relazione alla controllata Buy On Web S.p.A. in liquidazione il piano industriale 2 ; J 2
prevede il pagamento degli oneri per passivita fiscali-a fronte degli avvisi di acg_ertament&ﬁq”
(Euro 3,2 milioni), considerando di ottenere 1 benefici di rateizzazione previéti dalla normati
fiscale di riferimento e di far fronte successivamente alle residue passivita gia stanziate nei fondi
rischt ed oneri.

Al fine di poter realizzare gli obiettivi previsti dal plano industriale 2012 — 2016 ¢ ristabilire una
situazione di equilibrio finanziario la Societd, oltre alla proposta di aumento del capitale sociale, ha
altrest avviato le trattative volte al raggiungimento di un accordo di moratoria e di riorganizzazione
dei rapporti di credito con il sistema bancario al fine di consentire alla Societd ¢ al Gruppo di
mantenere, nelle more dell’esecuzione dell’Aumento di Capitale in Opzione, le lince di credito
attualmente disponibili sino al 30 settembre 2012, con 1obiettivo di arrivare ad una rimodulazione
del debito in essere al fine di supportare le previsioni finanziare del piano industriale 2012 - 2016.

La perdita superiore al terzo del capitale unitamente alla sitazione finanziaria consuntiva al 31
dicembre 2011 sono elementi che potrebbero generare incertezze circa le capacita della Societd ad
operare sulla base del presupposto delia continuita aziendale. La sussistenza del presupposto di
continuitd & subordinata: :

e all’evoluzione dei rischi fiscali relativi alla Buy On Web S.p.A. in liquidazione;

» al raggiungimento di una situazione di equilibrio economico finanziario del Gruppo, che €
anche correlato al conseguimento dei risultati indicati nel piano industriale 2012 — 2016
(dunque al realizzarsi delle previsioni e delle assunzioni ivi contenute) sia nel breve che nel
medio periodo;

o al raggiungimento di un accordo di moratoria ¢ di riorganizzazione dei rapporti di credito
con il sisterna bancario;

o oltre che alla immissione delle nuove risorse finanziarie derivanti dall’ Aumento di Capitale
in Opzione (soggetto, tra I’altro, ail’iter antorizzativo di CONSOB ).



Con riferimento all’Aumento di Capitale in Opzione si evidenzia la gia manifesta disponibilita a
sostenere la Societd da parte di alcuni dei principali azionisti attraverso la sottoscrizione di una
quota di anmento di capitale per complessivi Euro 4,2 mitioni (Cff. successive paragrafo 8).

5. L'eventnale esistenza di consorzi di garanzia e/o di collocamento, la relativa composizione,
nonché e modaliia ¢ i termini del ioro intervento

Con riferimento all’Aumento di Capitale in Opzione non sono allo stato previsti consorzi di

garanzia e/o di collocamento.

6. Eventuali altre forme di collocamento previste

Le azioni ordinarie rivenienti dall’Aumento di Capitale in Opzione saranno offerte aght azionisti
) d}rettamente dalla Societa emittente. I diritti d’opzione che non siano statt esercitati daglhi azionistt
,- sararmo offerti in borsa ai sensi e per ghi effetti dell’articolo 2441 comma 3 del codice civile.

‘1l Consiglio di Amministrazione della Societa avra eventualmente la facolta di collocare presso terzi
- -le azioni inoptate ad esito dell’offerta in borsa di cui allarticolo 2441 comma 3 del codice civile, ad
- un prezzo pari al prezzo di emissione deile azioni rivenienti dall’ Aumento di Capitale in Opzione
come determinato dal Consiglio di Amministrazione entro e non oltre i novanta giomi successivi al
termine della predetta offerta in borsa.

Per le aziomt ordinarie rivenienti dall’Aumcnto di Capitale Warrant non sono previste forme di

collocamento.

7. I criteri in base ai quali & stato determinato il prezzo di emissione delle nuove azioni, il
vappoxto di assegnazione previsto

La proposta sottoposta alla Vostra approvazione prevede che il prezzo di emissione delle aziont
ordinarie di-nuova emissione (comprensivo di sovrapprezzo) rivenienti dall’ Aumento di Capitale in
Opzione sia determinato dal Consiglic di Amministrazione nell’imminenza dell’offerta in opzione
tenendo, tra Paltro, conto delle condizioni di mercato, dell’andamento delle quotazioni delle azioni
della Societa, dei risultati economici, patrimoniali e finanziari della Societd, anche a livello
consolidato, nonché delle prassi di mercato. Conseguentemente alla determinazione del prezzo di
emissione (comprensivo di sovrapprezzo), il Consiglio di Amministrazione definirad il numero
massimo di azioni da emettere in relazione all’Aumento di Capitale in Opzione ed il relativo
rapporto di opzione di queste ultime.

Con riferimento all’ Aumento di Capitale Warrant, la proposta sottoposta alla Vostra approvazione
prevede che il prezzo di emissione delle azioni ordinarie di nuova emissione (comprensivo di
sovrapprezzo) a servizio dell’esercizio dei warrant sia determinato dal Consiglio di
Amministrazione in misura non inferiore al prezzo di emissione delle azioni ordinarie rivenienti
dall’ Aurnento di Capitale in Opzione. Il Consiglio di Amministrazione definira, altresi, il numero di
aziom ordinarie da emettere a servizio dei warrant ed il relativo rapporio di esercizio.

8. Gli azionisti che hanno manifestato Ia disponibilitd a sottoscrivere, in proporzione alia
quota possedita, le azioni di nuova emissione, nonché gii eventunali diritfi di opmone non
esercitati



Subordinatamente al riequilibrio economico patrimoniale € finanziario del Gruppoe da raggiungersi
anche attraverso un accordo con il sistema bancario, glt azionisti Smalg S.p.A., Norfin S.p.A. e
Banfort Consultadoria e Servicos Lda si sono dichiarati disponibili a sottoscrivere una quota
dell’ Aumento di Capitale in Opzione per complessivi Euro 4,2 milioni cixca (in particolare Smalg
S.p.A. si ¢ dichiarata disponibile a sottoscrivere Euro 2,6 milioni, Norfin S.p.A. si ¢ dichiarata
disponibile a sottoscrivere Buro 1,4 milioni ¢ Banfort Consultadoria e Servicos Lda si & dichiarata
disponibile a sottoscrivere Euro 0,2 milioni),

9. Tl periodo previste per I'esecuzione dell'operazione

Subordinatamente al rilascio delle necessarie autorizzazioni da parte defle Autoritd competenti, si
prevede che 1’offerta in opzione aghi azionisti possa essere avviata nel periodo compreso tra giugno

e luglio 2012. /]h -

L’Aumento di Capitale Warrant sard eseguito e sottoscritto in base alle richieste avanzate dai t :_o_lé,' ' ;
dei warrant, successivamente all’approvazione dell’aumento stesso da parte dell’Ass mbl
straordinaria, previa iscrizione della delibera presso il competente ufficio del registro delle 1 pres
in pill franches, entro il termine ultimo del 31 dicembre 2015,

10. La data di godimento delle azioni

Le azioni ordinarie di nuova emissione rivenienti dail’Anmento di Capitale in Opzione e
dall’Aumento di Capitale Warrant avranno godimento regolare e, pertanto, garantiranno ai loro
possessori pari diritti rispetto alle azioni ordinarie Dmail in circolazione al momento della rispettiva
emissione.

11. Effetti economico-patrimoniaii ¢ finanziari pro-forma dell’operazione

Per quanto attiene agh effetti economico-patrimoniali e finanziari degli aumenti di capitale proposti,
tenendo conto che allo stato aftuale non & stato ancora definito il prezzo di sottoscrizione delle
azioni ordinarie di nuova emissione, il numero massimeo di azioni ordinarie da emeitere in relazione
al’ Aumento di Capitale in Opzione e all’Aumento di Capitale Warrant nonché il rapporto di
opzione ed il rapporto di esercizio dei warrant, non & possibile allo stato rappresentare in termini
puntuali ghi effetti pro-forma dell’operazione.

12. Effetti sul valore unitaric delle azioni dell’eventuale diluizione di detio valore o della
redistribuzione dello stesso tra pin categorie di azioni

L’esccuzione dell”’ Aumento di Capitale in Opzione, cosi come I’eventuale esecuzione dell’ Aumento N\

di Capitale Warrant in caso di esercizio det warrant, non comportera alcun effetto dilwitivo, in
termimi di quote di partecipazione al capitale sociale della Societd, per gli azionisti che
eserciteranno integralmente 1 diritti di opzione ed i warran! ad essi spettanti. Si rammenta
nuovamente che, al sensi di legge, alle azionit proprie eventualmente possedute al momento
deli’esecuzione dell’ Aumento di Capitale in Opzione non spettera 1! diritto di opzione.

Non essendo ancora stato determinato il prezzo di emissione delle nuove azioni, il numero di azioni
da emetiere ed il relativo rapporto di opzione, elementi ttti che saranno deferminati solo in
prossimitd dell’attuazione dell’Aumento di Capitale in Opzione, non risulta possibile al memento




né determinare, né formulare una stima dell’effeito diluitivo sul valore unitario delle azioni per gli
azionistt che non esercitassero integralmente i diritti di opzione loro spettanti.

13. Modifiche dello séatuto sociale e diritto di recesso

In conseguenza dell’ Avmento di (‘ﬁpltalﬁ n ﬂp?ignp che g1 sottopone alla Vostra nnprnvqmo ne,
sara necessano procedere alla modifica dell’articolo 5 dello Statuto sociale. Tale modifica viene
evidenziata nel prospetto di seguito riportato che presuppone Vapprovazione da parte
deli’Assembiea straordinaria delle modifiche rignardanti I’eliminazione del valore nominale delie
azioni ordinarie ¢ del raggruppamento azionario di cui al primo e secondo punto all’ordine del
giorno di parte straordinaria.

Testo vigente Testo proposto
Art. 5 (Capitale sociale e azioni) Art. 5 (Capitale sociale e azioni)

-5.1 1l capitale sociale & di Euro 15.300.000 | Invariato.
(quindicimilionitrécentomila) diviso I n '
1.530.000 (unmilionecinguecentotrentamila)
azioni ordma:ne senza indicazione del valore
" nommale e potrd esseré aumentato per
{del iberazione dellAssemblea anche con
confcnmentl di beni in natura o di crediti o
mediante compensazione di debiit liquidi ed
esigibili della Societd. Le aziom ordinarie
sono nominative, liberamente trasferthili e
indivisibili. Ogni azione da diritto ad un voio.

5.2 I soci dovranmo effettuare i versamenti | Invariato.
sulle azioni ai termiri di legge secondo le
modalitd rtienute opporiune dai Consiglio di
Amministrazione.

5.3 Per le operazioni di aumento e riduzione | Invariato.
del capitale sociale si applicano le norme di
| legge. La delibera di aumento del capitale
sociale pud escludere il diritto di opzione nei
limiti del dieci per cento del capitale sociale
preesistente, a condizione che il prezzo di
emissione corrisponda al valore di mercato
delle azioni e cid sia confermato da apposita
| relazione del revisore legale o della societa di
revisione legale. La deliberazione di cui al
presente comma ¢ assunta con t.quorum di cui
agli articol1 2368 e 2369 del Codice Civile.

5.4 1'Assemblea straordinaria dei soci pud | Invariato.
attribuire  aglt  Amministratori, ai  sensi
dell'articolo 2443 del Codice Civile, la facoltd




di aumentare in una o pin volte il capitale
sociale fino ad un ammontare determinato e
per il periodo massimo di cinque anni dalla
data della deliberazione.

5.5 L'Assemblea straordinaria dei soci pud | Invariato.
deliberare, a norma dell'articolo 2349, primo
comma del Codice Civile, I'assegnazione di
utili ai prestatori di lavoro dipendenti della
Societd o di societd controllate, mediante
P'emissione, per un ammontare corrispondente
agli utili stessi, di speciali categorie di azionl
da assegnare individuabmente ai prestatori di
lavoro.

Non presente 5.6 L’Assemblea straordinaria del [6-7]

: maggio 2012, ai sensi dell’articolo 2446 del
codice civile, ha deliberato (i) un awmento del i
capiiale sociale, in forma scindibile e/ A%
pagamento, per un importo comple }'_i?fbi
massime di Euro 15.0600.000,00
(gquindicimilioni/00),  comprensivo il
sovrapprezzo, da eseguirsi entro iINFREYD
dicembre 2012, mediante emissione di azidgi; {
ordinarie prive del valore nominale, W
godimento regolare da offrirsi in opzione agli
azionisti; (ii) un ulteriore aumento del
capitale sociale, in forma scindibile. e a
pagamento, al servizio dell’esercizio dei
warrant abbinati gratuitamente alle azioni
ordinarie emesse a seguito dell’aumento di
capitale im opzione di cui sopra, per
P’ammeontare complessivo di masstimi Euroe
15.000.000,00 (guindicimilioni/00), mediante
emissione di agzioni ordinarie, prive del T
valore nominale, godimento regolare, da
| eseguirsi entro it 31 dicembre 2015

¥ ko

Si precisa che la modifica statutaria in oggetto non comporta il diritto di recesso ai sensl \
detl’articolo 2437 del codice civile. &

Signori Azionisti,
in considerazione di quanto precede, qualora concordiate con quanto sopra proposto, Vi invitiamo
quindi ad assumere ia scguente delibera:

“1,’Assembleq straordinaria degli azionisti di Dmail Group S.p.A. preso atio:



- della situazione patrimoniale di Dmail Group S.p.A. ex art. 2446 del codice civile alla data del
31 dicembre 2011, rappresentata dal bilancio di esercizio approvato dall’ Assembla ordinaria;

- della Relazione del Consiglio di Amministrazione redatta ai sensi dell’art. 2446 del codice
civile e degli artt. 72 e 74 del regolamento adottato da Consob con delibera n. 11971/99 e
successive modifiche ed integrazioni, e della proposta ivi formulata;

- delle osservazioni del Collegio Sindacale ai sensi dell’art. 2446 del codice civile;

- di quanto deliberato dall’Assembla ordinaria in merito al riporto a miove della perdita relativa
all’esercizio 2011 pari ad Euro 7.748.472

delibera

1} per quanto occorrer possa, di approvare anche ai sensi dell’art. 2446 del codice civile la
sitnazione patrimoniale di Dmail Group S.p.A. ex art. 2446 del codice civile alla data del 31
dicembre 2011, corredata della relazione degli Amministratori e delle osservazioni del
: Coﬂegio Sindacale;

' 2) di sensi dell’articolo 2446 del codice civile quale opportuno provvedimento, di aumentare il
caprtaz’e sociale, in Jorma scindibile e a pagamento, per un importo complessivo massimo di
" Euro 5. 000.000,00 (qumdzczmzham/’()ﬂ) comprensivo di sovrapprezzo, da eseguirsi entro il
" 37" dicembre 201 2, mediante emzss;one di azioni ordinarie prive del valore nominale,
godzmemo regolare da offrirsi in opzione agli azionisti ai sensi dell’articolo 2441, primo

comma, del codice civile;

3) di emettere e abbinare gratuitamente alle predette azioni di nuova emissione warrant validi
per la sottoscrizione di azioni ordinarie Dmail Group Sp.A. rivenienti dall’aumento di
capitale warrant di cui al punto 4) della presente delibera nel rapporto di n. 1 warrant ogni n.
! azione ordinaria di nuova emissione; lo schema del regolamento contenente la disciplina -
dei warrant é qui allegato,

4} di wlteriormente aumentare il capitale sociale, in forma scindibile e a pagamento, al servizio
dell’esercizio dei warrant abbinati gratuitamente alle azioni ordinarie emesse a seguito
dell’aumento di capitale in opzione di cui al punto 2) della presente delibera, per
Uammontare complessive di massimi Euro 15.000.000,00 (quindicimilioni/00), mediante
emissione di azioni ordinarie, prive del valore nominale, godimento regolare, stabilendo che,
ove non imtegralmente sottoscritto entro il termine ultimo del 31 dicembre 2015, detto
aumento rimarra fermo nei limiti delle sottoscrizioni raccolte entro tale data;
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ogni piu ampio polere affinché dia esecuzione, anche in pin tranche, agli aumenti di capitale
di cui sopra e cosi in particolare e tra laltro affinché, nei modi e nelle forme di legge:

()  definisca il prezzo di emissione delle azioni ordinarie di nuova emissione (da imputarsi
per un terzo a sovrapprezzo e per due terzi al capitale sociale) rivenienti dall’aumento
di capiiale in opzione di cui af punto 2) della presente delibera, tenendo, tra Faltro,
conto delle condizioni di mercato, dell’andamento delle quotazioni delle azioni della
Societa, dei risullati economici, patrimoniali e finanziari della Societd, anche a livello
consolidato, nonché delle prassi di mercato;



(ii) determini — in conseguenza di quanto previsto sub (i) — il numero massimo di azioni
ordinarie di nuova emissione nonché il rapporto di assegnazione in opzione,
procedendo al riguardo ad eventuali arrotondamenti del numero delle azioni;

(iii) determini la tempistica per I'esecuzione della deliberazione di aumento di capitale, in
particolare per Vavvio dell’offerta dei diritti di opzione nonché la successiva offerta in
borsa dei diritti eventualmente risultanti inoptati al termine del periodo di
sottoscrizione, nel rispeito del termine finale del 31 dicembre 2012 con eventuale facolta
del Consiglio di Amministrazione di collocare presso terzi le azioni inoptate ad esito
dell'offerta in borsa di cui all’art. 2441 comma 3 del codice civile, ad un prezzo pari al
prezzo di emissione delle azioni rivenienti dall’aumento di capitale in opzione di cui al
punto 2) della presente delibera, come determinato dal Consiglio di Amministrazione
entro e non oltre i novanta giorni successivi al termine della predetta offerta in borsa e
comunque entro il termine finale del 31 dicembre 2012. Qualora entro il 31 dicembre
2012 Paumento di capitale non risultasse integralmente sottoscritto, il capitale sociale
si intenderd: aumentato per un importo pari alle sottoscrizioni raccolte;

(iv) def nfsca il prezzo di esercizio dei warrant e dzmque il pr‘ezzo di emissione deﬂe re
Soczm’e e che, in ogni caso, sara non Inﬁznore al prezzo di emissione del g;f

1&.
ordinarie rivenienti dall’aumento di capitale in opzione di cui al punto 2) dell phelg
pRpe
delibera, definendo conseguentemente il numero massimo di azioni ordiga 75 .
emeltere a servizio dei warrant ed il relativo rapporto di esercizio;

(v} predisponga, sottoscriva e presenti, nel rispetto di quanto deliberaio dall ‘assemb
tutta la documentazione necessaria, o anche solo opportuna, propedeuiica, attuativa o
comunque inerente all'aumento di capitale Vi inclusi il regolamento contenente la
disciplina dei warrant sulla base dello schema qui allegato, la domanda di ammissione
a quotazione in Borsa dei warrant, la comunicazione e contestuale richiesta di nulla-
osta alla pubblicazione del prospetto informative alla Consob, il prospetto informativo
di sollecitazione e quotazione e, piii in generale, tutto quanto occorra per il buon esito
dell'operazione nel suo complesso;

6) di modificare I'drticolo 5 dello Statuto sociale mediante inserimento di un ultimo comma del
seguente tenore (invariato per il resto I’Articolo 3):

1.’ Assemblea straordinaria del [6-7] maggio 2012, ai sensi dell’'articolo 2446 del
codice civile, ha deliberato (i) un aumento del capitale sociale, in forma scindibile e a
pagamento, per un importo complessivo massimo di  Euro I 3.000.600.00
(quindicimilioni/00), comprensivo di sovrapprezzo, da eseguirsi entro il 31 dicembre
2012, mediante emissione di azioni ordinarie prive del valore nominale, godimento
regolare da offvirsi in opzione agli azionisti; (i) un ulteriore aumento del capitale
sociale, in forma scindibile e a pagamento, al servizio dell’esercizio dei warrant
abbinati gratuitamente alle azioni ordinarie emesse a seguito dell’aumento di capitale
in opzione di cui sopra, per I'ammontare complessivo di massimi Euro 15.000. 000,00
(quindicimilioni/00), mediante emissione di azioni ordinarie, prive del valore nominale,
godimento regolare, da eseguirsi entro il 31 dicembre 2015

7) di conferire ai legali rappresentanti pro tempore, anche disgiuntamente fra loro, nei limiti di
legge, ogni pili ampio potere affinché per porre in essere tulto quanto sopra occorra per la
completa esecuzione delle deliberazioni di cui sopra, incluso, a titolo meramente indicativo e

au--\';-«AC_._.——2




non esaustivo, il potere ¢ la facolta di: (a} apportare alle deliberazioni sopra adottate quelle
modifiche, aggiunte e soppressioni di natura non sostanziale che fossero richieste per
I'ottenimento delle approvazioni di legge ¢ (b) provvedere al deposito e alla pubblicazione ai
sensi di legge, del testo aggiornato dello statuto sociale con le variazioni conseguenti
Desecuzione dell’aumento del capitale sociale. '



DMAIL GROUP S.P.A,
Assemblea Straordinaria deghi Azionisti del 6 maggio — 7 maggio 2012
Osservazioni del Collegio Sindacale al sensi delPart. 2446 o0

Sigiori Azionisti,

il Consiglio di Amininistrazione Vi ha convocato per Pesame:delia Situazions

Patrimoniale della Sodietd ai sensi deil’art. 2446 c.c. e per le delibere:

rcancaoianfl
cansepusnil,

Alrignardo il Collegio Sindacale, anche in osséquio at disposto del richiamato

articolo, forimula le seguenti osservazioni che rigwardano Ja convocazione

dellassémblea, la situazione economica, patrimoniale e finanziaria, la

continuild aziendale, la proposta di aumento di eapitale formulata degli
Amministratori, la situazione dell’indebitamento, anche con richiamo al
conteruto della Relazione degli Amministratori at sensi dellart. 2446 del

Codice Civile,

1. Sulla convocazione del’assemblen

Il Consiglio < Amministrazione, riella tivnione del 26 marzo 2012, ha
approvate il progetto di bilancio al 31 dicembre 2011 dal quale emerge una
perdita del periodo 1 gennaio ~ 31 dicembre 2011 pari ad € 7.748.472,
rilovante ai sensi dell’att. 2446 del Codice Civite,

Conseguentemente, ii Consiglio di Amministrazione nella medesima data ha
preso atto di tale risultato ed ha provveduto, senza indugio, 4 convogare
[ Assembiea Straordinaria per il 6 maggio 2612 e, ove occorresse, per il 7
maggio 2012 in seconda convoeaziome, per "assunzione delle. deliberaziont
increnti le Ffattispecie proviste dellart. 2446 <o nel contempo, gli
Amministratori hanno predispesto ¢ rilasciato Papposita Relazione. {la

Relazione Hlustrativa), a yorma del’art. 74, ptimo comma, del Regolamento

W



Bmittenti (Regolamento Consab n. 11971 del 14 nraggio 2009 ¢ suceessive

modifiche ¢ integraziont) ¢ al sensi dell’art. 2446:del Codice Civile,

2. Silla ';-sitnél_zio:_mj_p’_ai;‘inionialc, economiica ¢ finanziaria
G Amministratari Vi presentario, nella loro Relazione ltustrativa-ex art. 2446
A
-~ lo Situazione Patrimoniale al 31 dicembre 2011 e il Conto Econoniico
del ‘periodo I gennalo: — 31 dicembre 2031, corredati dalle noie
‘esplivative;
~ ia Situazione Fitianziaria Netta della Socistaal 31 dicembre 20114
Tale Situazioie Patriracniale, Beonatica & Binanziaria Nefta, conformiemente
a quanfo. previsto dalle norie Consob, & stata opgalto di reyisione legale e
relativamente a-cid st rimanda alla retazions emessa dalla Soeieta di Revisione;
D tali documenti-emergone:
—~ upa perdita-di periodo di € 7.748.472;
~ unt patrimonia netto conlabile a fine periodo, inclusive della perdita di
i 8 punto precedents, di € 7.058.442;
~ una posigione tinanziaria netia negativa di 30.969 migliaia di Euvso.
Al riguardo, neeorre ovidenziare che il patrimonio nétto eontabile al 31
dicembre 2011 risultante dalfa Relazione Iilustrativa degli Amministrator] ex

art. 2446.0.¢, & quetlo di seguito riportato:

Capitale saciale € 15.300.600
Pexdita 3 nuovo € _(4'!9_'3 086}

P TR s S S
Paridi ita.d ycx j{sTeiy]
0

Pairtmom nc{to ' ' £ " ' 7058442

T rAG AR
\:...J‘.-g-i -ru r f-’-p_’!'

| e

) c.pnemsi'om:,. la perdita maturats al 31 dicembté 2011 aiinotita ad €
7748472 ta-stessa, al Toxdo delle-perdite esistent, residua th € $941558 s 6

saffonta con: ui capitale seciale di Bure 15.300.000. Risulta pettanto

J
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confermato che 1a Sodietd 31 trova in una situazione rilevante al fini dejiart,
2446 c.c. essendo le perdite residue superiori ad wn terzo del capitale sociale.
Come evidenziato daghi Amministratori‘nella lero Relazione Hlusirativa ex art.
2446-¢.c., esplicitandone le relative motivazion, 1 critesi di stima adottati per la
redazione della Sitdazione Patrimoniale, Economica ¢ Fihanziaria Neita non
sond diversi da quelli impiegati per redigere il bilancio d’esercizio 2010. Nella
loro Relazione Tiusirativa ex art, 2446 ¢, gli Amministratori hanno inoltre
illustralo le causé che hamno influite sull’andamento dei principali aggregati
economici che hanno déterminato la perdita del periodo ! gennaio - 31
dicemnbre 2011,

La perdita del periodo, in particolare, & risultata pesantemente influenzata, oltre
che dal particolare ciclo econoraico, con ricaduta negativa sulla divisione
“commerce”, dall’accantonamento a Conto Economico di 3,965 milioni di
Buro, destinato al Fondo rischi fiscall, in conseguenza degli acceriamenti

fiscali che la Societd ha aperti Con  Pamininisteazions finanziaria,

3. Sulla continuitd aziendale

La Relazione [listrativa ex ar. 2446 c.c. & stata redatta con eriteri di
funzionamento, riténendo. gli Amminisiratori che possano continuare a
sussistere, con determinati interventi, 1 presupposti per la continuita az iendale,
In particolare, il Consiglio di Amministrazione ha esposto-nella sua Relazione
le iniziative che 1a Dmail Group S.p.A. ha intrapreso e che intende assimere
per il risanamento <ella gestione ¢ per il mantenimento delle condizioni di
continuitd azietidale.

Si rinvia ogni ulteriore considerazione sia alla Relazione della Societa di

Revisione che alla nostra Relazione al bilancio chiuso al 31 dicembre 2011,

]
e
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4, Sulla propesta  di. ammipnte di capitale formmlata d'lg}z
Amnministrator

Alla Iuce di .qna'n_tq svidenziato nel patagrafi precedenti il Consiglio di

Amiminisirazione ha deciso df proporre, af fine di poter realizzare il miovo

Piane Industriafeedi-rleqiilibrare’la siivazions finanziaria e patfimeniale della

sosiétd, un autvento di capitale. Tals Aumento di capitale, per i cul aspett
teenic si titanda alla Relazione degli Amministeator), si pone Pobisttivo di

dotare la Societd di un capitale adegnato che le permetta di sostenere le

‘iniziative: di riorganizzazione e i sviluppo funzionali al pmsegjuiimemo

delPPoperativity aziendale, essendo finalizzato, in primo lwogo, 4 conssitite tn

rafforzamento patimoniale: e findnziario della Societd alla. luce dei recenti

risultati economiéi evidénziati nel progette di bilaneio di ¢sereizio al 31

dicembre 2011 nonché, in-secondo luoga,  sostenere la erescita commerciale ¢

gl investimenti necessart ad un processo i ristrutturazione indusiriale,

commerclale e finanziario finalizzito a -ﬁ'pbs’iﬁgnare la. Societd & le sue

controliate nei r‘i-slp._ett'iv'i mereati di riferimento atla huee dél mutato coritesto

competitivo & delte muove :op._po_'rtu_nité afferte, anche attraverso una modifica

del modello di business con Ja conseguente necessitd di forti investimenti, Le

risorse finanziarie aequisite altraverso "Aumente di Capitale, pertanto, sazanno

utilizzate, come previsto nel piano industriale, per finanziare Jo- azioni

commerciali atte - sostencre gli investiinenti necessari atlo sviluppo del

business — in particolare per l'area “iedia Commerce” olire a provvedere.alle

necessitd finanziarle. connesse .alle eventuali passivitd fiscali derivanti -daght

acgertamenti in corso, il cui prudenziale accantonamento ha-rappresentato-uno

degli.elementi determinanti della perdita-relativaali®esersizio 2011,

Il Coltegio rimanda alla Retazione deghi-Amminisiratort per unia migliore ¢ pitt
Bsatistiva deserizione dell’operazions ¢ da it proprie assenso afla proposta
formuilata dagli Ammigistzator], considerandola essenziale per o contiruith:

azieridalee per un riequilibrio/economico ¢ finanziarie della’Secief stessa,




5. Situnzione dell’indebitamenio

La Relazions [Hustrativa degli Amministrator ex att. 2446 c.c. Vi informa che
al fing di ridurre ¢ poter meglio gestire Pindebitamento verso gli Istivuti
Finanziatori, 14 Societa, oltre al §ia citato aumento di capitale, ha gid avviato
un primo confronto con le banche ai fini di ottenere un accordo di moratoria ¢
di riorganizzazione dei rapporti di credito con it sisterma bancario stesso,

Ha inoltre fichiesto ed otlenuto da parte di aleuni soci I'impegno a dotare la
Societa delle disponibilita finanziatic sufficientt nel prossimi mesi ¢ comunque
per il periodo nieeessario-a far s1 che le operazioni di aumenito di capitale slaro

ulfimate.

6. Relazione deght Amministratori

La Relazione Illustrativa degli Amninisteatori ex art. 2446 c.c. ¢ stata redatta
in conformitd delPallegaio 3° schema 5, richiamato dall’art. 74 del
Regolamento Conscb 14 mapgio 1999 n, 11971 e successive madifiche ed
integrazioni, Essa evidenzia esaurientemente Je cause deile perdite ¢ formuia la

proposta sui provvedimenti da assumere in relazione alle medesime.

Milano, 13 aprilc 2012

1L COLLEGIO SINDACALE
-~ ca_ fgzm;tg

(Luca Bertd) Presiderile

(Filippo & o 0) Sindade effettivo

{Angelo Galizzi) Sindaco effestivo
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SCHEMA REGOLAMENTO
DE}
“WARRANT DMAIL GROUP 8.P.A. 2012 - 2015”

Art. 1- Warrant Dmail Group S.p.A. 2012 - 2015

L’>Assemblea straordinaria di Dmail Group S.p.A. (“Dmail Group” o la “Societa”) del [e] maggio 2012, ha

deliberato, tra altro, di aumentare il capitale sociale, in forma scindibile e a pagamento, per Iammentare »
complessivo di massimi Euro 15.000.000,00 {quindicimilioni/00), mediante emissione di azionj#brdinarie;~¥g

prive del valore nominale, godimento regolare (le “Azioni di Compendio”) destinate esclu z}mem N
irrevocabilmente all’esercizio della facolta di sottoscrizione spettante ai portatori det “Warrant mai  Group
S.p.A. 2012 - 20157 (i “Warrant”) abbinati gratuitamente alle azioni ordinarie Dmail Group{{ie “Azieni™)
emesse a seguito dell’aumento di capitale in opzione deliberato dalla medesima Assemblea str ordinag 'gﬂ;éfl 8,
[#] maggio 2012, nel rapporto di numeso 1 (uno) Warrant per ogni numero 1 (una) Azione\Seifcecrittdz
stabilendo che, ove non integralmente sottoscritto entro il termine ultimo del 31 dicembre 2015, 1

capitale a servizio dei Warrant rimarra fermo nei limiti delle sottoscrizioni raccolte entro tale data.

T Consiglio di Amministrazione di Dmail Group, riunitosi in data {e] 2012, ha determinato, tra I’altro: il
numero massimo dei Warrant & delle Azioni di Compendio, il Rapporto di Esercizio (come infra definito) e
il Prezzo di Esercizio (come infa definito).

I massimi numero [#] ([®}) Warrant, validi per la sottoscrizione di massime numero [} ([®]) Azioni di
Compendio, danno diritto ai loro portatori di sottoscrivere — con le modalita e secondo i termini indicati nel
presente Regolamento — numero [¢] ([#]) Azioni di Compendio ogni numero [e] ([#}} Warrant esercitati, ad
un prezzo di esercizio pari a Euro [#] ([#]), per ciascuna delle Azioni di Compendio.

T Warrant sono al portatore e sono ammessi al sisfema di amministrazione accenirata di Monte Titoli S.p.A.
in regime di dematerializzazione ai sensi del Decreto Legislativo 24 giugno 1998, n. 213.

1 Warrant circoleranno separatamente dalle azioni della Societa cui sono stati abbinati alla data di emissione
e saranno liberamente trasferibili.

Art. 2 - Modalita di esercizio dei Warrant

1)  Salvo quanto previsto al successivo punto V del presente Art. 2 nonché al suceessivo Axt. 5, 1 portatori
dei Warrant potranno richiedere di sottoscrivere in qualsiasi momento, a decorrere dal [#] e fino al 1
dicembre 2015 (il “Periodo di Esercizio”), le Azioni di Compendio in ragione di numero [=] {[*})
Azioni di Compendio ogni numero [#] ([#]) Warrant presentati per I’esercizio (il “Rapporto di
Esercizio”) al prezzo di Euro [#] ([#]) per ciascuna Azione di Compendio (il “Prezze di Esercizio™). p.

I) Le richieste di sottoscrizione dovranno essere presentate all’intermediario aderente al sistema di
amministrazione accentrata di Monte Titoli S.p.A. presso cui i Warrant sono depositati. L’ernissione ¢
ta messa a disposizione, per il tramite di Monte Titoli 8.p.A., delle Azioni di Compendio sottoscritte
dai titolari di Warrant che presentano la richiesta entro il 15° giorno (incluso) di ciascun mese del
Periodo dj Esercizio avranno luogo enfro Pultimo giorno di borsa aperta del mese in cui & presentata la
richiesta. L’emissione e la messa a disposizione degli aventi diritto, per il tramite di Monte Titoli
S.p.A., delle Azioni di Compendio sottoscritte dai titolari di Warrant che presentano la richiesta tra il
16° giomo (incluso) e l'ultimo giomo di ciascun mese del Periodo di Esercizio avranno fuogo entro il
decimo giomo di Borsa aperta del mese successivo a quello di presentazione deila richiesta,

y

IIl) Le Azioni di Compendio sottoscritte in esercizio dei Warrant avranno godimento pari a quello delle
azioni ordinarie Dmail Group trattate in Borsa alla data di efficacia dell’esercizio dei Warrant €
saranno pertanto munite di cedola in corso a tale data.



V)

V)

vh

VID.

Il Prezzo di Esercizio delle Azioni di Compendio dovrd essere integralmente versato all’atto della
presentazione delle richieste di esercizio, senza aggravio di commissioni e di spese a carico det
richiedenti.

L’esercizio dei Warrant sar sospeso dalia data in cui il Consiglio di Amministrazione della Societa
delibera di convocare I’Assemblea dei soci sino al giorno {incluso), in cui abbia avuto luogo la
rinnione assembleare — anche in convocazione successiva alla prima - e, comungue sino al giorno
{escluso) dello stacco dei dividendi eventualmente deliberati dall’ Assemblea medesima.

1 Warrant che non fossero presentati per I’esercizio entro il termine ultimo del 15 dicembre 2015 (il
“Termine Ultimo di Esercizio”) decadranno da ogni diritto divenendo privi di vatidita ad ogni effetto,

All’atto della presentazione della richiesta di sottoscrizione delle Azioni di Compendio, oltre a fornire

_te netessarie e usuali informazioni, il portatore dei Warrant: (i) prendera atto che le azioni sottoscriite

'In esercizio dei Warrant non sono state registrate ai sensi del Securities Act del 1933 e successive
- medifiche, vigente negli Stati Uriti d’ America; e (5i) dichiareri di non essere una “U.S. Person’ come

7. r'definita ai tempi della “Regulations S”. Nessuna Azione di Compendio sottoscritta in esercizio dei
. Warmant sard attribuita ai portatori di Warrant che non soddisfino le condizioni sopra descritte,

Art. 3 - Diritti dei portatori dei Warrant in caso di operazioni sul capitale sociale di Dmail Group

Qualora la Societa dia esecuzione entro il Termine Ultimo di Esercizio:

b

1D

1313}

V)

V)

v

ad aumenti di capitale a pagamento, mediante emissione in opzione di nuove azioni, anche al servizio
di aliri warrant validi per Ia loro sottoscrizione, o di obbligazioni convertibili — dirette od indirette — o
con warrgnt o comunque ad operazioni che diano luogo allo stacco di un diritto negoziabile, il Prezzo
di Esercizio sard diminuito di un importo, arrotondato al millesime di Buro inferiore, pari a;

(P cum < Pex)
nel quale

- Pam rappresenta la media aritmetica semplice degli ultimi cinque prezzi ufficiali “crm diritto” (di
opzione relativo allaumento di cui trattasi}) dell’azione ordinaria Dmail Group registrati sul Mercato
Telematico Azionario organizzato e gestito dalla Borsa Italiana §.p.A.;

- Pe rappresenta la media aritmetica semplice dei primi cinque prezzi ufficiali “ex diritto” (di opzione
relativo all'aumento di cui trattasi) deil’azione ordinaria Dmail Group registrati sul Mercato
Telematico Azionario organizzato e gestito dalla Borsa Italiana S.p.A.;

In nessun caso, a seguito dell’applicazione della precedente formuia, il Prezzo di Esercizio per
ciascuna Azione di Compendio potra essere incrementato;

al raggruppamento o al frazionamento delle azioni, il Rapporte di Esercizio sara modificato mediante
decremento/incremento de! numero di Azioni di Compendio in relazione a ciascun Warrant,
proporzionalmente al rapporto di raggruppamento o frazionamento. In tali casi, per effetto del
raggruppamento o frazionamento, il Prezzo di Esercizio risulterd conseguentemente incrementato o
ridotto proporzionalmente;

alla riduzione del capitale per perdite, mediante I’annullamento di azioni, salvo quelle eventualmente
possedute dalla Societd, it Rapporto di Esercizio sard diminuito proporzionalmente, fermo restando i
Prezzo di Esercizio;

ad aumenti gratuiti del capitale senza emissione di nuove azioni o a riduzioni del capitate per perdite
senza annullamento di azioni, non saranno modificati né il Prezzo di Esercizio né il Rapporto di
Esercizio indicati af precedente Art. 2;

ad aumenti gratuiti del capitale mediante assegnazione di nuove azioni, il numero di Azioni di
Compendio sottoscrivibili per ciascun Warrant sard proporzionalmente aumentato e i1 Prezzo di
Esercizio per ciascuna Azione di Compendio risultera ridotto proporzionalmente.

ad aumenti del capitale a pagamento mediante emissione di azioni con esclusione o limitazione del
diritto di opzione ai sensi dell’art. 2441, quarto, quinto, sesto od ottavo comma del codice civile (anche



al servizio di altri warrant validi per Ja sottoscrizione di azioni deila Societa ovvero di obbligazioni
convertibili 0 con warrant, nei casi in cul sia stato escluso o limitato il diritto di opzione), non saranno
modificati né il Prezzo di Esercizio né il Rapporto di Esercizio indicati al precedente Art. 2;

VH) ad operazioni di fusione/scissione in cui la Societa non sia la societa incorporante/beneficiaria, 1 diritti
dei titolari dei Warrant (ivi inclusi, a titolo esemplificativo, le Azioni di Compendio oggetto del dirifto
di sottoscrizione efo il Rapporto di Esercizio) saranno conseguentemente e proporzionaimente
modificati, sulla base del rapporto di concambio/assegnazione previsto nell’ambito delle menzionate
operazioni di fusione/scissione, in modo tale da attribuire ai portatori di Warrant diritti equivalenti a
quelli che gli sarebbero spettati se i Warrant fossero stati esercitati prima dell’operaziong di
fusione/scissione; - .

Qualora venisse data esecuzione ad altra operazione, diversa da queile considerate nei punti precﬁtj,e
suscettibile di determinare effetti analoghi, potra essere rettificato il Rapporto di Esercizio elo, st gentéagé,
PR R

Prezzo di Bsercizio, secondo metodologie di generale accettazione. {*

unt numero nox intero di Azioni di Compendio, il portatore dei Warrant avra diritto di sottoscrivera Azio

Compendio fino alla concorrenza del numero intero (arrotondando all’unita mnferiore) e non potra \fan.y; 5 A
alcun diritto sulla parte frazionaria.

Art. 4 - Soggetti incaricati

Le operazioni di esercizio dei Warrant avranno luogo presso gli intermediari autorizzati aderenti al sistema di
gestione accentrata della Monte Titoli S.p.A.

Art. 5 - Termini di decadenza

Tl diritto di esercizio dei Warrant dovra essere esercitato, a pena di decadenza, presentando la richiesta entro
it Termine Ultimo di Esercizio.

Art. 6 — Regime Fiscale

L assegnazione, 1’acquisto, la detenzione, la cessione e Uesercizio dei Warrant da parte dei rispettivi titolari
sono soggetti al regime fiscale di volta in volta vigente e applicabile al singola titolare.

Art. 7 — Quotazione »

La Societd fara istanza per richiedere ’ammissione dei Warrant alle negoziazioni sul Mercato Telematico
Azionario organizzato e gestito da Borsa Italiana S.p.A.

Art, 8 - Varie

Tutte le comunicazioni della Societd ai portatori dei Warrant verranno effettuate, ove non diversamente
disposto dalla legge, mediante avviso pubblicato sul sito internet della Societa e con le altre modalita previste
dalla normativa, anche regolamentare, di volta in voita vigente in merito alle convocazioni dell’assemblea.

Il possesso dei Warrant comporta la piena accettazione di tutte le condizioni fissate nel presente
Regolamento.

1t presente Regolamento ¢ disciplinato dalla legge italiana.

Per qualsiasi contestazione relativa ai Warrant ed alle disposizioni del presente Regolamento sard
competente in via esclusiva I” Autorita Giudiziaria della sede sociale.
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RELAZIONE SULLA GESTIONE AL BILANCIO CIVILISTICO
EVENTI SIGNIFICATIVI DELL’ESERCIZIO

Nomina del Presidente del Consiglio di Amministrazione

1 Consigliec di Amministrazione in data 14 febbraio 2011 ha preso atto della rinuncia alla carica di
Presidente di Dmail Group S.p.A. del Dott. Adric Maria de Carolis ¢ ha proceduto contestualmente a
conferire la carica di Presidente al Dott. Andrea Zanone Poma.

Liquidazione di Buy On Web S.p.A.

Tl Consiglio di Amministrazione di Dmail Group S.p.A. ha deliberato in data 14 febbraio 2011 la messa in
liquidazione della controllata Buy On Web S.p.A. in quanto la stessa non risulta pil operativa a segpite e
della cessione del ramo di azienda produttivo a Terashop S.p.A.. La controllata & entrata in liquidpfaone a-— N
partire dal 5 aprile 2011. - oI o N

Predisposizione del Piano Industriale e
- R
L I 1t
In data 11 aprile 2011 il-Consiglio di Amministrazione di Dmail Group S.p.A. ha approvalg
industriale per il periodo 2011-2015. Come meglio precisato, tale piano & stato oggetto di revision

di marzo del 2012. :

Nomina del Consiglio di Amministrazione
In data 9 maggio 2011 1’ Assemblea Ordinaria di Dmail Group S.p.A. ha nominato per il triennic 2011-2013,

e quindi sino all’ Assemblea di approvazione del bilancio dell’nltimo di tali esercizi, il seguente Consiglio di
Amumninisirazione:

Andrea Zanone Poma Consigliere

Gianluigi Vigano’ Consigliere

Maurizio Valliti Consigliere

Massimo Deil’ Acqua Consigliere

Gianmarco Gandolfi Consigliere

Stefano Valerio Consigliere ;

Stefania Chiaruttini Consigliere /é
Stefano Grilli Consigliere } _
Fabio Tacciaria Consigliere \\

Il Consiglio d¢i Amministrazione di Dmail Group S.p.A. del 16 maggio 2011 ha conferito la carica di
Presidente al consigliere Dottor Andrea Zanone Porma e ha nominato I'Ingegnere Cristian Biasoni Direttore
Generale della Capogruppo.

Predisposizione del nuovo Piano Industriale

It nuovo Consiglio di Amministrazione ha avviato una rivisitazione delle linee guida del piano industriale
approvato in data 11 aprile 2011. 11 risultato di tali attivita si & concluso con I"approvazione in data 5 marzo
2012 del piano industriale 2012-2016 i cui elementi essenziali sono descritti nel prosieguo della presente
relazione.
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Versamento Iva all Agenzia delle Entraie

In data 29 agosto 2011 Dimail Group S.p.A. ha versato all’Agenzia delle Entrate Euro 4,3 milioni, importo
comprensivo si sanzioni ed interessi, corrispondente alla fidejussione non presentata-al 30 settembre 2010
alla stessa Agenzia delle Entrate come meglio dettagliato all’interno della Nota N 7.

Nowina del CFQ di Dinail Growp Sp.A.

11 Consiglio di Amministrazione di Dmail Group S.p.A. dell’ t t novernbre 2011 ha proceduto 2 nominare il
Dottor Francesco Berti gnale CFO di Dmail Group S.p.A.. In data 14 dicembre 2011, il Consiglio di
Amministrazione di Dmail Group S.p.A. ha attribuito a Francesco Berti le deleghe anche per le funzioni di
- invéstor relations, )

Aw;‘so;‘}::-fiAccert_gmenro da parte dell’ Agenzia delle Entrate

"In data 29 dicembre 2011 ia controllata Buy On Web S.p.A. in liquidazione ha ricevuto due avvisi di
accertamento da parte defl’ Agenzia delle Entrate per complessivi Euro 11.541.852,00, relativi agli esercizi
fiscali 2006 ¢ 2007. In conseguenza di cid Pmail Group S.p.A. ha dato mandato ai propri consulenti di-
effettuare tutti i necessari approfondimenti. Si rimanda afla Nota N. 5 del bilancio consolidato per le relative
valutazioni fatte dagli Amministratori al 31 dicembre 2011.

~ ANDAMENTO DEL RISULTATO DI ESERCIZIO

Nei corso deli’esercizio 2011 Dmail Group S.p.A. ha proseguito la propria attivita di coordinamento nonché
amministrazione ¢ controllo delle socictd controllate, registrando ricavi pari a 0,9 milioni di euro
(prevalentemente infragruppo) sostanzialmente in linea con quanto registrato al 31 dicembre 2010, 11
margine operativo fordo ¢ negativo per Euro 1,3 milieni, in miglioramento di Buro 0,1 milioni rispetto al
2010 (quando era negativo per Fauro 1,4 milioni}, per effetto principalmente di minori costi per servizi.

I risultato operativo al 31 dicembre 2011 ¢ negativo per Euro 6,4 miliond, in flessione di Euro 2,8 milioni
rispetto al risultato operativo del 2010, che risuliava negativo per Euro 3,6 milioni.

La vatiazione ¢ principalmente attribnibile all’accantonamento per In copertura perdite su partecipaziont &i
Euro 3,9 milioni recessario per adeguare il valore della controllata Buy On Web S.p.A. al corrispondente
deficit patrimoniale conseguente alla decisione di accantonare nel bilancio di quest™ultima tutti gli onen
prevedibili relativi agli avvisi di accertamento ricevuti in data 29 dicembre 201 1. Si evidenzia che il risultato
operativo & inoltre influenzato dalla svalutazione della partecipazione detenuta in Dmedia Group S.p.A. per
Euro 0,9 milioni a seguito del test di tmpairment 2011,

I proventi ed onexi finanziari netti sono negativi per Euro 1 milione, in peggioramento rispetto all’esercizio
2010 di Euro 1,3 mulioni quando erano positivi per Buro 0,3 milioni. La variazione & principalmente
aitribuibile:

* al minor dividende ricevuto dalla controllata Dmedia Commerce S.p.A. (Buro 0,3 milioni al 31
dicembre 2011 rispetto ad Euro 1.1 milioni al 31 dicembre 2010);

* maggiort interessi bancari legati sia ad un anmento dei tassi di interessi sia al maggiore
indebitamento finanziario medio rispetto al 31 dicembre 2010;

* maggiori interessi finanziari infragruppo relativi ai finanziamenti ricevuti nel corso dell’esercizio
2011 dalle controllate Buy On Web S.p.A., Dmedia Commerce S.p.A. e Dmedia Group S.p.A..

Si evidenzia che per effetio della perdita dell’escreizio ¢ delle perdite curulate, i capitale sociale di Dreail
Group S.p.A, si & ridotto di olire un terzo e pertanto trova applicazione la fattispecie prevista dali’art. 2446
del codice civile. Si rimanda al paragrafo della presente relazione “Evoluzione prevedibile sulla gestiong”
per le relative considerazioni.
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I risultati economici & patrimoniali dell’esercizio, confrontati con quelli delt’esercizio precedente, sono i
seguenti:

Ricawi 449828 |- 634.502 (183.674)
Alrri ricavi 448.134 405.102 43.032
Totali ricavi £ altri proventi 897.962 1.039.604 {141.642)
Costi per acquisti {11.938} {14.375)
Costi per servizi {1.428.012} (1.577.674)

| Costi per il personale (620.162) (725.737)
Al costi operativi (149.810) (112.805)
Ammortamenti, accantonamenti e svalutazioni (5.103.067) (2.208.125)
Risultato operativo {6.415.026) {3.599.113)
Proventi finangian 340.608 1.145.880
Omer finanzian netti {1.380.339) {850.676)
Risnltato ante imposte (7.454.15T) (3.303.90%) BpSds)
Irnposte {293.714) 586.954 (B80.668)
Risultato dellesercizio (’?.748.?1'?2) {2.716.945) {3.031.527)
(A) IL MARGINE OFERATIVO LORDO VIENE DEFINITO COME IL RISULTATO OPERATIVO DEDOTTI GLI AMMORTAMENTI, ACCANTONAMENTLE

SVALUTAZIONL IL MARGINE DPERATIVO LORDO £ UNA MISURA UTILIZZATA DAL MANAGEMENT DEL GRUPPOQ PER MONITORARE E
VALUTARE L"ANDAMENTC OPERATIVO DELLA STESSA E NON B IDENTIFICATA COME MISURA CONTABILE NELL'AMBITO DEI PRINCIPL IFRS.
ESSA NON DEVE ESSERE CONSIDERATA MISURA ALTERNATIVA PER LA VALUTAZIONE DELL' ANDAMENTO DEL RISULTATO DELLA SOCIETA’.
1L MANAGEMERT RITIENE TUTTAVIA CHE TL MARGINE OPERATIVO LORDO S1A UN IMPORTANTE PARAMETRO PER LA MISURAZIONE DELLE

PERFORMANCE DELLA SOCIETA™

R

Attivith pon correnti

Attivitd immatetiali

Avviamento e altre aitivitd immateriali a vita indefinita 0 0
Altivitd immateriah a vita definita 312 1516
Atiivitd materiali

Immobili, impianti e macchinart 4.642.215 4857710
Altre attivith non correnti

Partecipazioni 35.813.573 36343573
Titoli ¢ creditt finanziar 0 0
Crediti vard e altre atlivith non comenti 426 310
Attivita per imposte anticipale 254.692 1.116.93%
TOTALE ATTIVITA' NON CORRENTI {A) #).711.218 42,714.042
Attivitd correnti

Rimanenze di magazzimo 0 0
Credin tributan 2.947 486 4797
Crediti commerctali, van ¢ slive attivitd correnti 1.789.764 1.574.623
Titeli diversi dalle partecipazioni 0 0
Crediti finanziar e altre attivita finanziarie coment:

Cassa ¢ altre disponibilita liguide equivalenti 184.499 156.264
TOTALE ATTIVITA' CORRENTI (B) 4.921.74%9 1.735.781
TOTALE ATTIVITA' (A+B) 45.632.967 44.449.4823
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28 FE

Patrnnon;o Netto

Quota di pertinenza dells Capogruppo . B ' | 7.058.442 14.806.914

Quota di pertinenza dei Terzi ' ¢ ' 0

TOTALE PATRIMONIO NETTO (10 ) : T.858.442 14.806.914

Passivith nen corrents

Passivita finanziarie non correnti ) 4] 639.253
1 TFR e atri fondi refativi al personale ' 115627 93.540

Fondo imposic differite . i.316.515 1.313.000
| Fondo per rischi ¢ oned futurt ) 4.529.599 576.262
| Passivita per lovazions finanziaric ' : 16.023 § 26.060

Debiti vari ¢ altre passivith non correnti

TOTALE PASSIVITA' NON CORRENT] 1] ' 5971764 2650114

Passivits correnti _ _

-Passivitd finanziarde correnti ' . 311231367 . 24.584.500
Passivitd per locazione finanziarie . . - 11162 21237
Debiti tributari ' 66.294 658,797
Debiti commegiali, vari e altre passivit correnti S o 1.397.169 1.722.260
TOTALE PASSIVITA' CORRENT! () 3Z.6682.761 26,332,754
TOTALE PASSIVITA' (H=E+F) 38.574.525 29.642.909
TOTALE PATRIMONIO NETTO E PASSIVITA' (D+H) ) 45.632.967 44.449.823

La Posizione Finanziaria Netta della Capogruppo & negativa per Euro 30,9 milioni (Buro 25,1 milioni al 31
dicembre 2010). La variazione negativa pari ad Furo 5,8 milioni rispetto alPesercizio precedente &
principalmente ascrivibile ali’accensione di nuovi finanziamenti con le controllate per un valore al 31
dicembre 2011 pari ad Euro 10,3 milioni e dalla riduzione dei debiti bancari per circa 4 milioni di Euro. La
variazione netta ¢ inoltre influenzata dal pagamento effettuato all’Agenzia delle Entrate per um importo pari
a Buro 4,3 milioni corrispondente alla fidejussione non presentata al 30 settembre 2010 alla medesima
Agenzia delle Entrate refativamente all’TVA di Gruppo. A frouie di tale versamento residua vn credito verso

I'Erario al 31 dicembre 2011 pant ad Euro 2,9 milioni, incluso netla voce “crediti tributari”.

A

B Altre disponibilita liguide ) 184 136

C Titoli detenuti per la neponazione ] 0

D Liquidita ' A+B+C | 184 156

E Crediti finanziari correnti [ 0

F Debiti bancar: correnti {14.524) (15.521)
G Quota comrente dei debiti a medio Jungo terming (4.135) (7.163)
3 Altrt debiti finanziar corventi : (12.486) (1.927)
X Indebitamenio finanziario corrente FhGE {31139 (24.611)
J Indebitamertn finanziario corrente netto DHEAT | (30.955) {24.455)
K Debiti bancari non correnti 0 (388)
L Obbligazioni Emesse ' N ¢ _ 0

M Altri debiti non cosrenti [#0)] 297
N Indebitamepto finanziario non corrente K+L+M {10} {665}
O Indebitamento finanziario netto come da Comunicazione CONSOB DEM/6064293/2006 J+N {31.965) (25.120)
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EVENTI ACCADUTI DOPO LA CHIUSURA DELL’ESERCIZIO

Nomina Amministratore Delegato

1l Consiglio di Amministrazione di Dmail Group S.p.A., del 23 gennaio 2012 ha preso atto delle dimissioni
det Consigliere non esecutivo Maurizio Valliti ed ha proceduto contestalmente alla nomina per cooptazione
del Dott.Vincenzo Borgogna in qualitd di nuove membro del Consiglio di Amministrazione in carica fino
alla prossima Assemblea attribuendo a quest’ultimo la carica di Amministratore Delegato.

Dimissioni Direttore Generale

nuovo Amministratore Delegato.
Dimissioni Consigliere Indipendente

In data 20 febbraic 2012 il Consigliere di Amministrazione indipendente e non esecutivo
Chiaruitini ha rassegnato le proprie dimissioni a cansa di motivi professionali.

Proposta di Aumento di Capitale Sociale

1l Consiglio di Amministrazione di Dmail Group S.p.A. ha deliberate di convocare 1’Assemblea degli
Azionist: in sede ordinaria e straordinaria, la quale sarad chiamata a deliberare in sede stracordinaria, sugh
opportuni provvedimenti da adottare ai senst dell’art. 2446 del codice civile.

Il Consiglio di Amministrazione ha deliberato di proporre ali’ Assemblea un aumento del capitale sociale, a
pagamento ¢ in via scindibile, per complessivi massimi Euro 15.000.000,00, mediante emissione di nuove
azioni ordinarie prive di valore nominale, godimento regolare, con abbinati gratiitamente warrant, da offrire
in opzione (nella misura di un warrant per ogni azione emessa) agli azionisti ai sensi dell’articolo 2441,
comma 1, ced. civ. e contestuale aumento del capitale sociale, a pagamento e in via scindibile, per
complessivi massimi Euro 15.000.000,00 al servizio dell’esercizio dei warrant.

Con riferimento alla proposta di aumento di capitale 1 Soci Smalg S.p.A., Norfin S.p.A. e Banfort
Consuitadoria e Servicos Lda hanno confermato ii proprio impegno a sottoscrivere una quota di anmento di
capitale per complessivi 4,2 milioni di euro circa (in particolare Smalg S.p.A. 2,6 milioni di euro, Norfin
Sp.A. 1,4 milioni euro ¢ Banfort Consultadoria e Servicos Lda 0,2 milioni di euro), sospensivamente
condizionato ad un accordo di rimodulazione dei debiti bancari, nell’ambito del proposto aumento di capitale
sociale da offrire in opzione agli azionisti ai sensi dell’articolo 2441, comma 1, del codice civile.

EVOLUZIONE PREVEDIBILE DELLA GESTIONE

1i bilancio d’esercizio di Dmail Group S.p.A. chiuso al 31 dicembre 2011 presenta una perdita di Euro 7,8
milioni, un patrimonio netto di Evre 7,1 milioni ed un indebitamento finanziario di Euro 30,9 milioni. Al 31
dicembre 2010 la Societd aveva registrato una perdita di Euro 2,3 milioni, 1] patrimonio netto ammeontava ad \
Euro 15,2 mitioni e I’indebitamento finanziano ammontava ad Eure 25,1 milioni.

=

L’esercizio chiuso al 31 dicembre 2011 presenta una perdita che, unitamente a quelle maturate nei
precedenti esercizi, comporta ia diminuzione di oltre un terzo del capitale sociale con conmseguenie
applicazione delle disposizioni di cut ail’articolo 2446 del Codice Civile.

T peggioramento del risultato rispetto all’esercizio precedente & principalmente imputabile aila svalutazione
della partecipazione detenuta in Dmedia Group S.p.A., all’incremento degli oneri finanziari netti ¢ ai
maggiorl accantonamenti effettuati suila controllata Buy On Web S.p.A. in liguidazione, Tale
accantonamento riflette il risultato della controllata, a seguito del ricevimento di avvisi di accertamento da
parte dell’ Agenzia delle Entrare, che ha stanziato nel proprio bilancio un accantonamento, neli’ipotesi in cui
si perfezionasse la c.d. procedura di “accertamento con adesione” ex D.Lgs. n. 218/1997, nei termini
considerati corretti anche sulla base delle valutazioni de: consulenti della societa, tenuto conto dei contatti in
corso con gli uffici dell’ Agenzia delle Entrate. Tali maggiori accantonamenti, rispetto a quanto gia stanziato
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in passato e sulla base def pareri acquisiti dalla controliata in tal senso, si ritengono adeguati a coprire tutte
le passivitd ad oggi esistenti stimabili sopra descritte.

Per quanto riguarda la situazione finanziaria, il peggioramento & principalmente imputabile all’accensione di
finanziamenti con le controllate per Eure 10,3 milioni correlati alla diminuzione dei debiti bancari e alla
decisione di versare I'TVA dovuta a seguito della mancata presentazione della fidejussione bancaria richiesta
neila procedura deila cosiddetta “TVA di gruppo” ex art. 38 bis comma 1 e 2'DPR 633/72. Si prevede di
recuperare il credito per 'TVA versata (Euro 4,1 milioni) nell’ambito del’IVA di gruppo entro i primi mesi
del 2013; alla data di chiusura dell”esercizio tale credito si & ridotto ad Euro 2,9 milioni, Inolire la riduzione
degli afﬁdamcnu pancarl alia Capogruppo avvenuti durante Pultimo trimestre 2011 ha determinato una
situazione di tensione finanziaria nei primi mesi del 2012 in capo alla stessa Societd, accompagnata dal
pieno utilizzo degli affidamenti (per maggiori approfondimenti si veda la Nota 36 del bilancio consolidato
refativa ax Tischi fi inanziari).

Come nportato nel pa;ragrafo ‘eventi significativi dell’esercizio” della presente relazione, il Consiglio di
Arrmnn;straz:one ha avviato nna rivisitazione delle linee guida del piano industriale approvato in data 11
apr:le 2011 attivith che ha determinato I"approvazione in data 5 marzo 2012 del piano industriale 2012-2016
_che.inchide e linee guida ed azioni strategiche di seguiio esposte recependo maggiori mvest:menn ele
”mutate condizioni di mercato oltre ai fatti intercorsi successwamente

Il piano industriale 2012-2016 prevede progressivamente il raggiungimento di un equilibrio economico
tinanziarto ed un miglior rapporto Debt/Equity, assumendo Pesecuzione di un’operazione di rafforzamento
di capitale ¢ la rimodulazione dei debiti bancari; I’azione di rafforzamente patrimoniale & necessaria per
fronteggiare il fabbisogno finanziario di breve ¢ medio periodo connessi all’attuale struttura patrimoniale e
operativa, ¢ per finanziarie le iniziative deil’Area Media Commerce. 11 piano prevede per tale Area il
miglioramento della redditivitd operativa grazie ad un pin efficace approccio di vendita multicanale anche
attraverso il rafforzamento del marchio “Dmail”. In particolare sono attesi:

- L’apertura di nuovi negozi sul termritorio nazionale suddivisi neli’arco temporale di piano ed il
conseguente rafforzamento del canale e-commerce;

#  una imaggion ellicacia det cosit di marketing grazie allo svituppo di un pit approfondito Processo
di identificazione e segmentazione dei clienti e di una maggiore attenzione al marchio;

® una pit puntuale segmentazione del’offerta per canale per coprive i fabbisogni della diversa
tipologia di clientela.

Per quanto riguarda I’ Area Media Locali la crescita della redditivita operativa prevista dal piano industriale
si otterrd grazie a:

* la crescita dei ricavi “on line”, raggiunta attraverso lo sviluppo dei contenuti che saranne disponibili
su una miova piattaforma informatica e grazie all’incremento dei ricavi pubblicitari correlati a tale

n'n71'1h\'r'1

» 1l consolidamento dell’attuale “business model” sia attraverso ’apertura di nuove testate che con
I'incremento di nuove affiliazioni con editori locali;

e la crescita dei ricavi diffusionali tramite il mighioramento dei contenuti & I'incremento del prezzo di
copertina.

Per entrambe le due “Business Unit” si prevede inoltre un’ottimizzazione della gestione del circolante

nonché il muglioramento delle politiche di sourcing. Inolire a livello di gruppo & previsto un contenimento
dei costi operativi ¢ di strattura.
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In relazione alla controliata Buy On Web S.p.A. in liquidazione il piano prevede il pagamento degli oneri
per passivita fiscali, stimati in Euro 3,2 milioni, a fronte degli avvisi di accertamento ricevuti, considerando
di ottenere 1 benefici di rateizzazione previsti dalla normativa fiscale di riferimento e, inoltre, di far fronte
successivamente alle residue passivitd fiscali gid stanziate nei fondi nschi ed oneri (per maggiori
approfondimenti si rimanda a quanto descritto nella Nota N. 5 del bilancio consolidato).

Gli Amministratori al fine di poter realizzare gli obiettivi previsti dal piano industriale e ristabilire una
simazione di equilibrio finanziario hanno posto in atto le seguenti azioni:

« avviato le trattative con gli Istituti Finanziatori al fine di consentire alla Capogruppo ed al Gruppo di
mantenere, nelle more dell’esecuzione dell’aumento di capitale, le linee di credito atinalmente
disponibili sine al 30 settembre 2012, con I"obiettivo di arrivare ad una rimodulazione del debito in
essere al fine di supportare le previsioni finanziare del piano industriale; w’:"”}';: <

]

» convocato ’assemblea straordinaria deghi azionisti per deliberare un aumento del capifale soc_',ial_&_”,f@k S

pagamento e in via scindibile, per complessivi massimi Euro 15.000.000,00, mediant “emissione ¢ YR

nuove azioni ordinarie prive di valore nominale, godimento regolare, con abbinati, "g_riatuift”aji;;e?nt
warrant, da offrire in opzione (nella misura di un warrant per ogni azione emessa) agli‘aziopigtixdi /;
sensi dell’articolo 2441, comma 1, del codice civile e contestnale aumento del capit'al(':}_\sééi_éi? -
--pagamento e ‘in-via - scindibile, per complessivi massimi Eure 15.000.000,00 alt Qerv'i’
dell’esercizio dei warrant. —

i

Stante quanto sopra gli Amministratori, nel valutare il presupposto della continuitd aziendale della
Capogruppo e del Gruppo, nell’attuale contesto hanno individuato alcuni fattori che indicanc la sussistenza
di incertezze relative in particolare a:

e Pevoluzione dei rischi fiscali relativi alla Buy On Web S.p.A. in liquidazione;

e il raggiungimento di una situazione di equilibrio economico finanziario della Capogruppo, che &
anche correlato al conseguimento dei risultati indicati nel piano industriale (dunque al realizzarsi
delie previsioni e delle assunzioni ivi contenute) sia nel breve che nel medio periodo;

» al raggiungimento di un accordo di moratoria ¢ di riorganizzazione dei rapporti di credito con il
sistema bancario;

o all’immissione delle nuove risorse finanziarie derivanti dall’aumento di capitale in opzione
(soggetto, tra Ialtro, alf’iter autorizzativo di CONSOB).

Con riferimente alla prospettata operazione di aumento di capitale, si segnala che alcuni dei principali
azionisti (Smalg S.p.A., Norfin S.p.A. ¢ Banfort Consultadoria e Servicos Lda) hanno confermato in data 15
marzo 2012 il proprio impegno a sottoscrivere una quota di aumento di capitale per complessivi Euro 4,2
milioni, sospensivamente condizionato alla conclusione degli accordi di rimodulazione dei debiti bancari
sopra richiamati. Tale impegno & in linea con il fabbisogno primario di breve periodo, nell’ambito della pit
ampia copertura de! fabbisogno finanziario di medio periodo teso al riequilibrio patrimoniale finanziario ed
anche a sostenere le citate iniziative dell’Area Media Commerce. In tal senso sono anche state avviate le
trattative con gli Istituti Finanziatori ed & in corso di formalizzaziene la richiesta di moratoria dei debitl.

Secondo gli Amministratori a causa dell’insieme di tutte le circostanze sopra evidenziate sussistono rilevanti
incertezze che possono far sorgere dubbi significativi sulla capacita della Societa di continuare ad operare
sulla base del presupposto della continuita aziendale. Dopo aver effettuato le necessarie verifiche ed aver
valutaio le incertezze alla Ince dei fatti sopra descritti, gli Amministratori hanno la ragionevole aspettativa
che la Societa ed il Gruppo siano in grado di proseguire con 1’implementazione del piano industriale e di
riequilibrio patrimoniale e finanziario e che pertanto sussistano le condizioni per continuare ad adottare il
presupposto della continuitd aziendale nella redazione del bilancio d’esercizio.
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AZIONI PROPRIE

Al 31 dicembre 2011 Dmail Group S.p.A. detiene n. 158.934 azioni proprie, pari al 2,078% dell’intero
capitale sociale della Societa. Il superamento deila soglia del 2% ¢ avvenuto in data 22 gennaio 2009.
GESTIONE DEI RISCHI ED INCERTEZZA NELL’USO DELLE STIME

Si rimanda a quanto descritto in dettaglio neiia Nota N.36 del bilancio consolidato, al paragrafo “Uso di
Stime” nefta Nota N.3 del bilancio consolidato e al paragrafo incluso nella relazione sulla gestione del
bifancio consolidato “Gestione dei Rischi Finanziari ed Incertezza nell”Uso di Stime,

RAPPORTI CON PARTI CORRELATE

Le operazioni poste in essere con parti correlate rientrano nella normale gestione di impresa, nell’ambito
della attivita tipica di ciascun soggetto interessato & sono regolate a condizione di mercato.

- Per I’analisi delle operazioni concluse con parti correlate si rimanda alla Nota N. 24 del bilancio separato.
ALTRE INFORMAZIONI

Adozione del codice di comportamento in materia di “Internal Dealing””

Riguardo alia gestione degli adempimenti informativi derivanti dalla nuova disciplina dell’ Infernal Dealing
di cul alPart. 114, comma 7 del TUF e agli artt. 152-sexies, 152-septies e 152-octies del Regolamento
Emittenti Consob, in vigore per le societd quotate a partire dal 1° aprile 2006, it Consiglio dell’Emittente, in
data 27.marzo 2006, ha deliberato di adottare la Procedura per Padempimento degli obblighi in materia di
Internal Dealing (la “Procedura Internal Dealing”), diretta ad agsicurare la massima tragparenza ed
omogeneita informativa al mercato. '

Nel corso deila riunione tenutasi in data 29 marzo 2007, il Counsiglio ha provveduto a modificare la
Procedura di Internal Dealing, cosi da adeguarne il contenuto al nuovo Regolamento di Borsa. E’ stato
pertanto introdotto il divieto per taluni soggetti, individuati dal Regolamento Emittenti Consob di compiere,
direttamente o pex intexposta persona, operazioni sul titolo nei 15 giomni precedenti la rivnione det Consi glio
convecata per Papprovazione dei dail contabili di periodo {c.d. black-our period), ai sensi del’art. 2.2.3,
comma 3, lettera p) del Regolamento di Borsa, applicabile anche agli emittenti che rivestono la qualifica
STAR, come recentemente modificato.

Net corso della riunione tenutasi in data 3 marzo 2011, it Coasiglio ha provveduto ad apportare modifiche di
carattere formale alla Procedura di Internal Dealing.

Le comunicazion) relative alle operazioni rilevanti ai sensi della disciplina dell’ Internal Dealing compiute
nel corso dell’esercizio sono state rese note al mercato nel rispetto della Procedura. Internal Dealing e sono
disponibili sul sito internet della Societd (www.dmailgroup.it - sezione “area finanziaria™).

Adozione del Codice di Autodiscinlina

Lo Statuto della Societd contiene disposizioni che recepiscono direttamente le previsioni del Codice
di Autodisciplina delle Soiceta Quotate,

In conformita all’articolo 2.2.3, comma 3, lett. n) del Regolamento di Borsa, applicabile agli emittenti in
possesso della qualifica STAR, e del Criterio applicativo 8.C.3 del Codice, & stato costitnito un Comitato per
it Coatrolio Intermo con delibera del 12 maggio 2005 successivamente modificato nella sua CoMposizions,
con delibera del 14 maggio 2008 e in carica sino al 9 maggio 2011.

Il Commtato per it Controllo Interno nel corso deli’Esercizio e sino al 9 maggio 2011 & risuliato COmposto
esclusivamente da Amministratori non esecutivi, in prevalenza indipendenti ne! mumero di tre membri
ovvero: due Amministratori Indipendenti, il signor Luca De Martini e il dottor Andrea Zanone Poma, e un
Amministratore non esecutivo, il dottor Mario Volpi.
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1} Consiglio deil’Emittente del 16 maggio 2011 ha nominato I’attuale Comitato per il Controllo Interno
composto esclusivamente da Amministratori Indipendenti nel numero di tre membri ovvero: i dottori Fabio
Tacciaria, Stefano Gritli e la dottoressa Stefania Chiarttini. In data 20 febbraio 2012 I’Amministratore
Indipendente Stefania Chiaruttini ha rassegnato le proprie dimissioni.

Alla lice di quanto preseritto dalParticole 2.2.3, comma 3, lettera m) del Regolamenio dei mercati
organizzati e gestiti da Borsa Jtaliana S.p.A. ("Regolamento di Borsa"), applicabile agli emittenti in possesso
della gualifica STAR, e conformemente al Codice, I’Emittente ha costituito in seso al proprio Cossiglio il
Comitato per la Remunerazione.

Detto Comitato & stato costituito, originariamente, con delibera del Consiglio del 19 luglio 2000, BT
successivamente, nella sua composizione sino al 9 maggio 2011, con delibera del Coxsiglio del 14 rﬁfﬁgm

2008. 3

Il Comitato per la Remunerazione nel corso dell’esexcizio € sino al 9 maggio 2011 ¢ risultato cbmposfg\
esclusivamente da Amminisiratori non esecutivi, in prevalenza indipendenti, nel numero di tre e,mlm P
ovvero: gli Amministratori Indipendenti Signor Luca Mario De Martini e Dottor Andrea Zanone E 3 ? X

I’ Amministratore non esecutivo Signor Maurizie Valliti. Bt
Successivamente alla nomina del nuovo Consiglio di Amministrazione da parte dell'Assemblea dei Soci del
9 maggio 201}, il Consiglio dell’Emittente, con delibera del 16 maggio 2011, ha nominato il nuovo
Comitato per la Remunerazione composto esclusivamente da Amministratori non esecutivi, in prevalenza
indipendenti, nel numero di fre membri ovvero: gli Amministratori Indipendenti Dottoressa Stefamia
Chiazuitini, e il Dottor Stefano Grilli e I’ Amuministratore non esecutivo Avvocato Stefano Valerio.

In data 20 febbraio 2012 P’ Amministratore Indipendente Stefania Chiaruttini ha rassegnato le proprie
dimissioni.

1l Consiglio di Amministrazione, su proposta deli’ Amministratore esecutivo incaricato del controllo interno,
sentito i} parere del Comitato per il Controllo Interno, ha nominato in data 13 maggio 2010 it Dottor Andrea
Galbiati quale Preposto al Controllo Interno.

Il Consiglic’ di Amministrazione in data 11 novembre 2010 ha conferito al’ Amministratore Delegato
Gianluigi Vigano il compito di curare, mantenere e sviluppare i rapporti con gli Investitori Istituzionali e gli
altri Soci (Investor relations manager). 1l Consiglio di Amministrazione del 14 dicembre 2011 ha attribuito
al Chief Financial Officer del Gruppo, Francesco Berti, in sostituzione del Sig. Gianluigi Vigand, la delega
inerente la comunicazione verso le istituzioni ed il mercato (investor relator).

Modello oreanizzative ex D. Las, 231/2001

In ossequio ali’art. 2.2.3., comma 3, lett. j) del Regolamento di Borsa, il Consigiio dell’Emittente, nel corso
della runione tenutasi in data 27 marzo 2008, ha adottato un Modello di organizzazione, gestione e by
conirollo per 1a prevenzione dei reati previsti dal decreto legislativo 8 giugno 2001, n. 231, che reca la
“Disciplina della responsabilita amministrativa delle persone giuridiche, delle societa e delle associaziont
anche prive di personalita givridica”.

Prodromica alla redazione del Modello ¢ stata la mappatura delle attivita svoite dall’Emittente al fine di
individuare le aree maggiormente esposte al rischio di commissione dei reati rilevanti e di introdurre
appositi presidi atti a ridurre al minimo siffatti elementi di rischio.

Nell’ambito di tale attivita si & anche proceduto all’elaborazione e/o modificazione di alcune procedure
aziendali.

Il Modello, elaborato anche in base ai principi enucleati dalle Linee Guida di Confindustria, consente
1’esonero deila responsabilita per la socicta e si articola in una Parte Generale ed in una Parte Speciale.

Per ottenere I’esimente, la societa ha nominato il c.d. Organismo di Vigilanza optando per la costimzione di
un Organismo di Vigilanza in forma monocratica individuato nella persona dell’avvocato Paolo Bernardini.
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L’Organismo di Vigilanza ha, come previsto dalla legge, autonomi poteri di iniziativa e controllo, al fine di
vigilare sul funzionamento e losservanza del Modello, ma non ha poteri coercitivi o di imtervento
modificativi della struttura aziendale o sanzionatori nei confronti di Dipendenti, Partnets, Organi Sociali o
soggetti terzi, poteri questi che sono demandati ai competenti Organi Societari o funzioni aziendali, secondo
1 protocolli previsti nel Modello (anche attraverso il richiamo ad altre procedure).

Nel corso dellesercizio 2011 il Consiglio di Amministrazione deli’Emittente ha provveduto
all’aggiomamento del Modello Organizzativo di Dmail Group S.p.A. e in data 26 marzo 2012 ha approvato
un'ulteriore versione del Modello, in considerazione di intervenute modifiche inerenti la struttura
organizzativa societaria.

Sempre nel corso del’esercizio 2011 Dmedia Commerce S.p.A., Dmedia Group S.p.A. ¢ le altre sociétd
appartegenti all’area “media locali”, hanno predisposto un proprio modello organizzativo, approvato dai
‘rispettivi organi amministrativi rispettivamente in data 26 marzo 2012 ¢ in data 10 febbraio 2012.

Documento programmatico sulla sicurezza

-Ai sensi dell’allegato B, punto 26, del D.Lgs. n. 196/2003 recante Codice in materia di protezione dei dati
- personali, gli Amministratori danno atto che la societd si ¢ adeguata alle misure in materia di protezione det
- dati personali, alla huce delle disposizioni introdotte dal D.Lgs. n. 196/2003 secondo i termini e le modalita
- ivi indicate.

Posizioni o transazioni derivanti da opercazioni atipiche e/o inusuali

Ai sensi della Comunicazione Consob n. DEM/6064293 del 28 luglio 2006 si precisa che Dmail Group

S.p-A. non ha posto in essere operazioni atipiche e/o inusvali, cosi come definite dalla comunicazione
stessa.

Informativa ex art. 123-bis del TUF. come introdotto dall’art. 4 dei D.Les. 229 del 19.11.07

Le informazione previste dall’art. 123-bis del TUF sul sistema di Corporate Governance di Dmail Group
S.p.A. sono contenute nella Relazione sulla Corporate Govemance, approvata dal Consiglio di
Amministrazione del 26 marzo 2012, che sard depositata presso la sede della Societd e messa a disposizione

del pubblico entro i termini e con le modality di legge e pubblicata sul sito Internet della Societd
all’indirizzo (www.dmailgroup.it). '

Sedi secondarie

La Societa non dispone di sedi secondarie.
RISULTATO PER AZIONE

Per I'informativa rignardante il risultato per azione si rimanda al paragrafo relativo del bilancio consolidato
di Gruppo.
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PROPOSTA DI DESTINAZIONE DEL RISULTATO DELL’ESERCIZIO

Signori Azionisti,

il bilancio al 31 dicembre 2011, che sofioponiamo alla Vosira approvazione, evidenzia una perdita di
esercizio pari ad Euro 7.748.471,76 che vi proponiamo di ripertare integralmente a nuovo. La perdita
dell’esercizio 2011, unitamente a quelle maturate nei precedenti periodi, supera complessivamente il fexrzo

del capitale sociale e pertanto si rende necessaria I’ assunzione, da parte degli azionisti, delle deliberazioni di
cui ali’art. 2446 del Codice Civile.

In tal senso, }’assembiea degli azionisti, che st terra il 6 maggio 2012 in prima convocazione ed
eventualmente i1 7 maggio 2012 in seconda convecazione, per I’approvazione del bilancio d’esercizio 2011,
¢ stata convocata anche per assumere tali delibere. Per quanto concerne la specifica informativa prevista . i,
dali’art. 2446 del codice civile, si rimanda alla relazione deghi amministratoni e alle osservaziom del coll&;glg
sindacale,

Milano, 26 marzo 2012

Per il Consiglio di Amministrazione
Il Presidente
Andrea Zanone Poma

|
|
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SITUAZIONE PATRIMONIALE ~ FINANZIARIA

Attivitd non corventi

Attivitd immaterial

Avviamenio e altre attivith immateriali a vita indefinita

Attivitd immateriali a vita definita 3 312 1.510
Attivitd materiali

Immobili, impianti ¢ macchinad 4 4.642.215 4.357.71¢
Alire attivitd non correnti

Partecipazioni 5 35.813.573 36,743,573
Titoli ¢ crediti finanziars o
Crediti vari e altre attivitd non comrenti 426

Atiivitd per imposte anticipate b 234.692 if

TOTALE ATTIVITA’ NON CORRENT1 {(A) 40.711.218/ ':-)/

Attivith corrent ' 2

Rimanenze di magazzine ‘ \

Crediti tributari 7 2.947 486

Crediti commerciali, vari ¢ altre attivith correnti H 1.789.764

i el purii correlote 24 1706717

Cassa e altre disponibilita liquide equivalenti 9 184.459 156360
TOTALE ATTIVITA' CORRENTI (B) 4.921.749 1.735.781
TOTALE ATTIVITA' (A+B) 45.632.967 44.449.823

Patrimonio Nelto

Quota di pertinenza della Capogruppo 10 7.858.442 14.806.914
CQuota di pertinenza dei Terzi

TOTALE PATRIMONIO NETTO (D) 10 7.858.442 14.806.914
FPassivitd non cerrenti

Passivitd finanziatie non comenti 0 639.253
di cui parti correlate ' 24 6 220.00
TFR ¢ altri fondi relativi al personale 1l 115.627 03.540
Fondo imposte differite 12 1316515 1.315.000
Foudo per rischi e onca futuri 13 4.529.599 576.262
Puzsivitd per Jocazione finanziarie 10,023 26.060
Debiti vani e altre passivit non correnti

TOTALE PASSIVITA' RON CORRENTI {E} 5.971.764 2.656.114
Passivitd correnti

Passivitd finanziane comentl 14 31.128.136 24.584.500
di cui parli correlate 24 12.455.252 F.§42.340
Passivitd per locazione finanziane 11.162 27.237
Debiti tributari 56.294 658.797
Debiti commerciali, vari ¢ altre passivith correnti 15 1.397.169 1.722.260
Ai cui parti vorrelate 24 325712 L.O0E 738
TOTALE PASSIVITA' CORRENTI (F) 32.602.761 26.992.799
TOTALE PASSIVITA® (H=E+F) 38.574.525 29.642.909
TOTALE PATRIMOKIO NETTO E PASSIVETA' (B+H) 45.632.967 44.449.823
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CONTO ECONOMICO SEPARATO

Ricavi 16 449.828 634.502 (184.674)
i ¢ud parti corvelate 24 148.536 $33.450 | {184.914)
Altri ricavi 15 438.134 405.10 43.03

i e parti correlate 24 338.213 386,000 {47.787)
Totali ricavi e altyi proventi 897.962 1.039.604 (141.642)
Costi per scquisti 17 (11.938) {14.375) 2437

ot cui parti correlate 24 S {526} 896
Costi per servizi 18 | (.428012)] (1577674 149.662

& gui pam'. correlate 24 {71351 (95.124) 21613
Costi l;erilpcrsonale 19 (620.162) (725,737} 105,575
Altii costi operativi 20 (149.810) (112.805) (37.005) |

| Ammortamenti, accantonamenti ¢ svilutazioni 21 (5.103067)] (2208.125) (2.894.942)
Risultato opeyativo ' 6415026 . (3.599.113) |  (2.815.514)

. P}.pventi_ﬁdan_z;ari : 22 340,608 1145880 ]  (305272)
§ ot porei cirretate - 2 335045 | Lidsseo} (810.834)

- Oneri finanziari netti 22 {1.380.33% {850.576) {529.563)
i cul parti eorrelate 24 {261.863) (44.582} {217.286)
Risultato ante imposte (7434757 | (3303.909) |  (4.150.348)
Tmpostc 23 293.714) 586.954 (880.668)
Risultato deli'esercizio {7.748.472} (2.716.945) (5.031.527)

CONTO ECONOMICO COMPLESSIVO

Utite {pevdita) del periode {7.735.477) {2.716.945)
Vartarione Fair Value strumenti derivati 9 0

Altre componenti di conto economico complessive 1] 0
Totale utile {perdita) complessive del periodo (7.748.472) {2.716.945)
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RENDICONTO FINANZIARIO

7l

Risultato d'esercizio del periodo {(7.748) (2717)
Dividendi (33%) (1.135)
Risultato pestione finanziaria 1.315 850
Plusvalenza/minusvalenza da alienazioni {55} ¢
Quota ammortamento immob. materiali 63 34
Qupta aminortaraento immob. immateriali ! 8
Accantonamento al fondo TFR 2

Accantonamentt e svalutazioni di partecipazioni 5.710

Flussi di eassa dalla gestione corrente A 959)

Varizzione crediti commerciali ¢ crediti verso altri (2.978)

o el porti correlate {246}

Variazione debiti verso forniteri e debiti vs altri (988}

di cui parti correlate f432)

Variazione TFR. e Altri Fondi {157}

Variaziene delle attivita e passivitd dell’esercizio B (4.122)

Finssi di cassa del'attivith dell’esercizio C=A+B (5.081) 165
Acquisti immobilizzazioni materiali o (1)
Prezzo Cessione Immobilizzazioni Materiali 202 0
Aumente di capitale socictd controllate 6 (5.050)
Fabbisogno di cassa per investiment D 62 (5.131)
Finanziamenti eropati/ricevuti da societd controllate 10.323 220
df cird parti correlate 10.393 S 220
Pagamento rate per debiti beni locazionce finanziarie (323 (16)
Accensiong Finanziamenti a nvl termime Y 4.500
Rimborsi finanziamento a m/l termine (3.417) (3.335)
Interessi passivi (1.376) (850)
bividcndi incassati 335 1.145
Dividendi distribuiti 0 0
Cessione {acquisto) azioni propric 6 0
Fiusso di cassa dell’attivitd finanziaris E 3.904 1.664
¥Yariazione disponibilitd finanziarie nette a breve F=C+D+E 1.4 (3.296)
Dispenibilitd Ananziarie nette a inizio esercizio G (15.364) {12.068)
Disponibilitih finanziarie nette a fine esercizio H=F+G (14.340) {15.364)
Depositi bancani ¢ postali 134 156
Danaro ¢ valon in cassa - -
DPebiti verso banche a breve {14.524) {15.520)
Totale (14.340) {15.364)
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PROSPETTO DELLE VARIAZIONI DEL PATRIMONIO NETTO

{1.952)

Movim.oe del disuliate (7.334)

Tolale d31/iZ/2008 | 5360 10.643

Acquisto axioni proprie {60}

(60)

Cessione Azioni propre

Altc Movimenti

2.766

50

{60)

Distribuzione dividendi

2.766

Utile {perdita) del periodo

(6.871)

(6.577)

Totale ol 31/12/2¢09 15.300 3.249

3.860

26

2766

1.112

(L112)

(6.877)

17.524

) | Movim.ne del risultato

(6.87T)

6.877

Acquisto azioni proprie

Cessione Aziohi proprie

Altei Movimenti

" Distobuzione dividendi

Utile {perdita) del periodo

2717

(2717

Totale al-31/12/2016 - 15300 3249

3.066

26

2.766

1.112

{1.112)

6877

2.7

14.807

Movim.ne del dsultato

(2.224)

2717 -

(493)

Acquiste azion1 proprie

Cessipne Azioni proprie

Alli Movimenti (3.249)

(3.060)

(26)

{542)

6.877

Distribuzione dividendi

Utila (perdita} del periodo

(7.748)

(7.748)

Totale al 31/32/2011 15300 0

1.112

(1.112) |

(493}

(7.748)

7.059

Milano, 26 marzo 2012

Per il Consiglio di Amministrazione
11 Presidente
Andrea Zanone Poma
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NOTA 1 - FORMA CONTENUTO E ALTRE INFORMAZIONI DI CARATTERE
GENERALE

Dmail Group S.p.A. societd con personalitd giuridica, costituita in conformita all’ordinamento giuridico
della Repubblica Italiana. Essa & la societd Capogruppo che detiene in maniera direfta o indiretta
partecipazioni di societd controllate che operano nel settore dei media locali, delle vendite dirette e a
distanza, inclusivo di tutte le attivita di acquisto, logistica, distribuzione, marketing ¢ vendita multicanale e
multi prodotto, attraverso cataloghi cartacei, siti internet, negozi e call center, propri ¢ di terzi. Il Gruppo
opera principalmente in Italia ed in altri Paesi europei (Portogallo, Repubblica Ceca ¢ Romania).

Dmail Group S.p.A., in qualitd di Capogruppo, svolge principalmente attivita di direzione e coordinamento.
delle societa controllate. s

La sede legale di Dmail Group S.p.A. ¢ a Milaro, in Italia.

ﬁi

1l bilancio di Dmail Group S.p.A. per P’esercizio chiuso al 31 dicembre 2011 & stato approvato dal C
di Amminisirazione in data 26 marzo 2012 che ne ha autorizzato la pubblicazione.

MRSE0
‘::“l‘»:‘._

Tl bilancio di Dmail Group S.p.A. & presentato in Exro che & anche la moneta corrente nelle economi Q{;t{tfg
la societa opera principalmente. %3

>
11 presente bilancio & stato redatto secondo il presupposto della continuita aziendale. I rischi e le incertezze
relative al business sono descritti nelle sezioni dedicate della reiazione sulla gestione. La descrizione di

come il gruppo gestisce i rischi finanziani tra i quali quelto di liquidita ¢ contenuta nella nota N. 36 del
bilancio consolidato.

N Consiglio di Amministrazione si riserva la possibilita di modificarlo quatora accadessero eventi successivi
rilevanti fino alla data dell’ Assemblea.

1 bilancio di Dmail Group S.p.A. viene predisposto nella forma e nel contenuto secondo informativa
prevista dall’International Accounting Standards Board ¢ omologati dall"Unione Europea e, in particolare,
per quanto riguarda i criteri di iscrizione e di valutazione, secondo gli IAS/IFRS emessi dall’ Accounting
Standard Board (IASB) e omologati dali’Unione Europea.

CRITERI DI VALUTAZIONE

Immateriali), quando & probabile che 1’uso dellattivitd generera benefici economici futuri e quando il costo
dell’attivita pud essere determinato in modo attendibile.

Tali attivita sono rilevate al costo di acquisto ed ammortizzate a quote costanti fungo la loro stimata vita
ntile, se le stesse hanno una vita utile definita.

INVESTIMENTI IMMORBILIARI \s

ATTIVITA IMMATERIALI
Le attivitd immateriali acquistate sono iscritte all’attivo, secondo quanto disposto dallo IAS 38 (Attivita

GH investimenti immobiliari sono iscritti inizialmente al costo storice, comprensivo di costi di negoziazione.
11 valore contabile include il costo afferente alla sostituzione di parte di un investimento immobiliare nel
momento in cui tale costo viene sostenuto, a condizione che siano soddisfatti i criteri di rilevazione ed
esclude i costi di manutenzione ordinaria. Successivamente alla rilevazione iniziale, gli investimenti
immobiliari sonc iscritti al valore equo, che riflette le condizioni di mercato alla data di chiusura del
bilancio. Gli utili e le perdite derivantt dalle variazioni del valore equo degli investimenti immobiliari sono
rilevati nel conto economico dell’esercizio in cut si manifestano.

Gli investimenti immobiliari sono eliminati dal bilancio quando sono ceduti o quando I’investimento &
durevolmente inutilizzabile e non sono attesi benefici economici futuri datla sua cessione. Eventuali utili o
pexdite derivanti dal ritiro o dismissione di un investimento immobiliare sono rijevati a conto £CONOIMICO
nell’esercizio in cui avviene il ritiro o la dismissione.
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Le riclassifiche da 0.ad un investimento immobiliare avvengono quande vi & un cambiamento d’uso. Per le

niclassifiche da iInvestimento immobiliare a proprietd ad utilizzo diretto, il valore di riferimento

dell’immobile per la successiva contabilizzazione & il valore equo alla data di cambiamento d’uso. Se una

proprietd linmobiliare ad wso diretto diventa investimento immobiliare, il Gruppo rileva tali beni-
conformemente ai criteri indicati al punto “immobili irapianti e macchinari” fino alta data del cambiamento

d’uso.

IMMOBILI IMPIANTIE MACCHINARI. DI PROPRIETA

Le immobilizzazioni materiali sono esposte in bilancio al costo storico se acquisite separatamente o al
valore equo alla data di acquisizione se acquisite attraverso operazioni di aggregazione aziendale e sono
sistematicamente ammortizzate in relazione alla loro residua possibilita di utilizzazione. Qualora alcuni beni
classificati-inr tale categoria venissero destinati alla vendita, verrebbero classificati separatamente ira le
© attivitd non correntz destinate alla vendita. I beni destinati alla vendita non vengono piti ammortizzati.

Qualora'il fair value risultasse inferiore al costo iscritto in bilancio, verrebbe effettuata una svalutazione dei
- valéri iseriiti in bilancio. .

1 processo di ammortamento avviene a quote costanti sulla base di aliquote ritenute rappresentative della
- vita utile stimata; per i beni acquisiti nell’esercizio le aliquote vengono applicate pro rata temporis, tenendo
“conto dell’effettivo utilizzo del bene nel corso dell’annoc. T costi sostenuti per migliorie vengono imputatt ad

incremento dei beni interessati solo guando sono chiaramente separabili e identificabili e potranno essere

recuperatt tramite 1 benefici economici futuri attesi.

L ammortamento ¢ caicolato in base ad un critetio a quote costanti sulla vita utile stimata delle attivita,
come segue:

Macchine Ufficio elettroniche 5
Mobili e arred: 9
Antoinezzi . . 3
Autoveicoli 4
Telefoni cellnlari 3

BENT IN LOCAZIONE FINANZIARIA

Le attivita possedute mediante contratti di locazione finanziaria, attraverso i quali sono principalmente
trasferiti alla societd tutti i rischi ed i benefici legati alla: proprietd, sono riconosciute come attivita della
societa al loro valore corrente o, se inferiore, al valore attuale dei pagamenti minimi dovuti per il leasing,
inclusa Ia somma da pagare per P'esercizio dell’opzione di acquisto. La corrispondente passivitd verso il
locatore & rappresentata in bilancio tra le passivita per locazioni finanziarie a breve ed a medio/lungo
termine. '

PERDITA DI VALORE DELLE ATTIVITA

s 3-F LER Ll A

Lo IAS 36 richiede di valutare Vesistenza di perdite di valore fc.d. impairment test) delle immobilizzazioni
materiali, immateriali in presenza di indicatori che facciano ritenere che tale problematica possa sussistere.
Nel caso delle partecipazioni e delle altre attivita immateriali a vita indefinita o di attivita non disponibili per
Puso, tale valutazione viene fatta almeno annualmente.

La recuperabilitd dei valori iscritti & verificata confrontando il valore contabile iscritto in bilancio con il
maggiore tra il prezzo netto di vendita, quatora esista un mercato attivo, e il -valore d’uso del bene. I} valore
d’uso ¢ definito’ sulla base dell’attualizzazione dei flussi di cassa attesi dali’utilizzo del bene, o da
un’aggregazione di beni {c.d. cash generating unit), nonché dal valore che i si attende dalla dismissione al
termine della sua vita utile. Le cash generating unit sono state individuate coerentemente alla struttura
organizzativa e di business della societd, come aggregazioni omogenee che generano flussi di cassa
autonomi, derivanti dali’utilizzo continuativo delle attivita ad esse imputabili.
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PARTECIPAZIONI

Le partecipazioni in societd controllate, collegate e joint-ventures sono valutate con il metodo del costo ed
assoggettate periodicamente ad impairment test al fine di verificare che non vi siano eventuali perdite di
valore. Tale test viene effettuato amualmente, ovvero ogni volta in cui vi sia ’evidenza di una probabile
perdita di valore delle partecipazioni. Il metodo di valutazione utilizzato & effettuato sulla base del
Discounted Cash Flow, applicando il metodo descritto in “Perdite di valore delle attivitd”. Qualora si
evidenziasse la necessita di procedere ad una svalutazione, questa verra addebitatz a conto €CONoIico
nell’esercizio in cui & rilevata. Quando vengono meno i motivi che hapno determinato la diminuzione di
valore, il valore contabile della partecipazione & incrementato fino a concorrenza del costo originario. Tale
ripristino viene iscritto a conto economico.

AZIONI PROPRIE P

,

Le azioni proprie sono iscritte in riduzione del patrimonio netto. 11 costo originario delle azioni p Bpric edd.

proventi derivanti dalle eventuali vendite successive sono rilevati come movimenti di patrimonio; ergb ;
STRUMENTI DERIVATI '

Gli strumenti derivati sono attivitd e passivita rilevate al fair value. ?‘ i £
I derivati sono classificati come strumenti di copextura quando la relazione tra il derivato e I'oggh té'fe}eli

o -

copertura & formalmente documentata (Hedge Accounting) e Pefficacia della copertwra ¢ elevata (R
efficacia). Le operazioni che, net rispetto delle politiche di gestione del rischio poste in essere dalla societd,
soddisfano i requisiti richiesti dal principio, vengono classificate di copertura; le altre, invece, pur essendo
effettnate con intento di gestione dell’esposizione al rischio, vengono classificate di negoziazione. Quando 1
derivati di copertura coprono il rischio di variazione del fair value degli strumenti oggetto di copertura (fair
valie hedge), i derivati sono rilevati al fair value con imputazione degli effetti a conto economico. Quando 1
derivati coprono i rischi di variazione dei flussi di cassa degli strumenti oggetto di copertura (cash flow .
hedge), le veriazioni del fair value dei derivati sono inizialmente rilevate a patrimonio netto e
successivamente imputate a conto economico, coexentemente agli effetti economici prodotti dall’operazione
coperta, Le variazioni del fair value dei derivati che non soddisfano le condizioni per essere gualificati come
di copertura sono rilevate a conto economico. '

CREDITI COMMERCIALY E ALTRI CREDITI

1 crediti sono iscritti al valore nominale, ossia al fair value del corrispettivo ricevuto nel corso della \/}

transazione, e rettificati per tenerc conto di eventuali perdite di valore mediante lo stanziamento di uno
specifico fondo per rischi di inesigibilita da portare in diretta detrazione della voce dell’atiivo.

Se il pagamento prevede termini superioni alle normall condizioni di mercato ¢ il credito non matura
interessi, & presente una componente finanziaria implicita nel valore iscriito in bilancio, che viene pertanto
attualizzato, addebitando a conto economico 1o sconto. La rilevazione degli interessi impliciti & effettuata
per competenza sulla durata del credito tra gli oneri ¢ proventi finanziari.

CREDITI E FINANZIAMENTI R

I crediti generati dall’impresa e i finanziamenti inclusi sia fra le attivita non correnti che fra quelle correnti \
sono valutati al costo ammortizzato.

I crediti per finanziamenti infruttiferi a societa controllate sono attualizzati secondo 1 criteri previsti dailo
IAS 39 e la differenza rispetto al comspettivo erogato & iscritta ad incremento del valore della
partecipazione.

CASSA E ALTRE DISPONIBILITA LIQUIDE EQUIVALENTI
La cassa ¢ le altre disponibilita liquide equivalenti sono iscritte, secondo la loro natura, al valore nominale.
FONDO PER IL TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO (TFR)

Tl Trattamento di fine rapporto delle societa italiane fino al 31 dicembre 2006 era considerato un piano a
benefici definiti. La disciplina di tale fondo & stata modificata daila Legge 27 dicembre 2006, n® 296 (Legge
Finanziaria 2007) e successivi Decreti e Regolamenti cmanati nei priny mesi dei 2007. Alla tuce di tah
modifiche, in particolare con rifeimento alle societd con almeno 50 dipendenti, tale istintto & ora da
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considerarsi un piano a benefici definiti esclusivamente per le quote maturate anteriormente al 1° gennaio
2007 (e non ancora liquidate alla data di bilancio), mentre successivamente a tale data esso & assimilabile ad
un piano a contribuzione deéfinita.

Gli effetti contabili derivanti dall’applicazione della sopra descritta normativa non sono rilevanti per la
societd poiche€ ha wn numero di dipendenti inferiore a 50 unita.

il TFR & quindi ancora considerato un piano a benefici definiti e viene determinato da attuari indipendenti
utilizzando il metodo della proiezione unitaria del credito (projected. unit credit method). La porzione del
valore netto cumulato degh utili e delle perdite attuariali non & rilevata sino a quando non eccede in valore
assoluto il 16% del valore aituale deli*obbligazione (*metodo del cormdoio”). { costi relativi all’incremento
del valore attuale deli’obbligazione per il TFR, derivanti dall’avvicinarsi del momento del pagamento dei
benefici, sono inclusi tra i costi del personale.

I trattamento di fine rapporto & definito al valore atmariale dell’effeitivo debito della societd verso tutti i
dipendenti, determinati applicando i criteri previsti daila normativa vigente. Il processo di attualizzazione,
~ fondato su ipotesi demografiche e finanziarie, & affidato ad attuari professionisti esterni.

FONDI PER RISCHI E ONERI FUTURI

- La Societa rileva i fondi per rischi ¢ oneri futuri quando, in presenza di un’obbligazione, legale o implicita,
~nei confronti di terzi, & probabile che si rendera necessatio P'impiego di risorse per adempiere.l’ obbligazione
e quande pud essere effettuata una stima attendibile dell’ammontare deli obbli gazione stessa.

Le variazioni di stima sono riflesse nel conto economico det pertodo in cui la vartazione avviene.

PASSIVITA FINANZIARIE

R W AN 44 ¥ V| Lmawzal

Le passivita finanziarie sono rappresentate dai debiti finanziari, dalle passivita a fronte delle attivitd iscritte
nell’ambito dei contratti di locazione finanziaria,

Le passivitd finanziarie sono inizialmente iscritte al valore di mercato (fair value) incrementato det costi
dell’operazione; successivamente vengono valutate al costo ammortizzato e ciog al valore iniziale, al netto
dei nmborsi in linea capitale gid effettuati, rettificato (in aumento o in diminuzione) in base
al’ammortamento (wilizzando i metodo dell’ interesse effettivo) di eventuali differenze fra il valore iniziale
e il valore alla scadenza.

FINANZIAMENTI A MEDIO/LUNGO TERMINE

1 finanziamenti sono inizialmente rilevati al costo, corrispondente al valore equo del corrispettivo ricevato al
netto deghi oneri accessori di acquisizione del finanziamento. Dopo la rilevazione iniziale, i finanziamenti
sono valutati utilizzando il metodo del costo ammortizzato; tale metodo prevede che 'ammortamento venga
determinato utilizzando il tasso di interesse interno effettivo,. rappresentato dal tasso che equipara, al

momento della rilevazione iniziale, il valore dei fhissi di cassa attesi ed il valore di iscrizione iniziale. Il.

costo amumortizzato viene calcolato tenendo conto dei costi di emissione e di ognt eventuale sconto o
premno, previsto al momento della erogazione.

DEBITI COMMERCIALI E ALTRI DEBITI
i debiti sono valutati al costo, corrispondente al valore equo del corrispettivo deila transazione.

Se 1 termini di pagamento accordati sono superiort a quelli previsti dalle normali condizioni di mercato e
tuttavia il debito non matura interessi, & presente una componente finanziaria implicita nel valors iseritto in
bilancio, Pertanto vieme attualizzato, accreditando a conto economico lo sconto, che viene rilevato per
competenza sulla durata dei debito tra i proventi ed oneri finanziari.

RICONOSCIMENTO DEI RICAVIE DEGLI ONERI A CONTO ECONOMICO

I ricavi ed i proventi, i costi & gli oneri, sono rilevati in bilancio secondo il principio della competenza

economica, escludendo gli wtili non realizzati e tenendo conto dei rischi e delle perdite maturate:

nell’esercizio, anche se divenuti noti successivamente.

['ricavi ed 1 proventi, i costi e gli oneri, sono iscritti in bilancio al netto di resi, sconti, abbuoni e premi,
nonché delle imposte direttamente connesse con la vendita dei prodotti e la prestazione di servizi.

oy
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La competenza economica dei costi per acquisto di merce viene determinata con riferimento al momento del
trasferimento detla proprieta dei beni. 1 costi per servizi vengono contabilizzati al memento dell’ultimazione
della prestazione.

1 contratti di leasing aventi natura finanziaria vengono iscritti in bilancio secondo il metodo finanziario
previsto dal principio coniabile IAS 17.

I ricavi sono rilevati nella misura in cui & probabile che al Gruppo affluiranno dei benefici economici ¢ i
loro ammontare pud essere determinato in modo attendibile; essi sono rappresentati al netto di scontt,
abbuoni e resi.

I ricavi per prestazioni di servizi sopo rilevati a conto economico con riferimento allo stadio di
completamento dell’operazione e solo quando il risultato della prestazione pué essere attendibilmente
stirnato. .
IMPOSTE

Includono. imposte correnti ¢ imposte differite. L’onere o il provento per imposte corrent: sul .a@’_adito" e
dell’esercizio, ¢ determinato in base alla normativa vigente. Nell’ambito della politica fiscale A/ Grappo,- ; 4
Drmail Group S.p.A. ha aderito a partire dal 2004 alPistituto del consolidato fiscale nazionale intrpdgtt cot
i1 D.Lgs. n. 344 del 12 dicembre 2003 in qualita di societa consolidante.

< - f LY ' J
. . . . . , LA e S A
Tale adozione consente di determinare un beneficio da consolidato, quale remunerazione direttd Helle= "2

perdite fiscali proprie utilizzate in compensazione degli utili fiscali trasferiti dalle societa a&éré;;tf M@@
consolidato fiscale nazionale. SIS n“o"b '

Le imposte differite vengono determinate sulia base deile differenze fiscali temporanee originate dalla
differenza tra i valori di bilancio attivi e passivi ed i corrispondenti valori rilevanti ai fini fiscali. In
particolare le attivita fiscali differite sono iscritte solo se & probabile che sara realizzato un reddito
imponibile a fronte det guale potra essere utilizzata la differenza temporanea deducibile, mentre e passivitd
fiscali differite devono essere rilevate per tutte le differenze temporanee imponibili. Sono valutate secondo
le aliquote fiscali vigenti che si prevede saranno applicabili nell’esercizio nel quale sara realizzata Pattivita
fiscale o sard estinta la passivita fiscale,

DIVIDENDI
1 dividendi sono rilevati alia data della delibera assembleare di distribuzione.
USO DI STIME

La redazione del bilancio e delle relative note in applicazione degli IFRS richiede da parte delia Direzione
I’effettnazione di stime e di ipotesi che hanno effetto sui valord delle attivitd e delie passivita di bilancio e
sull’informativa relativa ad attivitd e passivitd potenziali alla data del bilancio. I risultati che si
consuntiveranno potrebbero differire da tali stime. Le stime sono utilizzate per rilevare gli accantonamenti
per rischi su crediti, gli ammortamenti, le svalutazioni di attivitd, i benefici ai dipendenti, le imposte nonché
altri accantonamenti e fondi. Le stime e le assunzioni sono riviste periodicamente e gli effetti di ogm
variazione sono riflessi a conto economice nel periode in cui avviene la revisione di stima.

Per cui non si pud escludere il concretizzarsi, nel prossimo esercizio, di risultati diversi da guanto stimato ¢
che quindi potrebbero richiedere rettifiche, ad oggi ovviamente né stimabili né prevedibili, al valore
contabile delle relative voci. Le voci di bilancio principaimente interessate da tah situazioni di incertezza
sono i fondi svalutazione crediti, le partecipazioni, le imposte anticipate, le immobilizzazioni materiali ed
immateriali ¢ i fondi per rischi ed oneri.

Si rileva, in particolare, che nell’applicare i principi contabili IAS/IFRS ghi amministrator: hanno assunto
decisioni basate sulle segnenti valutazioni diserezionali con effetto significativo sui valori iscritti a bilancio
nelle seguenti voci di bilancio:

. perdita di valore delle partecipazioni, che vengono sottoposte a verifica per eventuali perdite di
valore con periodicita almeno annuale; detta verifica richiede una stima discrezionale dei valori d’uso
dell’unita generatrice di flussi finanziari cui & attribuito i valore di carico delle partecipazioni, a sua volta
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basato sula stima dei flussi- finanziari attesi dall’unita e sulia loro attualizzazione in base ad un tasso di
sconto adeguato;

. imposte differite attive, le quali sono rilevate a fronte delle perdite fiscali riportate a nuovo e delle
altre differenze temporanee, nella misura in cui sia probabile 1’esistenza di adeguati utili fiscali futuri a
fronte dei queli tali perdite e le differenze temporance potranno essere utilizzate. Una significativa
valutazione discrezionale & richiesta agli amrministratoni per determinare Pammontare delle 1mpostp
differite attive che possono essere contabilizzate. Nell’effettuare la verifica di recuperabilita di tali imposte
anticipate sono stati presi in considerazione i budget ed i piani delle societd del Gruppo, da cui & emersa la

non necessita di rilevare poste rettificative ai valor iseritti in bilancio;

. fondi rischi ed oneri: la stima dei fondi garanzia prodotti, fondi resi e fondi per cause legali
comportano ’elaborazione di stime discrezionali basate sia su dati storici che prospettici riguardanti la
difettosita dei prodotti che sull’esito futuro di contenziosi.

In particolare la valutazione dei profili di rischio e le stime relative alla controllata Buy On Web S.p.A.
sono soggette a incertezze e complessita che potrebbero determinare variazioni rilevanti nelle stime e suila
situazione patrimoniale e finanziaria della Societa e del Gruppo.

o GESTIONE DEI RISCHI FINANZIARI ED ALTRE INFORMAZIONI RICHIESTE DALLA

s APPLICAZIONE DEL PRINCIFIO IFRS 7

. La societd svolge Vattivith di gestione dei rischi finanziari per tutte le societa controllate. Per un anahsu
esaustiva dei rischi finanziari del gruppo, si rinvia alla Nota N.36 del bilancio consolidato. '

VARIAZIONI DEI PRINCIPI CONTABILY INTERNAZIONALI

Per I’analisi st rimanda alle “Note illnstrative specifiche” det bilancio consolidato.

NOTA 2~ VALUTAZIONE SULLA CONTINUITA AZIENDALE

1l Bilancio d’esercizio di Dmail Group S.p.A. chiuso al 31 dicernbre 2011 presenta una perdita di Euro 7,8
milioni, un patrimonio nette di Earo 7,1 milioni ed un indebitamento finanziario di Euro 30,9 milioni. Al 31
dicembre 2010 la Secietd aveva registrato una perdita di Fuvo 2,3 milioni, it patvimonio netto ammontava ad
Eure 15,2 milioni e I'indebitamento finanziario ammontava ad Furo 25,1 milioni.

L’esercizio chiuso al 31 dicembre 2011 presenta una perdita che, unitamente a quelle maturate nei
precedenti esercizi, comporta la diminuziene di oltre un terzo del capitale sociale con conseguente
applicazione delle disposizioni di cui all’articolo 2446 del Codice Civile.

Il peggioramento del risultato rispetio all’esercizio precedente & principatmente imputabile alla svalutazione
della partecipazione detenuta in Dmedia Group S.p.A., ail’incremento degli oneri finanziari netti e ai
maggiori accantonamenti effettuati sulla controllata Buy On Web S.p.A. in liquidezione. Tale
accantonamento riflette i risultato detla controllata, a seguito del ricevimento di avvisi di accertamento da
parte dell’ Agenzia delle Entrare, che ha stanziato nel proprio bilancio un accantonamento, nefl’ipotesi in cui
st perfeztonasse la c.d. procedura di “accertamento con adesione” ex D.Lgs. n. 218/1997, nei termini
considerati corretti anche sulla base delle valutazion: dei consulenti della societa, termito conto dei contatii
corso con gli uffici dell’ Agenzia delle Entrate. Tali maggiori accantonamenti, rispetto a quanto gia stanziato
in passato e sulla base dei pareri acquisiti dalla controllata in tal senso, si ritengono adeguati a coprire tutte
le passivitd ad oggi esistenti stimabili sopra descritte.

Per quanto riguaida Ia situazione finauziaria, i} peggloramento & principalmente imputabile all’accensione di
finanziamenti con le controllate per Euro 16,3 milioni correlati alla diminuzione dei debiti bancari ¢ alla
decisione di versare I'IVA dovuta a seguito della mancata presentazione della fidejussione bancaria richiesta
nella procedura detla cosiddetta “TVA di gruppo™ ex art. 38 bis comma 1 ¢ 2 DPR 633/72. Si prevede di
recuperare il credito per PIVA wersata (Euro 4,1 milioni) nell’ambito dell’IVA di gruppo entro i primi mesi
del 2013; alla data di chiusura dell’esercizio tale credito si & ridotto ad Euro 2,9 miliont. Inoltre la riduzione
degli affidamenti bancari alla Capogruppo avvenuti durante I’ultimo trimestre 2011 ha determinato una
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situazione di tensione finanziaria nei primi mesi del 2012 in capo alla stessa Secietd, accompagnata dal
pieno utilizzo degli affidamenti (per maggiori approfondimenti si veda la Nota 36 relativa ai rischi
finanziari).

Come riportato nel paragrafo “eventi significativi dell’esercizio” della presente relazione, il Consiglio di
Amministrazione ha avviato una rivisitazione delle linee guida del piano industriale approvato in data 11
aprile 2011 attivita che ha determinato 1’approvazione in data 5 marzo 2012 del piano industriale 2012-2016
che include le linee guida ed azioni strategiche di seguito esposte recependo maggiori investimenti e le
mutate condizioni di mercato oltre ai fatti intercorsi successivamente. '

1l piano industriale 2012-2016 prevede progressivamente il ragginngimento di un equilibrio economico
finanziario ed un miglior rapporto Debt/Equity, assumendo 1"esecuzione di un’operazione di rafforzamento
di capitale e la imodulazione dei debiti bancari; ’azione di rafforzamento patrimoniale € necessaria per
fronteggiare il fabbisogne finanziario di breve e medio periodo connessi ail’attuale struttura patrimoniale e
operativa, ¢ per finanziarie le iniziative dell’Area Media Commerce. Il piano prevede per tale Are

miglioramento della redditivitd operativa grazie ad un piu efficace approccio di vendita multlcanalr;r an&a—-»_n, -

attraverso il rafforzamento del marchio “Dmail”. In particolare sono attesi:

e Papertura di nuovi negozi sul territorio nazionale suddivisi nell’ arco temporale di ;(z‘néﬁ

Y 47 gk

conseguenie rafforzamento del Ganale e-Commeice; R -.,.'2.\ ok

» una maggiore efficacia dei costi di marketing grazie allo sviluppo di un pitt approfondito
di identificazione e segmentazione dei clienti e di una maggiore attenzione al marchio;

» una pill puntuale segmentazione dell’offerta per canale per coprire i fabbisogni della diversa
tipologia di clientela.

Per quanto riguarda I’ Area Media Locali la crescita della redditivitd operativa prevista dal piano industriale
si otterra grazie a:

» la crescita dei ricavi “on line”, raggiunta aitraverso lo sviluppo dei contenuti che saranno disponibili
su una nuova piattaforma informatica e grazie all’incremento dei ricavi pubblicitari correlati a tale
iniziativa;

e il consolidamento dell’attuale “business model” sia attraverso ’apertura di nuove testate che con
I’incremento di nuove affiliazioni con editori locali;

e la crescita dei ricavi diffusionali tramite il miglioramento dei contenuti e incremento del prezzo di
copertina.

Per entrambe le due “Business Unit” si prevede inoltre un’ottimizzazione della gestione del circolante
nonché il miglioramento delte politiche di sourcing. Inoltre a livello di gruppo & previsto un contenimento
dei costi operativi e di struttura.

In relazione alia controilata Buy On Web S.p.A. in Hquidazione il piano prevede il pagamento degli oneri
per passivita fiscali, stimati in Euro 3,2 milioni, a fronte degli avvisi di accertamento ricevuti, considerando
di ottenere 1 benefici di rateizzazione previsti dalia normativa fiscale di riferimento e, inoltre di far fronte,
successivamente, alle residue passivitd fiscali gia stanziate nei fond: rischi ed onerl (per maggior
approfondimenti si rimanda a quanto descritto nelia Nota N. 5).

Gli Amministratori al fine di poter realizzare gli obiettivi previsti dal piano industriale ¢ ristabilire una
situazione di equilibrio finanziario hanno posto in atto le seguenti azioni:

+ avviato le trattative con git Istituti Finanziatori 2l fine di consentire alla Capogruppo ed al Gruppo di
mantenere, nelle more deli’esecuzione dell’aumento di capitale, le linee di credito attuvalmente
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dispontbili sino al 30 settembre 2012, con Pobiettivo di arrivare ad una rimodulazione del debito in
essere al fine di supportare le previsioni finanziare del piano industriale;

» convocato I’assemblea straordinaria degli azionisti per deliberare un aumento del capitale sociale, a
pagamento e in via scindibile, per complessivi massimi Euro 15.000.000,00, mediante emissione i
nuove azioni ordinarie prive di valore nominate, godimento regolare, con abbinati gratuitamente
warrani, Ga offire in opzione {nella misura di un warmant per ogni azione emessa) agii azionisti ai
sensi dell’articolo 2441, comma 1, cod. civ. ¢ contestuale aumento del capitale sociale, a pagamento
e in via scindibile, per complessivi massimi Buro 15.000.000,00 al servizio dell’esercizio dei

warrani.
Stante quanto sopra gli Amministratori, nel valutare il presupposto della continnitd aziendale della
capogruppe ¢ del Gruppo, nell’attuale contesto hanno md:v:dmto alcuni fattori che indicane la sussistenza
d1 Incertezze relative in particolare a: -

. I’evoluzione dei rischi fiscali relativi alla Buy On Web S.p.A. in iquidazione;

e il raggiungimento di una situazione di equilibrio ecoromico finanziario della Capogruppo, che &
- anche comelato al conseguimento dei risultati indicati nel piano industriale (dunque al realizzarsi
delle previsioni e delle assunzioii ivi contenute) sia nel breve che nel medio periodo;

» al raggiungimento di un accordo di moratoria e di riorganizzazione dei rapportl di credito con il
ststerna bancario;

» all’immissione delle nuove risorse finanziarie derivanti dall’aumento di capifale in opzione
(soggetto, tra I’altro, all’iter autorizzativo di CONSOB).

Con riferimento alla prospettata operazione di aumento di capitale, si segnala che alcuni dei principali
azionisti (Smalg S.p.A., Norfin S.p.A. e Banfort Consultadoria e Servicos I.da) hanno confermato in data 15
marzo 2012 il proprio impegno a sottoscrivere una quota di aumento di capitale per complessivi Euro 4,2
milioni, sospensivamente condiyimlato alla conrhmi{me— degli accordi di rimodulazione dei debiti bancari
sopra richiamati. Tale impegno € ka linea cou il fabbisogno primario di breve periodo, aell’ambito della pid
ampia copertura del fabbisogno finanziatio di medio periedo teso al riequilibrio patrimoniale finanziario ed
anche a sostenere le citate iniziative dell’ Area Media Commerce. In tal senso sono anche state avviate le
trattative con gli Istituti Finanziatori ed ¢ in corso di formalizzazione la richiesta di moratoria dei debiti.

Secondo gli Amministratori a causa deli’insieme di tutte le circostanze sopra evidenziate sussistono rilevanti
incertezze che possono far sorgere dubbi significativi sulla capacita della Societ di continuare ad operare
sulla base del presupposto della continuita aziendale. Dopo aver effetmato le necessarie verifiche ed aver
valutato le incertezze alla uce dei fatti sopra descritti, gli Ammunistratori hanno la ragionevole aspettativa
che la Societd ed il Gruppo siano in grado di proseguire con Iimplementazione del piano industriale e di

riequilibrio patrimoniale ¢ finanziario e che pertanto sussistano le condizioni per continuare ad adottare il
presupposto della continniti aziendale nella redazione det bilancio d’esersizio.
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NOTA 3 - ATTIVITA’ IMMATERIALI A VITA DEFINITA

Le attivits immateriali a vita definita risultano interamente ammortizzate al 31 dicembre 2011. Di seguito si

riporta la movimentazione della voce.

Costo storico all'i/1/2011 + 137 137

Ammortamenti cumulati all’1/142011 - (136) (136)

Valore Netto Contabile all'1/1/2011 1 1

Increment . *

Cegsioni/decrementi +f-

Ammortamenti + 1 1

Altd movimenti +-

Valore netto contabile al 31/12/2011 0 1

Coemposizione saldo contabile 531/12/2011 ,r‘:_g - o “'\

Costo storico al 31/12/2011 . + 137 137 ){ '—'i‘l'r’!{r’h{": _ T 3

Ammortamenti cumulati 1 31/12/2011 - (137) RE IR SN

Valore netto contabile al 31/12/2011 o 6 \11:.—‘ e é
\?\ SNEA

NOTA 4 — ATTIVITA’ MATERIALI (DI PROPRIETA’ E IN LOCAZIO

FINANZIARIA)

Le attivita materiali sono pari ad euro Buro 4.642 migliaia al 31 dicembre 2011, Di seguito si riporta la

movimentazione della voce:

Coslo storico

5.822 17 370 6.209
Rivalutazione di legpe
Valore capitale all'1/1/2011 5.822 ¥7 370 6209
Acquist] + 2 2
Riclassifica da beni in leasing +i-
Decrementi - {237 {182)
Yalore capitale ak 31/2/2011 5.586 19 188 5,793
Fondo ammortamente satdo all'1/1/2011 + 1.09% 13 240 1.352
Decrementi - {94 {170) (264)
Quota dell'ssercizio + 2 61 63
Fondo t to al 31/12/2011 1.005 15 131 1.151
Valore netto contabile 1/1/2011 4.723 130 4.857
Valore netto contabile 31/12/2013 4.581 4 57 4.642

31 dicembre 2010 dovuta principalmente aila cessione di un Fabbricato non strumentale sito in Medoila
(MO) per Eurc 143 migliaia ¢ ali’ammeortamento dell’esercizio per Euro 63 migliaia. La cessione del

fabbricato ha generato una plusvalenza di circa Euro 38 migliaia.

4 i
Le attivitd materiali evidenziano una diminuzione del valore netto contabile di Euro 215 migliaia rispetto al \{\

In relazione agli investimenti immobiliari la societd si & avvalsa della consulenza di un perito immobiliare
per effettuare la stima del fair value degli immobili al 31 dicembre 2011 in base a quanto previsto dal
principio Internazionale IAS 40. Si evidenzia che il perito ha effettiato una valutazione deghi immobili in
relazione a1 dati ed alle attuali condizioni di mercato. I risultati delle perizie non hamno evidenziato
scostament: significativi nei valori di mercato rispetto at valore di iscrizione contabile e di consegnenza non
sono stati effettuati adeguamenti al fair value di tale categoria di attivita materiale.
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NOTA 5-PARTECIPAZIONI

S1 inserisce di seguito il dettaglio con le variazioni:

D-Media Commerce S.p.A. i 15059 | - 15059
DMedia Group Sp.A. - 20715 . - a (930) 19.785
Lakeview Impex Sl . " 415 ik ) 415
Buy On Web S p.A. in Liquidazione ... a0 . . D
D-Service S.r.). 554 554
Totale imprese controllate 36.743 1] (930} 35,813

* La riduzione ¢ relativa alla svalutazione della partecipazione in Dmedia Group S.p.A. a seguito del test di
impairment di seguito indicato. Si segnala inolire che a fronte della partecipazione detemuta in Buy On Web
S.p-A. risulta iscritto un fondo rischi ed oneri per Euro 4.386 migliaia che corrisponde al deficit
patrimoniale della controllata risuitante dalla situazione contabile del bilancio di liquidazione. -

o .\{'_ériﬁ'k:a“della Riduzione di Valore

"L societa ha effetmato una verifica della riduzione del vatore delle partecipazioni controllate come di

o segnito dettagliato.

L’ammontare recuperabile delle partecipazioni & stato determinato in base al loro valore d’uso- caIcoIato
utilizzando la proiezione dei flussi di cassa derivanti dal Piano Industriale 2012-2016 redatto secoudo- i

presupposti indicati nella nota N. 2 “Valutazione sulla continuita aziendale”.

Per la verifica delle eventuali perdite di valore delle partecipazioni detenute dalla Capogruppo nelle
principali societd controllate, sono state considerate come base le stesse metodologie ¢ le stesse “cash
generating units” adottate per la verifica dell’impairment test degh avviamenti iscritti nel bilancio
consolidato ¢ descritto in dettagiio nelle note illustrative del bilancio consolidato.

Le principali ipotesi utilizzate nella determinazione del valore in uso delle cash generating unit, sono
costituite dal valore attuale dei flussi finanziari fiturl stimati che si suppone deriveranno da un uso
continuativo delle attivitd, dalla scelta del tasso di sconto ¢ dal tasso di crescita.

In particolare, il Gruppo ha utilizzato tassi di sconto che ritiene riflettano le valutazioni del mercato, alla
data di riferimento della stima, del valore atinale del denaro e i rischi specifici connessi alle singole unita
generatrict di cassa.

Le previsioni dei flussi di cassa operativi derivano da quelle insite nei piit recenti budget e piani predisposti
dal Gruppo per i prossimi cinque anni, sulla base di tassi di crescita di medio/lungo termine a seconda delle
diverse caratteristiche delle attivitd e comunque non superiori al tasso medio di crescita del mercato in cui
opexa il Gruppo. Le ipotesi incluse nei piani sono coerenti con Ie linee guida del piano industriate tenendo
conto dei criteri previsti dallo IAS 36.

Le previsioni dei flussi di cassa si riferiscone a condizioni correnti di esercizio dell’attivitd auindi non

includeno flussi finanziari connessi a eventuali interventi di natura straordinariza.

Inolire, e previsioni si basano su criteri di coerenza con i dati storici relativamente all’imputazione delle
spese generali future, alla tendenza degli investimenti attesi di capitale, alle condizioni di equilibrio
finanziario, nonché alle ipotesi macro-economiche, con particolare riferimento agli incrementi di prezzo dei
prodotti, che tengono conto dei tassi di inflazione attesi.

L’attivita di valutazione ¢ stata operata con il supporto di una societd di consulenza speciatizzata in tali
attivita.

Di seguito vengono evidenziati i principali parametri utilizzati nella determinazione del valore recuperabile.
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Orizzonte temporale congiderato

Per Ia proiezione dei flussi di cassa ¢ stato utilizzato un arco temporale di 5 anni. I flussi di cassa sono stati
determinati in maniera puntuale fino al 2016, essendo tale periedo coperto dai piani aziendali approvati dal
Consiglio di Amministrazione. Per la determinazione del c.d. “terminal valye” delle varie CGU sono stati
utilizzati 1 seguenti parametsi finanziari:

Indicatori economico-finanziari

Di segnito si evidenziano i principali indicaton di riferimento:

10,00%

Ai fini della composizione del tasso di attalizzazione si & ipotizzato una ripartizione paritetica tra capitale,
proprio e mezzi finanziari di terzi (onerosi). ' g

1l valore del costo dei mezzi propri & stato determinato attraverso if Capital Asset Pricing
impiegando i seguenti parametzi:

Beta 1,00 1,00 1,00 100N N
Tasso free risk 3,50% 3,80% 3,50% 330% I3
Premio per il rischio - 12,5% 9,5% 12,0% 9,7% ™

1

Si evidenzia inoltre che il tasso di crescita dei flussi finanziari adottato “g” & stato ipotizzato in termini
nominali pari a zero, in analogia a quanto utilizzato nelle valutazioni effettuate negli esercizi precedenti.
Ovvero dopo il periodo di previsione esplicita sono stati proiettati i flussi di cassa dati dalla media degli
ultimi tre anni di piano senza ipotizzare alcuna crescita degli stessi.

Si riportano di seguito le considerazioni emerse dali’analisi del valore di bilancio delle partecipazioni in
portafoglio, unitamente ai relativi effetti sul bilancio d’esercizio di Dmail Group S.p.A. al 31 dicembre
2011.

Dmedia Group S.p.A.

Si tratta della Sub-Holding avente sede operativa in Merate (LC) alla quale fanno capo, at 31 dicembre
2011, le societa del gruppo Dmail operanti all’interno deil’area Media Locali.

La verifica (“Impairment Test”) del valore di carico della partecipazione al 31 dicembre 2011 ¢ stata
effettuata mediante attualizzazione dei flussi di cassa attesi (“Discounted Cash Flow” - DCF), cosi come
risnMtanti dal Piaro Industriale del Gruppo Dmail.

Tale verifica ha comportato una svalutazione della partecipazione pari ad Euro 930 migliaia come riportato

Valore delle partecipazione

Equity Valve

Svalutazione

Dmedia Commerce Sp.A.

Si tratta della Sub-Holding avente sede a Pontassieve (FI) alla quale fanno capo, al 31 dicembre 2011, le
societa del gruppo Dmail operanti all’interno deil’area Media Commerce ed operanti oltre che jn Italia
anche in Portogallo, Romania e Repubblica Ceca.

La verifica (“Impairment test”) del valore di carico della partecipazione al 31 dicembre 2011, effettuata
mediante Vattualizzazione dei flussi di cassa attesi (“Discounted cash-flow” — DCF) cosi come risultanti dal
piano industriale del Gruppo Dmail non ha comportato alcuna svalutazione come dettagliato nella tabella
che segue:
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Valore delle partecipazione 15,1

Equity Value 0.8

Data la significativitd del valore delle partecipazioni iscritte in bilancio at 31 dicembre 2011 la societa ha
comungue effettuato un’analisy di sensitivitd, modificando il tasso di attualizzazione Wace e il tasso di
crescita g ntilizzato per la determinazione del valore terminale.

In merito alle societd Dmedia Commerce S.p.A., tale analisi, effettuata sempre mantenendo inalterate le
ipotesi sottostanti 1 piani aziendali ha evidenziato che una variazione del tasso atalizzazione Wace (in un -
range compreso ixa +/- 50 punti base) correlata ad una medesima variazione del tasso di crescita g non
determinerebbe un eccesso del valore contabile della partecipazione rispetto al suo valore recuperabile.

Per quanto riguarda Dmedia Group S.p.A. Panalist di sensitivity effettuata con un tasso di crescita g
decrementato di 50 punti base ¢ il tasso di atalizzazione incrementato dello stesso ammontare evidenzia un
valore recuperabile della partecipazione pari ad Euro 17.983 migliaia inferiore rispetto al valore residuo
iscritto in bitancio pari ad Euro 19.785 migliaia.

_ _E’ da segnalare comunque che diversi fattori, legati anche all’evoluzione del difficile contesto del mercato -
finanziario con impatti anche sul mercato editoriale ¢ del commercio, oltre all’esito delle azioni poste in

" essere dalla Societd per il riequilibrio finanziario (si veda la Nota N. 2) potrebbero richiedere una

 rideterminazione dei piani aziendali e quindi del valore recuperabile delle partecipazioni. Le circostanze €
- gli eventi che potrebbero causare un’ulteriore verifica dell’esistenza di perdite di valore saranno menitorate
costantemnente dalla societa.

NOTA 6 — ATTIVITA NON CORRENTI E ATTIVITA PER IMPOSTE ANTICIPATE

Le variazioni intervenute rispetto al 31 dicembre 2010 possono essere cosi sintetizzate:

Titoli & erediti finanzian

Crediti vari e altre aitivitd non comenti ) 0 o] (0
‘Tokale alire attivitd m;m corvent [ 0 ¥
Attivith per imposte anticipate 254 i (857)
Totale altre attivita non correnti ¢ imposte antjcipate 254 L.11% (85T

Gli attivi sopra esposti evidenziane wna diminuzione di Euro 857 migliaia rispetto al 31 dicembre 2010
dovuta principalmente al rilascio di imposte anticipate per Euro 673 migliaia. Tale voce era stata calcolata
sugli interessi passivi indeducibili, relativi agli esercizi 2008-2010, e rilasciata nel conto economico del
corrente esercizio in quanto non xsulta pitt probabile la relativa recuperabitita.

La composizione delle imposte anticipate al 31 dicembre 2011 pari ad Euro 254 migliaia ¢ dettagliata nella
successiva tabella. 1l mantenimento in bilancio nel corrente esercizio dei crediti per imposte anticipate &
giustificato dallistituto del Consolidato Nazionale Fiscale ex art. 117 TUIR, al quale la societd ha aderito
come consolidante. A seguito dell’esercizio di tale opzione, si ritiene sussista la probabitit di ottenere, nei
prossimi esercizi, Imponibiit fiscaii suificienti per assorbire fe perdite fiscali in guanto illimitatamente
riportabili.
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NOTA 7 - CREDITI TRIBUTARI

I crediti tributari ammontano ad Euro 2,947 migliaia e sono rappresentati dal credito IVA residuo al 31
dicembre 2011 generatosi in conseguenza del versamento fatto, in sostituzione della fidejussione bancaria,
al’Agenzia delle Entrate in data 29 agosto 2011 per Euro 4,1 milioni. Il credito s prevede che verra
recuperato nell’ambito dell”IVA di gruppo entro i primi mesi del 2013,

St segnala che il Gruppo non ha ottemperato al rilascio della fidejussione (gia regolarmente presentata per
Panno 2008) entro il 30 scttembre 2010 all’ Agenzia delle Entrate per i crediti IVA trasferiti nel corso
dell’esercizio 2009 {circa 4,1 milioni dei quali Euro 3,1 riferiti alla controtlata Buy On Web S.p.A) alla
controllante Dmail Group S.p.A. come conseguenza della liquidazione IVA di gruppo. Le societd del
Gruppo,.al fine di analizzare tale casistica, hanno incontrato tramite i propri consulenti fiscali le Autorita

~-competenti 2l fine di comprendere il comportamento fiscale corretto da seguire per adempiere alla mancata
“presentazione delle garanzie richieste dall’art. 38 bis comma 1 e 2 DPR 633/72. A seguito’ degli
-approfondimenti svolti nel corso dell’esercizio, in data 29 agosto® 2011 la Capogruppo, tramite ghi
affidamenti- delle controllate ha versato all’Agenzia ielle Entrate Pimporto corrispondente alla mancata
fidejussione sopra indicata comprensivo di sanzioni ed interessi ex art 13 D.Lgs 471/1997,

**“NOTA § - CREDITI COMMERCIALL VARI E ALTRE ATTIVITA CORRENTI

Credito verse client a breye

on
S

A
bt

Z

Crediti verse imprese controllate a breve 1.767 1.446 261
Ruiei erisconii. 33 80 47
Totale 1790 1.574 216

I crediti verso le imprese controllate sono riferiti per Furo 503 migliaia all’effetto del consolidato fiscale
nazionale, per Euro 620 migliaia a crediti verso le societd aderenti al consolidato IVA di gruppo e per Euro
584 migliaia ad altri crediti verso le societd controflate inerenti principalmente le prestazioni di servizio
infragroppe.

NOTA 9 — CASSA E ALTRE DISPONIBILITA EQUIVALENTI

i B

La cassa ¢ le altre disponibilitd equivalenti ammontano a Euro 184 migitaia e si incrementano di Euro 28
migliaia rispetto alla chiusura el esercizio 2010,

Depositi Bancari ¢ Postali 184 156 28
Denaro ¢ valori n cassa il i 0
Totale 184 156 25
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NOTA 10 - PATRIMONIO NETTO

La movimentazione delle singole poste di patrimonio netto & espressa dalla seguente tabella:

Totale al 31/12/2009 15.300 3249 3.066 26 2.766 1.1312 | {1.332) 0 {6.877) 17.524
Movim.ne del risultato (6.877) 6.877
Acquisto azioni proprie
Cesstone Azioni propric
Altri Movimenti 1 o
Distribuzione dividendi y -
Utile (perdita) del periodo {2.7117) 5‘ /{Z{é ¥, 1
Totale al 31/12/2010 15300 3.249 3060 | 26 1 2766 1 1112 {112 | (687D anni 113%_3
Movim.ne del risuliato ©2.224) (493) 2717 Vi
Acquisto azioni proprie “\
Cessione Azioni proprie

- 1-Aliri Movimenti {3.249) . |.{3.060) |.. (26} {542 _1...6.877
Disiﬁbuzione dividendi
Utile {perdita) de! periodo {1.748) (7.748) |
Totale al 31/12/2011 13300 0 0 { L] 1112 | (1.112) 493 {'7.748) T7.059

Legenda : A = per aumento di capitale; B = per copertura perdita; G = per distribuzions soci

La variazione rispetto allo scorso esercizio & dovuta alla perdita riportata nel 2011, Le riserve in essere al 31
dicembre 2010 sono state utilizzate in accordo a quanto deliberato dali’Assemblea Ordinaria di Dmail

Group S.p.A. del 9 maggio 2011.

Al 31 dicembre 2011 Dmail Group S.p.A. detiene n. 158.934 azioni proprie e pari al 2,078% del capitale
sociale della Societd. Non vi sono stati movimenti di acquisto e vendita di azioni proprie nel corso

delPesercizio 2011,

Per effetto della perdita dell’esercizio e della perdite cumulate, il capitale sociale di Dmail Group S.p.A.si &
ridotto di oltre un terzo e pertanto trova applicazione 1art. 2446 del codice civile.

NOTA 11— TFR E ALTRI FONDI PER IL PERSONALE

Costo relative alle prestazioni di lavoro correntt 23 24
Oner finanziari 4 3
Utilizzi e altz1 movimenti - 2%
Utili/perdite attnariali +f- (5 {2
Saldo al 31112 113 93

1l fondo trattamento di fine rapporto rientra nei piani a benefici definiti. Per la determinazione delle passivita
& stata utilizzata 1a metodologia denominata Projected Unit Credit Cost articolata secondo le seguenti fasi:

Bilancio consolidato e civilistico al 31 dicembre 2011

153



Dmail Group S.p.A.

- sono stati prowettati, sulla base di una serie di ipotesi finanziarie (incremento del costo delia vita,
incremento retributivo, ecc.), le possibili future prestazioni che potrebbero essere erogate a favore di ciascun
dipendente iscritto al programma el caso di pensionamento, decesso, invaliditd, dimissioni ecc. La stima
delle future prestazioni includerd gli eventnali incrementi corrispondenti all’ulteriore anzianith di servizio
mafurata nonché alla presumibile crescita del livello retributivo percepito alla data di valutazione;

- ¢ stato calcolato .alla data della valutazione, sulla base del tasgo anmuo di interesse adottato e della
probabilita che ciascuna prestazione deve essere effettivamente erogata, il valore atmale medio delle fiture
prestaziont;

- ¢ stata definita la passivitd per la societd individuando la quota del valore attuale medio delie future
prestaziom che si riferisce al servizio gia maturato dal dipendente in azienda alla data della valutazione,

{Gli oneri finanziari sulle obbligazioni assunte ammontano-a Euro 4 mighiaia.

" Stinsériscono di seguito le principali ipotesi attuariali utilizzate per it calcolo:

'.Tésso 'annﬁc; di attualizzazione = . ) . ) 4.50% 4.50%

“Fasso annuo di rotazions , 3,00% 3,00%
Tasso d'inflazione - _ 2,00% . 200% .
Tasso di anticipazioni . 2,00% . 2,00%
Tasso di incremento retribuzioni _ . 4,508% . 4,50%

NOTA 12 - FONDO IMPOSTE DIFFERITE

1l fondo imposte differite passive ammonta ad Buro 1.316 migliaia al 31 dicembre 2011 e non presenta
significative variazioni rispetio al precedente esercizio. Si sottolinea che tale fondo deriva principalmente
dal¥ operazione di scissione immobiliare effettuata in data 1° ottobre 2009 tra Dmail Group S.p.A. e Dmedia
Commerce S.p.A..

NCGTA 13 - FONDO PER RISCHY ED ONERI FUTURI E PASSIVITA POTENZIALY

11 fondo per rischi ed oneri firtnri ammonta ad Euro 4.530 migliaia al 31 dicembre 2011 ed & composto da un
fondo rischi su partecipazioni per Euro 4.386 migliaia e da altri fondi per rischi ed oneri per Euro 144
migliaia, It fondo mostra un incremento di Euro 3,954 mighiaia rispetto al 31 dicembre 2010 quandoe i} fondo
iscriito ammontava ad Buro 576 migliaia.

Salde alt'1/1 -+ 576 3.461
Accantonamenti + 4.10% 576
Utilizzi e aliri moviment hi- ' {155) {3.461)
Saldo 2l 3122 o 4.530 276

Fondo rischi ed oneri

Il fondo per rischi ed oneri iscritto at 31 dicembre 2010 dagli Amministratori era stato accantonato per Euto
421 pmgliaia al fine di adeguare il valore della partecipazione in Buy On Web S.p.A. al valore di patrimonio
netto della controllata al 31 dicembre 2010 e per Bwo 155 migliata per registrare sanzioni ed interessi
relattvi al maneato rilascio della fideiussione all’Agenzia delle Entrate entro il 30 settembre 2010 come
meglio specificato all’intero della nota “Crediti Tributari”.

il fondo copertura perdite refativo alia controilata Buy On Web S.p.A. & stato incrementato nel corso
dell’esercizio per Euro 3.965 migliaia al fine di adeguare i} valore della partecipazione al corrispondente
valore di patrimonio netto. Tale fondo nflette pertanto nel bilancio della Capogruppo le vahitazioni
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aggiornate dei fondi rischi ed oneri stanziati nel bilancio di Buy On Web S.p.A. e riflesse nel bilancio
consolidato al 31 dicembre 2011. Per maggiori dettagli sui dati relativi alla controllata al 31 dicembre 2011
e sulle relative passivitd potenziali si rinvia alla Nota N.5 del bitancio consolidato “Attivitd e passivifa in
dismissione”. Si rileva a tale proposito che le stime dei fondi rischi ed oneri rilevate nel bilancio delia
controllata e riflesse nella valutazione della pariecipazione detenuta in Buy On Web S.p.A., si basano sulla
miglior valutazione dei rischi e delle incertezze che puo essere effettuata alla data di predisposizione del
bilancio in base all’esito degli approfondimenti svoiti e sulla circostanza che la questione rilevata in
numerose sezioni della presente nota & stata sottoposta all’attenzione dell’autoritd giudiziaria. L’eveluzione
dell’avvisio di accertamento ¢ delle eventuali indagini investigative da parte dell’autorita preposte potrebbe
pertanto determinare una pitt precisa valutazione deghi effetti economico-finanziari dei rischi gia coperti dal
fondo gia stanziato o il configurarsi di nuove passivita, ad oggi considerate solo possibili. al

1l fondo rischi ed oneri include, inolire, un accantonamento per Euro 100 migliaia iscritto a fr
garanzie rilasciate su un leasing da Dmail Group S.p.A. alla ex controllata GDD Manufacturi
(ceduta nel secondo semestre 2009).

Altre passivita potenziali

Si segnala, come passivitd fiscali potenziali correlate, che il Gruppo non ha ottemperato al rilascio
fideiussione entro il 30 settembre 2011 all’Agenzia delle Entrate per i crediti IVA trasferiti nel corso
dell’esercizio 2010 (circa Eurc 0,8 milioni riferiti alla controliata Buy On Web S.p.A. come illustratc
all’interno della Nota N.5 del bilancio consolidato) alla controliante Dimail Group S.p.A. come conseguenza

delta liquidazione IVA di gruppo. La Societa ha stanziato un importo tra gh “Altri Fondi” pari ad Euro 43

migliaia a fronte delia sanzione amministrativa (ex art 13 del D.Lgs 471/1997) ritenuta applicabite alla

fattispecie oltre ai relativi interessi.

NOTA 14 — PASSIVITA’ FINANZIARIE CORRENTI

Finanziamenti correnti verso banche 4.135 7.163 (3.028)
Debiti verso banche 14.524 15.520 (996)
Finanziamento Buy On Web S.p.A. in liguidszione 5.538 1.842 3.696
 Finanziamente D-Service S.r.l. 517 2 517
Finanziamento Dmoedia Commerce S.r.l, 4.377 0 4.377
Finanziamento Dmedia Group S.p.A. 2.023 0 2.023
Fair Value strumenti derivati 14 59 {45)
Totale 31.128 24.584 6.544

Le passivitd finanziarie correnti ammontato ad Euro 31.128 migliaia al 31 dicembre 2011 e mostrano un
incremento di Buro 6.544 migliaia rispetto a} corrispondente periodo dello scorso esercizio come effetto
combinato di una riduzione dei debiti verso il sistema bancario ed un incremento di debiti verso le societa
controllate. a variazione & inoltre riferibile al versamento dell’TVA di 4,3 milioni (imporio comprensivo di
sanzioni ed interessi) effettuata nel corso del 2011 come descritio neila Nota N.7.

Finanziamenti correnti verso banche

I finanziamenti correnti ammontano ad Buro 4.135 migliaia e sono costituiti dalla quota corrente dei
finanziamenti a medio lungo termine sottoscritti con gii Istituti Finanziatori BNL-BNP Paribas e Banca
Popolare di Lodi.
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Di seguito la tabella con gli element principali det finanziamenti stipulati:

Banca Popolare di Lod: 2500 1 Euribor+1 K G [ 548 8 . 548
Unicredit RBanca d*lmpr;esa  5.008 Euribor +]_ G 0 980 4] 980
Banca Intesa SanPaolo ' 5.000 Foribor +1 0 1.069 0 1069
Banca Popolare di Lodi 1.500 Euribol'.*j__l__ 389 0 389 381 380 770
| Banca Nazionale de} Lavoro 4.500 Eudbor +1,9 3.746 ¢ 3.746 4.157 | 0 . 4.157
Credito Bergamasco 250 | Buribor +23 0 0 0 28 0 28
Fmanziamento Unicredit 1.260 eurnibor +1 5 0 0 0 ji] 0 0
TOTALE FINANZIAMENTI 19,950 4.135 0 4.135 7.163 382 - | 7.5352

i debito residuo per finanziamenti correnti al 31 dicembre 2011 amunonta a Euoro 4.135 migliaia e si
decrementa di Euro 3.028 migliaia rispetto al debito esistente al 31 dicembre 2010 a seguito dei pagamenti
. effettuati net corso dell’esercizio in base ai rispettivi piani di ammortamento.

8i sottolinea, che intero debito del finanziamento a himgo termine sottoscritto con BNL ed erogato nel
~ corso dej 2010 ¢ siato classificato ira le passivita finanziatie correnti, come meglio esplicitato in segatito.

_ Note sui contratti di finanziamento in essere

Relativamente al ‘contratto df finanziamenio cou BNL-BNP-Paribas {Euro 4,5 milioni di impotto -
complessivamente erogato nel corse del 2010).1a Capogruppo si & impegnata a rispettare per tutia la durata
alcune clavsole risolutive, comprendenti in particolare:

- obblighi di informazione e.di preventivo consenso per I'effettuazione di operazioni straordinarie;
- obblighi di natura finanziaria ovvero di rispetto di covenants finanziari quali:
Finanziamento BNL,

o Posizione finanziarta netta/Pattitnonio netto: < 2.5

o Posizione finanziaria netta/MOL: < 5

In relazione al finanziamento sottoscritto con BNL (Euro 3,8 milioni al 31 dicembre 201 1} si segnala che
Dimail Group S.p.A. non ha rispettato 1 due covenants finanziari previsti contrattualmente. Tale mancato
rispetto consentirebbe all’istituto finanziatore di avvalersi delle clausole risolutive contrattuali pertanto la
quota a lungo del finanziamento {Euro 3,3 milioni) al 31 dicembre 2011 & stata classificata tra le passivitd
finanziarie correnti in accordo a quanto previsto dallo IAS 1. 8i evidenzia che anche al 31 dicembre 2010 a
societd non aveva rispettato uno dei due covenants finanziari e che Pintero debito finanziario era stato
contabilizzato tra le passivith finanziarie correnti. In relazione al mancato adempimento di tale clavsola
contrattuale ia Societd in data 30 dicembre 2011 ha ottemuto un “waiver” da BNL in cui lo stesso istituto
finanziatore ha rinunciato all’esercizio di tale clausola rignardante "esercizio 2010.

Come meglic indicato nella Nota 36 “Rischi Finanziari” gli Amministratori hanno avviato i contatti con gli
istituti di credito al fine di concordare con gli stessi una generale rimodulazione del debito bancario
neil’ambito dell’aumento di capitale proposto. In tale ambito viene ricompresa anche I"aspettativa di
ottenimento di un “waiver” da BNL anche per ’esercizio 2011 in cui lo stesso istituto finanziatore si
impegni a rinunciare all’esercizio della sopracitata clausola di rimborso anticipato. Tale aspettativa &
avvalorata dal fatto che dette finanziamento & garantito da un’ipoteca immobitiare. La verifica formale del
rispetto dei sopracitati ratio finanziari verrd eseguita ¢ presentata all’istituto finanziatore sulla base dei dati
risultanti dal bitancio approvato come previsto dal contratto di firanziamento.

La misurazione del rispetto dei covenants & effettuata su base di frequenza annuale ed in base ai dati del
bilancic consolidato.

In relazione ai finanziamenti accesi presso Unicredit, ¢ Banca Popolare di Lodi sono stati stipulati contratti

.....
N
(=
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derivati a copertura del rischio di tasso. Poiché tali strumenti finanziari nen soddisfano le condizioni
previste dalto IAS 39 per essere classificati come coniratti di copertura, la variazione del loro fair value ¢
stata contabilizzata nel conto economico ¢ tra le passivita finanziarie. X dettagli di tali contraiti derivati sono
di seguito esposti:

Tipologia del contratto derivatg: IRS (Unicredit)
- valore nozionale: Euro 3.750.000;
- data di stipula: 28 settembre 2006;

- rischio finanziario sottostante: rischio di fasso di interesse;

- fair value del contratto derivato: (5.463 euro)

SCADENZE TASSO PAGATO
<} anno 3,715%
1<anno<? 3,95%
2<anno<s 4,35% _

>5 4,65%

Tinolosia del contratte derivato: IRS (Banca Popolare di Lodi);

- data di stipula: ottcbre 2007,
- valore nozionaie: Buro 1.500.000;
- rischio finanziario sottostante: rischio di tasso di interesse;

- fair value del contratto derivato: (8.157 euro)

SCADENZE TASSO PAGATO
<] anno 3,75%
1<anno<2 3,95%
2<anmno<d 4,35%
>5 4,65%

Finanziamenti Intercompany

I finanziamenti infragruppo, fruttiferi di interessi e rimborsabili a richiesta, ammontano ad Euro 12.455
migliaia al 31 dicembre 2011 e mostrano un incremento di Buro 10.613 migliaia rispetto al 31 dicembre
2010. La variazione & principalmente attribuibile all’integrazione per Euro 3.696 migliaia del finanziamento
precedentemente sottoscritto con Buy On Web S.p.A. e dalla sottoscrizione di due nuovi finanziamenti con
Dmedia Commerce S.p.A. e Dmedia Group S.p.A. che ammontane sispettivamente ad Euro 4.377 migliaia e
Euro 2.023 migliaia.

Tali finanziamenti sono sorti principaimente per far fronte sia al versamento effettuato all’Agenzia delle
Entrate per Buro 4,3 milioni (importo corrispondente alla fidejussione non presentata alla stessa Agenzia
delle Entrare entro il 30 settembre 2010), che alle esigenze di tesoreria della Societd. Il credito sorto
successivamente al sopracitato versamento & posto in compensazione con le successive liquidazioni IVA di
Gruppo.

Con riferimento a tali finanziamenti, si segnata che a seguito delle novita intercorse a fine 2011, riguardo le
passivita fiscall di Buy On Web S.p.A. in liquidazione, il liquidatore ha richieste la messa a disposizione
delPimporto risultante dal rapporto di finanziamento in essere tra le due societd secondo modalitd in linea
con gli eventuali impegni finanziari derivanti dagli accertamenti di cui sopra, A tale riguardo il piano
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indusiriale 2012-2016, approvato dal Consiglio di Amministrazione di Dmail Gronp S.p.A. in data 5 marzo
2012, prevede tra Paltro Padempimento di eventuali oneri che dovessero sussistere anche nell’interesse
della societa controHata. Rignardo le azioni poste in essere per la realizzazione del piano e relative
complessita si rimanda alla Nota della Relazione sulla Gestione “Evoluzione prevedibile della gestione”.

NOTA 13 - DEBITI COMMERCIALIL VARI E ALTRE PASSIVITA CORRENTI

I debiti al 31 dicembre 2011 ammontano ad Evro 1.397 migliaia (Bure 1.722 migliaia al 31 dicembre 2010)
e mostrano un decremento pari ad Euro 325 migliaia rispetto allo scorso esercizio.

Il saldo al 31 dicembre 2011 include Euro 236 migliaia corrispondente a debiti verso societ aderenti ali’Iva
di Gruppo, Euro 608 migliaia quali debiti verso fornitori, Euro 290 migliaia quali altri debiti verso societa
appartenenti al Gruppo e la parte residua include sostanzialmente debiti verso it personale ed ampinistratori.

CONTO ECONOMICO
NOTA 16 - RICAVI -

I ricavi ammontano ad Euro 450 migliaia (Euro 635 migliaia al 31 dicembre 2010) con un decremento pari a
Euro 185 migliaia. La variazione rispefto alle scorso esercizio & principalmente dovuta ai minori servizi
anuministrativi resi alla controllaia Buy On Web S.p.A. nel corso dei 2011. :

Per quanto concermne gli altri ricavi ghi stessi sono principalmente costituiti dal’affitto degli immobili dati in
locazione alla controllata Dmedia Commerce S.p:A. a partire dal 1° ottobre 2009. §i sottolinea che a partire
dal 1° ottobre 2011 Geodis Logistics S.p.A. ¢ subentrata a Dmedia Commerce S.p.A. nel contratto di affitio
dell’immobile sito in Bomporto (MO).

Sinporta di seguito il dettagtio delia voce:

Ricavi 450 635 (185)
Tetale 598 1.040 {142)

Si precisa che i Ricavi si riferiscono sostanzialmente ad addebiti di costi alle societa controllate per Pattivita
di direzione e cocrdinamento della Capogruppo che vengono fatturati sulla base dei costi sostenuti per i
servizi offerti.

NOTA 17 - COSTI PER ACQUISTI

I costi per acquisti al 31 dicembre 2011 risultano essere pari a Buro 12 migliaia ¢ rimangono
sostanzialmente in linea con il periodo precedente. Di seguito si fornisce il dettaglio:

IRt B ey et A e AT e =

Acquisti vari 11 13 )
Costi materiale consumo ' 1 1 (1))
Totale acquisti ' 1z 13 @
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NOTA 18 - COSTI PER SERV1ZI

1 costi per servizi sono diminuiti di Euro 150 migliaia rispetto al 31 dicembre 2010. La composizione delie
principali voci & la seguente:

Spese telefoniche 19 28 {10}
Prestazioni professionali 533 607 (74)
Collaborazioni 2 8 (6)
Leoali e notarili 147 128 1B
Compenst Amministraton 155 315 {160) o~ m g
Compenst Sindaci 77 30 AP
Revisions contabile 80 98
Utenze 3 3
Assicurazion: 31 27
Manutenzioni e riparazioni 9 14
Spese amministrative 116 114
Spese di rappresentanza 0 0
Spese diverse di gestione 56 52
[ Attsi cosii 200 103 97
Tuotale 1428 1.578 {156)

La variazione rispetto alla scorso esercizio ¢ dovuta principalmente a minori costi per prestazioni
professionali e minori compensi agli amministratori. La variazione & parzialmente compensata da maggiori
spese bancarie sostenute nel 2011 e classificate all’interno della voce altri costi. In particolare le spese
bancarie includono il costo per la waiver letter ottenuta dail’Istituto Finanziatore BNL-BNP Paribas per
Euro 50 migliaia relativamente al mancato rispetto det covenants finanziari per I’esercizio chiuso al 31

dicembre 2010.

NOTA 19 - COSTI PER IL PERSONALE

1t costo del personale al 31 dicembre 2011 ammonta ad Euro 620 migliaia con un decremento rispetto al
precedente esercizio di Euro 106 migliaia. La diminuzione & principalmente attribuibile alla variazione della

composizione dell’organico aziendale.

3i riporta di seguite il dettaglio dei costi per i} p

ersonale:

T e T

Salari e stipendi 422 5{18 (86)
Oneri sociali 173 187 {14
Trattamento di fine rapporte 25 31 (6)

Totale per il personale 620 726 (1063

Si allega nelle seguente tabelle la ripartizione dei dipendenti nelle varie categorie:

Dirigenti 3
Quadri 2
Totale 5
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NOTA 20 - ALTRI COSTI OPERATIVI

It saldo al 31 dicembre 2011 risulta essere pari a Euro 150 migliaia con un incremento di Euro 37 migliaia
di euro rispetto all’esercizio precedente. It saldo si riferisce principalmente ai costi sostenuti per la tocazione
della Sede. ‘

NOTA 21 - AMMORTAMENTI, ACCANTONAMENTI E SVALUTAZIONT

1l saldo & pari a Eure 5.103 rm'gliaia e si incrementa nell’esercizio di Euro 2.895 migliaia tispetto al 31
dicembre 2010. Di seguito esponiamo it dettaglio delle principali voci che costitniscono if saldo al 31
dicembre 201 {:

* svalutazione delia partecipazione detenuta in Dinedia Group S.p.A. per Euro 930 migliaia a seguito
del test di impairment 2011;

. accantopamento di un fonde per copertura perdite partecipate per Euro 3.964 mighiaia relativo alla
-, comrollata Buy On Web S.p.A;

> accantonamento al fondo rischi ed oneri di Euro 44 migliaia per la sanzione amministrativa ritenuta
- .= applicabile alla mancaia prcsentaz:one delle garanzie richieste dall’art. 38 bis comma 1,2 DPR
-633{72

" e aliri accantonamenti per Euro 100 migliaia iseritti a fronte di garanzie rilasciate su un leasing alla ex
controllata GDD Manufacturing S.r.l. (ceduta nel secondo semestre 2009);

» ammortamenti delle immobilizzazioni materiali e immateriali per Buro 65 migliaia.

NOTA 22 - PROVENTI E ONERI FINANZIART

11 dettaglio della voce & cosi composto:

Proventi

Tnteressi bancar e postali 6 ' 8 &
{nteressi-su finanziamenti ] 4 0
Dividendi 335 1,146 ' (811)
Toiale Altyi Proventi Finanziari 341 1.145 {803y
Oneri e e e e e .

Interessi bancan {723 {374) {349)
Interessi passivi su finanz {3333 (347 14
Sconti o oneri finanziari {63) {86) 23
Interessi passivi su finan Infragruppo {262) (45) 217
Totale Interessi ¢ altrf oneri finanziari (L3380} (851) (52H
Proventi e oneri linanziari nerti . (2.340) 295 (1.333)

I proventi ed oneii finanziaii netti al 31 dicembie 2011 mosirano un decremento di Euro 1.335 migliaia
rispetto allo scorso esercizio.
In mexito ai proventi finanziari la diminuzione € attribuibile:

e ai minon dividendi ricevuti nell’esercizio dalle controllate (Euro 335 mighiaia al 31 dicembre 2011
rispetto ad Euro 1.146 migliaia al 31 dicembre 2010);

In merito aglt oneri finanziari la variazione & attribuibile:

* . maggiori interessi bancan legati sia ad un aumento dei tassi di interessi sia al maggiore
indebitamento finanziario medio rispetto 31 dicembre 2010; -

® maggiori interessi finanziari a seguito dei finanziamenti infragruppo sottoscritti con le controllate
Buy On Web S.p.A,, Dmedia Group S.p.A. ¢ Dmedia Commerce S.p.A. nel corso dell’esercizio
2011,
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NOTA 23 -IMPOSTE

LLa societd ha aderito al consolidato fiscale ex art. 117 det TUIR. Tale adozione consente di determinare un
beneficio dal consolidamento fiscale, quale remunerazione diretta delle perdite fiscali proprie utilizzate in
compensazione degli utili fiscali trasferiti dalle societd aderenti al consolidato fiscale nazionale. Net 2011
sono state rilasciate imposte anticipate relative ad interessi passivi indeducibili che al netto del contributo
derivante dal consolidato fiscale hanno portato ad un effetto negativo di Euro 293 migliaia.

Per i dettagli relativi alla movimentazione delle imposte anticipate si rimanda alla Nota 6.

Di seguito si elencano le societd appartenenti al consolidato fiscale e all’'TVA di Gruppo con indicazione del
relativo anno d’ingresso: -

Dmail Group S.p.A.
Dmedia Commerce S.p.A. : 2004
Dmedia Commerce S.p.A. 2003

[ Driedia Group S.p.A. T T 2006 3000 \”
Publisette S.r.L. | 2006 2009
Promotion Sondrio S.r.l. 2006 2009
Editrice Lecchese S.r.l. 2006 2009
Promotion Merate S.r.L. 2006 2009
Giormale di Merate S.r.l. ) . 2006 2009
Editrice Valtellingse S.r.l. 2006 2010
Editrice Vimercatese S.r.]. 2006 2009
Buy On Web S.p.A. in liquidazione 2009 2008
Magicom S.r.l. 2009 2009
Publiser S.r.l. 2009 2009
Editoriale ta Cronaca S.r.l. 2009 ' 2010
Brescia in S.r.l. ] 2009 2010
D-Service S.r.l. 2009 2009
Antares Editotiale Sl 2010 2009
Com In Com S.r.l. (gid S&G Editoriale 5.r.1) 2010 2010
BBC Levante S.r.l. ' 2011 M
Note:

{1) Societd non facente parte delt'TVA di Gruppo 2l 31 dicernbre 2011
NOTA 24 — RAPPORTI CON PARTI CORRELATE

I rapporti con le socictd det Gruppo rientrano nella normale attivit di gestione della controllante. Le
principali attivita infragruppo, regolate a condizioni contrattuali di mercato in particolare niguardano:

= rapporti connessi a prestazioni di servizi generali, amministrativi e legali effettuati a livello
centralizzato dalla capogruppo in favore delle societa controllate;

¢ rapporti di natura finanziaria;
» rapporti di natura commerciale gestiti a livello centrale in favore delle societa controllate.

Al sensi della direttiva Consob 15519 del 27 luglio 2006, viene presentato apposito schema con indicazione
det rapporti con le parti correlate ed incidenza sulle diverse aree di bilancio.
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Anno 2011

Societs cantrollate 1707 ¢ o (12455} (526) 449 133 ¢ (63) 335 (262}
Part terze corrclate & il 4 a /] o 0 a {an 4] a
Totale part ’

mm;’nf: ! 1707 ) o (12.455) {526 449 333 0 () 335 (263
Anno 2010

La situazione dei possessi azionari-al 31/12/2011 da parte di:

B | Sestetz certotiate 1461 0 (2203 (.54 0007 8354 386 0 5 1146 145
:Pa.ﬂ;i-.tcné'conelme ' m i e
Zf;f;:f"i 146} [ @20 (1,802} (1.0035- 634 %6 . “(-1) 5y 1.146 (a5}
POSSESST AZIONART
Di seguito si riportano le informazioni richieste seconde lo schema previsto dalt’art, 79 del Regolamento
Emiitenti.

- Eventuali societ2 in cui i singoli consiglieri detengono una partecipazione di controllo:

Bantort Consultadoria e Servicos L.d.a. che al 31/12/2011 detiene 11 11,12% (n.850.621 azioni) del capitale
sociale della Dmail Groun Sn A adé

controllata da Ghantnigl Vigand (Congigliers)

x5

- Persone fisiche detentrici di una guota di partecipazione in Dmail Group S.p.A. che hanno
ricoperto, anche per una frazione di anno, la carica di amministratore, di sindaco o di direttore generale
della societd e delle societd da questa controllate:

Gianluigi Vigand Dinail Group S.p AL 65,443 0 0 65.443
Maurizio Valliti Dmail Group 5.p.A. 73.000 0 0 73.000
Angelo Galizai Dimail Group S.p.A. 1.000 0 4 1.00¢

St precisa che il Direttore Generale Ingegnere Cristian Biasoni (in carica sino al 23 gennaio 2012) e it CFO
del Gruppo Dottor Francesco Berti non sono detentori di quote ch partecipazione in Pmail Group S.p.A..

Bitaneio consalidate o civilis

oo al 31 dheembre

201

162




Dmail Group S.p.A.

COMPENSY AL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE, AL, COLLEGIO SINDACALE
ED ALLA SOCIETA DI REVISIONE

COMPENSI AL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE, AL COLLEGIO SINDACALE E Al
DIRETTORI GENERALI E AGLI ALTRI DIRIGENTI CON RESPONSABILITA STRATEGICHE

L’Assemblea dei soci ha deliberato, in data 6 maggio 2008, Vattribuzione ai membri del Consiglio di
Amministrazione ed ai membri del Collegio Sindacale (in carica sino all’approvazione del bilancio
d’esercizio al 31 dicembre 2010 e quindi sino al 9 maggio 2011) di un compenso complessivo annuo pari ad

un massimo di Euro 1.200 migliaia. In sede di riunione del Consiglio di Amministrazione del 14 maggio

2008, il compenso complessivo stabilito dall’Assemblea degli azionisti & stato ripartito tra i membri del
Consiglio stesso. Per i due Amministratori Delegati era stato stabilito, oltre all’eventuale bonus raggiunto, ...
un compenso annuale di Euro 150 migliaia ciascuno da intendersi comprensivo dei compensi loro spe t’!pitfen
in qualita di membri degli organi amministrativi delle altre societa del Gruppo. - 9

{-{\_,9/’ ui (=}
Sulla base delle suddette delibere, sono stati liquidati ¢/o accantonati per il primo semestre 2011 i ; -%‘% ‘ié
:mpom lordi per ciascun esponente del Consiglio di Amministrazione ¢ del Collegio sindacale (m;y_mtﬁu%y i C AR
% ‘f\v_!‘f‘%‘ z
s o
- :{&ﬁ
Andrea Zanone Poma Presidrmtc C) 2.200 0 0 i
Gianluigi Vigand Consigliere A.D. A} 12.000 5.800 0 0
Adrio Maria de Carolis Consigliere B) 1.756 2.600 0 0
Mavrizio Valliti Consigliere A) 1.750 0 a 0
Stefano Valerio Consigliere A) 1,750 o B 0
Mario Volpi Conzigliere A) 1.750 L4 0 4
Luca Mario Dre Martini Consigliere Indipendente AY 3.500 0 0 [
Andrea Zanone Poma Consigliere Indipendente A) 3.500 0 0 0
TOTALE AMMINISTRATORI 28.200 8.400 0 0
SINDACE
1 Dott. Giampaolo Targia Presidente A) 19.326 0 0 g
Dott. Angelo Gatizz Sindaco effettivo A} 15.056 ¢ ¢ £.100
Pott,ssa Paola La Manna Sindaco effeitivo A 14.450 G ] 0
TOTALE SINDACY 43.832 ] 0 6.100

A) in carica sino alla data dell’ Assemblea (9 maggio 2011) convocata per I approvazione del bilancio d’esercizio chiuso al
31/12/2010.

B) compense come Presidente del Consiglio di Amministrazione sino al 14 febbraio 2011 e come consigliere sino al 9 maggio 2011. \

) compenso come Presidente del Consiglio di Amministrazione dal 14 febbrato al 9 maggio 2¢11.

L’Assemblea dei Soci ha deliberato, dopo !a nomina del nuovo Consiglio di Amministrazione, in data 9
maggio 2011, di attribuire a ciascuno dei componenti del Consiglio di Amministrazione I'importo annuo
lordo di Fure 10.000 oftre al rimborso delle spese vive per I'espletamento della carica. In relazione at N
membri del Collegio Sindacale (nominati nella stessa data) I’ Assemblea dei soci ha deliberato un compenso
annuo di Euro 18.000 per il Presidente del Collegio Sindacale ¢ di Buro 12.000 per 1 sindaci effettivi. In

sede di riunione gel Consiglio di Amministrazione del 16 maggio 2011, sono stati nominati il Presidente del
Consiglio di Amministrazione e i membri dei comitati previsti dal codice di autodisciplina ed 1 compensi per

le relative cariche pari Euro 5.000 per carica ricoperta.

e

Sulla base delle suddette delibere, sono stati liquidati /o accantonati per il 2011 1 seguenti importi lordi per
ciascun esponente del Consiglio di Amministrazione ¢ del Collegio sindacale (in unita di euro).

La seguente tabella include inoltre gli emolumenti del Direttore Generale e del Dirigenti Strategici riferitt
all’esercizio 201 1:
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Andrea Zanone Poma . Presidente A) 31.200

Gianlnipi Vigand Consigliers A ) 5700
Maurizio Valliti Consigliere 1) 6.700
Massimo Dell’Acqua Consigliere A) 6.700
Gianmarce Gandolfi Consigliere A) ] 6700 1
Stefano Valerio Caonsigliere Ay ) 5900
Stefania Chiarittini ' - Consigliere Indipendente | ) 13.200
Stefano Grithi Consigliere Indipendente A) 16.300
1 Fabio Tacciaria Consiglicre Indipendente CA) 13.100
TOTALE AMMINISTRATORI 118.501 o 0 [
SINDACE
Dott. Luca Moria Berta [ Presidente A) 12.104
“Dott, Angelo Galizzd Sindaco effettivo A) 8.069
*. 71 Datt. Fitippo Tonolo Sindaco effettivo A) 8.069
| ToTaLE smpac _ ﬁ 28.242 ol 0 o
* | DIRIGENTLSFRATEGICI
i ; Cristjan.Biasoni ‘Direttore Generale D} 245,600 7.364 0
" | Francesco Bert CFO (*) 17.763 1.235 0 0
STRATE OO GENTY 262.765 $.599 0 0

A} In carica sing alla data dell Assemblea convocata per I approvazione del bitancio d’csercizio chiuso al 31/12/2013.
B) Ha presentato le dimissioni in data 23/01/2012,
C} Ha presentate le dimissioni in data 20/02/2012.

D) In carica sino al 23 gennaio 2012. Tt compenso per la carica di Dircttore Generale ammonta ad Euro 95.000; la parte residna &
relativa a compensi percepiti da societd contrellate.

) Comnpenso dall’ 11 novernbie 2001 8l 31 deembre 2611,

I compensi attribuiti ai membri del Consiglio di Amministrazione della societh Dmail Group S.p.A. da parte
delle societa controllate dalla stessa sono di seguito dettagliati:

126.650

Vigand Gianluigi EDITRICE LECCHESE S.r.l. Presidente C.D.A. 13.500

1 Vigand Gianluigi PROMOTION MERATE S.rl. | Presidente C.D.A. 36.152
Vigand Gianluigi DMEDIA COMMERCE S.p.A. Consigliere ' 5,000

La Societa non ha piani di stock-option in essere. Si specifica inoltre che la Societa non Ha sottoscritto
nessun accordo che preveda indennita di risarcimento in caso di scioglimento anticipato del rapporti con i
propri Avuinistrator.

I compens! attribuiti ai membri det Collegio sindacale della societd Dmail Group S.p.A. da parte detle
societd controllate dalla stessa sono di seguito dettagliati:

(Galizzi Angelo BUY ON WEB S.p.A. Presidente Collegio Sindacale 12.905
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COMPENSI ALLA SOCIETA DY REVISIONE

11 seguente prospetio redatto at sensi detl’art. 149 duodecies del Regolamento Emittenti Conscb, evidenzia
corrispettivi di competenza dell’esercizio 2011 per 1 servizi di revisione e per quelli diversi dalla revisione,
resi dalla stessa Societa di revisione e da societd appartenenti alla sua rete:

Revisione Contahile Reconta Emst & Young S.p.A. Capopruppo 67.241

Totale 67.242

* Importo non comprensivo di spese e contributo Consob

/]L\___/\

NOTA 25 - TRANSAZIONI NON RICORRENTI

In ottemperanza a quanto richiesto dalla Comunicazione Consob DEM/6064293 si evidenzia che non so
state effettuate. transazioni non ricorrenti. Si precisa inolire che la Capogruppo non ha posto in#
operazioni atipiche e/o inusuali ai senst della stessa comunicazione. g

NOTA 26 - IMPEGNI E GARANZIE

medio lungo termine con BNP-BNL-Paribas ha concesso un’ipoteca sul valore degll 1mm0b111 di p
per un importo cemplessive part ad Euro 9 milioni.

Inoltre si rileva che la Societa ha prestato:

» pgaranzia fidejussoria per conto di Buy On Web S.p.A. relativa all’'iVA di gruppo 2008 paxi ad
Euro 1,8 miliont,

» paranzie per un leasing riferito alla societd ceduta GDD Manufacturing S.r.l. pari ad Euro 0,7

milioni,
» garanzie bancarie prestate in favore deile controllate per Euro 15,3 milioni. -
fr
NOTA 27 - POSIZIONE FINANZIARIA NETTA i

La Posizione Finanziaria Netta della Capogruppo & negativa per Euro 30,9 milioni (Euro 25,1 milioni a} 31
dicembre 2010). La vanazione negativa pari ad Euro 5,8 milioni rispetto all’esercizio precedente &
principalmente ascrivibile all’accensione di nuovi finanziamenti con le controllate per un valore at 31

dicembre 2011 pari ad Buro 10,3 milioni e dalla riduzione dei debiti bancari per ¢irca 4 mailioni di Euro. La
variazione netta ¢ inoltre influenzata dal pagamento effettnato all’Agenzia delle Entrate di un importo pari a R

4,3 milioni di euro per un pagamento IVA di Gruppo a fronte del quate residua un credito pari a 2,9 mitioni
di Euro.
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Si allega di seguito il prospetto della posizione finanziaria netta come richiesto dalla delibera Consob n°

15119 del 28 Inglio 2006.

i

A Cassa 0 G
B Altre disponibilits liquide 184 156
C | Titoli detenuti per la negoziazione -0 0
1) Liguidith | AFB+C 184 156
E Crediti finanziari correnti: 0 0
F Debiti barcari correntt {14.524) | -(15.521)
G Quota corrente dei debiti a medio lungo termine (4.135) (7.1 53)
H Altri debiti finanziar correnti (12.480) {1.927)
I Indebit to finanziario correnfe F+G+H | (31.139) - | (24.611)
J Indehit to {inanziario corrente netto DHE+] (30.953) {24.455)
K Debiti bancari non comenti i (388)
L . | Obbligazioni Emesse 0 0
M Adtri debiti non correnti [¢15)] 217
N Indebitamento finanziario non cerrente K+L+M {10) (665)
[ Indebit to finanziario netto come da Comunicazione CONSOR DEV/6064293/2006 ] N (30,965} {25.120} .

Milano, 26 marzo 2012

Per il Consiglio di Amministrazione

It Presidente

Andrea Zanone Poma
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Copia su supporto informatico conforme al documento originale su
supporto cartaceo a sensi dell'art. 22, comma 2, D.Lgs 7 marzo 2005 n.
82 , in termine utile per il Registro Imprese di Milano

Firmato Carlo Marchetti
Milano, 18 maggio 2012
Assolto ai sensi del decreto 22 febbraio 2007 mediante M.U.I,






