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GLOSSARIO

Codice: il Codice di Autodisciplina delle societa quotapgeovato nel marzo del 2006
dal Comitato per |&€orporate Governance promosso da Borsa Italiana S.p.A.

Cod. civ./ c.c.:il codice civile.

Consiglio: il consiglio di amministrazione dell’Emittente.

Emittente (o Dmail Group): 'emittente azioni quotate cui si riferisce la Ratme.
Esercizia I'esercizio sociale a cui si riferisce la Relaro

Istruzioni al Regolamento di Borsa: le Istruzioni al Regolamento dei Mercati
organizzati e gestiti da Borsa Italiana S.p.A.

Regolamento di Borsa:il Regolamento dei Mercati organizzati e gestiti Barsa
Italiana S.p.A.

Regolamento Emittenti Consob: il Regolamento emanato dalla Consob con
deliberazione n. 11971 del 1999 in materia di emntit

Regolamento Mercati Consob il Regolamento emanato dalla Consob con
deliberazione n. 16191 del 2007 in materia di nterca

Relazione:la relazione dcorporate governancehe le societa sono tenute a redigere ai
sensi degli artt. 12#er TUF, 89bis Regolamento Emittenti Consob e dell’art. 1A.2.6.
delle Istruzioni al Regolamento di Borsa.

TUF: il Decreto Legislativo 24 febbraio 1998, n. 5&§1o Unico della Finanza).



1. PROFILO DELL’EMITTENTE

Dmail Group S.p.A., nata nel dicembre 1999 dallangaship tra D-Mail e Pocket
Power, opera nei settori del mediammercee dei media locali. Attiva nelle vendite
dirette e a distanza, multiprodotto e multicandleslettronica di largo consumo, piccoli
elettrodomestici aligital entertainmentDMail e presente nel mercato nazionale ed
internazionale presidiando i canali B2C e B2B.

II 22 dicembre 2000attraverso un’offerta pubblica di sottoscriziona, docieta e
approdata al Nuovo Mercato di Borsa Italiana.

Nel 2001 Dmail Group, attraverso la subholding Dragdroup (partecipata al 100%)
ha acquisito il Gruppo di testate del circuito Ne@k, circuito composto da 14 testate di
informazione locale in Lombardia.

I 13 maggio 2004Dmail Group €& stata ammessa al settore TechstaiNdelo
Mercato.

In data 14 marzo 2005 é stata data esecuzionpadtinione di conferimento, approvata
dalla assemblea straordinaria del 25 gennaio 2888¢ quote di minoranza della
controllata Gidiemme Stampa S.r.l. in Dmail Group.A. A seguito di tale operazione
il capitale della societa risulta essere pari aoEL$.300.000,00 rappresentato da n.
7.650.000 azioni ordinarie.

In data 19 settembre 2005 Dmail Group entra nehsetp STAR di Borsa lItaliana.
L’Emittente & organizzata secondo il modello di dmstrazione e controllo

tradizionale di cui agli artt. 238@is e seguenti c.c., con ’Assemblea degli Azionisti, i
Consiglio di Amministrazione ed il Collegio Sindéza

2. INFORMAZIONI sugli ASSETTI PROPRIETARI (exart. 123bis TUF)
alla data del 31/12/2008

a) Struttura del capitale sociale

Ammontare in euro del capitale sociale sottoscett@rsato: 15.300.000,00
Categorie di azioni che compongono il capitale aeciordinarie

N° azioni % rispetto al Quotato (indicare i mercati) / non
C.S. guotato
Azioni ordinarie 7.650.000 100 MTA
Segmento STAR




Nel corso dellEsercizio non sono stati approvatnp di incentivazione a base
azionaria, previsti dall'art. 114-bis TUF, in faeodi esponenti aziendali, dipendenti o
collaboratori del’Emittente o di societa controiteo controllate.

b) Restrizioni al trasferimento di titoli

Non esistono restrizioni al trasferimento di titoli

c) Partecipazioni rilevanti nel capitale

Le partecipazioni rilevanti nel capitale dell’Ereitte, dirette o indirette, secondo

guanto risulta dalle annotazioni sul libro socimcmicazioni effettuate ai sensi dell’art.
120 TUF e dalle altre informazioni disponibili sole seguenti:

Dichiarante Azionista diretto Quota % su Quota % su capitale
capitale ordinario votante

Niteroi S.r.l.* Niteroi S.r.l. 10,000 10,000

Percassi Antonio Smeraldo S.r.l. 8,160 8,160

De Nora Michele Norfin S.p.A. 8,413 8,413
Gianluigi Vigand Banfort

Vigano Gianluigi Consultadoria e Servicgs 11,975 11,975
Lda

Percassi  Investimenti Percassi Investimenti S.r.| 9,120 9,120

S.r.l.

Cairo Urbano Roberto | Cairo Communication 10,000 10,000
S.p.A.

Dmail Group S.p.A. Dmail Group S.p.A. 1,886 1,886

* Si segnala che la societa Niteroi & partecipatAdtéo Maria de Carolis (Presidente e Amministratore
delegato di Dmail Group S.p.A.) e famiglia

d) Titoli che conferiscono diritti speciali
Non sono stati emessi titoli che conferiscono tilisppeciali di controllo.

e) Partecipazione azionaria dei dipendenti: meccasino di esercizio dei diritti di
Voto

Non esiste un sistema di partecipazione azionaiidigendenti.



f) Restrizioni al diritto di voto

Non esistono restrizioni al diritto di voto.

Si segnala che, in conformita a quanto previsttediisposizioni normative applicabili
a tutti gli intermediari finanziari, i soggetti, g@ne fisiche o giuridiche che detengono
una partecipazione nel capitale sociale dellEmittesuperiore al 5% devono essere in
possesso di determinati requisiti di onorabilitaggritti dal D.M. 30 dicembre 1998, n.
517, tra cui, in particolare, il mancato assoggettato a misure di prevenzione e/o la
insussistenza di condanne per reati contro il pamio o per reati previsti dalla
normativa che disciplina l'attivitd bancaria, firzéeria, mobiliare o assicurativa. La
mancanza di detti requisiti di onorabilita precludBazionista I'esercizio dei diritti di
voto spettanti alle azioni di cui e titolare.

g) Accordi tra azionisti

Per quanto a conoscenza del’Emittente, e in vigoaegli azionisti Smeraldo S.r.l.,
Norfin S.p.A., Niteroi S.r.l. e Banfort Consultadoe Servicos Lda (congiuntamente i
"Partecipanti”) un patto parasociale rilevante ai sensi dell’da2 TUF (stipulato in
data 30 giugno 2004, successivamente integratescoitura privata del 9 luglio 2004
ed in data 4 gennaio 2006; di seguitoHhatto") che, alla data della presente Relazione,
aggrega n. 2.883.458 azioni ordinarie del’Emittefie "Azioni Sindacaté) come
indicato nella tabella che segue:

Partecipante n. azioni % su capitale | n. Azioni Sindacate| % su totale delle
possedute sociale Azioni Sindacate
Niteroi S.r.l. 765.001 10,000 765.001 26,531
Smeraldo S.r.l. 624.254 8,160 624.254 21,649
Banfort 850.621 11,119 850.621 29,500
Norfin S.p.A. 643.582 8,413 643.582 22,320
Totale 2.883.458 37,692 2.883.458 100,000

Il suddetto Patto prevede vincoli di voto in mewlta designazione dei componenti del
Consiglio e del Collegio Sindacale ed e intesonatédire la libera alienazione delle
Azioni Sindacate mediante la previsione di un tirdi prelazione e di seguito in favore
dei Partecipanti non cedenti.

Si segnala che I'accordo Hick upavente ad oggetto azioni Dmail, concluso in data 4
agosto 2006 tra I'Emittente e i Signori Giorgio Pmugo e Paolo Chiaramida (questi
ultimi e Dmail congiuntamente le “Parti”), per acdiointervenuti tra le Parti ha cessato
ogni suo effetto alla data del 13 febbraio 2009neaeso noto al mercato mediante
awviso pubblicato in data 23 febbraio 2009 sul mliaho “La Repubblica”. Tra le Parti
pertanto non sussiste piu alcuna pattuizione peiasorilevante ai sensi dell’art. 122
TUF.



h) Nomina e sostituzione degli amministratori e modiche statutarie

Le previsioni dello Statuto del’Emittente che résgw la composizione e nomina dei
componenti del Consiglio (art. 14) sono idonee i@amj@e il rispetto delle disposizioni
introdotte in materia dalla L. 262/2005 (art. 147-TUF) e dal D.lgs. 29 dicembre 2006
n. 303.

Le modifiche statutarie sono disciplinate dellamativapro temporevigente.

Ai sensi dell’art. 14.2 dello Statuto del’Emittente liste di candidati alla carica di
amministratore devono essere depositate dagli Astigoresso la sede sociale almeno
quindici giorni prima della data prevista per I'&ssblea in prima convocazione.

La nomina del Consiglio di Amministrazione avviatee parte dell’Assemblea ordinaria
sulla base di liste presentate dai Soci nelle gdeliono essere indicati non piu di
quindici candidati elencati secondo un ordine pesgivo. Hanno diritto di presentare le
liste soltanto i Soci che, da soli od insieme at &oci, rappresentino almeno un
quarantesimo del capitale sociale o la diversairaidefinita dalla Consob, con proprio
regolamento.

Ogni Socio potra presentare o concorrere alla ptas®ne di una sola lista ed ogni
candidato potra presentarsi in una sola lista a pieimeleggibilita. Non possono essere
inseriti nelle liste candidati che non siano ingesso dei requisiti stabiliti dalla legge e
dallo Statuto.

Ogni azionista, nonché i Soci aderenti ad un gadtasociale rilevante ai sensi dell’art.
122 del TUF, come pure il soggetto controllante,stecieta controllate e quelle
sottoposte a comune controllo ai sensi dellartd®@BTUF, non possono presentare o
concorrere a presentare, neppure per interpossameeio societa fiduciaria, piu di una
lista, né possono votare liste diverse. Le adesdnivoti espressi in violazione di tale
divieto non sono attribuiti ad alcuna lista.

All’elezione dei membri del Consiglio di Amminisai@ane si procede come segue:

(a) dalla lista che ha ottenuto il maggior numerovdti, sono tratti, nell'ordine
progressivo con il quale sono elencati nella stesgf gli Amministratori secondo |l
numero fissato dallAssemblea, eccetto l'ammintstra riservato alla lista di
minoranza di cui al successivo punto (b);

(b) fra le restanti liste che non siano collegatalcun modo, neppure indirettamente,
con i soci che hanno presentato o votato la listaltata prima per numero di voti,
risulta eletto Amministratore il primo candidatollddista che ha ottenuto il maggior
numero di voti e che € in possesso dei requisitidipendenza previsti dalla normativa
vigente;

(c) in caso di parita di voti fra le liste di cui precedente punto (b), si procedera a
nuova votazione da parte dell'intera Assembledtaisdoeletto il primo candidato della
lista che ottiene la maggioranza semplice dei \ntipossesso dei requisiti di
indipendenza previsti dalla normativa vigente.

Ai fini del riparto degli Amministratori da eleggenon si terra conto delle liste che non
hanno conseguito una percentuale di voti almeniogtiarmeta di quella richiesta per la
presentazione delle stesse.

Qualora sia stata presentata una sola lista, da lista verranno tratti tutti gli
Amministratori elencati in ordine progressivo, fiatha concorrenza del numero fissato
dall’Assemblea per la composizione del ConsiglicAdiministrazione. Qualora venga
presentata una sola lista e questa non contenganinativo di uno o piu candidati in



possesso dei requisiti di indipendenza previstadayrmativa vigente, da tale lista sono
tratti, nell'ordine progressivo con il quale sonderzati nella stessa, tutti gli
Amministratori secondo il numero fissato dall’Asd®@ea, eccetto 'ultimo o gli ultimi
due. L'ultimo Amministratore, o gli ultimi due, o i quali - ai sensi dell’articolo 14
dello Statuto dellEmittente - deve o devono esserepossesso dei requisiti di
indipendenza previsti dalla normativa vigente, gienvengono eletti dal’Assemblea
con le maggioranze di legge senza vincolo di lista.

Con le stesse modalita del paragrafo che precederasiedera all'elezione degli
Amministratori in possesso dei requisiti di indidenza anche nel caso in cui, pur in
presenza di liste di minoranza, dalle stesse nanssito possibile eleggere tali
amministratori o perché non indicati oppure per¢aélista non ha conseguito la
necessaria percentuale di voti.

Qualora non venga presentata alcuna lista, il @basili Amministrazione viene eletto
dalllAssemblea con la maggioranza di legge senzeolo di lista. Inoltre, qualora, per
qualsiasi ragione, non fosse comunque possibile imam avvalendosi del
procedimento di lista qui disciplinato, uno o pitnAinistratori necessari a raggiungere
il numero complessivo indicato dall’Assemblea, qudtsma delibera la nomina degli
Amministratori necessari per raggiungere il premlatumero complessivo, con le
maggioranze di legge, senza vincolo di lista.

Con riguardo alla sostituzione dellorgano di amistirazione, qualora nel corso
dell’'esercizio vengano a mancare, per dimissiopep altre cause, uno o piu membri
senza che venga meno la maggioranza degli Amnatasimominati dall’Assemblea, il
Consiglio provvedera alla sostituzione per coopt@iin conformita a quanto previsto
dall'articolo 2386 c.c..

L’Amministratore indipendente che, successivametiii@ nomina, perda i requisiti di
indipendenza deve darne comunicazione immedia@oasiglio di Amministrazione e
decade dalla carica, a meno che i requisiti dipeddenza permangano in capo al
numero minimo di Amministratori che, secondo lamativa vigente, devono possedere
tale requisito. In caso di decadenza, cosi comeas in cui venga comunque meno
I’Amministratore indipendente, il Consiglio di Ammstrazione provvede ai sensi di
quanto precede.

Qualora, per rinuncia o per qualsiasi altra causaga a cessare la meta o piu della
meta degli Amministratori, l'intero Consiglio sitémde decaduto con effetto dal
momento della sua ricostituzione. In tal caso, degsere convocata d'urgenza
I’Assemblea per la nomina dell’intero Consiglio.

i) Deleghe ad aumentare il capitale sociale e auiarazioni all’acquisto di azioni
proprie

Nel corso dell'Esercizio il Consiglio non ha ricésuweleghe ad aumentare il capitale
sociale ai sensi dellart. 2443 del cod. civ. né edettere strumenti finanziari
partecipativi.

L’assemblea degli azionisti del 6 maggio 2008 harmarato ai sensi dell’art. 2357 e ss.
c.c. e dell'art. 132 del TUF I'acquisto da parté @ensiglio, in una o piu volte, per un
periodo di dodici mesi a far data dalla deliberaeiodi azioni proprie dellEmittente
fino ad un numero massimo che, tenuto conto deitenagia detenute dall’Emittente o



da societa da essa controllate, non sia complessivi@ superiore al 10% del capitale
sociale ad un corrispettivo unitario non superidet 10% rispetto al prezzo ufficiale
registrato dalle azioni ordinarie del’Emittentegibrno di borsa precedente ogni singola
operazione di acquisto, e non inferiore al valammale, pari ad Euro 2,00.

L?Emittente detiene ad oggi n. 157.504 azioni peopari al 2,059% del capitale sociale. Il
superamento della soglia del 2% e avvenuto in 22igennaio 2009.

l) Clausole dichange of control

L’Emittente e le sue controllate non hanno stipukatcordi significativi che acquistano
efficacia, sono modificati 0 si estinguono in caiocambiamento di controllo della
societa contraente.

m) Indennita degli amministratori in caso di dimissoni, licenziamento o cessazione
del rapporto a seguito di un’offerta pubblica di aquisto

Non sono stati stipulati accordi tra I'Emittentegk Amministratori che prevedono

indennita in caso di dimissioni o licenziamentofrear senza giusta causa o se |l
rapporto di lavoro cessa a seguito di un’offertalgica di acquisto.

3. COMPLIANCE
L’Emittente ha adottato il Codice.

L’Emittente non € soggetta a disposizioni di leggm italiane che influenzano la
struttura dicorporate governancdell’ Emittente stessa.

4. ATTIVITA’ DI DIREZIONE E COORDINAMENTO
L’Emittente non e soggetta ad attivita di direzi@eoordinamento ai sensi dell’art.

2497 e seguenti codice civile.

5. CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

5.1. COMPOSIZIONE

Il Consiglio del’Emittente in carica alla datachiusura dell’Esercizio € composto da 7
(sette) membri, nominati dal’Assemblea ordinaregld azionisti tenutasi in data 6
maggio 2008 sulla base dell’'unica lista presematdermini dal socio Niteroi S.r.l. che
detiene una quota pari al 10% del capitale sociale.
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I Consiglio rimarra in carica sino alla data dalsemblea convocata per
I'approvazione del bilancio relativo all'esercizbiuso al 31/12/2010.

| curricula professionali dei Consiglieri sono stdé¢positati presso la sede sociale e
sono disponibili sul sito internet dell’Emittentevw.dmailgroup.it- “area finanziaria”,
come prescritto dall’art. 14detiesdel Regolamento Emittenti Consob.

Nella tabella che segue sono indicati i nominativciascun componente il Consiglio di
Amministrazione, con specificazione della caricavesiita, della qualifica di
Amministratore esecutivo, Amministratore non eseoute di Amministratore
Indipendente, delle presenze, in termini percentalié riunioni del Consiglio, nonché
degli incarichi di amministrazione e controllo atimente ricoperti in altre societa
quotate in mercati regolamentati, in societa finame, bancarie o assicurative o di
rilevanti dimensioni.

Nominativo | Carica In carica Lista Esec. | Non | Indip | IndipTUF % Altri
dal esec. CdA | incarichi
Adrio Maria | Presidente 06/05/2008 | Niteroi
de Carolis
Amministratore
Delegato

X 100 -
Gianluigi Amministratore | 06/05/2008 | Niteroi
Vigano Delegato X 100 _
Maurizio Amministratore | 06/05/2008  Nitero
Vallliti X 75 2
Mario Volpi | Amministratore | 06/05/2008  Nitero

X 100 11

Luca Mario | Amministratore | 06/05/2008 Nitero
De Martini X X X 62,5 _
Andrea Amministratore | 06/05/2008  Nitero
Zanone
Poma X X X 100 1
Stefano Amministratore | 06/05/2008  Nitero
Valerio X 75 8
LEGENDA

Carica: indica se presidente, vice presidente, amminatealelegato, etc.

Lista: Niteroi = Socio Niteroi S.r.l. (rappresentant&@% del capitale)

Esec: barrare se il consigliere puo essere qualificatme esecutivo

Non esec barrare se il consigliere pud essere qualificatme non esecutivo

Indip .: barrare se il consigliere pud essere qualificame indipendente secondo i criteri stabiliti dal
Codice, precisando in calce alla tabella se tékirsono stati integrati o modificati (vedi Sezé5.5 del
presente format)

Indip. TUF: barrare se 'amministratore € in possesso deiisédi indipendenza stabiliti dall’art. 148,
comma 3, del TUF (art. 14decies del Regolamento Emittenti Consob)

% CdA: inserire la presenza, in termini percentuali, dehsigliere alle riunioni del Consiglio (nel
calcolare tale percentuale, considerare il numéraudioni a cui il consigliere ha partecipato o al
numero di riunioni del Consiglio svoltesi durarisércizio o dopo I'assunzione dell'incarico)

Altri incarichi : Indica il numero complessivo di incarichi ricopen altre societa quotate in mercati
regolamentati (anche esteri), in societa finangjabhancarie, assicurative o di rilevanti dimensioni
individuati in base ai criteri definiti dal Consigl Si alleghi alla Relazione I'elenco di tali setE con
riferimento a ciascun consigliere, precisando seldeta in cui e ricoperto I'incarico fa parte eno del
gruppo cui fa capo o di cui & parte 'Emittente.
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Nella tabella che segue sono riportati, per cias&omministratore, la carica ricoperta
all'interno del Consiglio e all'interno dei Comitate presenze, in termini percentuali,
alle riunioni del Comitato per la Remunerazione .RC) e del Comitato per il
Controllo Interno (“C.C.1.")

Nominativo Carica C.R. % C.R. CClI % C.C.I.
Andrea Zanone Amministratore M 100 M 66,7
Poma

Maurizio Valliti Amministratore M 50

Mario Volpi Amministratore M 100

Luca Mario De Amministratore M 100 M 66,7
Martini

LEGENDA

C.R.: inserire P/M se presidente/membro del comitatolg remunerazione

% C.R.: indicare la presenza, in termini percentuali, dmhsigliere alle riunioni del comitato per la
remunerazione (nel calcolare tale percentuale dereie il numero di riunioni a cui il consigliera h
partecipato rispetto al numero di riunioni del ctata per la remunerazione svoltesi durante I'eg&ra@
dopo l'assunzione dell'incarico)

C.C.l.: inserire P/M se presidente/membro del comitatoilcontrollo interno

%. C.C.l.: indicare la presenza, in termini percentuall, cmnsigliere alle riunioni del comitato per il
controllo interno (nel calcolare tale percentuad@siderare il numero di riunioni a cui il consigéeha
partecipato rispetto al numero di riunioni del ctatw per il controllo interno svoltesi durante Eesizio

0 dopo l'assunzione dell'incarico)

Nel corso dell’Esercizio non ci sono state variazitella composizione del Consiglio.

Non sono intervenuti cambiamenti nella composizideé Consiglio a far data dalla
chiusura dell’Esercizio.

Cumulo massimo agli incarichi ricoperti in altre saieta

II Consiglio non ha ritenuto di definire criteri merali circa il numero massimo di
incarichi di amministrazione e di controllo in altsocieta che possa essere considerato
compatibile con un efficace svolgimento del ruoloachministratore dell’Emittente,
fermo restando il dovere di ciascun Consiglierealiitare la compatibilita delle cariche
di amministratore e sindaco, rivestite in altreist@zcquotate in mercati regolamentati, in
societa finanziarie, bancarie, assicurative o ldvanti dimensioni, con lo svolgimento
diligente dei compiti assunti come Consigliere '@eflittente.

Nel corso della seduta tenutasi in data 27 marZ@0 20 Consiglio, all’'esito della
verifica degli incarichi attualmente ricoperti daiopri Consiglieri in altre societa, ha
infatti ritenuto che il numero e la qualita degicarichi rivestiti non interferisca e sia,
pertanto, compatibile con un efficace svolgimentlidcarico di amministratore
nell’Emittente.
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Di seguito viene riportato I'elenco delle societacui ciascun Amministratore ricopre
incarichi di direzione o controllo in altre socidtpuali meglio specificate nella Legenda
sotto la voce “Altri Incarichi”):

Consigliere:

Maurizio Valliti

Numero incarichi: 3

Consigliere:
Consigliere:

Consigliere:

Nextam S.g.r.
Norfin S.p.A.

Mario Volpi

Numero incarichi: 11

Presidente Collegio Sindacale: Trasporti Pietra/S.p
Presidente Collegio Sindacale: Maganetti SpediZopiA.
Sindaco Effettivo: Equipe Group S.p.A.

Consigliere:
Consigliere:
Consigliere:
Consigliere:
Consigliere:
Consigliere:
Consigliere:
Consigliere:

Consigliere:

Sibem S.p.A.

Stilo S.r.l.

[.B.P. International Business Parkl.S.r
Milano Report S.p.A.

20 Ottobre S.p.A.

Sviluppo San Pellegrino Srl

Premium Retail Srl

Sicily Outlet Village Srl

Stefano Valerio

Numero incarichi: 8

Consigliere: Immobiliare Lombardia S.p.A.

Consigliere: Sadi Servizi Industriali S.p.A.

Consigliere: SAIl Investimenti S.g.r. S.p.A.

Consigliere: Sparco S.p.A.

Consigliere: Yoox S.p.A.

Consigliere: Fillattice S.p.A. in liquidazione — mbro del collegio dei liquidatori
Consigliere: Pantex Sud S.r.l.

Consigliere: GPP S.p.A.

Consigliere indipendente: Andrea Zanone Poma
Numero incarichi: 1

Consigliere:

Arco Leasing S.p.A.

* % %

Ciascun membro del Consiglio &€ tenuto a delibecame cognizione di causa ed in
autonomia, perseguendo l'obiettivo della creazidnesalore per gli Azionisti, e si
impegna a dedicare alla carica rivestita nell'Eenite il tempo necessario a garantire
uno svolgimento diligente delle proprie funziomidipendentemente dagli incarichi
ricoperti al di fuori del Gruppo cui fa capo I'Enghte, essendo consapevole delle
responsabilita inerenti la carica ricoperta.

A tal fine, ciascun candidato alla carica di Ammatratore valuta preventivamente, al
momento dell’accettazione della carica nella Saceetindipendentemente dai limiti
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eventualmente stabiliti dalle disposizioni di leggedi regolamento relativamente al
cumulo degli incarichi, la capacita di svolgere dardovuta attenzione ed efficacia i
compiti al medesimo attribuiti, tenendo in partar@ considerazione I'impegno
complessivo richiesto dagli incarichi rivestiti di fuori del Gruppo cui fa capo

'Emittente.

Ciascun membro del Consiglio e tenuto altresi awoocare al Consiglio medesimo
I'eventuale assunzione di cariche di amministratostndaco in altre societa, allo scopo
di consentire 'adempimento degli obblighi inforivatai sensi delle disposizioni di

legge e regolamento applicabili.

* % %

Il Consiglio, nella riunione tenutasi in data 27re@2009, ha effettuato la valutazione
annuale ai sensi délriterio applicativo 1.C.1, lett. gilel Codice sulla dimensione,

composizione e funzionamento del Consiglio stesdei suoi comitati, confermando la
sostanziale adeguatezza dell’organo amministratgpetto alle esigenze gestionali ed
amministrative della Societa, tenuto anche contlbladeresenza, su un totale di 7
componenti, di 5 amministratori non esecutivi, di  amministratori non esecutivi

indipendenti i quali garantiscono altresi una idbonemposizione dei Comitati costituiti

all'interno del Consiglio di Amministrazione stesso

5.2. RUOLO DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

Lo Statuto non prevede una cadenza minima dell@ami del Consiglio.Nel corso
dell’Esercizio si sono tenute 8 (otto) riunioni @dnsiglio nelle seguenti date:

31 gennaio; 14 febbraio; 27 marzo; 14 maggio; Sstgd2 ottobre; 13 novembre; 22
dicembre.

La durata delle riunioni consiliari &€ stata mediateedi due ore e dieci minuti.

Per I'esercizio in corso sono previste almeno Bdge) riunioni del Consiglio. Oltre
alle riunioni gia tenutesi in data 27 gennaio 2@0B3 febbraio 2009 (approvazione del
resoconto intermedio di gestione sul quarto trinee2008), il calendario dei principali
eventi societari 2009 (gia comunicato al merca# Borsa Italiana S.p.A. secondo le
prescrizioni regolamentari) prevede altre 4 (qoattiunioni nelle seguenti date:

- 27 marzo 2009: approvazione del progetto di bilandel’Emittente e del

bilancio consolidato del Gruppo al 31 dicembre 2008
- 14 maggio 2009: approvazione resoconto intermedigedtione al 31 marzo

2009;

- 6 agosto 2009: approvazione relazione finanziaeimestrale al 30 giugno
2009;

- 12 novembre 2009: approvazione resoconto interngestione al 30 settembre
20009.

II Calendario e disponibile, in lingua italiana @giese, sul sito istituzionale
dellEmittentewww.dmailgroup.it
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Nel corso dell’esercizio 2008, hanno trovato agdione le indicazioni suggerite dal
Codice di Autodisciplina, in quanto:

il Presidente ha convocato le riunioni del Consighi si € adoperato affinché ai
Consiglieri fossero fornite la documentazione eiri®rmazioni necessarie per
permettere allo stesso di esprimersi con consapexalsulle materie sottoposte al
suo esame ed approvazione;

il Presidente ha coordinato le attivita del Conseiglnonché ha guidato lo
svolgimento delle relative riunioni;

il Consiglio ha fornito adeguata informativa sudieleghe conferite al Presidente.

*k%k

Sono riservate alla competenza esclusiva del Climsfgrme restando le competenze
attribuite agli Amministratori Delegati (¥nfra), le materie di seguito elencate:

(i)

(ii)

(iii)

(iv)

v)

(vi)

attribuzione e revoca delle deleghe agli Ammiiratori Delegati (art. 15 Statuto);
definizione dei limiti e delle modalita di eserazidelle deleghe, noncheé
dellinformativa dovuta dagli Amministratori Delefja sull'attivita svolta
nell'esercizio delle stesse;

determinazione, esaminate le proposte del Gamiper la Remunerazione e
sentito il Collegio Sindacale, della remunerazidegli Amministratori Delegati e
di quelli che ricoprono particolari cariche, nonchiéddivisione del compenso
globale spettante ai singoli membri del Consiglialgra non vi abbia provveduto
I’Assemblea (art. 21 Statuto);

valutazione, sulla base della relazione déghiministratori Delegati, sul generale
andamento della gestione (art. 18.4 Statuto): esalcizio di tale funzione, tra
I'altro, il Consiglio valuta con particolare atteome le potenziali situazioni di
conflitto di interesse, tiene in considerazioneinéormazioni ricevute dagli

Amministratori Delegati e dal Comitato per il Camilo Interno e confronta

periodicamente i risultati raggiunti con quelli grammati;

esame ed approvazione degli eventuali piarategici, industriali e finanziari
dellEmittente e della struttura societaria del @ra di cui essa e a capo (articolo
18.4 Statuto);

esame ed approvazione delle operazioni avertispecifico rilievo economico,
patrimoniale e finanziario, con particolare rifeento alle operazioni con parti
correlate;

valutazione dell'adeguatezza dell'assetto amzativo, amministrativo e
contabile del’lEmittente e del Gruppo sulla baskedaformazioni ricevute dagli
Amministratori Delegati (art. 18.4 Statuto);

(vii) informativa agli Azionisti in Assemblea.

*kk

Nel corso dell’Esercizio il Consiglio ha valutatopn cadenza almenosemestrale,
'adeguatezza dell’assetto organizzativo, ammiaisto e contabile generale
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dellEmittente e delle controllate aventi rilevanzsrategica predisposto dagli
Amministratori Delegati, con particolare riguardosestema di controllo interno e alla
gestione dei conflitti di interesse; nelllambitotdle attivita il Consiglio si € avvalso, a
seconda dei casi, del supporto del Comitato peCohtrollo Interno, del Soggetto
Preposto al Controllo Interno e del Dirigente Pstpaalla redazione dei documenti
contabili societari; a tal proposito si segnala dheultimo il Consiglio, nel corso della
seduta del 27 marzo 2009, sulla base delle relapemnodiche ricevute dai soggetti
incaricati di sovrintendere al sistema di contrafiterno e dal Comitato per il Controllo
Interno ha valutato I'assetto organizzativo, amstmativo e contabile generale
dell’Emittente ed ha espresso un giudizio positubsistema di controllo interno e piu
in generale sul sistema governancalella Societa e del Gruppo, reputandolo adeguato,
pienamente operativo ed efficace.

Nel corso dell’Esercizio il Consiglio, con cadenalaneno trimestrale ha valutato il
generale andamento della gestione, tenendo in dmmagione, in particolare, le
informazioni ricevute dagli organi delegati, noncb@nfrontando, periodicamente, i
risultati conseguiti con quelli programmatr{terio applicativo 1.C.1., lett.)e

Il Consiglio, nel corso dell’esercizio, ha esaminad approvato in via preventiva le
operazioni del’lEmittente e delle sue controllaggiando tali operazioni abbiano un
significativo rilievo strategico, economico, patdmale o finanziario per I'Emittente
stessoCriterio applicativo 1.C.1., lett)f

Conformemente alle disposizioni normative vigengile Statuto, al Consiglio sono poi
riservati 'esame e I'approvazione preventiva defperazioni del’Emittente e delle sue
controllate in cui uno o piu Amministratori sianorfatori di un interesse per conto
proprio o di terzi.

L’Emittente ha approvato in data 29 marzo 2007 Paotedura per le operazioni
rilevanti e con parti correlate” ai sensi dell’art. 239bis c.c. ed in ottemperanza
all’articolo 9 del Codice.

Al fine di dare concreta attuazione ai Criteri Apptivi 9.C.1. e 9.C.2. del Codice, il
Consiglio dellEmittente ha provveduto altresi dimiee apposite procedure idonee a
garantire ai Consiglieri un’informativa completa edauriente sulle Operazioni con
Parti Correlate.

Ai fini della presente Procedura deve intendersi:

- per “Operazione Tipica”: I'operazione ricorrentgsuale o comunque rientrante
nel normale corso degli affari del’Emittente pgrotogia, oggetto e modalita di
determinazione del corrispettivo;

- per “Operazione a Condizioni di Mercato”: I'opei@e conclusa a condizioni di
mercato ovvero a condizioni conformi alla prasgjomale normalmente seguita o
comunque a condizioni non difformi da quelle praiicin operazioni simili;

- per “Operazione Infragruppo”: le operazioni carsgl con societa controllate, in
via diretta o indiretta, dall’Emittente ai sensli@et. 93 TUF.
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Fermo restando quanto stabilito al successivo pustmo riservate allesame e
all'approvazione del Consiglio le Operazioni corrtP@orrelate, con esclusione delle
(i) Operazioni Tipiche a Condizioni di Mercato qgua il valore complessivo della
singola operazione non sia superiore a Euro 50000(ii) Operazioni Tipiche a
Condizioni di Mercato che siano anche Operazioriraggruppo qualora il valore
complessivo della singola operazione non sia soped Euro 5.000.000,00.

Ai fini del calcolo del controvalore di cui ai pestenti punti (i) e (ii), deve farsi di
regola riferimento a ciascuna singola operaziomsiderata; eccezionalmente, nel caso
di operazioni che risultino strettamente e oggattiente collegate nelllambito di un
medesimo disegno strategico 0 esecutivo, deve fafiesiimento al controvalore
complessivo di tutte le operazioni collegate.

Sono in ogni caso riservate al Consiglio:

(i) le Operazioni con Parti Correlate che debbaaomére oggetto di un
documento informativo ai sensi delle applicabimbsizioni di legge o di
regolamento, ivi incluso il documento informativoadi all’art. 71bis del
Regolamento Emittenti;

(i) le Operazioni con Parti Correlate che congiston accordi quadro per
I'esecuzione di prestazioni nei confronti, o dat@adell’Emittente;

(i) le Operazioni con Parti Correlate che, purnnessendo riservate alla
competenza del Consiglio ai sensi del presenteopuientrino nell’ambito
delle deleghe di un Amministratore che sia porgtoon riferimento alla
medesima operazione, di un interesse, anche st#azale o indiretto.

a) Procedura per le Operazioni con Parti Correlateriservate alla competenza del
Consiglio

In relazione a ciascuna Operazione con Parti Gaeelservata al Consiglio ai sensi del
precedente punto, il Consiglio dovra ricevere, aacdegli organi delegati, una
informativa idonea a consentire un preventivo esamegli elementi essenziali
delloperazione medesima, con particolare riferitbenai seguenti elementi
(congiuntamente, lelfiformazioni Rilevanti ):

- caratteristiche generali delloperazione (indicantho particolare: I'oggetto, le
motivazioni, il corrispettivo e la tempistica delierazione, nonché la natura della
correlazione);

- modalita di determinazione del corrispettivo e/dled@rincipali condizioni e dei
principali termini suscettibili di generare obblayani in capo Ba Societa;

- prevedibili effetti economici, patrimoniali e finaiari dell'operazione, anche a
livello consolidato;

- eventuali interessi (anche indiretti) dei componewdegli organi sociali
nell'operazione.

Ai sensi del Criterio Applicativo 9.C.2 del Codiagli Amministratori che hanno un
interesse, anche potenziale o indiretto, in unar&pene con Parti Correlate sono tenuti
ad informare preventivamente ed esaurientementeCadnsiglio sull’esistenza
dell'interesse e sulle circostanze del medesimdaCdhsiglio € tenuto a valutare, in
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relazione a ciascun caso concreto e sulla basénttglinativa fornita dal Consigliere
interessato, tenendo conto anche della necessig&sitturare il buon funzionamento
dell'organo gestorio, I'opportunita di richiederd medesimo Consigliere: (i) di
allontanarsi dalla seduta prima dell'inizio deliaalissione e fino a quando non sia stata
assunta la deliberazione; ovvero (ii) di astengaspartecipare alla votazione.

II Consiglio, a seguito dell'informativa ricevutaagli organi delegati e comunque
qualora ne ravvisi I'opportunita, tenuto conto deflatura, del valore e delle altre
caratteristiche della singola Operazione con Rzotrelate (come previsto dal Criterio
Applicativo 9.C.1 del Codice), potra richiedere clae stessa venga conclusa con
'assistenza di uno o piu esperti che esprimano opaione sulle condizioni
economiche e/o sulle modalita esecutive e tecnddiBoperazione. La scelta degli
esperti di cui avvalersi dovra ricadere su soggdittriconosciuta professionalita e
competenza e dei quali il Consiglio dovra verifedtindipendenza e 'assenza di
conflitti di interesse in relazione all’'operazione.

Il Consiglio cura che le Operazioni con Parti Clate identificate dall'art. 7bis del
Regolamento Emittenti poste in essere dallEmide@inche per il tramite di societa
controllate) siano comunicate al mercato nei termicon le modalita di cui alla norma
richiamata.

b) Procedura per le Operazioni con Parti Correlatenon riservate alla competenza
del Consiglio di Amministrazione

Le Operazioni con Parti Correlate diverse da queilgervate allesame ed
all'approvazione del Consiglio sono rimesse allsmpetenza degli organi delegati, in
conformita alle deleghe a questi rispettivamentigbaite.

Gli organi delegati forniscono al Consiglio, nellarima riunione successiva,
un’esauriente informativa sugli elementi essenzlall’Operazione con Parti Correlate
dai medesimi posta in essere, nonché sugli evenxgdlli di rischio o altri elementi di
criticita della stessa. In particolare, dovra esdernita un’esauriente informativa in
merito alle Informazioni Rilevanti attinenti ognngola operazione.

In ogni caso, resta salva la possibilita per gljami delegati, ove ne ravvisino
I'opportunita, di sottoporre allesame e all’appaaione del Consiglio del’Emittente le
Operazioni con Parti Correlate che, pur non ridenala competenza consiliare,
presentino — nel caso concreto — particolari eldéimaincriticita e/o di rischio per la
salvaguardia del patrimonio aziendale ovvero pdutela degli azionisti di minoranza.
In tale ipotesi, trova applicazione la proceduididata alla precedente lettera a).

L’assemblea non ha autorizzato in via generale evgmtiva deroghe al divieto di
concorrenza previsto dall’art. 2390 cod. civ..

5.3. ORGANI DELEGATI

Amministratori Delegati

In conformita all'art. 15 dello Statuto, il ConsiyldellEmittente ha nominato al
proprio interno due Amministratori Delegati, ngtiersone del Presidente del Consiglio
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di Amministrazione, Dottor Adrio Maria de Caroliglel Signor Gianluigi Vigano.

Fatta eccezione per le attribuzioni non delegabiiorma dell’articolo 2381, comma 1,
c.c., nonché per le decisioni di competenza es@udel Consiglio secondo quanto
sopra previsto, il Consiglio, con delibera in datamaggio 2008, ha attribuito: (i) al
Presidente e Amministratore Delegato Adrio Maria @arolis la responsabilita
dell'individuazione delle aree di sviluppo stratagidel gruppo e del coordinamento
delle funzioni ‘torporat¢ e di controllo dellarea Media Commerce con la
responsabilitd della predisposizione Beldgetannuale dell'area in parola, che dovra
essere approvato dal Consiglio di Amministrazion@)eal’ Amministratore Delegato
Gianluigi Vigano la responsabilita dell'individuarie delle aree di sviluppo strategico
del gruppo e del coordinamento delle funzionorporaté e di controllo dell’area
Media Locali con la responsabilita della predispimsie delbudgetannuale dell’area in
parola, che dovra essere approvato dal ConsiglicAmiministrazione. Inoltre il
Consiglio ha conferito al Presidente, Dott. Adriafi& de Carolis, e allAmministratore
Delegato, Sig. Gianluigi Vigano, per I'esecuziored tbro mandato, oltre alla legale
rappresentanza della Societa, i seguenti potemiciesti singolarmente ed in esecuzione
dei budgetannuali approvati dal Consiglio, intendendosi @adizione come vincolo
interno all’'organizzazione aziendale, inefficacéngunei confronti dei terzi:

(@) rappresentare I'Emittente, sia essa attrice o gurtge in qualunque sede
giudiziaria, civile, penale ed amministrativa, inuatunque grado di
giurisdizione, e quindi anche avanti la Corte dis€2aione e la Corte
Costituzionale e nei giudizi di revocazione; cogti, anche a mezzo di propri
speciali procuratori, parte civile nei procedimeptnali, rappresentando
'Emittente anche in sede stragiudiziale; nominar@evocare avvocati e
procuratori legali; transigere controversie;

(b) rappresentare I'Emittente presso amministrazioni wfici finanziari e
tributari, centrali e periferici, organi del contgso tributario in qualunque
sede e grado, con ogni inerente potere e con egpfasolta di firmare
dichiarazioni, istanze, ricorsi e qualsivoglia atto

(c) rappresentare I'Emittente presso la Consob e piesesa Italiana anche nei
procedimenti eventualmente instaurati innanzi @éelesime, con il potere di
redigere relazioni, comunicazioni e/o ogni alttto at documento ai sensi delle
disposizioni di legge e di regolamento;

(d) acquistare, vendere e permutare immobili, impiaattirezzature, materiali,
veicoli iscritti a pubblici registri ed oggetti dornitura attinenti I'attivita
sociale, nonché partecipazioni, rami d’azienda iatemssenze, firmando i
relativi contratti, nei confronti di qualsiasi engecieta o privato e adempiendo
ad ogni occorrente formalita, nei limiti di Eurd@0.000,00 (un milione) per
singola operazione ovvero, relativamente all'adquisendita e permuta di
partecipazioni nei limiti del passivo patrimonialgsultante dall’'ultimo
bilancio approvato o dall’'ultima situazione intedi@approvata, pari ad Euro
5.000.000,00 (cinque milioni);

(e) trattare o definire ogni pratica amministrativa gs@ qualunque autorita e
amministrazione governativa, regionale, provincea®munale;

() firmare atti, domande, documentazioni per il riil@asd rinnovo, le variazioni,
la revoca o la rinuncia delle autorizzazioni direzéo;

(g) trattare ed ottenere da banche ed istituti di tve@i da qualsiasi altro ente,
pubblico e privato, affidamenti; aprire e chiude@nti correnti postali e
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(h)

(i)
0)

(k)

()
(m)

(n)

(0)

(p)

(@)
)

(s)

bancari, su questi ultimi operando nei limiti dir&ub.000.000,00 (cinque
milioni) per singola operazione;

esigere crediti, incassare somme, ritirare valibolj ed effetti di ogni genere,
da chiunque e per qualsivoglia causale dovuti miittente, rilasciando
quietanze liberatorie e scarichi, liquidare cdatture, documenti di addebito e
di accredito, concedere ed ottenere sconti e algbuon

effettuare pagamenti relativi ai contratti stipijlat

girare, negoziare ed esigere asseghgques mandati, fedi di credito o
qualunque altro titolo od effetto di commercio estea favore dell’Emittente,
per qualsivoglia causale; spiccare tratte per d&so dei crediti; scontare |l
portafoglio del’Emittente;

ricevere e costituire, restituire e ritirare, depak somme, fideiussioni, titoli e
valori a cauzione, a garanzia, a custodia o in amstrézione, rilasciando e
ricevendo liberatorie e quietanze, nei limiti dir&us.000.000,00 (cinque
milioni) per singola operazione;

stipulare e risolvere contratti assicurativi, cokoéizzazione a compiere ogni e
qualsiasi operazione prevista dalle leggi vigerh@anande;

stipulare, rinnovare, risolvere e rescindere cditrdi locazione anche
finanziaria (leasing) -con esclusione di leasingnbiliari- e sublocazione
attiva e passiva, di affitto, di comodato, ed iroltontratti di noleggio, di
trasporto, di assicurazione, di deposito, di agensbmministrazione ed
intermediazione commerciale in genere; richieder¢ra@sigere eventuali
danni; conferire incarichi e mandati ed assunzideéerzi; trattare e definire
condizioni, modalita e termini inerenti, il tutt@inimiti di Euro 5.000.000,00
(cinque milioni) per singola operazione;

far elevare protesti e intimare precetti, procedade atti conservativi ed
esecutivi, intervenire nelle procedure di fallimeninsinuare crediti nei
fallimenti stessi, dar voto in concordati, esigeparti parziali e definitivi,
intervenire in concordati preventivi ed approvarespingerli;

svolgere avanti gli organi competenti tutte le iple necessarie per |l
conseguimento degli scopi sociali ed in particolapeelle per ottenere
iscrizioni, variazioni, cancellazioni, licenze, cessioni amministrative ed
autorizzazioni di esercizio, ecc.;

assumere, sospendere, licenziare e liquidare dopate con esclusione dei
dirigenti; fissarne le condizioni, le qualifichea Icategoria ed il grado;
amministrare il personale anche sotto l'aspettaiglisare, con espressa
facolta di rappresentare I'Emittente avanti gli eispri del lavoro, le
organizzazioni sindacali e gli enti previdenzialijtualistici, assicurativi, ecc.;
nominare e revocare procuratori per determinatbatategorie di atti;
rappresentare con ogni potere I'Emittente nellecrabtee dei soci delle
partecipate anche inerenti delibere di aumentagitale purche, queste ultime,
non comportanti impegni finanziari per I'Emittengiperiori ad Euro 5
(cinque) milioni, e darvi esecuzione;

rappresentare 'Emittente negli atti costitutivisdicieta partecipate nelle quali
la quota di capitale sociale e degli eventuali apgrezzi di competenza
del’Emittente non ecceda l'importo di Euro 5 (air) milioni, stabilendo i
termini e le condizioni tutte inerenti la costitozeé, con facolta quindi di
approvarne statuti e patti parasociali.
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Agli Amministratori Delegati, inoltre, spetta il owito di curare che l'assetto
organizzativo, amministrativo e contabile dell'Etarite sia adeguato alla natura e alle
dimensioni dell'impresa (v. articolo 15.3 dello &ita).

Presidente

Al Presidente del Consiglio spettano, a norma d&latuto, i poteri di presidenza
dellAssemblea dei Soci (art. 13), di convocaziamepresidenza delle riunioni del
Consiglio (art. 16), nonché la rappresentanza éedalla Societa di fronte ai terzi ed in
giudizio (art. 20).

Al Presidente del Consiglio attualmente in carleatt. de Carolis, sono attribuiti (oltre
ai poteri stabiliti dallo Statuto per detta caridapoteri derivanti dalla carica di

Amministratore Delegato sopra indicati.

Il Presidente del Consiglio:

a) e il principale responsabile della gestione’@siittente Chief executive officgrnn
relazione ai poteri ricevuti per delega come sal@scritti;

b) non é 'azionista di controllo del’Emittente.

Comitato esecutivo
Il Consiglio dell’Emittente non ha costituito algmrio interno un Comitato Esecutivo.

Informativa al Consiglio

Gli organi delegati hanno riferito al Consiglioaarl’attivita svolta nell’esercizio delle
deleghe loro conferite con una periodicita trimestre con modalitd idonee a
permettere ai Consiglieri di esprimersi con consafezza sulle materie sottoposte al
loro esame.

5.4. ALTRI CONSIGLIERI ESECUTIVI

Nel Consiglio non vi sono altri consiglieri da cafesarsi esecutivi.
5.5. AMMINISTRATORI INDIPENDENTI

Gli Amministratori indipendenti sono per numeroadorevolezza tali da garantire che
il loro giudizio possa avere un peso significatimell'assunzione delle decisioni
consiliari  dellEmittente. Gli  Amministratori indgndenti, unitamente agli
Amministratori non esecutivi, apportano le loro@fehe competenze nelle discussioni
consiliari, contribuendo all’assunzione di decisioonformi all'interesse sociale.

La sussistenza dei requisiti di indipendenza ptiedal’art. 3 del Codice e dall’art. 148,
comma 3, lett. b) e ¢) T.U.F. degli amministratodipendenti attualmente in carica e
stata verificata dal Consiglio nel corso dellEsa@ in occasione della riunione
tenutasi in data 14 maggio 2008 alla luce di undutmaione sostanziale delle
informazioni fornite dagli Amministratori e di quela disposizione del’Emittente.

Il Consiglio, nell’'effettuare le valutazioni di cabpra, ha applicato tutti i criteri previsti

21



dal Codice quali ulteriormente richiamati dall’a2.2.3, comma 1, lett. |) del
Regolamento di Borsa e dalla Sezione 1A.2.13.6ledistruzioni al Regolamento di
Borsa.

*k%k

Il collegio sindacale ha verificato la corretta bggwione dei criteri e delle procedure di
accertamento adottati dal Consiglio per valutarelipendenza dei propri membri nella
seduta del 10 giugno 2008.

*kk

Nel corso dell’anno 2008 i consiglieri indipendehéinno tenuto una sola riunione in
data 5 agosto 2008 in occasione dell'approvaziatia delazione finanziaria semestrale
della Societa e, per lo svolgimento della proptitvita, si sono coordinati con il
Comitato per il Controllo Interno riunitosi in patata.

5.6. LEAD INDEPENDENT DIRECTOR

Ricorrendo i presupposti di cui al Criterio applica 2.C.3.del Codice, il Consiglio
del’Emittente, con delibera in data 14 maggio 2068 designato I'amministratore
indipendente Sig. Luca Mario De Martini qudlead Independent Directaaffinche
questi rappresenti un punto di riferimento e dirdotamento delle istanze e dei
contributi degli amministratori non esecutivi e particolare, di quelli indipendenti.

Il Lead Independent Directdruca Mario De Martini riveste altresi la caricandémbro
del Comitato per la Remunerazione e del Comitatal gigontrollo Interno.

6. TRATTAMENTO DELLE INFORMAZIONI SOCIETARIE

II Consiglio ha adottato una procedura per la gestiinterna e la comunicazione
all'esterno di documenti ed informazioni riguardatiEmittente, con particolare
riferimento alle informazioni privilegiate (Criteriapplicativo 4.C.1.), finalizzata ad
evitare una comunicazione selettiva, incompletaaoléguata

| comunicati stampa richiesti dalla vigente norwategislativa e regolamentare aventi
ad oggetto informazioni idonee ad influenzare dmimsente il prezzo degli strumenti
finanziari devono essere approvati dal Presidemeneninistratore Delegato Dott. de
Carolis, ovvero, in caso di sua assenza o impedoneial’ Amministratore Delegato
Dott. Gianluigi Vigano. | rapporti con la stampancle Autorita di vigilanza, con gli
Investitori e con la comunita finanziaria sono atienuti e gestiti dalla funzione di
Investor Relations

Il Consiglio cura altresi I'adozione di procedurgerne dirette a garantire un flusso
informativo infragruppo idoneo ad assicurare ilretio adempimento degli obblighi di
comunicazione dei fatti rilevanti che accadono anedfera di attivita delle societa
controllate.
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Con particolare riferimento all’obbligo per gli eeinti quotati, per i soggetti in
rapporto di controllo con essi e per le persone agiscono in loro nome o per loro
conto, di istituire e gestire un registro dellegoere che hanno accesso ad informazioni
privilegiate di cui allart. 11%is del TUF e agli articoli 15bis e seguenti del
Regolamento Emittenti (ilRegistra’), il Consiglio del’Emittente, nella riunione del
27 marzo 2006 ha deliberato di istituire il Registd ha approvato la “Procedura per la
gestione del Registro delle persone che hanno sceesIinformazioni Privilegiate”.

Nella seduta del 13 febbraio 2007 il Consiglio loa igtituito il “Registro di Gruppo
delle persone che hanno accesso ad informazioniggiate” (“Registro di Gruppao”),
che sostituisce il Registro precedentemente ititdiale Registro € tenuto, conservato
ed aggiornato dal’Emittente per conto di tuttestesieta del Gruppo nella persona del
Responsabile della Segreteria Societaria, DotPasadzia Malerba.

Internal Dealing

Riguardo alla gestione degli adempimenti informadierivanti dalla nuova disciplina
dell'Internal Dealingdi cui all'art. 114, comma 7 del TUF e agli ait62sexies 152-
septiese 152ectiesdel Regolamento Emittenti Consob, in vigore pesdeieta quotate
a partire dal 1° aprile 2006, il Consiglio dell’Btente, in data 27 marzo 2006, ha
deliberato di adottare la Procedura per 'ademptmetegli obblighi in materia di
Internal Dealing(la “Procedura Internal Dealing”), diretta ad assicurare la massima
trasparenza ed omogeneita informativa al mercato.

Nel corso della riunione tenutasi in data 29 m&@67, il Consiglio ha provveduto a
modificare la Procedurdnternal Dealing si da adeguarne il contenuto al nuovo
Regolamento di Borsa. E’ stato pertanto introdattalivieto per taluni soggetti,
individuati dal Regolamento Emittenti Consob di qoene, direttamente o per
interposta persona, operazioni sul titolo nei 16rmi precedenti la riunione del
Consiglio convocata per lI'approvazione dei datitabii di periodo (c.d.black-out
period), ai sensi dellart. 2.2.3, comma 3, lettera p) &egolamento di Borsa,
applicabile anche agli emittenti che rivestono lmldica STAR, come recentemente
modificato.

Le comunicazioni relative alle operazioni rilevaaitisensi della disciplina ddititernal
Dealing compiute nel corso dell’Esercizio sono state mse al mercato nel rispetto
della Procedurdnternal Dealing e sono disponibili sul sito internet della Societa
(www.dmailgroup.it- sezionéarea finanziaria”)

7. COMITATI INTERNI AL CONSIGLIO

All'interno del Consiglio sono stati costituiti:
- il Comitato per la Remunerazione;
- il Comitato per il Controllo I nterno.
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Si precisa che I'Emittente non ha costituito ne&camitato che svolge le funzioni di due
0 piu dei comitati previsti dal Codice, né comitditiersi da quelli previsti dal Codice.

8. COMITATO PER LE NOMINE

Considerate le dimensioni e la struttura organizaatiella Societa, il Consiglio ha
valutato di non costituire al proprio interno unndtato per le Nomine. In particolare,
non e stata ancora riscontrata alcuna difficoléapdrte degli azionisti, nel predisporre
adeguate candidature tali da consentire che il iGlbmsabbia una composizione
conforme a quella raccomandata dal Codice per quattiene alla presenza di
amministratori indipendenti e non esecutivi. In@ltper costante prassi, Sono proposti
come candidati alla carica di Amministratore Eseousoggetti che hanno maturato
una esperienza nei settori in cui opera 'Emitteaterero una conoscenza diretta della
stessa.

9. COMITATO PER LA REMUNERAZIONE

Alla luce di quanto prescritto dall’articolo 2.2@&mma 3, lettera m) del Regolamento di
Borsa, applicabile agli emittenti in possesso dgllalifica STAR e conformemente al
Codice I'Emittente ha costituito in seno al propr@onsiglio il Comitato per la
Remunerazione.

Detto Comitato & stato costituito, originariamenten delibera del Consiglio del 19
luglio 2000 e successivamente, nella sua attual@posizione, con delibera del
Consiglio del 14 maggio 2008.

I Comitato per la Remunerazione nel corso dellfEigé € risultato composto
esclusivamente da Amministratori non esecutivipr@valenza indipendenti, nel numero
di tre membri, ovvero: gli Amministratori Indipenae Signor Luca Mario De Matrtini e
Dottor Andrea Zanone Poma e ’Amministratore noecesivo Dottor Maurizio Valliti.

L’ammontare dei compensi percepiti dai componesti @onsiglio € dettagliatamente
indicato nelle note al bilancio di esercizio chivwo31 dicembre 2008, nonché nella
tabella riepilogativa di cui al successivo paragrid.

II Comitato nel corso dell’Esercizio si e riunito data 27 marzo e 14 maggio 2008.
Nell’ambito di tali riunioni il Comitato ha valutaf ai sensi del Criterio 7.C.3 del Codice:

(i) la corretta applicazione dei compensi di natuaaiabile spettanti al Presidente del
Consiglio, dott de Carolis, ed al’AmministratoreslBgato, Sig. Vigano, reputandola
coerente con i criteri stabiliti dal Consiglio reetlelibera del 12 maggio 2005;

(i) i criteri adottati per la remunerazione derigénti con responsabilita strategiche,
Dott. Mauro Albani e D.ssa Patrizia Malerba, ritethe, sulla base delle informazioni
fornite dagli amministratori delegati, la stessangroia e coerente all’incarico ai
medesimi attribuito.
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Nel corso dell’Esercizio, il Comitato per la Remtamone non ha assunto delibere in
relazione alle quali sia sorta la necessita peauglininistratori di astenersi.

La partecipazione alle riunioni del Comitato peRkmunerazione di soggetti che non ne
sono membri € avvenuta su invito del Comitato stess

Le riunioni del Comitato per la Remunerazione sstabe regolarmente verbalizzate.

Funzioni del Comitato per la Remunerazione:

II Comitato formula proposte al Consiglio in asserndei diretti interessati, per la
remunerazione, ivi compresi gli eventuali pianistiock optiono di assegnazione di
azioni, degli Amministratori Delegati e di quellhe& ricoprono particolari cariche,
nonché, su indicazione degli Amministratori Delégpér la determinazione dei criteri
per la remunerazione dell’alta direzione dell’Eemitie, ferma restando la competenza del
Consiglio a norma dell'articolo 2389, comma 2, dedlice civile, per la determinazione
dei compensi destinati agli Amministratori invagtitparticolari cariche.

Conformemente alle prescrizioni del Codice, talenfato ha solo funzioni propositive.
E’ infatti compito degli Amministratori Delegati fieire le politiche ed i livelli di
remunerazione dell’alta direzione.

I Comitato per la Remunerazione valuta periodicat@ei criteri adottati per la
remunerazione dei dirigenti con responsabilitatetjiahe, vigila sulla loro applicazione
sulla base delle informazioni fornite dagli ammirasori delegati e formula al Consiglio
raccomandazioni generali in materia

Nello svolgimento delle sue funzioni, il Comitat@rpla Remunerazione ha avuto la
possibilita di accedere alle informazioni e allenfioni aziendali necessarie per lo
svolgimento dei suoi compiti, nei termini stabitd&l Consiglio.

Non sono state destinate risorse finanziarie al i@dmper la Remunerazione in quanto
lo stesso si avvale, per l'assolvimento dei pragmmpiti, dei mezzi e delle strutture
aziendali del’Emittente.

10. REMUNERAZIONE DEGLI AMMINISTRATORI

Ai sensi dell’'articolo 21 dello Statuto, ai memioiel Consiglio spetta un compenso
annuo ai sensi dell’articolo 2389 del codice cidleche sotto forma, in tutto o in parte,
di partecipazione agli utili o di attribuzione ddiritto di sottoscrivere a prezzo
determinato azioni di futura emissione, determirdatti Assemblea per I'intero periodo
della durata della carica, nonché il rimborso dsjese sostenute in ragione del loro
ufficio. L’Assemblea potra inoltre determinare umporto complessivo per la
remunerazione di tutti gli Amministratori, incluguielli investiti di particolari cariche.
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Si segnala che una parte significativa della remamene degli Amministratori

esecutivi dellEmittente & determinata in funziodel margine operativo lordo
consolidato del Gruppo applicando le percentuadiedjuito indicate:

Percentuale Mol di Gruppo
1.5% inferiore ad Euro 4.000.000
3% tra 4.000.000 e 6.000.000
6 % Tra 6.000.000 e 10.000.000

Alla data della presente Relazione non sono inregs@ni di incentivazione a base
azionaria a favore degli Amministratori esecutividei dirigenti con responsabilita
strategiche.

La remunerazione degli Amministratori non esecution risulta legata in nessuna
misura ai risultati economici conseguiti dall’Ereitte né gli stessi risultano destinatari
di piani di incentivazione a base azionaria

In relazione agli obblighi di informativa previstiall’articolo 78 del Regolamento
Emittenti Consob, nella tabella che segue sonccatdgli emolumenti percepiti dai
Consiglieri di amministrazione nel corso dell’Esei@ secondo i criteri indicati
nell’Allegato 3C al regolamento medesimo.

In particolare, negli_emolumenti per la carisano indicati: i) gli emolumenti di
competenza deliberati dall’assembleagyoarticolo 2389, secondo comma, cod. cCiv.

presenza, iy) i rimborsi spese forfetari; nella colonna benefion monetarisono
indicati i fringe benefits(secondo un criterio di imponibilita fiscale) corape le
eventuali polizze assicurative; nei Bonus e altigentivi sono incluse le quote di
retribuzioni che maturanana tantum negli altri compensivanno indicati i) gli
emolumenti per cariche ricoperte in societa colatelquotate e non quotate) (le
retribuzioni da lavoro dipendente (al lordo deglea previdenziali e fiscali a carico del
dipendente, escludendo gli oneri previdenziali mabbri collettivi a carico della
societa e accantonamento TFRi) (le indennita di fine carica évj tutte le eventuali
ulteriori retribuzioni derivanti da altre prestazidornite.

SOGGETTO COMPENSI
COGNOME E CARICA EMOLUMENTI | BENEFICI | BONUSE |, -
NOME RICOPERTA PER LA NON ALTRI | coMPENSI
CARICA | MONETARI |INCENTIVI
Adrio Maria de Carolig irgs'de”te 130.000 140.000 20.000
Maurizio Valliti Consigliere 5.000 0 0
Gianluigi Vigand Eogs'g"ere 40.500 140.000 109.500
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Mario Volpi Consigliere 5.000 0 0

Stefano Valerio Consigliere 5.000 0 0

Luca Mario De Consigliere

Martini Indipendente 10.000 0 0

Andrea Zanone Pom3 Con5|gI|ere 10.000 0 0
Indipendente

TOTALE

AMMINISTRATORI 205.500 0 280.000 129.500

| compensi attribuiti ai membri del Consiglio di Amnistrazione della societa Dmail Group
S.p.A. da parte delle societa controllate dallasstesono di seguito dettagliati:

SOGGETTO SOCIETA' INCARICO EMOLUMENTO
Gianluigi Vigano DMEDIA GROUP S.P.A. Presidente C.D.A. 60.000
Gianluigi Vigano EDITRICE LECCHESE S.R.L. Presidente C.D.A. 13.500
Gianluigi Vigano PROMOTION MERATE S.R.L. | Presidente C.D.A. 36.000
Adrio Maria de Carolis DMEDIA COMMERCE S.P.A. | Vicepresidente C.D.A. 20.000

Nell’'esercizio 2008 non sono stati erogati in favdel Consiglio di Amministrazione benefici
non monetari.

La Societa non ha piani di stock-option in essere.

Partecipazioni detenute dagli organi di amministoae.

Di sequito si riportano le informazioni richiestecendo lo schema previsto dall’art. 79 del
Regolamento Emittenti.

Si precisa che la Societa non ha direttori genefaldirigenti con responsabilita strategiche.

coonomeE | socera | amow | MUMERO |NUMERO | Do P
NOME PARTECIPATA POSSEDUTE ACQUISTATE | VENDUTE POSSEDUTE
AL31/12/2007 AL31/12/2008
Adrio Maria de Carolig Dmail Group S.p.A 0 0 0 0
Gianluigi Vigano Dmail Group S.p.A. 65.443 0 0 65.443
Maurizio Valliti Dmail Group S.p.A 73.000 0 0 73.000
Mario Volpi Dmail Group S.p.A 0 0 0 0
Luca Mario De Martinji Dmail Group S.p.A 6.000 0 0 6.000
Andrea Zanone Poma  Dmail Group S.p.A. 0 0 0 0

11. COMITATO PER IL CONTROLLO INTERNO
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In conformita all’articolo 2.2.3, comma 3, lett. @@l Regolamento di Borsa, applicabile
agli emittenti in possesso della qualifica STARded Criterio applicativo 8.C.3 del
Codice, e stato costituito un Comitato per il Colhdr Interno con delibera del 12
maggio 2005 e successivamente, nella sua attualpasizione, con delibera in data 14
maggio 2008.

Nel corso dell’Esercizio il Comitato per Controllterno ha tenuto tre riunioni, in data
27 marzo, 5 agosto e 13 novembre 2008.

I Comitato per il Controllo Interno si compone e membri: due Amministratori
indipendenti, il signor Luca De Martini e il dottokndrea Zanone Poma, e un
Amministratore non esecutivo dott. Mario Volpi.

Il Consigliere Mario Volpi possiede un’esperienpamateria contabile e finanziaria,
ritenuta adeguata dal Consiglio al momento dellaina.

Alle riunioni del Comitato per il Controllo Internbanno partecipato, su invito del
Presidente del Comitato stesso:

- il Responsabile del Controllo interno, dott.ssésh Fabiani;

- il Presidente del Collegio Sindacale, dott. Giaolp Targia.

Funzioni attribuite al Comitato per il Controllo In terno

Il Comitato per il Controllo Interno € investito flinzioni consultive e propositive nei

confronti del Consiglio ed in particolare e investilei seguenti compiti:

(i) assistere il Consiglio nell'espletamento deimguti a quest'ultimo affidati in
materia di controllo interno dal Codice;

(i) valutare il piano di lavoro predisposto daleposto al Controllo Interno e le
relazioni periodiche predisposte dallo stesso;

(i) valutare, unitamente al dirigente preposto allaarézhe dei documenti contabili
societari ed ai revisori, il corretto utilizzo dprincipi contabili e, nel caso di
gruppi, la loro omogeneita ai fini della redaziate? bilancio consolidato;

(iv) valutare le proposte formulate dalla socidiaevisione per il conferimento del
relativo incarico, il piano di lavoro predisposterpa revisione e i risultati esposti
nella relazione e nella eventuale lettera di suggsti;

(v) riferire al Consiglio, almeno semestralmente, icasione dell’'approvazione del
bilancio d'esercizio e della relazione semestrakyllattivita svolta e
sull’adeguatezza del sistema di controllo interno;

(vi) esprimere pareri su specifici aspetti inerenti atlantificazione dei principali
rischi aziendali nonché alla progettazione, realimane e gestione del sistema di
controllo interno,

(vii) vigilare sull’efficacia del processo di revisionentabile;

(viii) svolgere gli ulteriori compiti che il Consiglio eihga opportuno attribuire al
Comitato.

Le riunioni del Comitato per il Controllo Internorso state regolarmente verbalizzate.
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Nello svolgimento delle sue funzioni, il Comitaterpl Controllo Interno ha la facolta
di accedere alle informazioni e alle funzioni adialn necessarie per lo svolgimento dei
suoi compiti nonché di avvalersi di consulenti sstenei termini stabiliti dal Consiglio.

Non sono state destinate risorse finanziarie alitewonper il controllo interno in quanto
lo stesso si avvale, per I'assolvimento dei praampiti, dei mezzi e delle strutture
aziendali dell’Emittente.

Nel corso dell'Esercizio il Comitato per il Contimlinterno ha riferito regolarmente al
Consiglio sull'operato del comitato, sull’esito kel verifiche espletate e sul
funzionamento del sistema di controllo interno emziando come lo stesso sia risultato
sostanzialmente congruo rispetto alle dimensionia#d struttura organizzativa ed
operativa dell’Emittente.

12. SISTEMA DI CONTROLLO INTERNO

Il Consiglio, in data 19 luglio 2000, ha deliberétstituzione di un sistema di controllo

interno, destinato a consentire la verifica del@diva osservanza delle procedure
interne, sia operative che amministrative, adottdtdine di garantire una sana ed
efficiente gestione, nonché — ove possibile — titfecazione, prevenzione e gestione
dei rischi di natura finanziaria ed operativa dad&bdi a danno dell’Emittente.

Il sistema € strutturato per assicurare una carreformativa ed un’adeguata copertura
di controllo su tutte le attivita ed in particolasell'affidabilita dei dati amministrativi e
finanziari; sul rispetto delle normative vigenti seilla salvaguardia del patrimonio
aziendale.

Nell'esercizio di tali funzioni, il Consiglio si aale della collaborazione di un
Amministratore Incaricato di sovrintendere alla Ziomalita del sistema di controllo
interno, di un Responsabile del Controllo Internalieun Comitato per il Controllo
Interno.

Il Consiglio ha valutato in data 27 marzo 2008 eata 27 marzo 2009 I'adeguatezza,
I'efficacia e l'effettivo funzionamento del sistenti controllo interno, evidenziando

come lo stesso sia risultato sostanzialmente congspetto alle dimensioni ed alla

struttura organizzativa ed operativa dellEmittente

12.1. AMMINISTRATORE ESECUTIVO INCARICATO DEL SISTE MA DI
CONTROLLO INTERNO

Il Consiglio, nell’ambito di un ampio adeguamen#d sistema di controllo interno della
Societa alle disposizioni del Codice, ha nominataata 14 maggio 2008 Gianluigi
Vigano, quale amministratore esecutivo incaricatsodrintendere alla funzionalita del
sistema di controllo interno.

*kk

L’Amministratore esecutivo:
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() ha curato lidentificazione dei principali risic aziendali (strategici, operativi,
finanziari e dicompliancg, tenendo conto delle caratteristiche delle a#igvolte
dal’Emittente e dalle sue controllate, e li hatgpbsti periodicamente allesame del
Consiglio;

(i) ha dato esecuzione alle linee di indirizzoidiéé dal Consiglio, provvedendo alla
progettazione, realizzazione e gestione del sistéinw@ntrollo interno, verificandone
costantemente I'adeguatezza complessiva, I'efficadiefficienza;

(i) si & occupato dell’adattamento di tale sisteralla dinamica delle condizioni
operative e del panorama legislativo e regolamentar

L’Amministratore esecutivo non ha proposto al Cghgila nomina del Responsabile
del controllo interno, poiché non era ancora statminato al tempo della designazione
di quest’ultimo.

Per l'esercizio di tali funzioni I'Amministratorentaricato si avvale dell’'operato del
Responsabile del Controllo Interno.

12.2. RESPONSABILE DEL CONTROLLO INTERNO

Il Consiglio, sentito il parere del Comitato per il Controllddmo,ha nominato in data
12 maggio 2005 - e riconfermato in carica in datariaggio 2008 - la Dott.ssa Luisa
Fabiani quale soggetto Responsabile del Controtkermho.

Il Responsabile del Controllo Interno non é respbiis di alcuna area operativa e non
dipende gerarchicamente da alcun responsabile edi aperative, ivi inclusa l'area
amministrazione e finanza.

Il Responsabile del Controllo Interno:
- ha avuto accesso diretto a tutte le informazioiti pr lo svolgimento del proprio
incarico;

- ha riferito del proprio operato al Comitato petCibntrollo Interno ed al Collegio
Sindacale;

- ha riferito del proprio operato anche allAmmingbre esecutivo incaricato di
sovrintendere alla funzionalita del sistema di calfd interno.

Nel corso dell’Esercizio il Responsabile del Colwrdnterno ha svolto le seguenti
attivita:

» valutazione del corretto utilizzo dei principi cahtli;

« controllo su alcune partecipate dei metodi di \&digne del magazzino, con
particolare riferimento all’analisi dell’obsolesza dei prodotti e alla corretta
determinazione del costo e ai criteri di valutaeiatei crediti con particolare
riferimento alla metodologia e alla determinazideda relativa svalutazione;

» verifica delle attivita propedeutiche per l'ateesone dell'adeguamento delle
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procedure di controllo contabile da parte del igeinte Preposto cosi come
previsto dalla legge 262/2005 sulla tutela delaisgo;

» analisi della relazione semestrale 2008, dellezieha trimestrali e del bilancio
consolidato 2008 nonche dei relativi risultati gedcesso di revisione contabile
relativamente al bilancio e alla relazione senadstr

* incontri e condivisione dei follow up con la soéiel revisione;

» identificazione di eventuali rischi aziendali, qoarticolare attenzione al sistema
delle deleghe e dei poteri di firma degli ammiigiri sia della capogruppo che
delle societa controllate —italiane ed estere-;

» periodicamente ha riferito del proprio operato aiministratore esecutivo
incaricato di sovrintendere alla funzionalita detema di controllo.

E’ stata disposta una remunerazione di Euro 120001, favore del Responsabile del
Controllo Interno.

*kk

L’Emittente ha istituito una funzione di internaldat ed il Responsabile del Controllo
Interno, dott.ssa Fabiani, si identifica come resabile della stessa.

12.3.MODELLO ORGANIZZATIVO exD. Lgs. 231/2001

In ossequio all'art. 2.2.3., comma 3, lett. k) &edgolamento di Borsa, il Consiglio
dell’Emittente, nel corso della riunione tenutasidiata 27 marzo 2008, ha adottato un
Modello di organizzazione, gestione e controllo lpgprevenzione dei reati previsti dal
decreto legislativo 8 giugno 2001, n. 231, che lac®isciplina della responsabilita
amministrativa delle persone giuridiche, delle st&ie delle associazioni anche prive
di personalita giuridica’

Prodromica alla redazione del Modello é stata lgppatura delle attivita svolte
dal’lEmittente al fine di individuare le aree maggnente esposte al rischio di
commissione dei reati rilevanti e di introdurre apii presidi atti a ridurre al minimo
siffatti elementi di rischio.

Nelllambito di tale attivita si € anche procedutbetaborazione e/o modificazione di
alcune procedure aziendali.

I Modello, elaborato anche in base ai principi @eati dalle Linee Guida di
Confindustria, consente I'esonero della respongalpker la societa e si articola in una
Parte Generale ed in una Parte Speciale.

Per ottenere I'esimente, I'Emittente deve, trati@l nominare il cd. Organismo di
Vigilanza.

Il Consiglio dell’Emittente ha optato per la costione di un Organismo di Vigilanza in
forma monocratica individuato nella persona deil@sato Paolo Bernardini, soggetto
esterno allEmittente.

L’Organismo di Vigilanza ha, come previsto dallgde, autonomi poteri di iniziativa e
controllo, al fine di vigilare sul funzionamentd’'esservanza del Modello, ma non ha
poteri coercitivi o di intervento modificativi dallstruttura aziendale o sanzionatori nei
confronti di Dipendenti, Partners, Organi SociaBaggetti terzi, poteri questi che sono
demandati ai competenti Organi Societari o funzianiendali, secondo i protocolli

31



previsti nel Modello (anche attraverso il richiaambaltre procedure).

All'Organismo di Vigilanza é affidato il compito digilare:

- sull'osservanza del Modello da parte dei Dipendefdi membri degli Organi
Societari, dei Consulenti e dei Partners;

- sull'efficacia e adeguatezza del Modello in relag@lla struttura aziendale ed
alla effettiva capacita di prevenire la commissideereati;

- sull'opportunita di aggiornamento del Modello, lagid si riscontrino esigenze
di adeguamento dello stesso in relazione a mutatelizioni aziendali e/o
normative.

L’Organismo di Vigilanza riferisce agli organi salij secondo le modalitda meglio
specificate nel Modello, in merito all’attuazionesldModello e all’emersione di
eventuali criticita.

L’Organismo di Vigilanza deve essere informato, raett apposite segnalazioni da
parte dei Collaboratori, degli Organi Societari & terzi in generale in merito ad
infrazioni, tali e/o presunte, alle prescrizionl odello organizzativo.

L’Organismo di Vigilanza si dota di un proprio régmento, nel rispetto del quale
dovra provvedere all’espletamento delle proprieviéat

Al Consiglio di Dmail Group spetta la costante supone sull’operato
dell'Organismo di Vigilanza, nonché sulla permargentei requisiti soggettivi che ne
hanno consentito la nomina.

Nella scelta dell’Organismo di Vigilanza, Dmail Gmpdovra sempre avere riguardo ai
fondamentali requisiti soggettivi di autonomia eddipendenza, professionalita,
onorabilita e continuita di azione.

L’Organismo di Vigilanza resta in carica per treniadalla nomina (con possibilita di
rinnovo) e salvo revoca, sempre dal CdA, in caspeddita dei requisiti soggettivi che
ne hanno determinato la nomina, della negligenagrudenza o imperizia nello
svolgimento delle attivita affidategli, nonché manza di buona fede oltre che per
giusta causa.

Nel corso dei primi sei mesi di attivita 'Organierdi Vigilanza (OdV), nella persona
dell’Avv. Bernerdini, ha assunto le seguenti deteanioni in tre occasioni: in data 8
aprile, 26 giugno e 22 settembre 2008. In data fdeap008 I'Avv. Bernardini ha
sottoscritto una dichiarazione con cui e stata réa@ee I'assenza di cause di
incompatibilitd con la propria carica di membrol@dV. Nella medesima occasione
ha anche approvato un Regolamento e chiesto aliglionsla dotazione di utudget
annuo, pari ad Euro 5.000,00 per eventuali ne@sbi2 dovessero verificarsi nel corso
dell'espletamento delle funzioni e dei compiti ad@ assegnati. In data 26 giugno 2008
I’Avv. Bernardini ha accertato che fossero statmpletate tutte le attivita inerenti la
diffusione del Modello Organizzativo e in data 28ttembre 2008 ha invitato
I'Emittente a programmare una seduta di formazguiel.lgs.231/01 e sui contenuti del
Modello Organizzativo che si € successivamentetéepresso I'Emittentein data 13
novembre.

12.4.SOCIETA’ DI REVISIONE
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L attivita di revisione contabile € affidata allaceta Reconta Ernst & Young S.p.A.
L'incarico & stato conferito dallAssemblea dei isodel 7 maggio 2003,
successivamente rinnovato in data 4 maggio 2008cagle con l'approvazione del
bilancio al 31 dicembre 2011.

12.5.DIRIGENTE PREPOSTO ALLA REDAZIONE DEI DOCUMENTI
CONTABILI SOCIETARI

Dirigente preposto alla redazione dei documentitadniti societari dell’Emittente é |l
dott. Mauro Albani, nominato dal Consiglio, prevparere obbligatorio del Collegio
Sindacale, con delibera in data 2 agosto 2007.

Ai sensi dell’art. 15.4 dello Statuto dellEmittentl Dirigente preposto alla redazione
dei documenti contabili societari deve possedet#e @i requisiti di onorabilita
prescritti dalla normativa vigente per coloro ckielgono funzioni di amministrazione e
direzione, un diploma di laurea in discipline ecwomthe o giuridiche ovvero
un'esperienza almeno triennale maturata in poszébhradeguata responsabilita presso
I'area amministrativa, e/o finanziaria e/o del colid di gestione o in settori analoghi.

All'atto della nomina, il Consiglio ha assegnatdaligente preposto alla redazione dei
documenti contabili societari adeguati poteri e mgzer I'esercizio delle funzioni
attribuite ai sensi di legge.

13. INTERESSI DEGLI AMMINISTRATORI E OPERAZIONI CON
PARTI CORRELATE

Vedi suprapar. 5.2

14. NOMINA DEI SINDACI

La nomina e la sostituzione dei Sindaci e discgibndalla normativa di legge e
regolamentare vigente e dall’art. 22.3 dello Statidll'Emittente.

Le disposizioni dello Statuto dell’Emittente chesalplinano la nomina del Collegio
Sindacale sono idonee a garantire, in particolamspetto del disposto dell’art. 148,
comma 2-bis del T.U.F. come introdotto dalla Leg§@/2005 (Legge sul risparmio) e
dal successivo decreto correttivo 303/2006.

Le liste presentate dagli azionisti devono essepositate presso la sede sociale almeno
quindici giorni prima di quello previsto per I'assblea chiamata a deliberare sulla

nomina. Nel caso in cui alla data di scadenza ewhihe di presentazione sia stata

depositata una sola lista, ovvero soltanto lises@ntate da soci che risultino collegati

tra loro ai sensi della normativa anche regolantenpaio tempore vigente, possono

essere presentate liste sino al quinto giorno sgooe a tale data. In tal caso le soglie

previste per la presentazione delle liste sonuttédalla meta.
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Alla nomina del Collegio Sindacale procede I'Asskralordinaria secondo le modalita
di sequito indicate.

Tanti Soci che rappresentino una quota di partempa non superiore a quella
determinata ai sensi dell’articolo 147-ter, commaUF e costituita da azioni aventi
diritto di voto in assemblea ordinaria possono @mésre liste di candidati ordinati
progressivamente per numero, con indicazione delladidatura a sindaco effettivo
ovvero a sindaco supplente.

| Soci aderenti ad un patto parasociale rilevanseasi dell’art. 122 TUF, come pure il
soggetto controllante, le societa controllate ellgqusottoposte a comune controllo ai
sensi dell'art. 93 TUF, non possono presentarenca@oere a presentare, neppure per
interposta persona o societa fiduciaria, piu di lista, né possono votare liste diverse.
Le adesioni ed i voti espressi in violazione detdivieto non sono attribuiti ad alcuna
lista.

E eletto sindaco effettivo e Presidente del Cafiegjndacale il candidato indicato al
primo posto nella lista che ha ottenuto il maggiomero di voti, tra le liste presentate e
votate da parte di soci che non siano collegatoai di riferimento ai sensi dell’articolo
148, comma 2 TUF. E eletto sindaco supplente itlickato alla relativa carica indicato
al primo posto nella stessa lista.

Possono altresi essere nominati ulteriori sindagipkenti destinati a sostituire il
componente di minoranza, individuati tra gli attandidati della lista di cui al comma
precedente o, in subordine, fra i candidati coliooalla lista di minoranza risultata
seconda per numero di voti.

Sono eletti sindaci effettivi i primi due candidaidicati come tali ai primi due posti
nella lista che ha ottenuto il maggior numero di.vo

E’ eletto secondo sindaco supplente, il candidadicato come tale al primo posto nella
lista che ha ottenuto il maggior numero di voti.

Nel caso in cui due o piu liste abbiano riporthtmédesimo numero di voti si procedera
ad una nuova votazione. In caso di persistentetapaiopo la seconda votazione,
risulteranno eletti i candidati della lista nellaatp la somma delle eta anagrafiche
(annualita complete) dei candidati medesimi risultgoeriore a quella dei candidati
presenti nelle altre liste.

In caso di presentazione di una sola lista di aatdi Sindaci Effettivi ed i supplenti
saranno eletti nell'ambito di tale lista.

15. SINDACI

II Collegio Sindacale in carica alla data di chiasudell’Esercizio, nominato

dal’Assemblea ordinaria del 6 maggio 2008 (corsidtema del voto di lista) ed in
carica fino all’approvazione del bilancio d’esergizhiuso al 31 dicembre 2010, é cosi
composto:

Nominativo Carica In carica Lista Indip. da % part. Altri incarichi
dal Codice. C.S.
Giampaolo Presidente 100 3
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Targia 06/05/2008| Niteroi

Angelo Sindaco Lo

Galizzi effettivo 06/05/2008 Niteroi 81,82 29
Paola Sindaco . .

La Manna effettivo 06/05/2008 | Niteroi 100 15
Luigi Sindaco | 46055008 | Niteroi

Pirovano supplente

Enl’I.CO Maria Sindaco 06/05/2008 | Niteroi

Lodi supplente

LEGENDA

Carica: indica se presidente, sindaco effettivo, sindagaplente.

Lista Niteroi=Niteroi S.r.l. (socio rappresentante iPA@el capitale)

Indip .: indica se il sindaco puo essere qualificato cardg@endente secondo i criteri stabiliti dal Cagic
precisando in calce alla tabella se tali critericsetati integrati o modificati

% part. C.S.: indica la presenza, in termini percentuali, digldaco alle riunioni del collegio (nel
calcolare tale percentuale considerare il numerautiioni a cui il sindaco ha partecipato rispedto
numero di riunioni del collegio svoltesi durantedercizio o dopo I'assunzione dell'incarico).

Altri incarichi : indica il numero complessivo di incarichi ricopesresso le societa di cui al Libro V,
Titolo V, Capi V, VI e VIl del codice civile. Pemuaggiornamento in merito alle cariche si rimaniia a
relazione sull'attivita di vigilanza da presentars, sensi dell’articolo 153, comma 1 del TUF,
all’Assemblea convocata per I'approvazione delraia 2008 (relazione non ancora disponibile alkada
della presente Relazione).

Di seguito I'elenco degli Altri Incarichi ricopertdai componenti del Collegio
Sindacale:

Presidente del Collegio Sindacale (in carica): Giapaolo Targia
Numero incarichi: 3

Presidente Collegio Sindacale: Zanini Holding S.p.A
Presidente Collegio Sindacale: Zanini S.p.A.

Presidente Collegio Sindacale: Global Pesca S.p.A.

Sindaco Effettivo: Angelo Galizzi

Numero Incarichi: 29

Presidente Collegio Sindacale: ATG S.r.l.

Presidente Collegio Sindacale: Archivi Nord S.r.1.

Presidente Collegio Sindacale: Dmedia Group S.(sécieta del Gruppo Dmail)
Sindaco Effettivo: O.L.F.E.Z. S.p.A.

Sindaco Effettivo: Immobiliare Crocette S.p.A.

Sindaco Effettivo: Tennis Club Citta dei Mille SAp.

Sindaco Effettivo: Nuova Demi S.p.A.

Sindaco Effettivo: Eco-Gom S.r.l.

Sindaco Effettivo: N.G.C. Medical S.p.A.

Sindaco Effettivo: GDD Manufacturing S.r.l. (soéetel Gruppo Dmail)
Sindaco Effettivo: Zincatura di Cambiano S.r.l.

Sindaco Effettivo Magris S.p.A.

Sindaco Effettivo: Advancing Trade S.p.A.

Sindaco Effettivo AT Risk S.p.A.

SindacoEffettivo: At Credit Management S.p.A.

SindacoEffettivo: AT NPL'S S.p.A.

Consigliere: Pegherolo S.r.l.
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Sindaco Effettivo: Paola La Manna

Numero incarichi: 15 totale

Presidente Collegio Sindacale : Aviostil S.r.l.
Presidente Collegio Sindacale : Ayperos S.p.A.
Presidente Collegio Sindacale : Cogestil S.r.l.
Presidente Collegio Sindacale : Finser S.p.A.
Presidente Collegio Sindacale : Molin S.r.l.
Presidente Collegio Sindacale : PMG S.r.l.
Presidente Collegio Sindacale : Stilo ImmobilianeaRziaria S.r.l.
Presidente Collegio Sindacale : Terashop S.p.A.
Sindaco Effettivo: Allergy Therapeutics ltalia §.r.
Sindaco Effettivo: IAO Industrie Riunite S.p.A.
Sindaco Effettivo: I.B.P. S.r.l.

Sindaco Effettivo: Gavinvest S.r.l.

Sindaco Effettivo: Datev.it S.p.A.

Sindaco Effettivo: Serica Malnati S.p.A.

Sindaco Effettivo: Westi S.p.A.

Il curriculum professionale di ciascun sindaco .(attt4decies del Regolamento
Emittenti Consob) € disponibile presso la sedease@ sul sito internet dell’Emittente
www.dmailgroup.it — “area finanziaria”,.

In relazione agli obblighi di informativa previstall'art. 78 del Regolamento Emittenti
Consob, nella tabella che segue sono indicatigblementi corrisposti ai Sindaci nel
corso dell’Esercizio secondo i criteri indicati I&llegato 3C al Regolamento
medesimo.

SOGGETTO COMPENSI
COGNOME E CARICA EMOLUMENTI | BENEFICI BONUS E ALTRI
NOME RICOPERTA PER LA NON ALTRI COMPENSI
CARICA MONETARI | INCENTIVI
Targia Giampaolo Presidente 15.600 16.160
o Sindaco
Galizzi Angelo Effettivo 22.020 0
Sindaco
La Manna Paola Effettivo 3.640 0
Sindaco
*
Bottega Mauro Effettivo 12.714 0
TOTALE SINDACI 53.974 0 0 16.160

in carica sino all'approvazione del bilancio aldtembre 2007

| compensi attribuiti ai membri del Collegio sindsedella societa Dmail Group S.p.A. da parte
delle societa controllate dalla stessa sono diisedattagliati:

SOGGETTO SOCIETA' INCARICO EMOLUMENTO

Angelo Galizzi DMEDIA GROUP S.P.A. Presidente Collegio 9.620
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Sindacale

Angelo Galizzi CAT IMPORT EXPORT S.P.A.* | Sindaco Effettivo 1.290

GDD MANUFACTURING SRL

Angelo Galizzi Sindaco Effettivo 5.250

* CAT IMPORT EXPORT S.p.A incorporata in Dmedia Corrce S.p.A. con efficacia civilistica dal 31.1308 e con effetti
contabili e fiscali dal 01/01/2009

Partecipazioni detenute dagli organi di controllo

Di seguito si riportano le informazioni richiestecendo lo schema previsto dall’art. 79 del

Regolamento Emittenti.

NUMERO NUMERO
COGNOME E SOCIETA' AZIONI N:ZIYIOEGO N:ZIYIOEGO AZIONI
NOME PARTECIPATA POSSEDUTE ACQUISTATE | VENDUTE POSSEDUTE
AL31/12/2007 AL31/12/2008
Giampaolo Targia* | Dmail Group S.p.A. 350 580 0 930
Angelo Galizzi Dmail Group S.p.A. 1.000 0 0 1.000
Mauro Bottega** Dmail Group S.p.A. 0 0 0 0
Paola La Manna*** | Dmail Group S.p.A. 0 0 0 0

*  azioni possedute da Giampaolo Targia indiretnte, attraverso il proprio nucleo familiare
** in carica sino all'approvazione del bilancib3. dicembre 2007
*** nominata dall'assemblea del 6 maggio 2008

Nel corso dell’Esercizio si sono tenute 11 (undiwihioni del Collegio Sindacale nelle
seguenti date:

11 marzo; 10 aprile; 14 aprile; 6 maggio; 10 giugh® giugno; 26 giugno; 30 luglio; 2
ottobre; 22 ottobre; 22 dicembre 2008.

Il Collegio sindacale:

» ha valutato nel corso dell’Esercizio in data 10ggio 2008 il permanere dei requisiti
di indipendenza in capo ai propri membri;

« nell'effettuare le valutazioni di cui sopra ha apalio tutti i criteri previsti dal
Codice con riferimento all'indipendenza degli amisiiratori.

Il Collegio Sindacale ha vigilato sullindipendenzdella societd di revisione,
verificando tanto il rispetto delle disposizionirn@tive in materia, quanto la natura e
I'entita dei servizi diversi dal controllo contabilprestati al’lEmittente ed alle sue
controllate da parte della stessa societa di @wise delle entita appartenenti alla rete
della medesima.

Il Collegio Sindacale, nello svolgimento della pri@pattivita, si € coordinato con il

Comitato per il Controllo Interno attraverso la teaipazione alle relative riunioni,
tenutesi in data 27 marzo, 5 agosto e 13 noven{ii8.2

Il sindaco che, per conto proprio o di terzi, abbm interesse in una determinata
operazione dellEmittente, informa tempestivameaten modo esauriente gli altri
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sindaci e il presidente del Consiglio circa natweamini, origine e portata del proprio
interesse.

16. RAPPORTI CON GLI AZIONISTI

Il Consiglio ha conferito al Presidente ed Ammirasire Delegato Dott. Adrio Maria
de Carolis il compito di curare, mantenere e syiup i rapporti con gli Investitori
Istituzionali e gli altri Soci lavestor relations managgr (per contatti:
investor.relations@dmailgroup.it

Al Responsabile spettano inoltre le funzioni catelalla comunicazione esauriente e
tempestiva, verso la comunita finanziaria e alléofita di Vigilanza, di informazioni
relative al’lEmittente e alla sua operativita, peno rispetto della normativa vigente e
delle procedure interne per il trattamento delferimazioni riservate.

L’attivita informativa nei rapporti con gli Investiri € assicurata anche attraverso la
messa a disposizione della documentazione so@etaggiormente rilevante, in modo
tempestivo e con continuita, sul siiaoternet della Societa (www.dmailgroup.it/
“sezionearea finanziaria”).

In particolare, su detto sitaternetsono liberamente consultabili dagli Investitorg ®
lingua italiana sia in lingua inglese, tutti i comeati stampa diffusi al mercato, la
documentazione contabile periodica dellEmittenten nappena approvata dai
competenti organi sociali (bilancio d'esercizio ensolidato; relazioni semestrali;
trimestrali), nonché lo Statuto sociale, la docutaeione predisposta per le Assemblee
degli Azionisti, i prospetti informativi e le ricelne degli analisti.

Inoltre sono altresi consultabili su detto sitternetle relazioni annuali sull’adesione al
Codice e la Procedutaternal Dealingdell’Emittente.

In qualita di Investor Relations managdl Dottor de Carolis ha partecipato alla
procedura di trattamento delle informazioni riséeyaurando i rapporti con I’Autorita

di vigilanza, contribuendo alla redazione dei coroaitn stampa, nonché coordinando le
comunicazioni verso la comunita finanziaria, n&na rispetto della normativa vigente
e delle esigenze di riservatezza.

17. ASSEMBLEE

Ai fini dell’intervento in Assemblea, l'art. 12.letlo Statuto dell’Emittente prevede che
“Per essere ammessi all’Assemblea, i Soci devoncefdese al deposito previsto ai
sensi di legge. Il deposito, effettuato conformdmamquanto sopra, € valido anche per
la seconda convocazione e, in caso di assemblemrdinaria, anche per la terza

convocazioné

Per agevolare la partecipazione degli Azioniste @tlunanze assembleari, lo Statuto

prevede:

(i) allart. 11.3, che I'Assemblea possa svolgersi a@oervenuti dislocati in piu
luoghi, contigui o distanti, audio/video collegadicondizione che siano rispettati

38



il metodo collegiale e i principi di buona fedeigdrita di trattamento dei Soci;
(i) allart. 12.3, la possibilitd per ciascun socio @Bercitare il voto anche per
corrispondenza.

II Consiglio, allo stato attuale, in consideraziodell'ordinato svolgimento che ha
sempre caratterizzato le Assemblee del’Emittembs, ravvisa la necessita di proporre
I'adozione di uno specifico regolamento assemb|edtenendo altresi opportuno che,
in linea di principio, sia garantita ai Soci la rsiasa liberta nella partecipazione ed
espressione nel dibattito assembleare.

Al fine di garantire il diritto di ciascun socio grendere la parola sugli argomenti posti
in discussione, ai sensi dellart. 11.5 dello Statwell’Emittente, il Presidente
dell’Assemblea dirige la discussione, risolve leruali contestazioni, stabilisce ordine
e procedure della votazione.

Nel corso dell’Esercizio il Consiglio ha riferitan iAssemblea sull'attivita svolta e
programmata e si € adoperato per assicurare agiiisiz un’adeguata informativa circa
gli elementi necessari perché essi potessero assumen cognizione di causa, le
decisioni di competenza assembleare

II Consiglio, nella riunione del 27 marzo 2009, p@so atto, ai sensi del Criterio
applicativo 11.C.6 del Codice, che nel corso dskiEizio si €& verificata una
significativa variazione nella capitalizzazione rdercato dell’Emittente. Tuttavia, il
Consiglio non ravvisa la necessita di proporreAaifemblea degli Azionisti modifiche
statutarie in relazione alle percentuali stabitiex I'esercizio delle prerogative poste a
tutela delle minoranze, in quanto - in applicazide#'art. 144¢quaterdel Regolamento
Emittenti Consob per la presentazione delle liste | nomina dei componenti del
Consiglio e del Collegio Sindacale - gli artt. 1£22.3 dello Statuto dell’Emittente
richiedono la soglia percentuale del 2,5% del edgpiton diritto di voto o la diversa
percentuale eventualmente stabilita o richiamata digposizioni di legge o
regolamentari. In proposito si segnala che, coibee n. 16779 del 27 gennaio 2009,
la Consob ha determinato nel 2,5% del capitaleat®da quota di partecipazione
richiesta per la presentazione delle liste di adailiper I'elezione degli organi di
amministrazione e controllo del’Emittente, conrerimento all’esercizio chiuso al 31
dicembre 2008.

18. CAMBIAMENTI DALLA CHIUSURA DELL’ESERCIZIO DI
RIFERIMENTO

A far data dalla chiusura dell’Esercizio non si @overificati cambiamenti nella
struttura dicorporate governancdell’Emittente.

39



